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1.1  ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 การบริหารงานองคกรใหประสบความสําเร็จจําเปนตองอาศัยสมาชิกหรือ
ทรัพยากรมนุษยภายในองคการเปนผูขับเคล่ือนงานและกิจกรรมทางการจัดการ คือ การวางแผน  
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การช้ีนํา (Leading) และการควบคุม  (Controlling) ตาม
แผนงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว  (สาคร  สุขศรีวงศ, 2551: 26)  หาก
วิเคราะหถึงทรัพยากรพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจไดแก กําลังคน  (Man)  เงินทุน  (Money)  วัสดุ
อุปกรณ  (Material)  และวิธีการ  (Method)  โดยทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  
คือ  กําลังคน (Man)  (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, 2545: 14) และการท่ีองคกรจะบรรลุเปาหมายได
จําเปนตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตามความตองการขององคการเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขัน  ดังนั้นหลายองคการจึงจําเปนตองมีการจัดการทรัพยากรมนุษย  (Human Resource 
Management)  อยางเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจและเปาหมายขององคกร  
โดยมุงเนนใหบุคลากรจะตองมีความรูความสามารถรวมถึงทักษะและเทคนิควิธีการตางๆท่ีองคกร
ตองการ  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ  (Efficiency)  และประสิทธิผล  (Effectiveness)  ในการดําเนิน
ธุรกิจสมัยใหมมากท่ีสุด  (อํานวย  แสงสวาง, 2544: 2) 

 ธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจท่ีเติบโตไปพรอมกับความเจริญของประเทศ  หาก
เศรษฐกิจของประเทศรุงเรือง  อุตสาหกรรมกอสรางก็จะเติบโตควบคูกันไป  อีกท้ังยังจะเอ้ือตอ
ภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ  ท้ังอุตสาหกรรมขนาดใหญ  ขนาดเล็ก  ภาคสถาบันการเงิน  และ
ภาคแรงงานใหขยายตัวตามไปดวย  (อโนทัย  แสงธรรมธร, 2543: 1) 
  ธุรกิจรับเหมากอสรางแตกตางกับธุรกิจประเภทอ่ืนๆ  ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะคือ  เปน
งานท่ีทําในท่ีโลงแจง  ภายใตสภาพดินฟาอากาศท่ีแปรปรวนตลอดเวลา  มีการเปล่ียนแปลงนายจาง
ไดงายและรวดเร็ว  มีแผนการปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา เพราะมีตัวแปรท่ีกําหนดการ
เปล่ียนแปลงนั้น  เชน  ฝนตกหนัก  วัสดุอุปกรณกอสรางขาดตลาด  และความขัดแยงในการทํางาน  
เปนตน  สถานท่ีทํางานจะเปล่ียนไปเรื่อยๆ  เม่ือเสร็จโครงการหนึ่งก็ยายไปอีกโครงการหนึ่ง  ซ่ึงอยู
ตางทองถ่ิน  จึงตองมีการขนยายปจจัยตางๆและบุคลากรไปดวยเสมอ  (ประกอบ  บํารุงผล, 2528) 
ดวยเหตุนี้งานกอสรางจึงเปนงานท่ีจําเปนตองอาศัยบุคลากรรวมงานเปนจํานวนมาก หลายสาขา
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อาชีพ และระดับความรูความสามารถอีกท้ังยังตองเขาใจลักษณะของธุรกิจเปนอยางดี ดังนั้นเพ่ือให
ธุรกิจบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจําเปนตองใหความสําคัญตอการจัดการทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะ
ดานการสรรหา การคัดเลือกบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน (ชนันนัทธ จันทรรินทร, 2550) 
  จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดหนึ่งของภาคเหนือ  มีความสําคัญทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภาคเหนือ  มีผูดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง
จํานวน  476  ราย  (กรมพัฒนาธุรกิจการคา  กระทรวงพาณิชย , 2553: ออนไลน)  มีท้ัง
ผูประกอบการขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และรายยอย ตางแขงขันกันในอุตสาหกรรมกอสราง  ในแต
ละรายนั้นตางมีทรัพยากรในดาน  เงินทุน  บุคลากร  เครื่องมือ  และวัสดุอุปกรณแตกตางกันตาม
ขนาดของโครงสรางองคกร  และผูบริหารแตละรายก็มีหลักการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน
งานกอสรางแตกตางกันออกไป  ดวยเหตุนี้ผูศึกษาสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษยของ
ธุรกิจรับเหมากอสรางตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน สําหรับผลการศึกษาจะใช
เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหเกิดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ซ่ึงจะนําไปสูการดําเนินงานของธุรกิจรับเหมา
กอสรางในดานการจัดการทรัพยากรมนุษยในจังหวัดเชียงใหมใหบรรลุวัตถุประสงคตอไป 
 
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพ่ือศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษยของธุรกิจรับเหมากอสรางในจังหวัด
เชียงใหม 
 
1.3  ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษา 

1. เพ่ือใหทราบถึงการจัดการทรัพยากรมนุษย ธุรกิจรับเหมากอสรางของ
ผูประกอบการในจังหวัดเชียงใหม 

2. ทําใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการจัดการทรัพยากรมนุษยของธุรกิจ
รับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหม 

3. ผลจากการศึกษาจะเปนขอมูลท่ีผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสรางสามารถ
นําไปประยุกตใช ปรับปรุงและพัฒนาองคกรตอไป 
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1.4  นิยามศัพท 
   การจัดการทรัพยากรมนุษย   หมายถึง  การตัดสินใจและการปฏิบัติเกี่ยวกับ
บุคลากรในองคกรของผูบริหาร  6 บทบาทหนาท่ีดังนี้ การวางแผนทรัพยากรมนุษย การจัดคนเขา
ทํางาน การฝกอบรมและการพัฒนา การจายคาตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
รักษาความสัมพันธ 

ธุรกิจรับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหม  หมายถึง  กิจการท่ีดําเนินธุรกิจรับเหมา
กอสราง โดยเปดดําเนินการมากกวา 10 ป และจดทะเบียนในจังหวัดเชียงใหมในรูปแบบของหาง
หุนสวนจํากัด และบริษัทจํากัด 

ธุรกิจขนาดยอม หมายถึง ธุรกิจรับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหมท่ีมีจํานวน
การจางงานไมเกิน 50 คน และมีสินทรัพยถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 

ธุรกิจขนาดกลาง หมายถึง ธุรกิจรับเหมากอสรางในจังหวัดเชียงใหมท่ีมีจํานวน
การจางงาน 51- 200 คน และมีสินทรัพยถาวรมากกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200 ลานบาท 

 
 

 


