
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับ
ธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว โดยเลือกบริษัทแหงหนึ่ง เพื่อวิเคราะหหาตนทุนฐานกิจกรรม และ 
กิจกรรมหลักในการผลิต โดยรวบรวมขอมูลดวยวิธีสัมภาษณแบบเจาะลึกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ
ผลิต คือ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน ผูจัดการแผนกจัดซ้ือ ผูจัดการแผนกบัญชี หัวหนางาน
และพนักงานบัญชีรวม 7 คน รวมท้ังเขารวมสังเกตการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ 
การคนควาจากเอกสารอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวของ และเก็บรวบรวมขอมูลจากงบการเงิน ป 2551 โดยไดนํา
แนวคิดทฤษฏีของระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชเปนแนวทางในการหาตนทุนกิจกรรม 

 

5.1  สรุปผลการศึกษา 
 

        5.1.1    การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม 
การคํานวณตนทุนการผลิตของถังบรรจุกาซเหลวตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมมีดังนี้ 
1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรมหลัก 

สามารถแบงเปนกิจกรรมการผลิต หรือกิจการท่ีเพิ่มคา จํานวน 11 กิจกรรม และ
กิจกรรมสนับสนุนการผลิต หรือกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา จํานวน 4 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมการผลิต  
1.  การตัด  
2.  การมวน 
3.  การเช่ือม  
4.  การทําความสะอาด 
5.  การขัดผิว  
6.  การสวมถัง 
7.  การเติมฉนวน   
8.  การติดตั้งอุปกรณ  
9.  การทําสี 
10.  การทําถังใหเย็น  (Cold Shock) 
11.  การซอมถัง 
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กิจกรรมสนับสนุนการผลิต 
12.  การออกแบบ 
13.  การจัดซ้ือและรับของ 
14.  การตรวจสอบ 
15.  อ่ืน ๆ 

2. การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
เปนการวเิคราะหรายการคาใชจายท้ังคาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการขาย

และบริหารของบริษัทท้ังหมด เพื่อนํารายการคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการคํานวณตนทุนกิจกรรม 
จํานวน 14 รายการ เปนตนทุนกิจกรรมท้ังส้ิน 14,862,538.65 บาท ดังนี้ 

1. แรงงานทางออม 2,793,000.00                    บาท 
2. วัตถุดิบทางออม  3,579,375.20    บาท 
3. คาไฟฟา     447,135.93    บาท 
4. คาน้ําประปา       89,232.70    บาท 
5. คาจางทําของ     491,804.41    บาท 
6. คาจางขนสง     902,900.92    บาท 
7. คาซอมแซมและบํารุงรักษา    184,768.72    บาท 
8. คาเส่ือมราคาสินทรัพย 2,086,902.20    บาท 
9. คาใชจายในการผลิตอ่ืน    477,818.57    บาท 
10. คาแรงงานบริหาร 3,000,000.00    บาท 
11. คาเดินทางตางประเทศ    256,850.00    บาท 
12. คาโทรศัพท       84,250.00    บาท 
13. คาโฆษณา     256,500.00    บาท 
14. คารับรองลูกคา     212,000.00    บาท 

 รวม 14,862,538.65     บาท 
 

คาใชจายตนทุนท่ีไมนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรมมีคารักษาความ
ปลอดภัย 324,000 บาท ซ่ึงคาใชจายบางรายการที่เปนตนทุนแตไมไดนํามาคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรม และคาใชจายในการขายบริหารบางรายการนํามารวมคํานวณเปนตนทุนฐานกิจกรรม โดย
วิเคราะหจากความสัมพันธกับการผลิตเปนหลัก 
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3. การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
พิจารณาสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน 15 กิจกรรมเพ่ือหาตัวผลักดันตนทุน ระบุหาตัว

ผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมในการปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตาราง ท่ี 4.6 ในบทท่ี 4 ตัวผลักดัน
ตนทุนมีดังนี้ จํานวนแบบ จํานวนคร้ังท่ีจัดหา จํานวนช้ินงานท่ีตัด, มวน, เช่ือม จํานวนพื้นท่ีของผิว 
จํานวนผลิตภัณฑ น้ําหนักของฉนวน จํานวนเลมรายงานการผลิต น้ําหนักของไนโตรเจน จํานวน
งานท่ีซอมท้ังป และจํานวนงานท่ีทําท้ังป 

4. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
กระจายตนทุนเขาสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันตนทุนท่ีสัมพันธหาตนทุนตอ

กิจกรรมไดทุกกิจกรรม เชน กิจกรรมการออกแบบมีตัวผลักดันตนทุนเปนจํานวนแบบ เม่ือนําไป
หารตนทุนตอกิจกรรมจะไดตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรมตอแบบ เปนตน ในกิจกรรมอ่ืนใชวิธีการ
เดียวกัน ท้ัง 15 กิจกรรม 
        5.1.2      แนวทางประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

1.    การคํานวณตนทุนการผลิต 
เม่ือไดตนทุนตอกิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรมแลวนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยตัว

ผลักดันตนทุน จะทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงสามารถนําไปใช
ประโยชนในการคํานวณหาตนทุนการผลิตไปยังผลิตภัณฑตามจํานวนท่ีผลิตภัณฑเหลานั้นใช
กิจกรรมสรุปตนทุนการใชตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมไดดังนี้ 

1. รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar     468,079.83  บาท  

2. รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar 458,867.18  บาท 
3. รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar 470,522.78  บาท 

4. รุน VIE Vessel       25000 x 22  Bar 492,050.02  บาท 
 หากเปรียบเทียบตนทุนฐานกิจกรรมกับตนทุนเดิมจะทําใหทราบวาตนทุนฐาน
กิจกรรมสะทอนใหเห็นตนทุนท่ีชัดเจนมากกวาตนทุนเดิมดังนี้ 

                       รายการ ตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนเดิม 

              1.    รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar  468,079.83  บาท 343,332.00  บาท 
              2.    รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar  458,867.18  บาท 388,416.00  บาท 

              3.    รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar  470,522.78  บาท 410,091.00  บาท 
              4.    รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar  492,050.02  บาท 481,185.00  บาท 
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2.    พิจารณาความมีประสิทธิภาพในกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลคาและไมเพิ่มมูลคา 
พิจารณาแกไขปรับปรุงหรือทํากิจกรรมใหมในกิจกรรมที่เพ่ิม และไมเพิ่มคา เพื่อ

ระบุวาในแตละฝาย ควรจะครอบคลุมถึงกิจกรรมใดบาง กิจกรรมใดสามารถดําเนินการไดในเวลา
เดียวกันไดตลอดจนพิจารณาถึงข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนอยู แลวทําการคนหาสาเหตุท่ีแทจริงท่ี
ทําใหเกิดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรของกิจการโดยไม เชน ในแตละข้ันตอนการผลิตใหมีการ
ปฏิบัติงานโดยละเอียดรอบคอบเพื่อปองกันการเสียหายของชิ้นงาน และสามารถตรวจสอบผาน
เพียงคร้ังเดียว  และพิจารณาวาคาใชจายที่เกิดข้ึนคุมกับประโยชนท่ีไดรับหรือไม รวมถึงการหา
วิธีการปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการดานการผลิต จนกิจการสามารถควบคุมตนทุน
ได 

 

5.2  ขอจํากัดของการศึกษา 
จากการศึกษาตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลวของบริษัทแหง

หนึ่ง พบขอจํากัดของการศึกษาดังตอไปนี้ 
1.  เคร่ืองมือเคร่ืองใชในโรงงาน เคร่ืองจักร และอุปกรณ มีการใชรวมกันซ่ึงทําให

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนท้ังการซอมบํารุง คาวัสดุส้ินเปลือง รวมถึงคาเส่ือมราคายังไมสามารถแยกได
ชัดเจนวาเปนของฝายใดจะเปนลักษณะปนสวนตามการใชงานเปนอัตรารอยละ เนื่องจากทรัพยสิน
ไมเพียงพอตอการใชงานในโรงงาน 

2.  การบันทึกเวลาทํางานของฝายปฏิบัติงาน เจาหนาท่ีจะลงเวลารวมกรณีท่ีตองรับชวง
การผลิตตอกระบวนการผลิตอ่ืน จะไมไดลงเวลาท่ีเสียไปจากการรอคอย เวลาในการตั้งคาการ
ทํางานเคร่ืองจักร และเวลาท่ีเสียไปอ่ืน ๆ เชน รอคอยวัตถุดิบ รอคอยช้ินสวนท่ีสงไปจางทํานอก
สถานท่ี เปนตน ซ่ึงในการศึกษาจะใชช่ัวโมงตามการบันทึกเวลาการทํางาน 

 

5.3  ขอเสนอแนะ 
จากการศึกษาการประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมของบริษัทแหงหนึ่ง ผูศึกษาขอ

เสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
1.   กอนท่ีจะนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใช ผูบริหารระดับสูงตองเห็น

ความสําคัญของระบบนี้กอน โดยจะตองมีการประชุมเพื่อช้ีแจงและทําความเขาใจแกบุคลากรทุก
ระดับใหเห็นถึงความสําคัญ รวมท้ังประโยชนท่ีจะไดรับ ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือในการให
ขอมูลท่ีถูกตอง 
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2.   ในการกําหนดตัวผลักดันตนทุนนั้น จะตองมีความสอดคลองกับสาเหตุของการเกิด
ตนทุนฐานกิจกรรม หากมีการกําหนดตัวผลักดันตนทุนท่ีผิด หรือไมเหมาะสม คาของตนทุนท่ี
คํานวณไดก็อาจบิดเบือนไปจากความเปนจริง สงผลใหการบริหารและวางแผนธุรกิจผิดพลาดได 

3.   การตัดสินใจของผูบริหารในการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในการ
บริหารน้ันผูบริหารจะตองเปรียบเทียบประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนวาคุมคา
หรือไม 

4.   ผูบริหารควรจะนําขอมูลจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม ไปใชในการกําหนดกลยุทธ
ตาง ๆ  เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของสินคา เพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาด หรือ
การบริหารตามกิจกรรม เนื่องจากแนวคิดการบริหารตามกิจกรรม จะแยกเปน 2 มิติ คือ มิติดาน
ตนทุน และมิติดานการดําเนินงาน ในขณะที่ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ถือเปนมิติดานตนทุน สวน
มิติดานการดําเนินการงานจะทําใหผูบริหารมีขอมูลท่ีทําใหทราบถึงสาเหตุ และแนวทางในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ  ไดอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 


