
 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซ

เหลวของบริษัทแหงหนึ่ง จัดทําแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมมีขอบเขตศึกษาขอมูลจากงบ
การเงินป 2551โดยศึกษาเฉพาะคาใชจายในการผลิตถังบรรจุกาซเหลวเทานั้นนอกจากขอมูลทาง
การเงินแลว การคํานวณตนทุนกิจกรรมยังตองอาศัยขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานตาง ๆ  เพื่อใช
ในการวิเคราะหระบุกิจกรรมหลักในการผลิต และตนทุนฐานกิจกรรม การคํานวณตนทุนกิจกรรม
บางสวนเปนขอมูลท่ีสมมุติข้ึน แนวคิดและทฤษฏีท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนแนวคิดเกี่ยวกับระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม เพ่ือคํานวณตนทุนกิจกรรมการผลิตตอหนวย แหลงขอมูลท่ีใชวิเคราะหระบบ
และโครงสรางตนทุนกิจกรรมมาจากภายในบริษัทท่ีศึกษา ดังนี้ 

ฝายผลิต เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการทํางานประจําวันของแตละแผนกวาทํา
กิจกรรมอะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน เชน แผนกประกอบ แผนก
เช่ือม แผนกติดต้ังทําสี เปนตน 

ฝายควบคุมคุณภาพ เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการตรวจสอบประจําวันของฝาย วาทํา
กิจกรรมอะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน  

ฝายออกแบบ เปนขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการทํางานประจําวันของฝายวาทํากิจกรรม
อะไรบาง ใชทรัพยากรเทาไร และอะไรเปนตัวผลักดันตนทุน  

ฝายสํานักงาน ประกอบไปดวยบัญชีและการเงิน บุคคลและธุรการ จัดซ้ือและรับของ 
เปนขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายของการใชทรัพยากร เชน คาแรงงาน คาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการขายและบริหาร เปนตน 

ขอมูลภายในองคกร เปนขอมูลท่ีสามารถดึงขอมูลมาใชไดโดยไมไดหาวิธีเก็บขอมูล
เพิ่มเติม ขอมูลท่ีไดใชในการวิเคราะหตนทุน และตัวผลักดันกิจกรรม  

 

4.1  การศึกษาขั้นตอนตนทุนฐานกิจกรรม ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
            4.1.1  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
            4.1.2  การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
            4.1.3  การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
            4.1.4  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
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            4.1.1  การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
จากการวิเคราะหจากการสัมภาษณเชิงลึกและศึกษาใชวิธีการสังเกตการปฏิบัติงานใน

การผลิต เพื่อพิจารณากิจกรรมหลักในการผลิตถังบรรจุกาซเหลว ตอไปน้ีเปนลักษณะการ
ดําเนินงานของกิจกรรมตางๆจากการสัมภาษณ ทําใหทราบวา บริษัทมีหนาท่ีผลิตสินคาตามคําส่ัง
ของลูกคา ควบคุมดูแลการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานการผลิต ลูกคาสวนใหญเปนลูกคา
ตางประเทศ กิจกรรมท่ีเกี่ยวของในการผลิตมีท้ังหมด 15 กิจกรรมดังนี้ 

1)  กิจกรรมการออกแบบ  มีหนาท่ีนําแบบจากลูกคามาแยกช้ินสวนประกอบ คํานวณคา
ทางวิศวกรรม เชน การรับแรงดันของถัง โครงสราง และนํ้าหนัก เปนตน โดยประสานงานกับ
ผูบริหาร ลูกคา และผูจัดการโรงงาน เม่ือแบบไดมีการรับรองแลว จะสงรายการวัตถุดิบ  (Bill of 
Material) ของแตละผลิตภัณฑใหแผนกจัดซ้ือเพื่อวางแผนส่ังซ้ือตอไป โดยถังท่ีผลิตจะมีสวน
แตกตางกัน เชนคาของแรงดัน อุปกรณท่ีใช การเดินทอ เปนตน แลวแตลูกคาจะแจงความประสงค 
ซ่ึงจะแจงฝายผลิตหากมีการแกไขแบบ ซ่ึงมีความจําเปนจะตองเขาไปในโรงงานเพื่อใหคําปรึกษา
กับเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันฝายออกแบบจะมีการรวมในการออกแบบและสราง
ผลิตภัณฑตนแบบเพื่อนําไปแสดงสินคาอีกดวยซ่ึงเนื่องจากบริษัทยังไมสามารถออกแบบการผลิต
ไดเอง 

2)  กิจกรรมจัดซ้ือและรับของ มีหนาท่ีสรรหาวัตถุดิบตามรายการวัตถุดิบและวัสดุในการ
ผลิตท่ีดี ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ การประสานงานกับฝายผลิต ผูบริหาร บริหารจัดการ
วัสดุคงคลัง รับและจายวัสดุซ่ึงตองใชเครนในโรงงาน และรถยกในคลัง นับสตอคสินคาและวัสดุ
คงคลัง ตลอดจนการจัดจางในการนําวัตถุดิบไปส่ังทํานอกสถานท่ี 

3)  กิจกรรมการตัดนําเหล็ก และ สแตนเลส มาตัดเพ่ือใหไดช้ินสวนและขนาดตามแบบ 
เชน ปลอกของถังช้ันนอก ช้ันใน กรอบนอก ขา ทอ เปนตน การตัดจะใชเคร่ืองตัดพลาสมา เตาตัด 
ใชเครนในการยกชิ้นงาน เจียรขอบดวยเคร่ืองเจียร งานตัดท่ีเกินกําลังของเคร่ืองมือจะสงไปจางทํา
นอกสถานท่ี จะมีการตรวจเช็คจากฝายตรวจสอบ และฝายออกแบบในการเช็คความเรียบรอย 

4)  กิจกรรมการมวน ดัด ปลอกของถังจะทําการมวนข้ึนรูปดวยเคร่ืองมวน กอนการมวนจะ
มีฝายตรวจสอบและฝายควบคุมการผลิตตรวจเช็คเคร่ืองกอนการมวน เพื่อใหแนใจวาการมวนจะทํา
การมวนเพียง 1 รอบเทานั้น การมวนตอแผนใชเวลา 4 ช่ัวโมง โดยใช 6 แผนตอการผลิต 1 หนวย
โดยสังเกตจากการมวนในแผนท่ี 1  สวนทอและแผงจะทําการดัด ดวยเคร่ืองดัดตามแบบ โดยใช
เครนชวยยกช้ินงาน สวนฝาจะถูกสงไปข้ึนรูปนอกสถานท่ี จะมีการตรวจเช็คและสังเกตการณจาก
ฝายตรวจสอบและสามารถใหคําแนะนําไดทันทีในข้ันตอนการใชเคร่ืองจักร 
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5)  กิจกรรมการเช่ือม การเช่ือมจะใชเครนนําช้ินงานมาวางบนแทนหมุนงาน  (Rotator)  
และใชแขนกลชวยเชื่อมในการปอนลวดเช่ือม ผานตูเช่ือมประเภทตาง ๆ โดยใชเครนยกชิ้นงาน 
เพื่อความสะดวกในการทํางาน โดยจะทําการเช่ือมทุกรอยตอของช้ินสวนประกอบ ซ่ึงถังแตละ
หนวยจะวนกลับมาใหเช่ือมตามความสําเร็จของงานแตละข้ันตอน โดยถังช้ันในท่ีเปนสแตนเลสจะ
ทําการเช่ือมปดฝาหัวทาย สวนถังช้ันนอกจะยังไมเช่ือมฝาปดจนกวาจะสวมถัง 

6)  กิจกรรมการทําความสะอาด ทําความสะอาดถังช้ันใน และอุปกรณประกอบ ดวยเคร่ือง
ฉีดน้ํารอนเย็น และเครนในการยกช้ินงาน ทําความสะอาดจนส่ิงสกปรกท้ังหมดถูกกําจัดออกไป 
โดยจะมีการตรวจสอบเบ้ืองตนจากฝายตรวจสอบกอนการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายนอก 

7)  กิจกรรมการขัดผิวสําหรับเหล็กกลา ถังช้ันนอกจะถูกขัดผิวท้ังดานในและดานนอกดวย
การพนทราย  (Sand Blast)  โดยใชเคร่ืองพนทราย และใชเครนยกช้ินงาน วัตถุประสงคเพื่อกําจัด
วัสดุแปลกปลอมท้ังหลาย เชน สนิมเหล็ก สะเก็ดเช่ือม จุดเช่ือม ข้ีเช่ือม ฝุน จารบี เปนตน ออกจาก
ช้ินงาน 

8)  กิจกรรมการสวมถัง เปนการประกอบถังช้ันในและถังช้ันนอกเขาดวยกันโดยใชเครน 
รถยก เพื่อนําถังช้ันในท่ีผานการทดสอบแลวยัดประกอบเขาปลอกนอก โดยถังช้ันในจะลอยอยู
ภายใน ดวยอุปกรณฉนวนแบบแข็ง (Fiber Glass Tube)  ท้ัง 4 มุม จากน้ันจะทําการเช่ือมปดถัง
ช้ันนอกท้ัง 2 ดาน ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีสําคัญและตองใชคนทุกแผนกมาชวยกันใหงานเสร็จ
ภายใน 1 วัน ตองมีการควบคุมโดยฝายตรวจสอบ  

9)  กิจกรรมการเติมฉนวนการเติมฉนวน  (Perlite Insulation)  ฉนวนจะมีลักษณะเปนผง 
ถูกเก็บไวในภาชนะท่ีปดสนิทเพ่ือปองกันความช้ืนและใหความรอนตลอดเวลาการเติม ปริมาตร
ของฉนวนตองพอในการบรรจุในแตละคร้ัง บรรจุฉนวนเขาไปในชองวางระหวาง ถังช้ันในและ
นอกเปดฝาเติมฉนวน เร่ิมทําการดูดสุญญากาศแลวเปดทอดูดของถังและทางออกของถังบรรจุ
ฉนวน ใหฉนวนตกลงในถังท่ีเปนชองวาง เปดเคร่ืองส่ันใหฉนวนเคล่ือนตัวบรรจุในชองวางของถัง
อยางตอเนื่องและคอยตรวจเช็คระดับจนกระท่ังฉนวนเต็ม ทําการผนึกชองเปดและทําการดูด
สุญญากาศจนไดคาสุญญากาศในการทดสอบ 

10)  กิจกรรมการติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ แบบท่ีฝายออกแบบได
สรุปกับลูกคาได ตามแบบสินคา  (Flow Diagram)  จะสงใหแผนกติดต้ังซ่ึงอุปกรณตาง ๆ  หลังจาก
ทําการสวมถังและการทดสอบคาสุญญากาศผานแลว ถังจะถูกนําไปติดต้ังอุปกรณตามแบบโดยเบิก
วัตถุดิบตามรายการเพื่อความสะดวกเนื่องจากอุปกรณมีจํานวนมาก อุปกรณบางตัวจะตองนําไปทํา
เกลียวหรือกลึงดวยเคร่ืองกลึงกอนใชงาน หลังจากติดต้ังเสร็จจะมีการตรวจสอบรอยร่ัวในแนว
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เช่ือมและวาลวในระบบดวยน้ําสบูโดยการบรรจุแรงเขาในถังช้ันในตามความดันของถังใชงานเพื่อ
เช็ครูร่ัวของแนวเช่ือมและการรอยตอของอุปกรณ 

11)  กิจกรรมการทําสี การทําสีจะทําสี 4 ช้ัน คือ ช้ันท่ี 1 ลงดวยสีโปว  (Coat Primer)  ช้ันท่ี 
2 ลงดวยสีรองพ้ืน  (Intermediate)  ช้ันท่ี 3 และ 4 ลงดวยสีจริง ในการทําสีจะตองใชกาพนสี ตลอด
ช้ินงาน ยายช้ินงานดวยเครน ทําสีใหท่ัวท้ังตัวถังใหเนียนเรียบแลวตรวจสอบดวยเคร่ืองวัดความ
หนาของสีตลอดท้ังช้ินงาน 

12)  กิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  วัตถุประสงคเพื่อทดสอบข้ันสุดทาย กอนที่
จะเ ร่ิมนํามาใชงาน  เ ร่ิมตนใชกาซไนโตรเจนแหงปลอยเขาถังจนถังเพื่อไลความช้ืน  เติม
ไนโตรเจนเหลว และบรรจุไวภายในเพื่อใหถังเย็นท่ัวกันท้ังใบ ตรวจสอบคาสุญญากาศใหได
คาคงท่ีจนถึงมือลูกคา 

13)  กิจกรรมการตรวจสอบ ทุกข้ันตอนการผลิตจะมีการตรวจสอบอยางละเอียด เนื่องจาก
เปนผลิตภัณฑท่ีตองมีความปลอดภัยจากการใชงาน และบริษัทไดรับประกันสินคาเปนเวลา 2 ป 
บริษัทจึงเนนเร่ืองคุณภาพสินคาเปนสําคัญ การตรวจสอบจะมีเคร่ืองมือในข้ันตอนตาง ๆ  แตกตาง
กัน ตั้งแตวัตถุดิบการรับของจะตรวจสอบในการรับของท้ังวัตถุดิบและวัสดุท่ีติดกับตัวถัง การสง
สินคาไปจางทําภายนอก เชน ฝา จะตองไปตรวจสอบท่ีโรงงานผูรับจาง เดินสังเกตการณในโรงงาน
เพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถปรึกษาได และหากมีส่ิงผิดปกติจะทําการแนะนําและแกไขทันที การ
ทดสอบหลักท่ีจะตองออกใบรับรองจากบริษัทภายนอก เชน การทดสอบความสะอาดของถังช้ันใน
ดวยเคร่ืองตรวจสอบแสงสีมวงเพื่อเช็คส่ิงสกปรก ทดสอบความแข็งแรงและรอยร่ัวของถังช้ันใน  
(Inner Vessel)  ดวยแรงดันน้ําเพื่อใหทราบผลการขยายของเสนรอบวง ทดสอบรอยร่ัวโดยใช 
เคร่ืองเช็ครอยร่ัว  (Helium Leak Test Detector)  การฉายรังสีทุกแนวเชื่อม และ การตรวจเช็คคา
สุญญากาศหลังจากติดต้ังอุปกรณครบแลวดวยเคร่ืองปมสุญญากาศ เปนตน ซ่ึงเม่ือผานการทดสอบ
แตละข้ันตอนผูตรวจสอบภายนอก จะออกใบรับรองให จนครบทุกการตรวจสอบ โดยฝาย
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑจะนําไปทําเปนรายงานการผลิตของถังแตละหนวย 

14)  กิจกรรมการซอมถัง การซอมถังมีกิจกรรมคลายกับกิจกรรมท้ัง 13 กิจกรรม มีงานซอม
ในป 2551 ท้ังหมดจํานวน 16 งาน ซ่ึงแตละงานมีการใชกิจกรรมมาก นอย แตกตางกัน การแยกฝาย
ซอมถังบรรจุกาซเหลวเพ่ือใหมีการควบคุมและบริหารตนทุนแยกจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
ซ่ึงงานซอมจะมีบัตรตนทุนของแตละงาน โดยมีการเก็บรายละเอียดวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง และ
คาใชจายในการผลิต  

15)  กิจกรรมอ่ืน ๆ  เปนกิจกรรมที่นอกเหนือจากกิจกรรมทั้ง 14 กิจกรรม แตเปนกิจกรรม
ท่ีชวยสนับสนุนการผลิต 
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จากกิจกรรมในการผลิตท้ัง 15 กิจกรรมท่ีกลาวมา สามารถสรุปกิจกรรมและจัดกลุม
เปน 2 กลุม คือ 

กิจกรรมการผลิต  
1.  การตัด  
2.  การมวน 
3.  การเช่ือม  
4.  การทําความสะอาด 
5.  การขัดผิว  
6.  การสวมถัง 
7.  การเติมฉนวน   
8.  การติดตั้งอุปกรณ  
9.  การทําสี 
10.  การทําถังใหเย็น  (Cold Shock) 
11.  การซอมถัง 

กิจกรรมสนับสนุนการผลิต 
12.  การออกแบบ 
13.  การจัดซ้ือและรับของ 
14.  การตรวจสอบ 
15.  อ่ืน ๆ 

 

            4.1.2  การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
รวบรวมตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ท่ีอยูในบัญชีแยกประเภทของ

บริษัท เขากิจกรรม บริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก อาจจัดกลุมรายการตนทุนท่ีสัมพันธกันไว
ดวยกันเรียกวา กลุมตนทุน  (Cost Pool)  แลวพิจารณาตัวผลักดันตนทุน ท่ีสัมพันธกับกลุมตนทุน
หรือศูนยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชนคาใชจายเกี่ยวกับคาแรง ประกอบดวยเงินเดือน และเงินไดอ่ืน ๆ  
ท่ีเกี่ยวกับการจางแรงงาน เชน คาลวงเวลา เบ้ียขยัน เบ้ียเล้ียง เปนตน รวมเปนกลุมตนทุน แลว
กําหนดจํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุน เปนตน โดยสามารถแยกคาใชจายตามบัญชีแยก
ประเภทของป 2551 ไดดังนี้  

คาใชจายท่ีนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีดังนี้ 
1. แรงงานทางออม  2,793,000.00 บาท 
2. วัตถุดิบทางออม  3,579,375.20  บาท 
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3. คาไฟฟา      447,135.93  บาท 
4. คาน้ําประปา           89,232.70 บาท 
5. คาจางทําของ      491,804.41  บาท 
6. คาจางขนสง      902,900.92  บาท 
7. คาซอมแซมและบํารุงรักษา    184,768.72  บาท 
8. คาเส่ือมราคาสินทรัพย  2,086,902.20  บาท 
9. คาใชจายในการผลิตอ่ืน     477,818.57  บาท 
10. คาแรงงานบริหาร  3,000,000.00 บาท 
11. คาเดินทางตางประเทศ     256,850.00 บาท 
12. คาโทรศัพท         84,250.00 บาท 
13. คาโฆษณา      256,500.00 บาท 
14. คารับรองลูกคา     212,000.00 บาท 

 รวม 14,862,538.65 บาท 

15. คาใชจายตนทุนท่ีไมนํามาใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรม มีดังนี้ 
คารักษาความปลอดภัย     324,000.00  บาท 

 จากการนําคาใชจายจากแยกประเภทมาวิเคราะหตนทุนกิจกรรมจะไดคาใชจายท่ีเปน
ตนทุนกิจกรรมจํานวน 14,862,538.65 บาท ซ่ึงจะประกอบดวยตนทุนขายตามรายการท่ี 1-9 จํานวน
11,052,938.65 และคาใชจายในการขายและบริหารที่เกี่ยวของกับการผลิตตามรายการที่ 10-14 
จํานวน 3,809,600.00 บาทนํามารวมคํานวณตนทุนกิจกรรม ในการศึกษาคร้ังนี้คารักษาความ
ปลอดภัย จํานวน 324,000 บาท ซ่ึงเดิมเปนตนทุนขายไมไดถูกนํามาคํานวณตนทุนกิจกรรมแตมี
คาใชจายในการขายและบริหารบางกลุมตองนําเขามารวมคํานวณเปนตนทุนกิจกรรม 
 

            4.1.3  การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
คาใชจายการผลิตของกิจกรรมผลิตถังบรรจุกาซเหลว จะปนสวนไปยังกิจกรรมตาง ๆ  

โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร ซ่ึงจะแยกลักษณะคาใชจายการผลิตออกเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ี
สามารถระบุไดโดยตรงวาเปนคาใชจายเพ่ือกิจกรรมใด และกลุมท่ีไมสามารถระบุกิจกรรมได
โดยตรงจะตองใชวิธีการปนสวน โดยมีหลักเกณฑในการระบุดังนี้ 

 การระบุโดยการประมาณ  (Estimation)  เปนคาใชจายท่ีไมสามารถระบุกิจกรรมได
โดยตรง จะใชวิธีปนตามลักษณะของกิจกรรมและลักษณะของคาใชจาย เชน สัดสวนพ้ืนท่ีของ
แผนก หรือ สัดสวนของพนักงาน เปนตน 
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การระบุโดยใชดุลยพินิจสวนตัว  (Arbitrary Allocation)  เปนคาใชจายท่ีไมสามารถ
ใชวิธีการปนสวนดวยวิธีแรก จะตองอาศัยปจจัยอ่ืนเขามาชวย ซ่ึงตองคํานึงถึงความสัมพันธของ
กิจกรรมและคาใชจายดวย 

จากการวิเคราะหกิจกรรมตาง ๆ  ในขบวนการผลิตถังบรรจุกาซเหลวในป 2551 
สามารถระบุตัวผลักดันตนทุนไดดังนี้ 

1)  กิจกรรมการออกแบบ  ตัวผลักดันตนทุนไดแกจํานวนแบบ จากการศึกษาขอมูลพบวา มี
การนําแบบมาแยกช้ินสวน ท้ังหมด 35 แบบ ซ่ึงเปนจํานวนท่ีลูกคาส่ังจาง และสรางผลิตภัณฑ
ตนแบบเพื่องานแสดงสินคา แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.1 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  4.1  แสดงจํานวนแบบของกิจกรรมออกแบบ 
 

รายการผลิตภณัฑ จํานวนแบบ 
ISO Container 20,000 X 8 Bar  5 
ISO Container 20,000 X 18 Bar  13 
ISO Container 20,000 X 23 Bar  5 
VIE Vessel      25,000 X 22 Bar 1 
การซอมถัง 9 
อ่ืน ๆ 2 

รวม 35 
 

 จากตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนแบบของกิจกรรมออกแบบซ่ึงมีท้ังงานผลิตจํานวน 24 
แบบ มีงานซอมถังจํานวน 9 แบบ และงานผลิตภัณฑตนแบบจํานวน 2 แบบ รวมแบบท่ีทําในป 
2551 จํานวนท้ังส้ิน 35 แบบ 

2)  กิจกรรมจัดซ้ือและรับของ ตัวผลักดันตนทุนไดแก จํานวนคร้ังท่ีจัดหา จากการสอบถาม
ขอมูลจะมีการส่ังซ้ือประมาณ 12 คร้ังตอวัน คิดเปน 3,744 คร้ังตอป  (12 ใบ*26 วัน*12 เดือน)
แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 4.2  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4.2  แสดงจํานวนคร้ังท่ีจัดหาของกิจกรรมจัดซ้ือและรับของ 
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน

หนวยผลิต 
จํานวนคร้ัง
ท่ีจัดหา 

จํานวนคร้ังท่ี
จัดหาตอหนวย 

ISO Container 20,000 X 8 Bar  5 750 150 
ISO Container 20,000 X 18 Bar  13 1,885 145 
ISO Container 20,000 X 23 Bar  5 775 155 
VIE 25,000 X 22 Bar 1 160 160 
การซอมถัง 16 160 10 
อ่ืน ๆ   14  
รวม    3,744  

 

หมายเหตุ  จํานวนคร้ังท่ีจัดหาตอหนวย             =                  จํานวนคร้ังท่ีจัดหา 
                                     จํานวนหนวยผลิต 
 

 จากตารางท่ี 4.2  แสดงจํานวนครั้งท่ีจัดหาวัสดุในการผลิต การซอม และอ่ืน ๆ ใน
สํานักงาน ซ่ึงจําแนกไว เปนรายการผลิตภัณฑ จํานวนงานท่ีทําในป จํานวนครั้งท่ีจัดหาอางอิงมา
จากจํานวนใบส่ังซ้ือท่ีเปด โดยปกติการส่ังซ้ือจะมีการแยกวัตถุดิบ กับวัสดุส้ินเปลือง ซ่ึงมีการสั่งซ้ือ
ประมาณ 12 คร้ังตอวัน 

3)  กิจกรรมการตัด ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีตัด จากการศึกษาพบวามีการ
ตัดโดยประมาณ 34 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 952 ช้ินตอป  (34 ชิ้น * 28 หนวยผลิตท้ังป)  

4)  กิจกรรมการมวน ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีมวน จากการศึกษาพบวามี
การมวนโดยประมาณ 6 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 156 ช้ินตอป  (6 ช้ิน * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

5)  กิจกรรมการเช่ือม ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนช้ินงานท่ีเช่ือม จากการศึกษาพบวามี
การเช่ือมโดยประมาณ 75 ช้ินตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 1,950 ช้ินตอป  (75 ชิ้น * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

โดยกิจกรรมการตัด มวน เช่ือม แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.3  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงจํานวนชิ้นงานของกิจกรรม การตัด  มวน  เชื่อม   
 

รายการผลิตภัณฑ 
จํานวน

หนวยผลิต 

ชิ้นงานท่ีตัด ชิ้นงานท่ีมวน ชิ้นงานท่ีเชื่อม 

จํานวน
ชิ้นที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

จํานวน
ชิ้นที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

จํานวนช้ิน 
ที่ตัด 

จํานวนช้ินที่
ตัดทั้งหมด 

ISO 20,000 X 8 Bar  5 35 175 6 30 75 375 

ISO 20,000 X 18 Bar  13 34 442 6 78 75 975 

ISO 20,000 X 23 Bar  5 35 175 6 30 75 375 

VIE 25,000 X 22 Bar 1 36 36 8 8 77 77 

การซอมถัง 16   102   7   130 

อื่น ๆ      22   3   18 

รวม   952  156  1,950 
 

จากตารางท่ี 4.3  แสดงจํานวนช้ินงานท่ีใชไปของแตละกิจกรรมในการผลิตตอหนวย
ผลิตภัณฑ และแสดงจํานวนช้ินงานท่ีใชไปของแตละกิจกรรมรวมท้ังป แสดงช้ินงานรวมของ
กิจกรรมการตัด 952 ช้ินงาน ช้ินงานของกิจกรรมการมวน 156 ช้ินงานของกิจกรรมการเช่ือม 1,950 
ช้ินงาน ซ่ึงกิจกรรมการซอมถังเปนกิจกรรมรวมไมไดแยกแตละงาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน 
กิจกรรมในการทําตัวตนแบบผลิตภัณฑเพื่อแสดงสินคา การทดสอบฝมือชางเช่ือมจากฝาย
ตรวจสอบ ในการทดสอบเช่ือมแตละประเภท ปละ 2 คร้ัง  

6)  กิจกรรมการทําความสะอาด ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพื้นท่ีของผิวท่ีทําความ
สะอาดจากการศึกษาพบวา มีการทําความสะอาด พื้นผิวเพียงดานนอก โดยประมาณพ้ืนท่ีผิวรวม 
249.82 ตารางเมตรตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 6,495.32 ตารางเมตรตอป  (249.82 ตารางเมตร * 26 
หนวยผลิตท้ังป) 

7)  กิจกรรมการขัดผิว ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพ้ืนท่ีของผิวท่ีทําการขัดผิวโดยการ
พนทราย จากการศึกษาพบวา มีการขัดผิวเฉพาะถังช้ันนอกท้ัง 2 ดาน โดยประมาณพ้ืนท่ีผิว 152.28 
ตารางเมตรตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 3,959.28 ตารางเมตรตอป  (152.28 ตารางเมตร * 26 หนวยผลิต
ท้ังป) 

โดยกิจกรรมการทําความสะอาด การขัดผิว แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.4  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.4  แสดงจํานวนพื้นที่ของผิว  (ตารางเมตร)  ของกิจกรรมการทําความสะอาด การขัดผิว การทําสี  
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน
หนวย
ผลิต 

พื้นที่ผิวถัง
ชั้นในตอ
หนวย 
(ตรม.) 

พื้นที่ผิวถัง
ชั้นนอกตอ
หนวย 
(ตรม.) 

พื้นที่ผิวของสวนประกอบอื่นตอ
หนวย (ตรม.) 

พื้นที่ผิว
รวมตอ
หนวย 
(ตรม.) 

จํานวนพื้นที่ของผิวรวมของ
กิจกรรม (ตรม.) 

ทอ แผง 
กรอบ
นอก 

ขาตั้ง 
การทํา
ความ
สะอาด 

การขัด
ผิว 

การทําสี 

ISO 20,000 x 8 Bar 5 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 1,249.10    761.40    3,553.60  
ISO 20,000 x 18 Bar 13 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 3,247.66  1,979.64    9,239.36  
ISO 20,000 x 23 Bar 5 72.14 152.28 6.50 14.40 4.50 - 249.82 1,249.10    761.40    3,553.60  
VIE 25,000 x 22 Bar 1 82.10 172.42 6.50 14.40  3.28 278.70    278.70    172.42       786.40  
การซอมถัง 16       -    349.82    284.42    1,066.08  
อื่น ๆ        -    120.94          -       279.68  
รวม        -  6,495.32  3,959.28  18,478.72  

 

จากตารางที่ 4.4  แสดงพื้นที่ของผิวของถังชั้นใน ชั้นนอก และอุปกรณตาง ๆ  โดยแสดงพื้นที่ผิวรวมทั้ง 2 ดาน รวมตอหนวย และแสดงพื้นที่รวม
ของแตละกิจกรรมตอป ของกิจกรรมทําความสะอาด 6,495.32 ตารางเมตร กิจกรรมการขัดผิว 3,959.28 ตารางเมตร และ กิจกรรมการทําสี 18,478.72 ตาราง
เมตร 
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8)  กิจกรรมการสวมถัง ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนผลิตภัณฑท่ีผลิต จากการศึกษา
พบวามีการสวมถังจํานวน 1คร้ังตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 26 คร้ังตอป  (1 คร้ัง * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

9)  กิจกรรมการเติมฉนวนตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนน้ําหนักของสวนประกอบ จาก
การศึกษาพบวามีการใชฉนวนโดยประมาณ 700 กิโลกรัมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 18,200 กิโลกรัม
ตอป  (700 กิโลกรัม * 26 หนวยผลิตท้ังป) แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.5  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  4.5  แสดงจํานวนน้ําหนัก  (กิโลกรัม)  ของสวนประกอบ กิจกรรมการเติมฉนวน 
และกิจกรรมการทําใหถังเย็น   (Cold Shock)   
 

รายการผลิตภณัฑ 
จํานวน
ผลิต 

จํานวนน้ําหนกัของสวนประกอบรวม (กิโลกรัม) 
ฉนวน รวม ไนโตรเจนเหลว รวม 

ISO 20,000 X 8 Bar 5 750.00 3,750.00 1,000.00 5,000.00 
ISO 20,000 X 18 Bar 13 650.00 8,450.00 850.00 11,050.00 
ISO 20,000 X 23 Bar 5 850.00 4,250.00 1,100.00 5,500.00 
VIE 25,000 X 22 Bar 1 700.00 700.00 950.00 950.00 
การซอมถัง 2 - 1,050.00 - 1,500.00 
รวม 24 - 18,200.00 - 24,000.00 

 

 จากตารางท่ี 4.5  แสดงน้ําหนักของสวนประกอบที่ใชไปในกิจกรรมการเติมฉนวน  
ประมาณ 18,200 กิโลกรัม และกิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  ประมาณ 24,000 กิโลกรัม 

10)  กิจกรรมการติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ  ไดแก จํานวนผลิตภัณฑท่ี
ผลิต จากการศึกษาพบวามีการติดต้ังอุปกรณจํานวน 1 ชุดตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 26 ชุดตอป  (1 
ชุด * 26 หนวยผลิตท้ังป) 

11)  กิจกรรมการทําสี ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนพื้นท่ีผิวท่ีทําสี จากการศึกษาพบวา 
มีการทําสี 4 รอบดวยกัน โดยทําสียกเวนถังช้ันใน ประมาณพ้ืนท่ีผิว 710.72 ตารางเมตรตอ 1 หนวย
ผลิต คิดเปน 18,478.72 ตารางเมตรตอป  (710.72 ตารางเมตร * 26 หนวยผลิตท้ังป) แสดง
รายละเอียดตามตารางท่ี  4.4 

12)  กิจกรรมการทําใหถังเย็น  (Cold Shock)  ไดแก จํานวนน้ําหนักของสวนประกอบ จาก
การศึกษาพบวามีการใชไนโตรเจนแหงไลความชื้นและบรรจุไวภายในถังโดยประมาณ 1,000 
กิโลกรัมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 24,000 กิโลกรัมตอป  (1,000 กิโลกรัม * 24 หนวยผลิตท้ังป) 
แสดงรายละเอียดตามตารางท่ี  4.5 
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13)  กิจกรรมการตรวจสอบ ตัวผลักดันตนทุน ไดแก ไดแก จํานวนรายงานการผลิต จาก
การศึกษาพบวาการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 1 หนวยการผลิต จะมีการจัดทํารายงานต้ังแตแหลงท่ีมา
ของวัตถุดิบท่ีใชตลอดจนข้ันตอนการผลิตอยางละเอียดโดยมีเอกสารการตรวจสอบท่ีผานการ
รับรองจากบุคคลภายนอกแตละขั้นตอน และรวบรวมเอกสารเกี่ยวของกับการผลิต ออกมาเปน
รายงานการผลิต จํานวน 1 เลมตอ 1 หนวยผลิต คิดเปน 24 เลมตอป  (1 เลม * 24 หนวยผลิตท้ังป) 

14)   กิจกรรมการซอมถัง  ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนงานซอมท้ังป มีงานซอม
ท้ังหมด 16 งาน ในป 2551 

15)  กิจกรรมอ่ืน ๆ  ตัวผลักดันตนทุน ไดแก จํานวนงานท่ีทําท้ังป ซ่ึงในป 2551 มีงานผลิต
ท้ังหมด 24 งาน และมีงานซอมท้ังหมด 16 งาน รวมท้ังส้ิน 40 งาน ท่ีทําในป 2551 

 ผลจากการวิเคราะห สามารถสรุปแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี   4.6  -  4.8 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี  4.6  แสดงการวิเคราะหการระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
 

กิจกรรม  ตัวผลักดันตนทุน  จํานวน หนวย 
1. ออกแบบ จํานวนแบบ 35.00 แบบ 
2. จัดซ้ือและรับของ จํานวนคร้ังท่ีจัดหา 3,744.00 คร้ัง 
3. การตัด จํานวนช้ินงานท่ีตัด 952.00 ช้ิน 
4. การมวน จํานวนช้ินงานท่ีมวน 156.00 ช้ิน 
5. การเช่ือม จํานวนช้ินงานท่ีเช่ือม 1,950.00 ช้ิน 
6. การทําความสะอาด จํานวนพื้นท่ีของผิว  6,495.32 ตารางเมตร 
7. การขัดผิว จํานวนพื้นท่ีของผิว   3,959.28 ตารางเมตร 
8. การสวมถัง จํานวนคร้ังท่ีสวมถัง 26.00 คร้ัง 
9. การเติมฉนวน น้ําหนักของฉนวน  18,200.00 กิโลกรัม 
10. การติดต้ังอุปกรณ จํานวนชุดท่ีติดต้ัง 26.00 ชุด 
11. การทําสี จํานวนพื้นท่ีของผิว   18,478.72 ตารางเมตร 
12. การตรวจสอบ จํานวนเลมรายงานการผลิต 24.00 เลม 
13. การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) น้ําหนักของไนโตรเจน  24,000.00 กิโลกรัม 
14. การซอมถัง จํานวนงานซอมท้ังป 16.00 งาน 
15. อ่ืน ๆ จํานวนงานท่ีทําท้ังป 40.00 งาน 
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 ตารางท่ี  4.7  แสดงจํานวนกิจกรรมรวมท่ีใชท้ังปแยกตามงานท่ีทําในป 2551 
 

กิจกรรม 
ตัวผลักดัน
ตนทุน 

หนวย 

 จํานวนกิจกรรมท่ีใชแยกตามงานท่ีทําในป 2551  
ISO 20000 

X 8 Bar 
ISO 20000 
X 18 Bar 

ISO 20000 
X 23 Bar 

VIE 
25000 
X 22 
Bar 

งานซอม
ถัง 

งานอ่ืน  
จํานวน
กิจกรรม
รวม 

ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 5.00  13.00  5.00  1.00  9.00  2.00 35.00  
จัดหาและ
ขนยาย  

จํานวนครั้งท่ี
จัดหา 

ครั้ง 750.00  1,885.00  775.00  160.00  160.00  14.00 3,744.00  

ตัด  จํานวน
ช้ินงานท่ีตัด 

ช้ิน 175.00  442.00  175.00  36.00  102.00  22.00 952.00  

มวน  จํานวน
ช้ินงานท่ี
มวน 

ช้ิน 30.00  78.00  30.00  8.00  7.00  3.00 156.00  

เช่ือม  จํานวน
ช้ินงานท่ี
เช่ือม 

ช้ิน 375.00  975.00  375.00  77.00  130.00  18.00 1,950.00  

ทําความ
สะอาด  

จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

1,249.10  3,247.66  1,249.10  278.70  349.82  120.94 6,495.32  

ขัดผิว  จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

761.40  1,979.64  761.40  172.42  284.42  - 3,959.28  

สวมถัง  จํานวน
ผลิตภัณฑ 

ครั้ง 5.00  13.00  5.00  1.00  2.00  - 26.00  

เติมฉนวน  นํ้าหนักของ
ฉนวน 

กิโลกรัม 3,750.00  8,450.00  4,250.00  700.00  1,050.00  - 18,200.00  

ติดต้ัง
อุปกรณ  

จํานวน
ผลิตภัณฑ 

ชุด 5.00  13.00  5.00  1.00  2.00  - 26.00  

ทําสี  จํานวนพื้นท่ี
ของผิว  

ตาราง
เมตร 

3,553.60  9,239.36  3,553.60  786.40  1,066.08  279.68 18,478.72  

ตรวจสอบ  จํานวนเลม
รายงานการ
ผลิต 

เลม 5.00  13.00  5.00  1.00  - - 24.00  

การทําให
ถังเย็น  
(Cold 
Shock)  

นํ้าหนักของ
ไนโตรเจน  

กิโลกรัม 5,000.00  11,050.00  5,500.00  950.00  1,500.00  - 24,000.00  

ซอมถัง  จํานวนงาน
ซอมท้ังป 

งาน - - - - 16.00  - 16.00  

อ่ืน ๆ   จํานวนงานท่ี
ทําท้ังป 

งาน 5.00  13.00  5.00  1.00  16.00  - 40.00  
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ตารางท่ี  4.8  แสดงจํานวนกิจกรรมท่ีใชตอหนวยผลิตภัณฑท่ีนํามาคํานวณตนทุนกิจกรรม 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย 

จํานวนกิจกรรมที่ใชตอหนวยผลิตภัณฑ 

ISO 
20000 X 

8 Bar 

ISO 20000 
X 18 Bar 

ISO 
20000 X 
23 Bar 

VIE 25000 
X 22 Bar 

 ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 1.00  1.00  1.00  1.00  
 จัดหาและขนยาย  จํานวนคร้ังที่จัดหา คร้ัง 150.00  145.00  155.00  160.00  
 ตัด  จํานวนช้ินงานท่ีตัด ชิ้น 35.00  34.00  35.00  36.00  
 มวน  จํานวนช้ินงานท่ีมวน ชิ้น 6.00  6.00  6.00  8.00  
 เช่ือม  จํานวนช้ินงานท่ีเชือ่ม ชิ้น 75.00  75.00  75.00  77.00  
 ทําความสะอาด  จํานวนพื้นที่ของผวิ  ตารางเมตร 249.82  249.82  249.82  278.70  
 ขัดผิว  จํานวนพื้นที่ของผวิ   ตารางเมตร 152.28  152.28  152.28  172.42  
 สวมถัง  จํานวนผลิตภัณฑ คร้ัง 1.00  1.00  1.00  1.00  
 เติมฉนวน  น้ําหนักของฉนวน  กิโลกรัม 750.00  650.00  850.00  750.00  

 ติดต้ังอุปกรณ  จํานวนผลิตภัณฑ ชุด 1.00  1.00  1.00  1.00  
 ทําสี  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 710.72  710.72  592.27  786.40  
 ตรวจสอบ  จํานวนเลมรายงานการผลิต เลม 1.00  1.00  1.00  1.00  
การทําใหถังเย็น  
(Cold Shock)  

น้ําหนักของไนโตรเจน  กิโลกรัม 1,000.00  850.00  1,100.00  950.00  

 อื่น ๆ   จํานวนงานท่ีทําทั้งป งาน 1.00  1.00  1.00  1.00  
 

 จากตารางท่ี 4.6  - 4.8 จากการวิเคราะหตัวผลักดันของแตละกิจกรรมโดยการ
สัมภาษณลักษณะของกิจกรรม และนํามาวิเคราะหตัวผลักดัน จะไดตัวผลักดันท่ีสัมพันธกับจํานวน
กิจกรรมในการผลิตท่ีเกิดข้ึนในป 2551 ทําใหทราบถึงจํานวนกิจกรรมรวมท่ีเกิดข้ึนท้ัง 15 กิจกรรม 
และประยุกตใชกับผลิตภัณฑท้ัง 4 รุนทําใหทราบถึงกิจกรรมท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละ
ประเภทรวมทั้งป เพ่ือหากิจกรรมการผลิตผลิตภัณฑตอหนวยของผลิตภัณฑแตละประเภท ยกเวน
งานซอมถัง และงานอ่ืน ๆ  ซ่ึงไมไดวิเคราะหกิจกรรมในแตละงาน เนื่องจากงานแตละประเภทมี
การใชกิจกรรมตางกัน จะแสดงกิจกรรมรวมและจะปนสวนคาใชจายรวมไมไดแยกแตละงาน 

 

            4.1.4  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
หลังจากวิเคราะหตนทุนและตัวผลักดัน จะทําการคํานวณตนทุนใหกับส่ิงท่ีตองการ

ทราบตนทุน  การปนสวนตนทุนเขาสู  15 กิจกรรมที่กําหนดทําไดโดยใชตัวผลักดันท่ีมี
ความสัมพันธกับตนทุน แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.9 -4.10  ดังนี้  
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ตารางที่ 4.9  แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนอัตราเปอรเซ็นต    
 

กิจกรรม 

คาใชจาย 100 %  (เปอรเซ็นต) 

แรงงาน
ทางออม 

วัตถุดิบ
ทางออม 

คา
ไฟฟา 

คาน้ํา 
ประปา 

คาจาง
ทําของ 

คาจาง
ขนสง 

คาซอมแซม
และ

บํารุงรักษา 

คาเสื่อม
ราคา

สินทรัพย 

คาใชจาย
ในการ

ผลิตอื่น ๆ 

คาแรงงาน
บริหาร 

คาเดินทาง
ตางประเทศ 

คา
โทรศัพท 

คา
โฆษณา
ประชา 
สัมพันธ 

คา
รับรอง
ลูกคา 

ออกแบบ 7.01 2.00 5.61 2.00 - - - 5.61 2.99 10.00 26.67 20.16 33.33 21.74 
จัดหาและขนยาย 5.01 2.00 2.91 3.00 - - 3.00 2.91 4.98 10.00 - 46.65 - 7.25 
ตัด 7.01 5.00 5.17 6.00 20.00 15.00 9.00 5.17 4.99 - - - - - 
มวน 7.01 5.00 9.47 6.00 17.00 15.00 10.00 9.47 4.99 - - - - - 
เชื่อม 7.01 12.00 20.97 6.00 5.00 6.00 25.00 20.97 13.36 - - - - - 
ทําความสะอาด 7.01 6.00 3.44 10.00 - 6.00 3.00 3.44 8.04 - - - - - 
ขัดผิว 7.01 6.00 3.78 8.00 25.00 15.00 3.00 3.78 4.59 - - - - - 
สวมถัง 7.01 6.00 3.24 6.00 - 5.00 4.00 3.24 8.02 15.00 13.33 - - 14.49 
เติมฉนวน 5.01 10.00 3.89 6.00 - 8.00 7.00 3.89 9.74 - - - - - 
ติดตั้งอุปกรณ 7.01 7.00 4.54 6.00 8.00 5.00 4.00 4.54 8.10 - - - - - 
ทําสี 7.01 10.00 2.57 7.00 5.00 5.00 7.00 2.57 8.31 - - - - - 
ตรวจสอบ 7.01 5.00 4.20 15.00 5.00 - 7.00 4.20 5.38 10.00 20.00 20.16 - 34.78 
การทําใหถังเย็น 
(Cold Shock) 

4.01 6.00 4.05 5.00 - 9.00 3.00 4.05 6.92 - - - - - 

ซอมถัง 12.02 18.00 7.79 12.00 15.00 11.00 12.00 7.79 9.47 10.00 - 2.99 50.00 14.49 
อื่น ๆ 3.85 - 18.37 2.00 - - 3.00 18.37 0.12 45.00 40.00 10.04 16.67 7.25 
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ตารางที่ 4.10  แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนจํานวนเงินตามอัตราเปอรเซ็นต  
 

กิจกรรม 
คาใชจาย 100 % (หนวย : บาท) 

แรงงานทางออม วัตถุดิบทางออม คาไฟฟา คาน้าํประปา คาจางทาํของ คาจางขนสง คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาเสื่อมราคาสินทรัพย 

ออกแบบ      195,789.30        71,587.50      25,100.00      1,784.65   -   -   -       117,148.37  
จัดหาและขนยาย      139,929.30        71,587.50      13,000.00      2,676.98   -   -       5,543.06        60,674.45  
ตัด      195,789.30       178,968.76      23,100.00      5,353.96      98,360.88    135,435.14      16,629.18       107,813.84  
มวน      195,789.30       178,968.76      42,365.89      5,353.96      83,606.75    135,435.14      18,476.87       197,732.87  
เชื่อม      195,789.30       429,525.02      93,744.48      5,353.96      24,590.22      54,174.06      46,192.18       437,530.40  
ทําความสะอาด      195,789.30       214,762.51      15,400.00      8,923.27   -      54,174.06       5,543.06        71,875.89  
ขัดผิว      195,789.30       214,762.51      16,900.00      7,138.62    122,951.10    135,435.14       5,543.06        78,876.79  
สวมถัง      195,789.30       214,762.51      14,500.00      5,353.96   -      45,145.05       7,390.75        67,675.35  
เติมฉนวน      139,929.30       357,937.52      17,400.00      5,353.96   -      72,232.07      12,933.81        81,210.42  
ติดตั้งอปุกรณ      195,789.30       250,556.26      20,304.24      5,353.96      39,344.35      45,145.05       7,390.75        94,765.28  
ทําสี      195,789.30       357,937.52      11,500.00      6,246.29      24,590.22      45,145.05      12,933.81        53,673.56  
ตรวจสอบ      195,789.30       178,968.76      18,775.00    13,384.91      24,590.22   -      12,933.81        87,627.91  
การทําใหถังเย็น (Cold 
Shock) 

111,999.30 214,762.51 18,100.00 4,461.64 - 81,261.08 5,543.06 84,477.51 

ซอมถัง      335,718.60       644,287.54      34,821.32    10,707.92      73,770.66      99,319.10      22,172.25       162,520.35  
อื่น ๆ      107,530.50                   -       82,125.00      1,784.65   -   -       5,543.06       383,299.21  
       รวมคาใชจาย   2,793,000.00    3,579,375.20    447,135.93    89,232.70    491,804.41    902,900.92    184,768.72    2,086,902.20  
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ตารางที่ 4.10  (ตอ) แสดงการปนสวนตนทุนใหกิจกรรมเปนจํานวนเงินตามอัตราเปอรเซ็นต  
 

กิจกรรม 

คาใชจาย 100 % (หนวย : บาท) 

คาใชจายในการ
ผลิตอื่น ๆ 

คาแรงงานบริหาร คาเดินทางตางประเทศ คาโทรศัพท คาโฆษณาประชาสมัพันธ คารับรองลกูคา 
รวมคาใชจายตาม

กิจกรรม 

ออกแบบ     14,300.00       300,000.00      68,493.33    16,981.01      85,500.00      46,086.96        942,771.13  
จัดหาและขนยาย     23,800.00       300,000.00  -   39,303.23  -     15,362.32        671,876.85  
ตัด     23,850.00  - - - - -       785,301.07  
มวน     23,850.00  - - - - -       881,579.54  
เชื่อม     63,830.00  - - - - -     1,350,729.62  
ทําความสะอาด     38,400.00  - - - - -       604,868.09  
ขัดผิว     21,940.00  - - - - -       799,336.52  
สวมถัง     38,320.00       450,000.00      34,246.67  - -     30,724.64      1,103,908.23  
เติมฉนวน     46,520.00  - - - - -       733,517.09  
ติดตั้งอปุกรณ     38,700.00  - - - - -       697,349.19  
ทําสี     39,700.00  - - - - -       747,515.75  
ตรวจสอบ     25,730.00       300,000.00      51,370.00    16,981.01  -     73,739.13        999,890.05  
การทําใหถังเย็น (Cold Shock)     33,040.00  - - - - -       553,645.09  
ซอมถัง     45,250.00       300,000.00  -     2,519.44    128,250.00      30,724.64      1,890,061.81  
อื่น ๆ         588.57    1,350,000.00    102,740.00      8,465.31      42,750.00      15,362.32      2,100,188.62  
      รวมคาใชจาย   477,818.57    3,000,000.00    256,850.00    84,250.00    256,500.00    212,000.00    14,862,538.65  
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จากตารางท่ี 4.9  - 4.10 จากการปนสวนตนทุนจํานวน 14,862,538.65 บาท ให
กิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรม โดยใชตัวผลักดันท่ีสัมพันธกับตนทุนเปนอัตราเปอรเซ็นต เพื่อความ
สะดวกในการคํานวณเพื่อใหไดตนทุนแตละกิจกรรมดังนี้ 

1.   ออกแบบ 942,771.13 บาท 
2.   จัดซ้ือและรับของ 671876.85 บาท 
3.   การตัด 785,301.07 บาท 
4.   การมวน 881,579.54 บาท 
5.   การเช่ือม 1,350,729.62 บาท 
6.   การทําความสะอาด 604,868.09 บาท 
7.   การขัดผิว 799,336.52 บาท 
8.   การสวมถัง 1,103,908.23 บาท 
9.  การเติมฉนวน 733,517.09 บาท 
10.  การติดต้ังอุปกรณ 697,349.19 บาท 
11.  การทําสี 747,515.75 บาท 
12.  การตรวจสอบ 999,890.05 บาท 
13.  การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) 553,645.09 บาท 
14.  การซอมถัง 1,890,061.81 บาท 
15.  อ่ืน ๆ 2,100,188.62 บาท 

รวม 14,862,538.65 บาท 
  

 เม่ือไดตนทุนกิจกรรมรวมแลว จะคํานวณหาตนทุนตอกิจกรรมโดยนําตนทุนกิจกรรม
รวมหารดวยจํานวนกิจกรรมรวม  (ตารางท่ี 4.7)  จะไดตนทุนตอกิจกรรม แสดงรายละเอียดดัง
ตารางท่ี 4.11 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.11  แสดงตนทุนตอกิจกรรม 
       

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน หนวย 
ตนทุนกิจกรรม
รวม (บาท) 

จํานวน
กิจกรรมรวม 

ตนทุนตอ
กิจกรรม (บาท) 

 ออกแบบ  จํานวนแบบ แบบ 942,771.13 35.00 26,936.32 
 จัดหาและขนยาย  จํานวนคร้ังที่จัดหา คร้ัง 671,876.85 3,744.00 179.45 
 ตัด  จํานวนช้ินงานท่ีตัด ชิ้น 785,301.07 952.00 824.90 
 มวน  จํานวนช้ินงานท่ีมวน ชิ้น 881,579.54 156.00 5,651.15 
 เช่ือม  จํานวนช้ินงานท่ีเชือ่ม ชิ้น 1,350,729.62 1,950.00 692.68 
 ทําความสะอาด  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 604,868.09 6,495.32 93.12 
 ขัดผิว  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 799,336.52 3,959.28 201.89 
 สวมถัง  จํานวนผลิตภัณฑ คร้ัง 1,103,908.23 26.00 42,458.01 
 เติมฉนวน  น้ําหนักของฉนวน  กิโลกรัม 733,517.09 18,200.00 40.30 
 ติดต้ังอุปกรณ  จํานวนผลิตภัณฑ ชุด 697,349.19 26.00 26,821.12 
 ทําสี  จํานวนพื้นที่ของผวิ ตารางเมตร 747,515.75 18,478.72 40.45 

 ตรวจสอบ  จํานวนเลมรายงานการผลิต เลม 999,890.05 24.00 41,662.09 
 การทําใหถังเย็น
(Cold shock) 

น้ําหนักของไนโตรเจน กิโลกรัม 553,645.09 24,000.00 23.07 

 ซอมถัง  จํานวนงานซอมท้ังป งาน 1,890,061.81 16.00 118,128.86 
 อื่น ๆ   จํานวนงานท่ีทําทั้งป งาน 2,100,188.62 40.00 52,504.72 

 

 จากตารางท่ี 4.11  แสดงตนทุนกิจกรรมรวม หารจํานวนกิจกรรมรวมท้ังป เพื่อหา
ตนทุนตอกิจกรรม  ทําใหทราบตนทุนในการใชตอกิจกรรม เชน การผลิตสินคา 1 หนวยผลิตภัณฑ
จะตองใชกิจกรรมออกแบบ คิดเปนตนทุน  26,936.32 บาท เปนตน  
 

4.2  แนวทางประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
 

            4.2.1  แนวทางในการคํานวณตนทุนผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
จากการวิเคราะหกิจกรรมการผลิตถังบรรจุกาซเหลวของ บริษัทแหงหนึ่งโดยการเขา

สังเกตการณการสัมภาษณผูท่ีเกี่ยวของ ประกอบกับขอมูลจากเอกสารการทํางาน สามารถสรุปไดวา
มีกิจกรรมจํานวน 15 กิจกรรม เม่ือไดทําการกระจายตนทุนจากบัญชีแยกประเภท จํานวน 
14,862,538.65 บาท ลงสูกิจกรรมไดจํานวน 14,862,538.65 บาท ซ่ึงเปนจํานวนเงินเทากัน ตาม
ตารางท่ี 4.10  เม่ือไดตนทุนตอกิจกรรมทั้ง 15 กิจกรรม แลวนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยตัว
ผลักดันตนทุนตามตารางท่ี 4.11 จะทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนตอตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงสามารถ
นําไปใชประโยชนในการคํานวณหาตนทุนการผลิตไปยังผลิตภัณฑตามจํานวนท่ีผลิตภัณฑ
เหลานั้นใชกิจกรรม แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  4.12 – 4.15  ดังนี้ 
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 ตารางท่ี  4.12  ISO Container  20,000  X    8 Bar  
 ตารางท่ี  4.13  ISO Container  20,000  X  18 Bar 
 ตารางท่ี  4.14  ISO Container  20,000  X  23 Bar 
 ตารางท่ี  4.15  VIE  Vessel      25,000 X  22 Bar 
 

ตารางท่ี  4.12  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X  8 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 35.00 ช้ิน 28,871.50 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 750.00 กิโลกรัม 30,225.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 710.72 ตารางเมตร 28,748.62 
การทําใหถังเยน็  (Cold Shock) 23.07 1,000.00 กิโลกรัม 23,070.00 
รวม 320,059.20 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 150.00 คร้ัง 26,917.50 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 148,020.63 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 468,079.83 
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ตารางท่ี  4.13  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X  18 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 34.00 ช้ิน 28,046.60 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 650.00 กิโลกรัม 26,195.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 710.72 ตารางเมตร 28,748.62 
การทําใหถังเยน็ (Cold Shock) 23.07 850.00 กิโลกรัม 19,609.50 
รวม 311,743.80 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 145.00 คร้ัง 26,020.25 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 147,123.38 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 458,867.18 
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ตารางท่ี  4.14  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ISO Container  20,000  
X 23 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอ

กิจกรรม(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 35.00 ช้ิน 28,871.50 
มวน 5,651.15 6.00 ช้ิน 33,906.90 
เช่ือม 692.68 75.00 ช้ิน 51,951.00 
ทําความสะอาด 93.12 249.82 ตารางเมตร 23,263.24 
ขัดผิว 201.89 152.28 ตารางเมตร 30,743.81 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 850.00 กิโลกรัม 34,255.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 592.27 ตารางเมตร 23,957.32 
การทําใหถังเยน็  (Cold Shock) 23.07 1,100.00 กิโลกรัม 25,377.00 
รวม 321,604.90 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย  
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 155.00 คร้ัง 27,814.75 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 148,917.88 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 470,522.78 
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ตารางท่ี  4.15  แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ VIE Vessel  22,000  X  
22 Bar 

 

กิจกรรม 
ตนทุนตอกจิกรรม

(บาท) 
(ตารางท่ี 4.11) 

จํานวนกิจกรรมท่ีใชตอ
หนวย (ตารางที่ 4.8) 

ตนทุนกจิกรรม
ตอหนวย  

(บาท) 
ตนทุนกจิกรรมการผลิตตอหนวย 
ตัด 824.90 36.00 ช้ิน 29,696.40 
มวน 5,651.15 8.00 ช้ิน 45,209.20 
เช่ือม 692.68 77.00 ช้ิน 53,336.36 
ทําความสะอาด 93.12 278.70 ตารางเมตร 25,952.54 
ขัดผิว 201.89 172.42 ตารางเมตร 34,809.87 
สวมถัง 42,458.01 1.00 คร้ัง 42,458.01 
เติมฉนวน 40.30 750.00 กิโลกรัม 30,225.00 
ติดต้ังอุปกรณ 26,821.12 1.00 ชุด 26,821.12 
ทําสี 40.45 786.40 ตารางเมตร 31,809.88 
การทําใหถังเยน็  
(Cold Shock) 

23.07 950.00 กิโลกรัม 21,916.50 

รวม 342,234.89 
ตนทุนกจิกรรมสนับสนุนการผลิตตอหนวย 
การออกแบบ 26,936.32 1.00 แบบ 26,936.32 
การจัดซ้ือและรับของ 179.45 160.00 คร้ัง 28,712.00 
การตรวจสอบ 41,662.09 1.00 เลม 41,662.09 
อ่ืน ๆ 52,504.72 1.00 งาน 52,504.72 
รวม 149,815.13 
รวมตนทุนกิจกรรมตอหนวย 492,050.02 

 

 จากตารางท่ี 4.12 – 4.15 แสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑท้ัง 4 รุน 
โดยแสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิต 1 หนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงมีตนทุนการผลิตท้ัง 4 รุนดังน้ี 
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1. รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar     468,079.83  บาท  

2. รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar 458,867.18  บาท 
3. รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar 470,522.78  บาท 

4. รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar 492,050.02  บาท 
การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมทําใหผูบริหารทราบถึงตนทุนท่ีชัดเจน โดย

จะเห็นไดวาจะมีตนทุนท่ีสูงการตนทุนตามระบบตนทุนเดิมท่ีมีการกําหนดไว ซ่ึงมีผลตอการ
พิจารณากําหนดราขาย โดยแสดงเปรียบเทียบไดดังน้ี 

                       รายการ ตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนเดิม 
              1.    รุน ISO Container 20,000 x   8  Bar  468,079.83  บาท 343,332.00  บาท 

              2.    รุน ISO Container 20,000 x 18  Bar  458,867.18  บาท 388,416.00  บาท 
              3.    รุน ISO Container 20,000 x 23  Bar  470,522.78  บาท 410,091.00  บาท 

              4.    รุน VIE Vessel      25,000 x 22  Bar  492,050.02  บาท 481,185.00  บาท 
            

 4.2.2  การใชตนทุนกิจกรรมเพ่ือลดตนทุน 
จากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เม่ือไดทําการวิเคราะหถึงสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน รวมท้ังการ

วิเคราะหตัวผลักดันตน ทุนของกิจกรรมตาง ๆ แลวจะทําการวิเคราะหกิจกรรมท้ังหมดเปนกิจกรรม
ท่ีเพิ่มคา และกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อเปนแนวทางในการบริหารกิจกรรม โดยสงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และพยายามลดหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพิ่ม
คาออกไปใหมากท่ีสุด เพื่อลดความสูญเปลาใหเหลือนอยท่ีสุดหรือหมดไป จากการสัมภาษณแบบ
เจาะลึกผูจัดการฝาย หัวหนางาน และเขาสังเกตการปฏิบัติงานสามารถแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  
4.16  ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4.16  แสดงการวิเคราะหและแบงคาใชจายกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา 
       (หนวย : บาท) 
กิจกรรม  (Activity) รวม คาใชจายกิจกรรม 

เพิ่มคา 
คาใชจายกิจกรรม 

ไมเพิ่มคา 
1. ออกแบบ 942,771.13 - 942,771.13 
2. จัดซ้ือและรับของ 671,876.85 - 671,876.85 
3. การตัด 785,301.07 785,301.07 - 
4. การมวน 881,579.54 881,579.54 - 
5. การเช่ือม 1,350,729.62 1,350,729.62 - 
6. การทําความสะอาด 604,868.09 604,868.09 - 
7. การขัดผิว 799,336.52 799,336.52 - 
8. การสวมถัง 1,103,908.23 1,103,908.23 - 
9. การเติมฉนวน 733,517.09 733,517.09 - 
10. การติดต้ังอุปกรณ 697,349.19 697,349.19 - 
11. การทําสี 747,515.75 747,515.75 - 
12. การตรวจสอบ 999,890.05 - 999,890.05 
13. การทําใหถังเย็น  (Cold Shock) 553,645.09 553,645.09 - 
14. การซอมถัง 1,890,061.81 1,890,061.81 - 
15. อ่ืน ๆ 2,100,188.62 - 2,100,188.62 

รวม 14,862,538.65  10,147,812.00    4,714,726.65  
 

จากตารางท่ี  4.16  แสดงการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมท่ีเพิ่มคา และ
กิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาของธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซเหลว สามารถสรุปไดวา มีกิจกรรมท้ังหมดเกิดข้ึน
เปนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาจํานวน 11 กิจกรรมและเปนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาจํานวน 4 กิจกรรม เม่ือไดนํา
คาใชจายท่ีไดรับปนสวนลงแตละกิจกรรมแลวพบวาคาใชจายท้ังหมด 14,862,538.65บาท เปน
คาใชจายของกิจกรรมเพ่ิมคาจํานวน 10,147,812.00 บาท และคาใชจายของกิจกรรมไมเพ่ิมคา
จํานวน   4,714,726.65 บาท หากผูบริหารสามารถควบคุมกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาโดยการลดคาใชจาย
กิจกรรมเหลานั้นจะสามารถประหยัดคาใชจายได  

การใหความสําคัญของการบริหารกิจกรรม โดยการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพ่ิมคาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและพยายามลดหรือทอน
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กิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อลดความสูญเปลาใหเหลือนอยท่ีสุดหรือหมดไป ซ่ึงแนวทางในการลด
ตนทุนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา สามารถกระทําได 4 แนวทางดังนี้ 

1. การตัดทอนกิจกรรม  (Activity Elimination)  เปนการตัดกิจกรรมท่ีไมจําเปนและ
ไมเกิดผลได  (Output)  ท้ิงไป โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนการผลิต เพื่อลด
ความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน และนําเวลาท่ีเหลืออยูไปสนับสนุนกิจกรรมท่ีเพิ่มคาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตใหดียิ่งข้ึน 

2. การลดกิจกรรม  (Activity Reduction)  เปนการพยายามลดเวลาและทรัพยากรที่ใช
ในการทํากิจกรรมท่ีมีการใชทรัพยากรจํานวนมาก โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคาในข้ันตอนการ
ผลิตจนสามารถตัดทอนกิจกรรมนั้นลงได จะทําใหตนทุนการใหผลิตลดลงและเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํากิจกรรมท่ีจําเปน รวมถึงผลได  (Output)  จากการทํากิจกรรมเพิ่มมากข้ึนดวย 

3. การทํากิจกรรมรวมกัน  (Activity Sharing)  เปนการลดตนทุนในข้ันตอนท่ีมีการใช
ทรัพยากรรวมกัน หรือกิจกรรมที่มีตนทุนสูงเกินไปจึงยุบรวมกัน โดยที่ตนทุนกิจกรรมไมเพิ่มข้ึน
แตตนทุนตอตัวผลักดันตนทุนลดลง 

4. การเลือกทํากิจกรรมใหม  (Activity Selection)  บางกิจกรรมท่ีทําอยูทําใหเกิด
ตนทุนท่ีสูงหรือไมมีประสิทธิภาพ กิจการอาจมองหากิจกรรมใหม ๆ  มาใชแทนกิจกรรมเดิมท่ีทํา
อยูเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเลือกกิจกรรมท่ีมีตนทุนตํ่าท่ีสุดจากหลาย ๆ  กิจกรรม 


