
บทที่ 2  

แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และกรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 ในการศึกษาถึงการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถังบรรจุกาซ
เหลวของบริษัทแหงหนึ่ง  เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อใหทราบถึงปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงาน รวมถึงขอมูลตาง ๆ  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจอันจะชวย
ใหเกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพ และชวยลดความสูญเปลาของกิจกรรมตาง ๆ  แลวนํามาประยุกตใช  

 ระบบตนทุนกิจกรรม เกิดข้ึนในป ค.ศ. 1988 นักวิชาการทางการบัญชีบริหาร เชน 
Kaplan และ Cooper นักวิชาการทางการบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาไดเสนอระบบการ
บริหารตนทุนแบบใหม ข้ึนเปนคร้ังแรก และเปนท่ียอมรับอยางแพรหลายไปท่ัวโลกในป ค.ศ. 1991 
ซ่ึงระบบการบริหารตนทุนแบบใหมใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่ดําเนินการอยู ทําใหทราบวา
กิจกรรมใดบางท่ีชวยใหบรรลุเปาหมายของกิจการ และอะไรเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน  (Cost 
Driver)  ของกิจกรรมเหลานี้ แนวคิดพื้นฐานของระบบการบริหารตนทุนแบบใหมนี้ คือ การบัญชี
ตนทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงผูศึกษาสนใจที่จะนําแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาใชเปนกรอบแนวคิด 
ดังนี้   

2.1  แนวคิดทฤษฎ ี

ในการศึกษาคร้ังนี้แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน
ระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมกับระบบ
บัญชีตนทุนแบบเดิม และข้ันตอนการจัดทําระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงแนวคิดทฤษฎี
ดังกลาว ถือเปนแนวทางในการวางแผนงาน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดัง
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

แนวคิดเก่ียวกับตนทุนระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
ระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรม จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานของ

องคกรออกเปนกิจกรรมตาง ๆ  การระบุกิจกรรมจะทําใหทราบวา การดําเนินงานของกิจการ
ประกอบข้ึนดวยกิจกรรมใดบาง ตลอดจนเวลาท่ีใชไปในแตละกิจกรรม รวมท้ังผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ  เหลานั้น กิจกรรม  (Activity)  ในท่ีนี้หมายถึง การกระทําใด ๆ  ก็ตามท่ี
เปล่ียนทรัพยากรขององคกร  (เชน วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีตาง ๆ  )  ออกมาเปนผลได 
ข้ันตอนงาย ๆ  ของระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรมจึงประกอบดวยการกําหนดกิจกรรม การคิด
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ตนทุนกิจกรรม และการวัดผลการปฏิบัติงาน  (ท้ังในรูปของเวลาและคุณภาพ)  หลักการเบ้ืองตน
ของระบบการคิดตนทุนฐานกิจกรรมอาจสรุปได ดังนี้ 

1)    การวิเคราะหกิจกรรมขององคกร 
      การวิเคราะหกิจกรรม คือ การระบุกิจกรรมที่สําคัญ ๆ  ขององคกร เพื่อใหได

เกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ เกณฑในการคํานวณตนทุนกิจกรรม ตลอดจน
เกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะหกิจกรรมจะเร่ิมดวยการแบงองคกรท่ีมีขนาด
ใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย โดยพิจารณากิจกรรมของแตละแผนกประกอบ เพื่อใช
เปนแนวทางกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการจัดทํางบประมาณคาใชจายของแตละ
แผนกจะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรของแตละแผนกและของกิจการเปน
สวนรวม โดยพิจารณากิจกรรมท้ังหมดวามีกิจกรรมใดเปนกิจกรรมเพ่ิมคาและกิจกรรมใดเปน
กิจกรรมไมเพิ่มคา 

2)    การระบุตนทุนกิจกรรมและตัววัดผลการปฏิบัติงาน  
        ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนทรัพยากรทั้งหมดท่ีใชไปในการประกอบ

กิจกรรมนั้น ๆ  สวนตัววัดผลการปฏิบัติงานจะประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได  (Cost Per 
Output)  สัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรมและคุณภาพของผลได 

3)    การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน  (Cost Driver)  ท่ีเกี่ยวของ 
        ตนทุนกิจกรรมมักจะอยูในรูปของอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดัน

ตนทุน การเลือกตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมจะชวยใหเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ  ของตัวสาเหตุท่ีทําให
ตนทุนของกิจกรรมนั้น ๆ  เปล่ียนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งข้ึน ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน
ตนทุน นอกจากจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการเม่ือผานกิจกรรมตาง ๆ   
แลว ยังใชเปนแนวทางในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการไดอีกดวย 

4)    การระบุตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object) 
        ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ถือวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑ 

ลูกคาหรือส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object)  เปนส่ิงท่ีใชกิจกรรมอีกทีหนึ่ง การคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑจะมีความถูกตองตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน ก็ตอเม่ือไดมีการระบุกิจกรรมและ
ตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ  เขาสูผลิตภัณฑตามปริมาณ การใชกิจกรรมท่ีแทจริง 

5)    การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะส้ันและระยะยาว 
        ปจจัยสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จของกิจการนั้น ผูบริหารจะตองเขาใจ

โครงสรางตนทุนขององคกรในปจจุบัน ตลอดจนสามารถระบุไดวาแตละกิจกรรมมีคุณคาในสายตา
ของลูกคาหรือผูท่ีไดรับประโยชนจากกิจกรรมนั้นมากนอยเพียงใด 
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6)    การประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประกอบกิจกรรมตาง ๆ   
        ความเปนเลิศของกิจการสวนหนึ่งเกิดจากการที่ผูบริหารเนนการพัฒนากิจกรรม

ตาง ๆ  อยางตอเนื่อง ผูบริหารอาจมีทางเลือกในการประกอบกิจกรรมตาง ๆ  และใชทรัพยากรที่มี
อยูเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกิจการไดหลายทาง  

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมกับระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
(วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 

ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม ถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุท่ีทํา
ใหเกิดตนทุน ดวยเหตุนี้การคิดตนทุนผลิตภัณฑ จึงใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปน
เกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต ตัวอยางเชน การใชช่ัวโมงแรงงานทางตรง คาแรงทางตรง 
ช่ัวโมงเคร่ืองจักร หรือคาวัตถุดิบ เปนเกณฑในการปนสวน สภาพการผลิตของกิจการสวนใหญใน
ขณะนี้ จะมีโครงสรางคาใชจายการผลิตท่ีมีมูลคาคอนขางสูง การปนสวนคาใชจายการผลิตท่ีไม
เหมาะสม จะทําใหตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไปมากดวย นอกจากการปนสวนคาใชจายการผลิต
โดยใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑแตเพียงอยางเดียวจะทําใหขอมูลตนทุน
ผลิตภัณฑไมถูกตองตามควร ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนการบริหารกิจการโดยแบง
ออกเปนหนวยงานยอยตามหนาท่ีงาน และกําหนดใหมีการความรับผิดชอบเฉพาะอยาง ผูจัดการ
ของแตละหนวยงานจะประมาณคาใชจายตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานหนวยงานของตน โดย
คาใชจายตาง ๆ  นี้จะประมาณตามการจัดหมายหมูรหัสบัญชีของบัญชีการเงินและระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสวนหนึ่งก็ได จากการเปรียบเทียบคาใชจายจริงกับท่ีไดประมาณไวใน
รายการตนทุนตามรหัสบัญชี 

ในระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ
จะประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.1 ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 1 
 
 

ข้ันตอนท่ี 2 
 
 

ภาพท่ี 2.1  แสดงวิธีการปนสวน 2 ขั้นตอนตามระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
(บุษบา อารีย,  2545 : 133) 

 

จากภาพท่ี 2.1  ในข้ันตอนแรก คาใชจายตาง ๆ  ในการผลิตจะถูกปนสวนเขาสูกลุม
ตนทุนตาง ๆ  (Cost Pool)  ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง ขอมูลตนทุนท่ีไดในข้ันตอนนี้จะเปนประโยชน
แกผูบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบกลุมตนทุนนั้น ๆ  ในข้ันตอนท่ี 2 
คาใชจายการผลิตซ่ึงสะสมอยูในแตละกลุมตนทุนจะถูกปนเขาสูผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของโดยใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เชน การใชช่ัวโมงเคร่ืองจักร ช่ัวโมงแรงงานทางตรง คาวัตถุดิบ
เปนเกณฑในการปนสวน ซ่ึงจะเปนประโยชนในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ อยางไรก็ตามใน
ความเปนจริงแลว คาใชจายการผลิตบางประเภท เชน คาใชจายในการเตรียมการผลิต คาขนยาย
วัตถุดิบ กลับไมไดมีความสัมพันธใด ๆ  กับปริมาณการผลิต การใชส่ิงท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายเหลานี้จะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑไมถูกตอง  

ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม จึงตางไปจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมในแงท่ีวา
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนแบบจําลองการใชทรัพยากรขององคกรในกิจกรรมตาง ๆ  ซ่ึงเนน
การบริหารกิจการโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ  โดยท่ีตนทุนกิจกรรมตาง ๆ  จะมีการปนสวน
เขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน  (Cost Object)  ตามปริมาณการใชกิจกรรมนั้น ๆ  เปนสําคัญ 
นอกจากนี้ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมยังถือวากิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ  เกิดข้ึนก็เพื่อใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ  เปนไปได และไมไดเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุนข้ึนเพื่อท่ีจะนําไปสูการปนสวนแต
อยางใด  

 
 

ทรัพยากร 
ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element) 

กลุมตนทุน 

ผลิตภัณฑ 
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ในระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุน
ผลิตภัณฑจะประกอบดวย 2 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.2  ดังนี้ 
 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 1 
 

 
ข้ันตอนท่ี 2 

 
 

ภาพท่ี 2.2  แสดงวิธีการปนสวน 2 ขั้นตอนตามระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม   
(บุษบา อารีย,  2545 : 133) 

 

จากภาพท่ี 2.2 ในข้ันตอนแรกของระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม เปนการปนสวน
ตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมตาง ๆ  ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ใดท่ีเกิดข้ึน
จากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียว ก็จะระบุเขาสูกิจกรรมนั้น ๆ  โดยตรงหากตนทุนนั้นเกิดข้ึน
เนื่องจากหลายกิจกรรมก็ตองปนสวนตนทุนดังกลาวเขาเปนตนทุนของกิจกรรมโดยใชเกณฑใด
เกณฑหนึ่ง ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเร่ิมตนดวยสมมติฐานท่ีวากิจกรรมเปนส่ิงท่ีทําใหเกิด
ตนทุนดังนั้น ข้ันแรกของการปนสวนในระบบตนทุนฐานกิจกรรม จึงเปนการปนสวนตนทุนตาม
รหัสบัญชี เชน คาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการปรับเปล่ียนรูปแบบของผลิตภัณฑเขาสูกิจกรรม  “การ
ปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ”  หรือคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการเตรียมการผลิตเขาสูกิจกรรม  “การ
เตรียมการผลิต”  ในกรณีท่ีไมสามารถปนสวนคาใชจายการผลิตเขาสูกิจกรรมไดโดยอาศัยการ
ประมาณอยางมีหลักเกณฑ การปนสวนอาจตองเปนไปในลักษณะท่ีตองอาศัยดุลยพินิจเขาชวยและ
หากสามารถทราบความสัมพันธอยางเดนชัด หรือสามารถประมาณไดโดยมีหลักเกณฑ เชน 
เงินเดือนพนักงาน ซ่ึงอาจจําเปนตองอาศัยการสัมภาษณพนักงานและหัวหนางานเก่ียวกับสัดสวน
ของเวลาทํางานท่ีใชในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เกณฑท่ีใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจายตาง ๆ  
เขาสูกิจกรรมจะเรียกวาตัวผลักดันทรัพยากร  ( Resource Driver) 

 

ทรัพยากร 
ตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element) 

กิจกรรมตาง ๆ  

ผลิตภัณฑ 
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ขั้นตอนระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม ประกอบดวย 
 

ขั้นตอนท่ี 1    การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
        คําวา  “กิจกรรม”  คือ กระบวนการระบุ อธิบาย และประเมินคาของกิจกรรมท่ีอยู

ในธุรกิจ การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจวาไดดําเนินกิจกรรมใดบาง มี
ผูรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นหรือไมอยางไร ใชทรัพยากรอะไรบางในกิจกรรมดังกลาว เวลาท่ีเสียไป
ในกิจกรรมนั้น ๆ  เปนเทาใด และคุณคาของกิจกรรมท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจ การท่ีจะไดขอมูลมา
นั้นตองอาศัยการสังเกตการณและจดรายละเอียดงานท่ีทําในองคกร  

เม่ือสามารถวิเคราะหกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคกร ก็จะจดบันทึกกิจกรรมท่ีวิเคราะหไป
ในรูปของผังกิจกรรม  (Activity Inventory หรือ Bill of Activity)  แลวนํามาจัดทําผลลัพธของ
กิจกรรมท่ีได  (Activity Attribute)  ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน สําหรับกิจกรรมนั้น ๆ  ข้ึนอยู
กับวัตถุประสงคของการใช เชน วัตถุประสงคของกิจการ คือ การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ก็จะ
แสดงผลลัพธ  (Attribute)  ในรูปของรายละเอียดเกี่ยวกับคุณภาพและประสิทธิภาพของกิจกรรม แต
หากวัตถุประสงคของกิจการ คือการคิดตนทุนผลิตภัณฑ ก็จะแสดงผลลัพธในรูปของรายละเอียดวา
กิจกรรมนี้ถูกใชในการผลิตสินคารายการใดบาง เปนตน สําหรับวัตถุประสงคในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ เพื่อจัดกลุมกิจกรรมเขาดวยกัน ซ่ึงกิจกรรมนั้นตองเปนกลุมตนทุน  (Cost Pool)  เดียวกัน 
การจัดกลุมกิจกรรมเปนการลดอัตราตอหนึ่งหนวยกิจกรรม  (Pool Rate)  ไมใหมีอัตราสูงจนเกินไป 
และเปนการลดความซับซอนในการเก็บรวบรวมขอมูลตัวผลักดันตนทุน กิจกรรมท่ีสามารถจัดกลุม
เขาไปอยูในกลุมเดียวกันจะตองมีส่ิงท่ีเหมือนกันดังนี้ 

        1.  อยูในกระบวนการเดียวกัน หรือลักษณะเดียวกัน  (Process Attribute) 
        2.  อยูในระดับกิจกรรมเดียวกัน  (Activity-Level Attribute) 
        3.  มีตัวผลักดันตนทุนตัวเดียวกัน  (Driver Attribute) 

 

ขั้นตอนท่ี 2    การคํานวณตนทุนกิจกรรม  
        ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรท้ังหมดซ่ึง ไดแก วัตถุดิบ แรงงาน

และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ฯลฯ ท่ีกิจการใชไปเพื่อประกอบกิจการตาง ๆ 
การรวบรวมและประมาณตนทุนกิจกรรมมี 2 วิธีดังน้ี 
1.  รวบรวมตนทุนตามรายการตนทุน  (Cost Element)  ท่ีอยูในบัญชีแยกประเภทของ

บริษัท ดังภาพท่ี 2.3 ดังนี้ 
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รายการตนทุนตาง ๆ                                           
 
กลุมตนทุน 
 
 
ศูนยกิจกรรมระดับตาง ๆ  
 
 

 
ภาพท่ี 2.3  การแบงตนทุนจากบัญชีแยกประเภทเขากิจกรรมและเขาผลิตภัณฑ   

(วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
 

จากภาพท่ี 2.3  การแบงตนทุนจากบัญชีแยกประเภทเขากิจกรรมและเขาผลิตภัณฑ
ตัวอยางของรายการน้ีไดแก วัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจายอาคาร คาใชจายสาธารณูปโภค ฯลฯ  
ในกรณีท่ีบริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก อาจจัดกลุมรายการตนทุนท่ีสัมพันธกันไวดวยกัน
เรียกวา กลุมตนทุน  (Cost Pool)  ตัวอยาง เชน กลุมคาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีจะประกอบดวย 
คาเชา คาภาษีทรัพยสิน คาเบ้ียประกันภัย คาเส่ือมราคาอาคาร ฯลฯ  โดยพิจารณาตัวผลักดันตนทุน 
ท่ีสัมพันธกับกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ ถาเปนกลุมคาใชจายเงินเดือน จะรวม
เงินเดือน ผลไดตาง ๆ  จากการจางแรงงาน เชน คาเบ้ียเล้ียง คาลวงเวลา เบ้ียขยัน เปนตน รวมเขา
ดวยกันเปนกลุมหนึ่ง แลวกําหนดจํานวนพนักงานหรือสัดสวนของงานท่ีทําเปนตัวผลักดันตนทุน
ในการคิดเขาตัวกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  

2.  รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ  (ศูนยตนทุนและหรือ
ศูนยกําไร)  หรือจากรายงานของแผนกผลิต  ดังภาพท่ี 2.4  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลตนทุนในบัญชีแยกประเภท 

วัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจายอาคาร คาใชจายสาธารณูปโภค 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับกลุม 
ผลิตภัณฑ 

ระดับชนิด 
ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ A ผลิตภัณฑ B ผลิตภัณฑ C 
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รายงานตนทุนประจําแผนก 
รายการ รวม ศูนยกจิกรรม 1 ศูนยกจิกรรม 2 ศูนยกจิกรรม 3 ศูนยกจิกรรม 4 

เงินเดือน XX X X X X 
คาแรง XX X X X X 
คาน้ํา คาไฟ XX X X X X 
คาโทรศัพท XX X X X X 
คาเส่ือมราคา XX X X X X 
รวม XX X X X X 
 
ศูนยกิจกรรมระดับตาง ๆ  
 
ผลิตภัณฑ 

 
ภาพท่ี 2.4  การแบงตนทุนเขาสูกิจกรรมจากรายงานตนทุนประจําแผนก (วรศักดิ์ ทุม 

มานนท, 2544) 
  

จากภาพท่ี 2.4 แสดงรายงานตนทุนกิจกรรมจากรายงานตนทุนประจาํแผนกจะเห็นได
วามีการจําแนกกิจกรรมท่ีเคยอยูในแผนกเปน 4 ศูนยกจิกรรมหรือลดตนทุนเฉพาะท่ี การใชวิธีนีจ้ะ
เสียเวลาและคาใชจายในการวิเคราะหและประมวลผลต่ํากวาวิธีแรก 

การเลือกใชวิธีใดนั้นข้ึนอยูกับวัตถุประสงคในการคํานวณตนทุนของส่ิงท่ีตองการ
ทราบตนทุนและความสะดวกในการรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ  รวมท้ังวิธีการที่แบงตนทุนใน
การใชทรัพยากรตาง ๆ  ตามรายการตนทุนเขาสูกิจกรรมท่ีกําหนดโดยใชตัวผลักดันตนทุน 

 

ขั้นตอนท่ี 3    การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
        คําวา  “ตัวผลักดันตนทุน”  หมายถึง สาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน เชน ปริมาณการ

ผลิตเปนตัวผลักดันท่ีทําใหตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน หรือตํ่าลงตามสัดสวนของปริมาณผลผลิตตาม
แนวคิดตนทุนแบบเดิม  (Traditional Costing Concept)  จะถือวาเปนรายการท่ีเกี่ยวกับปริมาณทุก
ประเภท แตเม่ือมีการเปล่ียนแปลงแนวคิดโดยใชแบบตนทุนฐานกิจกรรม ก็จะพบวา กิจกรรมใน
ธุรกิจมีความแตกตางกันไปในแตละระดับ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอพฤติกรรมของตนทุนในสัดสวนท่ี
แตกตางกันไปดวย จึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน  (ตัวผลักดันตนทุน)  ตามลําดับ
ข้ันของกิจกรรม ซ่ึงแบงได 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ระดับหนวย 
ผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ A ผลิตภัณฑ B ผลิตภัณฑ C 
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1)   กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ  (Unit-Level Activity)  ไดแก กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต ทําใหเกิดตนทุนทุกคร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑหนึ่งหนวย ตนทุน
ของกิจกรรมนี้จะแปรผันโดยตรงกับหนวยผลิต เชน ตนทุนการใชวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงาน
ทางตรงซ่ึงการปนสวนสามารถระบุเขาสูตัวผลิตภัณฑ หรือลูกคาท่ีใชกิจกรรมนั้นไดโดยตรง 

2)   กิจกรรมระดับรุน หรือกลุมผลิตภัณฑ  (Batch-Level Activity)  ไดแก กิจกรรม
ท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละกลุมโดยไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยในกลุมเหลานั้น ทํา
ใหเกิดตนทุนข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑกลุมหนึ่ง ๆ  เชน คาใชจายในการเตรียมเคร่ืองจักร 
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนสําหรับการส่ังซ้ือ คาใชจายในการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน เปนตน ตนทุนของ
กิจกรรมนี้สามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑเชนเดียวกับตนทุนระดับหนวยผลิตภัณฑ 

3)   กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ  (Product-Sustaining Activity)   
        กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวม เพื่อใหการผลิตทันตอเวลา และขายผลิตภัณฑแตละ

ชนิดได กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ  กับปริมาณการผลิต หรือ จํานวนกลุม แตจะ
เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการขายผลิตภัณฑชนิดหนึ่ง ๆ  โดยเฉพาะ และเพ่ิมมากข้ึนตาม
ความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน การควบคุมงานการออกแบบผลิตภัณฑ กิจกรรม
เหลานี้ทําใหเกิดตนทุนเพื่อสนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ  ซ่ึงสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑ
ไดโดยตรงเชนเดียวกับกิจกรรม 2 ระดับแรก 

4)   กิจกรรมระดับท่ัวไปที่สนับสนุนสายผลิตภัณฑ  (Facility-Sustaining Activity)  
       กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวม เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้จะ

ไมมีความสัมพันธใด ๆ  กับจํานวนหนวยผลิต จํานวนกลุม หรือความหลากหลายของประเภท หรือ
สวนผสมผลิตภัณฑ อาจกลาวไดวา เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิด  “ตนทุนรวม  (Common Cost)”  หรือ
ในลักษณะท่ีเรียกวา  “เปนตนทุนท่ีสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกใหกับกระบวนการผลิตโดย
ท่ัว ๆ  ไป  (Facility-Sustaining Costing)”  เชน คาเส่ือมราคาโรงงาน การบํารุงรักษาอาคาร เปนตน 

      กิจกรรมระดับท่ัวไปยังสามารถแบงตอไปไดอีกโดยเปล่ียนจุดสนใจจากการ
วิเคราะหผลิตภัณฑแตละชนิดแยกกันไปสูการวิเคราะหกลุมผลิตภัณฑ ทําใหกิจกรรมในระดับ
ท่ัวไปสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 

 4.1)   กิจกรรมระดับท่ัวไปท่ีสนับสนุนสายผลิตภัณฑ  (Product-Line Sustaining 
Activity)  หมายถึง กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวม เพื่อใหสามารถผลิต และขายแตละสายผลิตภัณฑ  
(Product Line)  ได เชนการสรางตนแบบ เปนตน 
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 4.2)   กิจกรรมท่ีไมสามารถระบุไดโดยเดนชัดวา เปนของสายผลิตภัณฑใด การ
วิเคราะหเพ่ิมเติมในลักษณะนี้ จะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตาง ๆ  ท่ี
กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับสายผลิตภัณฑตาง ๆ  ไดดียิ่งข้ึน  

ตนทุนกิจกรรมใน 3 ระดับแรก จะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑได โดยอาศัยตัวผลักดัน
ตนทุน  สวนตนทุนกิจกรรมในระดับ 4ไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยอาศัยการประมาณการ
อยางมีหลักเกณฑ และไมมีตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสม จึงจําเปนตองใชดุลยพินิจสวนตัวเขาชวย
ในการตัดสินใจการเลือกตัวผลักดันตนทุน  

ขอพิจารณาในการเลือกตัวผลักดันตนทุน จําเปนตองคํานึงถึงปจจัยสําคัญคือ 
1.  คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุน  (Measurement Cost)  กิจการสามารถลด

คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได โดยการเลือกตัวผลักดันตนทุนท่ีงายตอการไดมาซ่ึงขอมูล 
เชน ถาหากวาสัดสวนเวลาท่ีใชไปในการทํากิจกรรมแตละคร้ังไมตางกันมากนัก การใชจํานวนคร้ัง
ท่ีกระทํากิจกรรม  (Transaction Driver)  แทนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม  (Duration Driver)  ก็
เปนเทคนิคหนึ่งท่ีสามารถชวยลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได หรือหากกิจการ
เปล่ียนแปลงระบบบัญชีจากระบบเดิมมาเปนแบบตนทุนกิจกรรม บางคร้ังขอมูลท่ีมีอยูแลวใน
ระบบบัญชีเดิมอาจนํามาใชเปนตัวผลักดันในระบบตนทุนกิจกรรมได โดยไมตองเสียเวลาเก็บ
ขอมูลใหม 

2 .  สหสัมพันธ   ( Correlation)   กิจการควร เ ลือกใชตั วผ ลักดันตนทุน ท่ี มี
ความสัมพันธกับตนทุนของกิจกรรม คือ สะทอนถึงปริมาณการใชกิจกรรมของสินคาแตละชนิด
อยางแทจริงไมเชนนั้นอาจทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไป และอาจเกิดเหตุการณท่ีเรียกวา  
“การรับภาระคาใชจายการผลิต  (Cross Subsidization)”  กลาวคือ ผลิตภัณฑท่ีใชตัวผลักดัน
กิจกรรมในปริมาณนอย จะมีตนทุนมากกวาท่ีควรจะเปน เนื่องจากตองรับภาระคาใชจายของ
กิจกรรมนั้น ๆ  แทนผลิตภัณฑท่ีใชตัวผลักดันตนทุนในปริมาณท่ีมากกวา 

3.  ผลกระทบเชิงพฤติกรรม  (Behavioral Effect)  คือ การพิจารณาถึงพฤติกรรมท่ี
มีสาเหตุการเกิดจากตัวผลักดันตนทุน นั้น ๆ  นั่นคือการเลือกใชตัวผลักดันตนทุนใดน้ันจะตอง
คํานึงผลกระทบของตัวผลักดันตนทุนท่ีเลือกวา มีผลทําใหพฤติกรรมของพนักงานผูมีสวนเกี่ยวของ
กับกิจกรรมนั้นเปล่ียนแปลงไปอยางไร หรือในบางคร้ังกิจการอาจตองการใชตัวผลักดันตนทุนเปน
ตัวควบคุมการปฏิบัติงาน เชน ตองการลดตนทุน โดยไมตองการใหมีช้ินสวนชนิดนี้อีก ในอนาคต
กิจการอาจใชจํานวนช้ินสวนเปนตัวผลักดันตนทุน คือ ถามีการใชช้ินสวนนี้มาก ก็ตองรับภาระ
คาใชจายมาก จึงสะทอนไปท่ีแผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑวา หากจะลดตนทุนนี้ตองทําอยางไร 
นั่นคือ ตองพยายามลดการใชช้ินสวนนี้นั่นเอง หรือหากช้ินสวนท่ีประกอบดวยเคร่ืองจักรมีตนทุน
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การผลิตตอหนวยต่ํากวาช้ินสวนท่ีประกอบดวยมือ แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจะพยายามลด
ช้ินสวนท่ีประกอบดวยมือลง เปนตน 

 

ขั้นตอนท่ี 4    การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
        เม่ือวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมทุกประเภทไดแลว ข้ันตอไปคือ การนําตนทุน

กิจกรรมไปใชประโยชนทางบริหาร ซ่ึงจําแนกเปน 2 มิติ คือ ทางดานตนทุน  (Cost Dimension)  
หรือทางดานการควบคุม  (Control Dimension)  ในทางทฤษฎีการแบงตนทุนใหกับส่ิงท่ีตองการ
ทราบตนทุนจะมี 2 วิธี ดังนี้ 

1.  วิธีแบง 2 ข้ันตอน  (The Two-Stage Approach)  ใชในกรณีการแบงตนทุนการใช
ทรัพยากรเขาสูศูนยกิจกรรมท่ีกําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนท่ีเรียกวาเปนตัว
ผลักดันทรัพยากร  (Resource Cost Driver)  เขาสูศูนยกิจกรรมท่ีกําหนด ซ่ึงถือวาเปนการแบงข้ันท่ี 
1 ตอจากนั้นจะแบงตนทุนของศูนยกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีตองการทราบตนทุน โดยใชตัวผลักดันท่ีมี
ความสัมพันธกับส่ิงท่ีตองการทราบตนทุน โดยในข้ันแรกจะแบงวัสดุส้ินเปลือง เงินเดือน คาใชจาย 
อาคารสถานท่ี และคาใชจายสาธารณูปโภค เขาสูศูนยกิจกรรม  (Activity Center)  และในข้ันท่ี 2 จะ
แบงตนทุนจากศูนยกิจกรรมแตละระดับเขาสูผลิตภัณฑ A B และ C ตามลําดับ 

2.  วิธีแบงหลายข้ันตอน  (Multiple Stage Approach)  ใชในกรณีท่ีมีกิจกรรมซับซอน 
มีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดับหลายข้ันตอน จึงตองแบงหรือปนสวนตนทุน ลดหล่ันกันไป
ตามลําดับ ดังภาพท่ี 2.5  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  2.5  วิธีการแบงตนทุนหลายขั้นตอน  (วรศักดิ์ ทุมมานนท, 2544) 
 

จากภาพท่ี  2.5  เปนการคิดตนทุนผลิตภัณฑหลายชนิดของกิจการอีกแหงหนึ่งซ่ึงมี
กิจกรรมหลักคือ การผลิต สวนกิจกรรมสนับสนุน คือการซอมบํารุง และการประดิษฐเคร่ืองมือใน
ขณะเดียวกันกิจกรรมประดิษฐเคร่ืองมือไดสนับสนุนการผลิตและประดิษฐเคร่ืองมือพิเศษสําหรับ

ตนทุน 

การซอมบํารุง 

ผลิตภัณฑ A 

การประดิษฐเคร่ืองมือ การผลิต 

ผลิตภัณฑ C ผลิตภัณฑ D ผลิตภัณฑ E ผลิตภัณฑ B 
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ผลิตภัณฑ D และผลิตภัณฑ E เทานั้น ดังนั้นจึงตองมีการปนสวนตนทุนของการประดิษฐเคร่ืองมือ
ใหกับผลิตภัณฑ D และผลิตภัณฑ E 
 

2.2  วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
ในการศึกษาคร้ังนี้ศึกษาถึงระบบตนทุนกิจกรรมของบริษัทแหงหนึ่ง ไดรวบรวม

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดังนี้ 
 วิทยา อินทรสอน (2548)  ไดศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมและตนทุน

บัญชีในโรงงานอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไม ทําการศึกษาลักษณะกิจการโดยการสัมภาษณและ
ศึกษากระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมในโรงงาน ข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละแผนก เก็บ
ขอมูลตนทุนทางบัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนการเหมาจาย ตนทุนบัญชีและตนทุน
กิจกรรม ของสินคา 6 ชนิด คือ 1. ตูเส้ือผา ขนาด 4 ฟุต 2. ตูเส้ือผาแฝดขนาด 5 ฟุต 3.เตียงขนาด 5
ฟุต 4.ตูโชวขนาด 4 ฟุต 5.ช้ันวางทีวีขนาด 4 ฟุต 6.โตะเคร่ืองแปงโคงขนาด 2 ฟุต  

 ผลจากการศึกษาพบวาการเปรียบเทียบตนทุนเหมาจาย ตนทุนบัญชี และตนทุน
กิจกรรม ในการผลิตเฟอรนิเจอรไม 6 ชนิด มีตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่เทากัน สวนคาแรงงาน
ทางตรงและคาโสหุยในการผลิตซ่ึงการปนสวนคาใชจายโดยใชตนทุนกิจกรรมจะมีความแตกตาง 
ซ่ึงมีชวงความแตกตางดานตนทุนอยู ระหวาง  27 – 124 บาทตอหลัง โดยมีราคาขายประมาณ 1,000 
– 2,800 บาท มีสวนลด 50 – 100 บาท ซ่ึงทําใหผูประกอบการสามารถใชขอมูลชุดนี้ เพื่อ
ประกอบการกําหนดราคาผลิตภัณฑไดเหมาะสมมากข้ึน  

 ณัฐพล คัธเสน (2548)  ไดศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
สําหรับธุรกิจผลิตโซลําเลียง ของ  บริษัท พี การชาง จํากัด ทําการศึกษาลักษณะกิจการโดยการ
สัมภาษณและสังเกตการปฏิบัติงานของกระบวนการผลิต ข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละ
แผนก เก็บขอมูลตนทุนทางบัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนบัญชีเดิม และตนทุน
กิจกรรม โดยศึกษาจากสินคาท่ีมีการส่ังทํา และสรางรายไดใหกับบริษัทมากท่ีสุด จํานวน 3 แบบ 
คือ แบบธรรมดา แบบมีปกพับ และแบบมีปกเช่ือม  

ผลจากการศึกษาพบวาการคํานวณตนทุนตามวิธีแบบเดิม มีการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตเขาเปนตนทุนของสินคาเพียงอัตราเดียวท้ังโรงงาน เม่ือนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมา
ประยุกตใชในการคํานวณเพื่อหาคาใชจายการผลิตของโซลําเลียงทั้ง 3 รุน ปรากฏวารุนแบบมีปก
เช่ือมมีคาใชจายการผลิตเพิ่มข้ึนจากวิธีตนทุนแบบเดิมในสัดสวนท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงตนทุนท่ี
แตกตางมีผลตอการกําหนดราคาขายของบริษัท 
  ฐิติพันธ รัตนศิริวิไล (2549)  ไดศึกษาเร่ือง การประยุกตใชระบบตนทุนกิจกรรมของ 
บริษัท สมบัติบุญยะลาพร้ินต้ิง จํากัด ซ่ึง บริษัทประกอบธุรกิจรับจางพิมพลายผาโสรง ทําการศึกษา
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โดยการสัมภาษณ ศึกษาโดยการสังเกตข้ันตอนการผลิตและกิจกรรมในแตละแผนก เก็บขอมูลทาง
บัญชี เพื่อทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมกับตนทุนบัญชีเดิมโดยการศึกษาแบงสินคา
เปน 4 ประเภท แบบท่ี 1 กระบวนการผลิตไมซับซอน และมีปริมาณการผลิตมาก แบบท่ี 2 
กระบวนการผลิตซับซอน และมีปริมาณการผลิตมาก แบบท่ี 3 กระบวนการผลิตไมซับซอน และมี
ปริมาณการผลิตนอย แบบท่ี 4 กระบวนการผลิตซับซอน และมีการผลิตนอย 

 ผลจากการศึกษาพบวา สินคาของบริษัท เม่ือนําคาใชจายในแยกประเภทกระจายสู
กิจกรรมตาง ๆ แตละกิจกรรมสรุปไดตนทุนสินคาตอหนวย คือ แบบท่ี 1 9.94 บาท/ถุง แบบที่ 2 
13.43 บาท/ถุง แบบที่ 3 9.96 บาท/ถุง แบบที่ 4 13.78 บาท/ถุง ในขณะท่ีหากใชตนทุนเดิมจะ
ประมาณ 12.30 บาท/ถุง การปนสวนตนทุนระบบตนทุนกิจกรรมสะทอนใหเห็นถึงตนทุนท่ีควรจะ
เปนไดมากกวาการปนสวนตนทุนแบบเดิมทําใหสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม 

จามร  สุวรรณฉาย (2550)  ไดศึกษาเร่ือง แนวทางการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรม
กับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม ทําการศึกษาธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม จาก
หนังสือรวบรวมรายชื่อผูใหบริการโลจิสติกส จดทะเบียนในจังหวัดเชียงใหมจํานวนท้ังหมด 30 
ราย  (มูลนิธิโลจิสติกสและการขนสงประเทศไทย, 2548)  ซ่ึงเนนศึกษาธุรกิจโลจิสติกสท่ีมีคนไทย
เปนเจาของกิจการ โดยทําการสํารวจขอมูลแบบเจาะลึกจากผูประกอบการจํานวน 6 ราย นํามา
ทําการศึกษาเปรียบเทียบและวิเคราะห เพื่อเปนตัวอยางในการศึกษาลักษณะกิจการและตนทุน 
ไดแก 1. ผูประกอบการขนสงทางถนนและคลังสินคา 2 ราย 2. ผูประกอบการรับจัดการขนสง
สินคา และบรรจุหีบหอ 2 ราย 3. ผูประกอบการเดินพิธีการศุลกากร 2 ราย รวมท้ังส้ิน 6 ราย 

ผลจากการศึกษาพบวา กิจการหลักของธุรกิจโลจิสติกสสามารถแบงเปน 6 กลุมงาน 
และวิเคราะหกิจกรรมระดับสวนงาน ได 12 สวนงาน และนําไปคํานวณหาตนทุนตอกิจกรรม 37 
กิจกรรมแลวพิจารณา 37 กิจกรรม เพื่อนํามาหาตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันตนทุนแลวกระจาย
ตนทุนจากบัญชีแยกประเภทสูกิจกรรมตาง ๆ 6 กลุมงาน กระจายตนทุนกลุมงานลงสูสวนงาน 12 
สวนงาน และกระจายตนทุนสวนงานลงสูกิจกรรม 37 กิจกรรม ไดอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอตัว
ผลักดัน เม่ือลูกคามาใชบริการตอ 1 คร้ัง สามารถนําตนทุนตอกิจกรรมไปหาตนทุนการใหบริการ
ได  ชวยใหผูบริหารสามารถนําขอมูลท่ีไดมาพิจารณาในการกําหนดราคาการใหบริการ การ
พิจารณาแกไขปรับปรุงหรือทํากิจกรรมใหมในกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา เพื่อพิจารณาวาในแตละกลุม
งานควรครอบคลุมถึงกิจกรรมใดบาง ตลอดจนพิจารณาถึงข้ันตอนหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนอยู แลวหา
สาเหตุท่ีแทจริงท่ีทําใหเกิดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรของกิจการโดยไมจําเปน 
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2.3  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับถังบรรจุกาซเหลว  
1.) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกาซเหลว 
        กาซเปนกระบวนการจับเอาอากาศหายใจเขาไปจํานวนมากแยกออกเปนกาซแต

ละชนิด ท่ีสําคัญไดแก กาซไนโตรเจนซ่ึงมีอยูในอากาศ 78% กาซออกซิเจน 21% และกาซอารกอน 
0.9% ท่ีเหลือเปนกาซอ่ืน ๆ  การนํากาซมาใชในอุตสาหกรรมจะตองผานกระบวนการผลิตกอนท่ีจะ
ไดผลผลิตออกมาเปนกาซแตละประเภท เชนการผลิตออกซิเจน และไนโตรเจนบริสุทธ์ินั้น จะตอง
นําอากาศมาทําความสะอาด และเพิ่ม ความดันใหอากาศ กอนท่ีจะเพิ่ม ความเย็นเขาไปในอากาศทํา
ใหอุณหภูมิติดลบมากถึง 180 องศาเซลเซียส เนื่องจากตองการใหอากาศเปล่ียนสถานะเปน
ของเหลวกอนท่ีจะทําการกล่ันลําดับสวนแยกชั้นออกไป โดยหลักการจะทําการกล่ันแยกช้ันออกมา
ดวยจุดเดือด  (Boiling Point)  ท่ีแตกตางกันการจัดเก็บในสถานี  (Storage Tank)  นั้นจะแยกกาซ
ดังกลาวเปนช้ันตามสัดสวนของจุดเดือด ท้ังนี้หอหล่ันของกาซอุตสาหกรรมและหอกล่ันของ โรง
กล่ันน้ํามันมีการออกแบบท่ีกลับทิศกัน กลาวคือ หอกล่ันของโรงกล่ันน้ํามัน ซ่ึงเปนการกล่ันแบบ
ใชอุณหภูมิสูง โดยตัวหอกล่ันจะอาศัยความรอนในการแยกตัวไฮโดรคารบอน ในขณะท่ีหอกล่ัน
ของกาซนั้นจะใชความเย็นท่ีอุณหภูมิติดลบทําให เกิดจุดเดือดท่ีแตกตางกัน เพื่อแยกกาซในหอกล่ัน
ออก เปนช้ัน  (ภิญญาภรณ ชาติการุณ, 2548 : ออนไลน)  หลังจากกาซถูกแยกประเภทแลว จะถูก
จัดเก็บไวในสถานี  (Storage Tank)  จัดเก็บในทอหรืออาจทําการขนสงกาซเหลว  (Liquid Gas)  
ดวยรถบรรทุก  (Bulk Tanks)  โดยถังท่ีใชในการบรรจุกาซเหลวท้ังท่ีเปนภาชนะขนสง และสถานี
จายเปนถังท่ีรับแรงดันสูงและมีการออกแบบใหเหมาะสมกับการใชงานโดยคํานึงถึงความปลอดภัย
และส่ิงแวดลอม เปนเร่ืองท่ีสําคัญ หากถังบรรจุเกิดการร่ัว ซึม กาซท่ีถูกอัดจนเปนของเหลวจะ
สัมผัสกับอุณหภูมิภายนอก จะทํากาซเหลวกลายเปนกาซเม่ืออุณหภูมิสูงข้ึนจะทําใหเกิดความดัน
มหาศาล ซ่ึงอาจเปนอันตรายและอาจเกิดความเสียหายได 

2.) ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท 
        บริษัทแหงหนึ่ง เปดดําเนินธุรกิจต้ังแต 21 กรกฎาคม 2543 โดยประกอบธุรกิจ

รับจางผลิตถังบรรจุกาซเหลว ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาตางประเทศ โดยมีเงินทุน 12,000,000 บาท 
มีอัตรากําลังเคร่ืองจักรในการผลิต 74 แรงมา  (HP)  การผลิตจะใชแรงงานฝมือรวมกับเคร่ืองจักร
เปนหลัก วัตถุดิบท่ีใชมีการสั่งซ้ือท้ังในประเทศและตางประเทศ การผลิตจะเนนการตรวจสอบจาก
บริษัทภายนอกรับรองผลการตรวจสอบเกือบทุกข้ันตอนซ่ึงกําหนดไวในมาตรฐานการผลิตของ
บริษัท  มีพนักงานทั้งหมด 42 คน การทํางานของพนักงานจะทํางานวันจันทรถึงวันเสาร เร่ิมทํางาน
ตั้งแตเวลา 8.00 น. – 17.00 น. เปนการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง และในโรงงานทํางานลวงเวลาไมเกิน  
22.00 น.  
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3.) ลักษณะธุรกิจของถังบรรจุกาซเหลวของบริษัท 
       บริษัทมีรายไดจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลวรอยละ 80 ของรายไดบริษัท และมี

รายไดจากการซอมถังบรรจุกาซเหลว มีสภาวะการแขงขันอยูในระดับต่ํา เนื่องจากมีคูแขงขันนอย
ราย ลักษณะผลิตภัณฑจะเปนถังรับแรงดันสูง  (High Pressure) โดยผลิตตามคําส่ังของลูกคา 

      สวนประกอบหลักในการผลิตจะประกอบดวยถังช้ันนอกที่เปนเหล็ก และ ถัง
ช้ันในเปนสแตนเลส มีรูทอขนาดเล็กขนาด 1 เซ็นติเมตร จากช้ันในสูช้ันนอก ระหวางถังท้ัง 2 ช้ัน
จะบรรจุฉนวนเพื่อรักษาอุณหภูมิภายใน การจัดเก็บจะจัดเก็บกาซเหลวไวในถังช้ันในเทานั้น และ
จากถังช้ันนอกจะมีปลายทอออกมาจากตัวถังขนาดไมเกิน 2 นิ้วใชในการเดินทอภายนอกอีกชุดเพื่อ
การติดต้ังอุปกรณตาง ๆ เชน วาลว มาตรวัด แผงระบายอุณหภูมิ เปนตน ปลายทอท่ีติดต้ังวาลวจะมี
ชองใชในการไหลเขาและออกของกาซ โดยลักษณะถังบรรจุกาซเหลวท่ีบริษัทรับจางผลิตมีดวยกัน 
2 ประเภทคือ 

3.1)   ถังขนสงกาซเหลว  (ISO Containner) 
 

 
 

 
 ภาพท่ี 2.6  ตัวอยางถังขนสงกาซเหลว 
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 จากภาพท่ี 2.6  เปนภาพตัวอยางของถังขนสงกาซเหลวมีลักษณะเปนถังนอน โดยมี
กรอบนอก  (Frame)  เพื่อทําใหตัวถังลอยอยูภายในลดการกระทบกับพื้นของตัวรถ ปองกันแรง
กระแทกจากภายนอก มีขนาดมาตรฐาน 20 ฟุต ขนาด 20,000 ลิตร ขนาดความดันบรรยากาศ 23 
บาร 18 บาร และ 8 บาร ( 1 บาร = 1 ความดันบรรยากาศ)  และสามารถผลิตตามขนาดท่ีลูกคา
ตองการ 

3.2)   สถานีกาซเหลว  (VIE)   
 

 
 

ภาพท่ี 2.7  ตัวอยางสถานีกาซเหลว 
 

จากภาพที่ 2.7  เปนตัวอยางสถานีกาซเหลวมีลักษณะเปนถังต้ังมีขาต้ังเพื่อยึดกับฐานใน
การติดต้ังใหม่ันคง โดยขนาดจะถูกกําหนดตามความตองการของลูกคา  

4.)  โครงสรางการบริหารงานภายในโรงงาน 
        การบริหารงานภายในโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว  ซ่ึงในแตละฝายมี

รายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.8  โครงสรางการบริหารงานของโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
จากภาพท่ี 2.8 โครงสรางการบริหารงานของโรงงานผลิตถังบรรจุกาซเหลว ผูจัดการ

โรงงานเปนผูควบคุมกระบวนการผลิต โดยวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต ไดแก กําลังคน วัตถุดิบ 
เงินทุน เคร่ืองจักร เปนตน วางแผนระยะเวลาการผลิต ควบคุมงบประมาณ ใหผลผลิตท่ีมีคุณภาพ
สงทันตามกําหนดและมีกําไรสูงสุด โดยงานท่ีรับส่ังทําจากลูกคา มีการแบงงานแยกเปน 2 ฝายดังนี้ 

4.1) ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
                  งานผลิตถังบรรจุกาซเหลวถือเปนงานหลักของบริษัท ความสามารถในการ

ผลิต 30 หนวยตอปของการผลิตขนาดมาตรฐาน ฝายผลิตมีหนาท่ีรับคําส่ังผลิตจากผูจัดการโรงงาน 
จะทําการผลิตตามแผนการผลิตซ่ึงในการผลิตสินคา 1 หนวยจะมีการสงช้ินงานการผลิตสลับไปมา
ระหวาง 3 แผนกโดยใชเคร่ืองจักรเชน เครน ชวยยายช้ินงาน แตละแผนกตองควบคุมเวลาในการ
ทํางาน ควบคุมการใชวัตถุดิบท้ังทางตรงและทางออม ตลอดจนประสานงานกับฝายออกแบบและ
ฝายตรวจสอบ จนไดผลิตภัณฑแตละหนวยออกมา ซ่ึงใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือนตอการผลิต 1 
หนวยการผลิต โดยฝายผลิตจะมีการทบทวนแผนการผลิต เกี่ยวกับขอกําหนดพิเศษของลูกคา เวลา
ท่ีใชไปในการผลิต ความสําเร็จของงานและปญหาตาง ๆ  ทุกสัปดาห เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางาน 

4.2)  ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว 
                   งานซอมถังบรรจุกาซเหลวเปนงานท่ีสรางกําไรสูงใหบริษัท จะมีงานท้ังใน

และนอกโรงงาน โดยมีลูกคาเพียง 3 ราย ซ่ึงเปนกลุมผูผลิตกาซ โดยเนนคุณภาพในการใหบริการ 
เพื่อมุงหวังใหเกิดความเช่ือม่ันในบริษัท ลักษณะงานท่ีซอมจะรับงานตรวจเช็ครอยร่ัวทั่วไป จนถึง
งานใหญ เชน ถังพลิกคว่ําจากการขนสง เปนตน การทํางานหัวหนางานเมื่อไดรับคําส่ังซอมจาก
ผูจัดการโรงงาน จะทําการซอมโดยแบงหนาท่ีดูแลการตรวจเช็คและการใชเคร่ืองมือตาง ๆ  ในการ

ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว 

แผนกประกอบ แผนกเชื่อม แผนกติดต้ังทําสี 

ผูจัดการโรงงาน 
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ซอม เคร่ืองจักร เชน เครน สามารถใชรวมกับฝายผลิต ในฝายจะมีควบคุมตนทุนการซอมแตละคร้ัง 
รวมถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีใชในการซอม  

5.) ขั้นตอนการผลิต 
        ในการผลิตถังบรรจุกาซเหลวจะมีข้ันตอนการผลิตท่ีเหมือนกัน แตจะแตกตางกัน

ท่ีขนาด รูปราง จํานวนช้ินสวนประกอบเทานั้น ในการผลิตจะใชแรงงานคนรวมกับเคร่ืองจักร และ
ในบางกิจกรรมจะใชแรงงานคนเปนหลัก โดยสามารถแสดงจํานวนเคร่ืองจักรหลักและพนักงานใน
แผนกดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1  แสดงจํานวนเคร่ืองจักรและจํานวนพนักงานในแตละกระบวนการผลิต 
 

กระบวนการผลิต จํานวนเคร่ืองจักร จํานวนพนกังาน 
1.  ฝายผลิตถังบรรจุกาซเหลว   

1.1  แผนกประกอบ ประกอบดวย 
       เคร่ืองมวน                                        15  แรงมา 
       เครน 10 ตัน  (Crane)                       10  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

10 คน 

1.2  แผนกเช่ือม ประกอบดวย 
       เคร่ืองหมุน ช้ินงาน 5 ตนั  ( Rotator)  1  แรงมา 
       เคร่ืองหมุนช้ินงาน 40 ตนั  (Rotator ) 5  แรงมา 
       เคร่ืองหมุนช้ินงาน 80 ตนั  (Rotator ) 6  แรงมา 
       แขนกลชวยเช่ือม (Welding Boom)    2  แรงมา 
       เครน 5 ตัน  (Crane)                           5  แรงมา 

 
4 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
3 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

4 คน 

1.3  แผนกติดต้ังทําสี ประกอบดวย 
       แทนกลึงกวาง 13 ฟุตยาว 6 ฟุต          5  แรงมา 
       แทนกลึงกวาง 11 ฟุตยาว 4.5 ฟุต       3  แรงมา 
       เครน 10 ตัน                                      10  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 
1 เคร่ือง 

8 คน 

2.  ฝายซอมถังบรรจุกาซเหลว   
2.1  แผนกซอมถัง ประกอบดวย 
       เครน 5 ตัน  (Crane)                           5  แรงมา 

 
1 เคร่ือง 

5 คน 

 
     จากตารางท่ี 2.1  แสดงจํานวนเคร่ืองจักรและจํานวนพนักงานในกระบวนการผลิต

โดยแผนกตาง ๆ  จะเก็บรักษาสินทรัพยไวในพ้ืนท่ีของแตละแผนก เปนผูรับผิดชอบดูแล เชน เครน
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เปนเคร่ืองจักรสวนรวมแตละแผนกจะรับผิดชอบจํานวน 1 เคร่ือง และสามารถใชงานไดรวมกันได
ทุกแผนกเนื่องจากเครนสามารถเคล่ือนท่ีไดท่ัวท้ังโรงงาน อาจตองใชเครนรวมกันในกรณีช้ินงานมี
ขนาดใหญเกนิกําลังเครนท่ีมีในแผนก 

5.1)    ข้ันตอนการผลิตถังบรรจุกาซเหลวมีรายละเอียดดังนี้ 
             1.   แผนกประกอบ มีหนาท่ีดังน้ี 
                1)  นําวัตถุดิบมาตัดโดยใชเคร่ืองตัดพลาสมา เตาตัดเพื่อไดช้ินสวนตามแบบ 

จะมีการตรวจสอบสวนประกอบทุกช้ินเพื่อใหแนใจวาตรงตามแบบ ตามภาพประกอบที่ 2.9 
 

 
 

ภาพท่ี 2.9  แสดงการตัดวัตถุดิบตามยแบบ 
2)   นําแผนปลอกท้ังสแตนเลสและเหล็กนํามามวนดวยเคร่ืองมวน ทําการ

มวนข้ึนรูปสงใหแผนกเช่ือมทําการเช่ือมทุกแนวเช่ือม ตามภาพประกอบที่ 2.10 
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ภาพท่ี 2.10  แสดงการขึ้นรูปวัตถุดิบดวยเคร่ืองมวน 
3)  สวนฝาจะส่ังจางข้ึนรูปนอกสถานท่ี แลวสงใหแผนกเช่ือมฝาช้ันในติด

กับปลอกตามประเภท ตามภาพประกอบที่ 2.11 
 

 
 

ภาพท่ี 2.11  แสดงการขึ้นรูปฝา 
 

4)  สวนทอ กรอบ ขาต้ัง และแผงจะทําการข้ึนรูปในบริษัท  ดวยเคร่ือดัด  
สงใหแผนกเชื่อมทําการเช่ือมรอยตอ ทุกแนวเช่ือม 

5)  ทําความสะอาดเพ่ือเล่ียงส่ิงปนเปอน ซ่ึงโดยปกติแลวจะเกิดจุดตางๆ 
จากงานเช่ือมหรืออ่ืน ๆ  ซ่ึงจะมีส่ิงแปลกปลอมปะปนอยู เม่ือแนใจวาส่ิงสกปรกท้ังหมดถูกกําจัด
ออกไปจะมีการตรวจสอบโดยใชเคร่ืองตรวจสอบแสงสีมวงตรวจหาส่ิงสกปรก เม่ือผานการ
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ตรวจสอบความสะอาด ทําการทดสอบแรงดันน้ํา  (Hydro Test) โดยบรรจุน้ําใหเต็มถัง และปลอย
ท้ิง เปนการทดสอบความแข็งแรงของถังช้ันใน  (Inner Vessel)  ดวยแรงดันน้ําเพื่อใหทราบผลการ
ขยายของเสนรอบวง ทําการเช็ครอยร่ัวอีกคร้ังดวยเคร่ืองเช็ครอยร่ัว  (Helium Leak Test Detector)  
ใชอุปกรณพนตามแนวเช่ือมตาง ๆ  เม่ือผลการทดสอบผานเปนท่ีนาพอใจแลวใหทําการตรวจสอบ
ดวยสายตาขั้นสุดทายดวยการคลุมรอบถังดวยแผนพลาสติกเพื่อหารูอากาศท่ีลอดออกมา ตาม
ภาพประกอบที่ 2.12 

 
 

ภาพท่ี 2.12  แสดงการลางถังชั้นในดวยเคร่ืองฉีดน้ํา 
 

                  6)  ขัดผิวดวยเคร่ืองพนทราย การขัดผิวสําหรับเหล็กกลาถังช้ันนอกท้ังผิว
ผนังดานนอกและดานในจะตองทําการพนทราย  (Sand Blast)  เพื่อกําจัดวัสดุแปลกปลอมท้ังหลาย 
เชน สนิมเหล็ก สะเก็ดเช่ือม จุดเช่ือม ข้ีเชื่อม ฝุน จารบี เปนตน แสดงตามภาพประกอบท่ี 2.13 

 

 
 

ภาพท่ี 2.13  แสดงการพนทรายดานในของถัง 
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                 7)  การสวมถังเปนการประกอบถังช้ันในท่ีผานการทดสอบและถังช้ันนอก
ท่ีทําการพนทราย เขาดวยกัน ซ่ึงจะตองมีเจาหนาท่ีจากทุกแผนกเขามารวมทําใหงานเสร็จภายในวัน
เดียว ตามภาพประกอบที่ 2.14 

 
 

ภาพท่ี 2.14  แสดงการสวมถังชั้นในเขากับถังชั้นนอก 
 

            2.   แผนกเชื่อม มีหนาท่ีเช่ือมรอยตอทุกช้ินงานโดยใชแรงงานฝมือ ซ่ึงชาง
เช่ือมจะตองใชความสามารถในการเช่ือมท่ีละเอียดและมีความระมัดระวังทุกรอยเช่ือม การเช่ือม 
การเช่ือมชางเช่ือมท่ีจะทําการเช่ือมช้ินงานจะตองผานการทดสอบและรับรองฝมือในแตละประเภท
ของการเช่ือม และ ในการเช่ือมรอบถังจะเช่ือมบนแทนหมุนงาน  (Rotator)  และเคร่ืองแขนกลชวย
เช่ือม แนวเช่ือมทอไมจําเปนตองตกแตง ยกเวนวาเปนขอกําหนดพิเศษเสร็จแลวจะทําการเช็คขนาด 
และการทดสอบแนวเช่ือมโดยฉายรังสีจากบริษัทรับจางภายนอก ตามภาพประกอบท่ี 2.15 และ 
2.16 
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ภาพท่ี 2.15  แสดงการเชื่อมถังบนแทนหมุนงาน 
 

 

 
 

ภาพท่ี 2.16  แสดงการเชื่อมถังโดยใชเคร่ืองแขนกลชวยเชื่อมและเครน 
 

               3.  แผนกติดตั้งทําสีโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1)  เติมฉนวน  (Perlite Insulation)  บรรจุ ฉนวน  (Perlite)  ในชองวาง

ระหวางถังช้ันในและชั้นนอก เปดกาซไนโตรเจนแหงเขาไปในชองวาง เปดฝาเติมฉนวน  (Perlite)  
เร่ิมทําการดูดสุญญากาศแลวเปดทอดูดของถังและทางออกของถังบรรจุฉนวน  (Perlite) ใหฉนวน  
(Perlite)  ตกลงในถังท่ีเปนชองวาง เปดเครื่องส่ันใหฉนวนเคล่ือนตัวบรรจุในชองวางของถังทํา



 28

ตอไปอยางตอเนื่องและคอยตรวจเช็คระดับจนกระท่ังฉนวนเต็ม ทําการผนึกชองเปดและทําการดูด
สุญญากาศจนไดคาสุญญากาศในการทดสอบ 

2)  การติดต้ังอุปกรณ การติดต้ังทอ และอุปกรณตาง ๆ ตามแบบที่ฝาย
ออกแบบไดสรุปกับลูกคาได ตามแบบสินคา  (Flow Diagram)  ซ่ึงเปล่ียนแปลงตามตองการของ
ลูกคา ตรวจสอบรอยรั่วแนวเชื่อมวาลว และทอในระบบ ตรวจเช็คแรงดันถังช้ันในตามความดัน
ของถังใชงานดวยเคร่ืองปมสุญญากาศเขากับอุปกรณเพื่อการทดสอบคาสุญญากาศ เม่ือไดคา 50-
100 ไมครอน จึงเร่ิมเตรียมทําการวัดรอยร่ัวของจุดเช่ือมท้ังหมดคร้ังสุดทาย จนกระท่ังพอใจในผล
การทดสอบและคงสภาพคาไว 24 ช่ัวโมง  

                  3)  การทําสี การทําสีจะทําสี 4 ช้ัน คือ ช้ันท่ี 1 ลงดวยสีโปว  (Coat Primer)  
ช้ันท่ี 2 ลงดวยสีรองพ้ืน  (Intermediate)  ช้ันท่ี 3 และ 4 ลงดวยสีจริง ในการทําสีจะตองใชกาพนสี 
ตลอดช้ินงาน การตรวจสอบจะใชเคร่ืองวัดความหนาของสีตลอดทั้งช้ินงาน ตามภาพประกอบท่ี 
2.17 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.17 ถังสถานีท่ีผานการทําสีครบ 4 ชั้น 
 

                  4)  การทําใหถังเย็นลงทันที  (Cold Shock)  เปนการทดสอบขั้นสุดทาย 
กอนท่ีจะเร่ิมนํามาใชงาน เร่ิมตนใชกาซไนโตรเจนแหงปลอยเขาถังจนถังไมมีความช้ืน เติม
ไนโตรเจนเหลว และบรรจุไวภายในเพื่อใหถังเย็นท่ัวกันท้ังใบ ตรวจสอบคาสุญญากาศใหได
คาคงท่ีจนถึงมือลูกคา ตามภาพประกอบที่ 2.18 และ 2.19 
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ภาพท่ี 2.18  การบรรจุไนโตรเจนเหลวเขาไปในถังเพื่อใหถังเย็นท้ังใบ 
 

 

 
 

ภาพท่ี 2.19  การทดสอบคาสุญญากาศใหไดคาคงท่ี และเตรียมสงใหลูกคา 
 

5.2)  ข้ันตอนในการซอมถังมีรายละเอียดดังนี้ 
                หลังจากท่ีผูจัดการโรงงานและเจาหนาท่ีประเมินความเสียหายของถังท่ีจะรับ

ซอมจะมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีจําเปน หากตองใชเวลาเกิน 1 เดือน ลูกคาจะขนสงงานมาทําการซอมท่ี
โรงงาน ข้ันตอนบางข้ันตอนนํามาจากข้ันตอนในการผลิตแตสามารถทําไดในแผนก ข้ันตอนในการ
ซอมข้ึนอยูกับความแตกตางของอาการถังท่ีนํามาซอม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

                 ตัวอยางท่ี 1  งานซอมถังกรณีถังร่ัวจะทําการเช็คร่ัวท่ีหนางานของลูกคา 
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ภาพท่ี 2.20  ตัวอยางงานซอมถังกรณีถังเกิดการร่ัวซึม 
 

จากภาพท่ี 2.20  งานซอมถังสถานีของลูกคาท่ีมีอาการร่ัวจะใชเคร่ืองปมสุญญากาศตอ
เขากับอุปกรณเพื่อการทดสอบคาสุญญากาศ เกิดจากฉนวนท่ีมีอยูพรองลงตามอายุการใชงานทําการ
เปดฝาเพื่อเติมฉนวน ทําการเช่ือมปด และติดต้ังปมสุญญากาศวัดคาและจนกระท่ังไดคา 50-100 
ไมครอน จึงเร่ิมเตรียมทําการวัดรอยร่ัวของจุดเช่ือมท้ังหมดครั้งสุดทายคงสภาพคาไว 24 ช่ัวโมง ใช
เวลาการซอมอยางนอย 1 สัปดาห 

 

               ตัวอยางท่ี  2  งานซอมถังท่ีเกิดจากการขนสงพลิกคว่ํา 
 

 
 

ภาพท่ี 2.21  ถังขนสงกาซเหลวเกิดอุบัติเหตุพลิกควํ่า 
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จากภาพท่ี 2.21  ถังขนสงเกิดอุบัติเหตุพลิกคว่ํา แตถังช้ันในไมไดเสียหาย ข้ันตอนใน
การซอมจะทําการประกอบถังช้ันนอกข้ึนมาโดยใชวัสดุเดิมท่ีสามารถใชได สวนใดท่ีเสียหายจะ
ส่ังซ้ือเพิ่ม  และทําตามข้ันตอนการผลิตถังแตไมตองทําถังช้ันใน ถังท่ีทําการซอมเสร็จจะทําสี
เหมือนถังใหม สวมวาลวและอุปกรณก็สามารถใชชุดเดิมได  ใชเวลาการซอม 1 เดือน ลูกคาสง
สินคานํามาซอมท่ีโรงงานเพ่ือความสะดวกในการใชเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 

จากตัวอยางท่ีนําเสนอ จะเห็นไดวางานซอมถังมีลักษณะแตกตางกัน โดยมีการแยกฝาย
ซอมถังบรรจุกาซเหลวเพ่ือใหมีการควบคุมและบริหารตนทุนแยกจากการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 
ซ่ึงงานซอมแตละงานจะมีการแยกวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง และคาใชจายในการผลิต อีกท้ังงานซอม
จะสามารถทําทีละ 1 หนวย กอนท่ีจะเร่ิมงานใหม จึงทําใหทราบคาแรงงานทางตรง สวนลักษณะ
งานซอมเปนการทดลองซอมถังท่ีบริษัทไมไดผลิต และวางแผนการตลาดในอนาคต การวิเคราะห
ตนทุนฐานกิจกรรมจะใชเวลานาน ผูศึกษาจึงนําเสนอเปนคาใชจายรวมเฉพาะฝายงานซอมถังบรรจุ
กาซเหลว และเจาะจงเฉพาะผลิตภัณฑหลักคือการผลิตถังบรรจุกาซเหลวเทานั้น 

 

2.4  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาตนทุนกิจกรรมการผลิตถังบรรจุกาซเหลวของบริษัทแหง

หนึ่ง มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังภาพท่ี  2.22  ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.22  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
จากภาพท่ี 2.22  อธิบายกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยการรวบรวบขอมูลโดยใชวิธี

สัมภาษณแบบเจาะลึกผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการผลิต รวมท้ังเขารวมสังเกตการปฏิบัติงานของ
พนักงานระดับปฏิบัติการและจากการรวบรวมขอมูลดานบัญชีและการเงิน จากขอมูลเบ้ืองตนท่ีได

การรวบรวมขอมูล 

1.1 สัมภาษณกรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน 
ผูจัดการแผนกจัดซ้ือ ผูจัดการแผนกบัญชี 
หัวหนางาน และพนักงานบัญชี เพื่อนําขอมูล
ท่ีได ระบุกิจกรรม ระบุตัวผลักดันตนทุน และ
ใชคิดตนทุนดําเนินงาน 

1.2  รวบรวมขอมูลจากหนังสือ  
วารสาร เอกสารทางวิชาการ  
ส่ือสิงพิมพอิเล็กทรอนิกส 
งานวิจัยและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

1.  ขอมูลท่ัวไป 
1.1  โครงสรางการบริหารงานในโรงงาน 
1.2  ข้ันตอนการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

2.  รายการตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับงบการเงิน ป 2551   
2.1  ตนทุนทางตรง 

                   วัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรง 
2.2  คาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการขายและบริหาร 

3.  กิจกรรมท่ีใชในการผลิตถังบรรจุกาซเหลว 

ขอมูลเบ้ืองตน 

สรุปผลการคํานวณตนทุน
ตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรม 
และการประยุกตใชตนทุน
ฐานกิจกรรม 

ข้ันตอนการจดัทําระบบบัญชีตนทุนฐานกจิกรรม 
1. การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 
2. คํานวณตนทุนกิจกรรม 
3. การวิเคราะห และระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
4. การคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ 
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จากการรวบรวมขอมูล เพื่อใหไดขอมูลทั่วไป รายการตนทุนตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมและจํานวน
กิจกรรมท่ีใชในการผลิต ของงบการเงินป 2551โดยนําขอมูลเบ้ืองตนมาทําการวิเคราะหตาม
ข้ันตอนการจัดทําระบบบัญชีทุนฐานกิจกรรม 4 ข้ันตอน จากนั้นนําผลจากการวิเคราะหมาสรุปผล
การคํานวณตามวิธีตนทุนฐานกิจกรรมและการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม สําหรับธุรกิจผลิตถัง
บรรจุกาซเหลวเพื่อนําไปสูการปรับใชวิธีการคํานวณตนทุนของบริษัทตอไป 

 


