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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ราคาคาขนสงสุทธิ 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

1 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

2 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

3 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

4 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

5 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

6 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ระยะเวลาในการจายเงิน 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

7 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

8 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

9 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

10 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

11 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

12 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การตรงตอเวลา 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

13 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

14 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

15 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

16 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

17 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

18 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: สินคาปลอดภัย ไมเสียหาย 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

19 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

20 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

21 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

22 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

23 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

24 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ความถูกตองของเอกสาร 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

25 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

26 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

27 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

28 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

29 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

30 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การตรวจสอบสถานะสินคา 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

31 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

32 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

33 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

34 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

35 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

36 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

37 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

38 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

39 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

40 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

41 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

42 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: จํานวนสาขาตางประเทศ 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

43 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

44 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

45 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

46 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

47 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

48 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: สินทรัพยรวม 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

49 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

50 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

51 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

52 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

53 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

54 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การบริการที่หลากหลาย 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

55 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

56 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

57 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

58 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

59 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

60 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การขนสงแบบดวนพิเศษ 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

61 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

62 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

63 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

64 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

65 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

66 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ระยะเวลาในกรขนสง 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

67 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

68 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

69 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

70 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

71 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

72 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ความสามารถของพนักงาน 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

73 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 B  0 1 2 

74 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

75 A 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

76 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 C  0 1 2 

77 B 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 

78 C 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 D  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ตนทุน 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

79 ราคาคาขนสงสุทธิ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ระยะเวลาในการจายเงิน  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ความนาเชื่อถือในการสงมอบ 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

80 การตรงตอเวลา 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 สินคาปลอดภัย ไมเสียหาย  0 1 2 

81 การตรงตอเวลา 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความถูกตองของเอกสาร  0 1 2 

82 สินคาปลอดภัย ไมเสียหาย 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความถูกตองของเอกสาร  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

83 การตรวจสอบสถานะสินคา 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความรวดเร็วในการออกเอกสาร  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

84 จํานวนสาขาตางประเทศ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 สินทรัพยรวม  0 1 2 

ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การตอบสนอง 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

85 การบริการที่หลากหลาย 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 การขนสงแบบดวนพิเศษ  0 1 2 

86 การบริการที่หลากหลาย 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ระยะเวลาในการขนสง  0 1 2 

87 การบริการที่หลากหลาย 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความสามารถของพนักงาน  0 1 2 

88 การขนสงแบบดวนพิเศษ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ระยะเวลาในการขนสง  0 1 2 

89 การขนสงแบบดวนพิเศษ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความสามารถของพนักงาน  0 1 2 

90 ระยะเวลาในการขนสง 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความสามารถของพนักงาน  0 1 2 
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ใหเปรียบเทียบความสําคัญที่เกี่ยวเนื่องกับ: การคัดเลือกผูใหบริการโลจิสติกส 

 

วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปนี้: 

 

           0=ไมมีความสําคัญ               2=มีความสําคัญนอย               4=มีความสําคัญมาก              6=มีความสําคัญมากที่สุด 

วงกลมโดยใชระดับความคลุมเครือตามสเกล

ดังตอไปนี้: 

     0=ไมมีความคลุมเครือ 

     1=คลุมเครือปานกลาง             

     2=คลุมเครืออยางมีนัยสําคัญ 

91 ตนทุน 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความนาเชื่อถือในการสงมอบ  0 1 2 

92 ตนทุน 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 เทคโนโนยีสารสนเทศ  0 1 2 

93 ตนทุน 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความมั่นคงทางดานการเงิน  0 1 2 

94 ตนทุน 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 การตอบสนอง  0 1 2 

95 ความนาเชื่อถือในการสงมอบ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 เทคโนโนยีสารสนเทศ  0 1 2 

96 ความนาเชื่อถือในการสงมอบ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความมั่นคงทางดานการเงิน  0 1 2 

97 ความนาเชื่อถือในการสงมอบ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 การตอบสนอง  0 1 2 

98 เทคโนโนยีสารสนเทศ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 ความมั่นคงทางดานการเงิน  0 1 2 

99 เทคโนโนยีสารสนเทศ 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 การตอบสนอง  0 1 2 

100 ความมั่นคงทางดานการเงิน 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 การตอบสนอง  0 1 2 



 
ภาคผนวก ข 

 
1) ตารางคํานวณของเกณฑหลัก 
 

ผูประเมินคนที ่ 1 2 

เกณฑหลัก 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

δij 

ตนทุน 0 2 4 1 4 0 5 5 5 5 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ -2 0 3 3 3 -5 0 5 5 -5 

เทคโนโลยีสารสนเทศ -4 -3 0 2 -3 -5 -5 0 4 -5 

ความมั่นคงทางการเงิน -1 -3 -2 0 -3 -5 -5 -4 0 -5 

การตอบสนอง -4 -3 3 3 0 -5 5 5 5 0 

αij 

ตนทุน 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

ความมั่นคงทางการเงิน 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

การตอบสนอง 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

W
eig

ht 

l 0.44 0.30 0.07 0.06 0.13 0.43 0.07 0.02 0.01 0.16 

m 0.44 0.30 0.07 0.06 0.13 0.64 0.09 0.03 0.01 0.23 

u 0.44 0.30 0.07 0.06 0.13 0.93 0.10 0.04 0.02 0.34 
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ผูประเมินคนที ่ 3 4 

เกณฑหลัก 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

δij 

ตนทุน 0 -6 0 -6 0 0 -6 -6 0 -6 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ 6 0 0 -6 -6 6 0 6 6 -6 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 0 0 6 -6 0 6 6 

ความมั่นคงทางการเงิน 6 6 0 0 0 0 -6 -6 0 -6 

การตอบสนอง 0 6 0 0 0 6 6 -6 6 0 

αij 

ตนทุน 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 

ความมั่นคงทางการเงิน 0 0 2 0 2 2 0 0 0 0 

การตอบสนอง 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 

W
eig

ht 

l 0.02 0.04 0.04 0.19 0.09 0.01 0.32 0.32 0.01 0.32 

m 0.04 0.08 0.14 0.47 0.26 0.02 0.32 0.32 0.02 0.32 

u 0.10 0.15 0.51 1.00 0.77 0.02 0.32 0.32 0.02 0.32 
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ผูประเมินคนที ่ 5 6 

เกณฑหลัก 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

ตน
ทุน

 

คว
าม
นา

เชื่อ
ถือ

ใน
กา
รส

งม
อบ

 

เท
คโ
นโ

ลย
ีสา
รส

นเ
ทศ

 

คว
าม
มั่น

คง
ทา
งก
าร
เงิน

 

กา
รต
อบ

สน
อง

 

δij 

ตนทุน 0 6 6 6 6 0 -5 -5 -6 -6 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ -6 0 6 6 5 5 0 6 6 6 

เทคโนโลยีสารสนเทศ -6 -6 0 -6 -6 5 -6 0 6 -6 

ความมั่นคงทางการเงิน -6 -6 6 0 0 6 -6 -6 0 -6 

การตอบสนอง -6 -5 6 0 0 6 -6 6 6 0 

αij 

ตนทุน 0 1 1 1 1 0 1 1 2 0 

ความนาเช่ือถือในการสงมอบ 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 0 0 2 2 1 0 0 2 1 

ความมั่นคงทางการเงิน 1 0 2 0 1 2 0 2 0 1 

การตอบสนอง 1 1 2 1 0 0 0 1 1 0 

W
eig

ht 

l 0.33 0.11 0.00 0.02 0.02 0.00 0.53 0.04 0.01 0.16 

m 0.72 0.20 0.01 0.04 0.04 0.01 0.68 0.06 0.02 0.23 

u 1.00 0.34 0.01 0.08 0.09 0.01 0.87 0.11 0.04 0.32 
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2) ตารางคํานวณของเกณฑยอย 
2.1 ราคาคาขนสงสุทธิ 

 
ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 2 -3 -2 0 -6 -5 -5 0 -6 0 -4 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 0 0 

B -2 0 -3 -2 6 0 4 -4 6 0 -6 6 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 -5 -6 

C 3 3 0 3 5 -4 0 0 0 6 0 4 6 0 0 3 6 0 0 3 0 5 0 4 

D 2 2 -3 0 5 4 0 0 4 -6 -4 0 6 0 -3 0 6 0 -3 0 0 6 -4 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

B 2 0 2 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C 1 2 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

D 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

W
eig

ht 

l 
0.05 0.02 0.21 0.08 0.02 0.22 0.13 0.36 0.04 0.31 0.45 0.07 0.02 0.31 0.46 0.22 0.02 0.31 0.46 0.22 0.06 0.09 0.45 0.19 

m 
0.13 0.08 0.58 0.21 0.02 0.33 0.18 0.48 0.05 0.33 0.55 0.07 0.02 0.31 0.46 0.22 0.02 0.31 0.46 0.22 0.09 0.10 0.57 0.24 

u 
0.36 0.28 1.00 0.59 0.02 0.49 0.23 0.63 0.05 0.36 0.67 0.08 0.02 0.31 0.46 0.22 0.02 0.31 0.46 0.22 0.13 0.11 0.73 0.31 
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2.2 ระยะเวลาในการจายเงิน 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 2 2 -3 0 -5 -5 -5 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 

B -2 0 -2 -3 5 0 0 0 6 0 4 4 6 0 4 4 6 0 4 4 6 0 -5 5 

C -2 2 0 -3 5 0 0 5 6 -4 0 4 6 -4 0 4 6 -4 0 4 6 5 0 5 

D 3 3 3 0 5 0 -5 0 6 -4 -4 0 6 -4 -4 0 6 -4 -4 0 6 -5 -5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 

C 1 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

D 1 2 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.08 0.02 0.05 0.21 0.02 0.29 0.54 0.15 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.13 0.44 0.04 

m 
0.21 0.08 0.13 0.58 0.02 0.29 0.54 0.15 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.21 0.72 0.06 

u 
0.59 0.28 0.36 1.00 0.02 0.29 0.54 0.15 0.02 1.00 0.40 0.15 0.02 1.00 0.40 0.15 0.02 1.00 0.40 0.15 0.01 0.34 1.00 0.10 
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2.3 การตรงตอเวลา 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 4 -3 4 0 0 -4 0 0 -6 -4 -4 0 0 -6 0 0 0 6 0 0 -6 -5 -5 

B -4 0 -3 -2 0 0 5 0 6 0 6 6 0 0 -6 0 0 0 -6 -6 6 0 6 6 

C 3 3 0 3 4 -5 0 -3 4 -6 0 -4 6 6 0 6 -6 6 0 6 5 -6 0 -5 

D -4 2 -3 0 0 0 3 0 4 -6 4 0 0 0 -6 0 0 6 -6 0 5 -6 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

C 1 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

D 1 2 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

W
eig

ht 

l 
0.12 0.02 0.19 0.03 0.10 0.37 0.10 0.22 0.01 0.79 0.03 0.08 0.04 0.04 0.87 0.04 0.39 0.04 0.39 0.18 0.01 0.64 0.03 0.13 

m 
0.32 0.06 0.53 0.09 0.13 0.41 0.13 0.32 0.02 0.83 0.04 0.11 0.04 0.04 0.87 0.04 0.39 0.04 0.39 0.18 0.01 0.81 0.04 0.14 

u 
0.89 0.20 1.00 0.25 0.17 0.46 0.17 0.46 0.02 0.86 0.06 0.15 0.04 0.04 0.87 0.04 0.39 0.04 0.39 0.18 0.01 1.00 0.05 0.16 
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2.4 สินคาปลอดภัยไมเสียหาย 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 3 3 3 0 -5 -5 0 0 -6 -4 -4 0 0 -6 0 0 0 0 0 0 -6 -3 -4 

B -3 0 -2 -2 5 0 0 0 6 0 6 6 0 0 -6 0 0 0 -6 0 6 0 6 6 

C -3 2 0 -2 5 0 0 0 4 -6 0 6 6 6 0 -6 0 6 0 6 3 -6 0 5 

D -3 2 2 0 0 0 0 0 4 -6 -6 0 0 0 6 0 0 0 -6 0 4 -6 -5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 2 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C 1 2 0 1 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

D 1 2 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.21 0.02 0.05 0.08 0.03 0.30 0.20 0.12 0.01 0.79 0.12 0.03 0.09 0.09 0.41 0.41 0.16 0.07 0.70 0.07 0.01 0.80 0.08 0.03 

m 
0.58 0.08 0.13 0.21 0.06 0.37 0.37 0.20 0.01 0.81 0.14 0.03 0.09 0.09 0.41 0.41 0.16 0.07 0.70 0.07 0.02 0.83 0.11 0.04 

u 
1.00 0.28 0.36 0.59 0.10 0.45 0.66 0.31 0.02 0.83 0.16 0.04 0.09 0.09 0.41 0.41 0.16 0.07 0.70 0.07 0.02 0.87 0.15 0.05 
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2.5 ความถูกตองของเอกสาร  
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 0 0 0 0 0 -5 -5 0 -6 -4 -4 0 0 -6 0 0 0 0 6 0 -6 -4 -6 

B 0 0 0 0 0 0 0 5 6 0 6 4 0 0 -6 0 0 0 0 0 6 0 6 6 

C 0 0 0 0 5 0 0 0 4 -6 0 -4 6 6 0 6 0 0 0 0 4 -6 0 -5 

D 0 0 0 0 5 -5 0 0 4 -4 4 0 0 0 -6 0 -6 0 0 0 6 -6 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

B 2 0 2 2 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C 1 2 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

D 1 2 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.09 0.07 0.09 0.09 0.04 0.23 0.23 0.12 0.01 0.56 0.03 0.10 0.04 0.04 0.87 0.04 0.46 0.22 0.22 0.10 0.01 0.77 0.03 0.13 

m 
0.25 0.25 0.25 0.25 0.06 0.37 0.37 0.20 0.02 0.76 0.05 0.17 0.04 0.04 0.87 0.04 0.46 0.22 0.22 0.10 0.01 0.80 0.04 0.16 

u 
0.72 0.92 0.72 0.72 0.07 0.60 0.60 0.32 0.03 1.00 0.07 0.29 0.04 0.04 0.87 0.04 0.46 0.22 0.22 0.10 0.01 0.82 0.05 0.18 
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2.6 การตรวจสอบสถานะสินคา 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 3 -2 -2 0 0 -4 0 0 -6 -4 -4 0 6 -6 0 0 6 0 6 0 -6 -4 -4 

B -3 0 -2 -2 0 0 4 0 6 0 4 4 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 6 0 6 6 

C 2 2 0 -2 4 -4 0 0 4 -4 0 4 6 6 0 6 0 6 0 0 4 -6 0 -5 

D 2 2 2 0 0 0 0 0 4 -4 -4 0 0 6 -6 0 -6 6 0 0 4 -6 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 2 0 2 2 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C 1 2 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

D 1 2 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.07 0.02 0.10 0.16 0.09 0.29 0.15 0.17 0.01 0.41 0.10 0.04 0.09 0.01 0.82 0.09 0.58 0.01 0.27 0.13 0.01 0.81 0.03 0.11 

m 
0.19 0.09 0.27 0.45 0.14 0.39 0.24 0.24 0.02 0.70 0.20 0.07 0.09 0.01 0.82 0.09 0.58 0.01 0.27 0.13 0.02 0.82 0.04 0.13 

u 
0.52 0.32 0.76 1.00 0.22 0.52 0.36 0.32 0.04 1.00 0.39 0.14 0.09 0.01 0.82 0.09 0.58 0.01 0.27 0.13 0.02 0.84 0.04 0.15 
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2.7 ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 3 3 3 0 0 0 0 0 -6 -6 -4 0 0 -6 0 0 0 0 6 0 -6 -5 -6 

B -3 0 -3 -3 0 0 0 4 6 0 -4 -4 0 0 -6 -6 0 0 -6 -6 6 0 6 -5 

C -3 3 0 0 0 0 0 0 6 4 0 -4 6 6 0 6 0 6 0 6 5 -6 0 -5 

D -3 3 0 0 0 -4 0 0 4 4 4 0 0 6 -6 0 -6 6 -6 0 6 5 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

B 2 0 2 2 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

C 1 2 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

D 1 2 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.21 0.02 0.07 0.07 0.17 0.29 0.15 0.09 0.01 0.06 0.16 0.30 0.04 0.02 0.85 0.09 0.29 0.03 0.61 0.06 0.01 0.16 0.03 0.44 

m 
0.57 0.06 0.19 0.19 0.24 0.39 0.24 0.14 0.02 0.10 0.28 0.60 0.04 0.02 0.85 0.09 0.29 0.03 0.61 0.06 0.01 0.23 0.05 0.71 

u 
1.00 0.21 0.51 0.51 0.32 0.52 0.36 0.22 0.03 0.18 0.50 1.00 0.04 0.02 0.85 0.09 0.29 0.03 0.61 0.06 0.02 0.33 0.07 1.00 
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2.8 จํานวนสาขาตางประเทศ 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 -2 -2 -4 0 0 0 5 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 0 -6 0 -6 -6 -6 

B 2 0 0 -4 0 0 0 0 6 0 -4 4 6 0 -6 6 6 0 -6 -6 6 0 -4 -4 

C 2 0 0 -4 0 0 0 4 6 4 0 4 6 6 0 6 0 6 0 6 6 4 0 -4 

D 4 4 4 0 -5 0 -4 0 6 -4 -4 0 6 -6 -6 0 6 6 -6 0 6 4 4 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

C 1 2 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

D 1 2 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.02 0.03 0.04 0.25 0.29 0.18 0.23 0.04 0.01 0.15 0.40 0.05 0.01 0.17 0.78 0.04 0.03 0.06 0.61 0.29 0.01 0.06 0.17 0.42 

m 
0.06 0.12 0.12 0.70 0.39 0.21 0.34 0.07 0.01 0.24 0.66 0.09 0.01 0.17 0.78 0.04 0.03 0.06 0.61 0.29 0.01 0.09 0.24 0.66 

u 
0.16 0.44 0.34 1.00 0.51 0.24 0.51 0.10 0.02 0.40 1.00 0.15 0.01 0.17 0.78 0.04 0.03 0.06 0.61 0.29 0.01 0.12 0.34 1.00 
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2.9 สินทรัพยรวม 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 1 1 1 0 5 5 4 0 -4 -4 -4 0 -6 0 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 -5 -5 

B -1 0 -1 -1 -5 0 -4 -4 4 0 -4 4 6 0 0 -6 6 0 -6 -6 6 0 6 5 

C -1 1 0 1 -5 4 0 0 4 4 0 -4 0 0 0 0 6 6 0 6 5 -6 0 -5 

D -1 1 -1 0 -4 4 0 0 4 -4 4 0 6 6 0 0 6 6 -6 0 5 -5 5 0 

αij 

A 0 2 2 2 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

B 2 0 2 2 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C 2 2 0 2 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

D 2 2 2 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.08 0.04 0.06 0.05 0.44 0.02 0.07 0.07 0.02 0.15 0.15 0.15 0.03 0.15 0.15 0.67 0.01 0.04 0.78 0.17 0.01 0.46 0.02 0.09 

m 
0.35 0.17 0.27 0.21 0.73 0.03 0.11 0.13 0.04 0.32 0.32 0.32 0.03 0.15 0.15 0.67 0.01 0.04 0.78 0.17 0.01 0.77 0.04 0.17 

u 
1.00 0.74 1.00 0.95 1.00 0.04 0.19 0.24 0.09 0.68 0.68 0.68 0.03 0.15 0.15 0.67 0.01 0.04 0.78 0.17 0.02 1.00 0.08 0.33 
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2.10 การบริการที่หลากหลาย 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 -3 -3 -3 0 3 0 4 0 -6 6 -4 0 0 -6 -6 0 6 -6 0 0 -6 -5 -6 

B 3 0 0 0 -3 0 -4 0 6 0 4 4 0 0 -6 0 -6 0 -6 0 6 0 -5 -6 

C 3 0 0 0 0 4 0 4 -6 -4 0 4 6 6 0 6 6 6 0 6 5 5 0 -6 

D 3 0 0 0 -4 0 -4 0 4 -4 -4 0 6 0 -6 0 0 0 -6 0 6 6 6 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

C 1 2 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

D 1 2 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

W
eig

ht 

l 
0.02 0.08 0.10 0.10 0.25 0.06 0.28 0.04 0.06 0.47 0.04 0.04 0.02 0.04 0.85 0.09 0.09 0.02 0.85 0.04 0.01 0.03 0.09 0.61 

m 
0.07 0.31 0.31 0.31 0.41 0.07 0.46 0.06 0.08 0.77 0.06 0.08 0.02 0.04 0.85 0.09 0.09 0.02 0.85 0.04 0.01 0.05 0.14 0.80 

u 
0.20 1.00 0.91 0.91 0.66 0.09 0.74 0.10 0.12 1.00 0.10 0.15 0.02 0.04 0.85 0.09 0.09 0.02 0.85 0.04 0.02 0.07 0.21 1.00 
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2.11 การขนสงแบบดวนพิเศษ 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 -2 -3 -3 0 0 -4 3 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 0 -6 6 0 -6 -6 -6 

B 2 0 -2 -2 0 0 -4 0 6 0 4 4 6 0 -6 0 0 0 -6 0 6 0 5 5 

C 3 2 0 0 4 4 0 3 6 -4 0 4 6 6 0 6 6 6 0 6 6 -5 0 5 

D 3 2 0 0 -3 0 -3 0 6 -4 -4 0 6 0 -6 0 -6 0 -6 0 6 -5 -5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

B 2 0 2 2 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C 1 2 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

D 1 2 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.03 0.04 0.13 0.13 0.09 0.08 0.50 0.06 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.09 0.82 0.09 0.09 0.04 0.85 0.02 0.01 0.42 0.11 0.03 

m 
0.08 0.16 0.38 0.38 0.15 0.10 0.67 0.08 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.09 0.82 0.09 0.09 0.04 0.85 0.02 0.01 0.72 0.21 0.06 

u 
0.21 0.58 1.00 1.00 0.25 0.14 0.89 0.11 0.02 1.00 0.40 0.15 0.01 0.09 0.82 0.09 0.09 0.04 0.85 0.02 0.02 1.00 0.40 0.11 
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2.12 ระยะเวลาในการขนสง 
 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 -1 -1 -2 0 -4 -4 0 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -5 0 0 -6 -6 0 -6 -5 -5 

B 1 0 -1 -2 4 0 3 4 6 0 4 4 6 0 -6 0 0 0 -6 0 6 0 6 5 

C 1 1 0 -2 4 -3 0 0 6 -4 0 4 6 6 0 6 6 6 0 6 5 -6 0 -5 

D 2 2 2 0 0 -4 0 0 6 -4 -4 0 5 0 -6 0 6 0 -6 0 5 -5 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

C 1 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

D 1 2 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

W
eig

ht 

l 
0.05 0.05 0.08 0.16 0.05 0.64 0.18 0.09 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.09 0.83 0.08 0.02 0.04 0.85 0.09 0.01 0.59 0.03 0.12 

m 
0.13 0.17 0.22 0.47 0.06 0.65 0.19 0.10 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.09 0.83 0.08 0.02 0.04 0.85 0.09 0.01 0.77 0.04 0.17 

u 
0.38 0.63 0.63 1.00 0.07 0.66 0.19 0.12 0.02 1.00 0.40 0.15 0.01 0.09 0.83 0.08 0.02 0.04 0.85 0.09 0.01 1.00 0.06 0.26 
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2.13 ความสามารถของพนกังาน 
  

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 

ทางเลือก A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D 

δij 

A 0 2 1 2 0 -4 -4 -5 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 -6 0 -6 -6 6 0 -6 -6 -5 

B -2 0 -1 -1 4 0 0 0 6 0 4 4 6 0 0 0 6 0 -6 -6 6 0 5 -5 

C -1 1 0 2 4 0 0 0 6 -4 0 4 6 0 0 6 6 6 0 6 6 -5 0 -5 

D -2 1 -2 0 5 0 0 0 6 -4 -4 0 6 0 -6 0 -6 6 -6 0 5 5 5 0 

αij 

A 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

B 2 0 2 2 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C 1 2 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

D 1 2 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

W
eig

ht 

l 
0.15 0.04 0.10 0.05 0.03 0.19 0.19 0.21 0.01 0.40 0.15 0.05 0.01 0.27 0.58 0.13 0.04 0.04 0.87 0.04 0.01 0.14 0.04 0.42 

m 
0.42 0.14 0.29 0.15 0.04 0.31 0.31 0.35 0.01 0.66 0.24 0.09 0.01 0.27 0.58 0.13 0.04 0.04 0.87 0.04 0.01 0.23 0.06 0.70 

u 
1.00 0.49 0.81 0.43 0.05 0.50 0.50 0.57 0.02 1.00 0.40 0.15 0.01 0.27 0.58 0.13 0.04 0.04 0.87 0.04 0.02 0.37 0.11 1.00 
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3) ตาราง Aggregate ของเกณฑหลัก 
 

เกณฑหลัก ตนทุน ความนาเชือ่ถือในการสงมอบ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 

Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.443 

 
0.434  

 
0.017  

 
0.013 

 
0.335 

 
0.004 

 
0.208 

 
0.297 

 
0.072 

 
0.039 

 
0.320  

 
0.111 

 
0.528 

 
0.228 

 
0.066 

 
0.020 

 
0.039 

 
0.320 

 
0.002 

 
0.035 

 
0.080  

m  
0.443 

 
0.638  

 
0.043  

 
0.016 

 
0.722 

 
0.008 

 
0.312 

 
0.297 

 
0.086 

 
0.078 

 
0.323  

 
0.197 

 
0.683 

 
0.277 

 
0.066 

 
0.029 

 
0.143 

 
0.323 

 
0.006 

 
0.062 

 
0.105  

u  
0.443 

 
0.933  

 
0.104  

 
0.020 

 
1.000 

 
0.013 

 
0.419 

 
0.297 

 
0.103 

 
0.155 

 
0.325  

 
0.345 

 
0.874 

 
0.350 

 
0.066 

 
0.042 

 
0.514 

 
0.325 

 
0.014 

 
0.107 

 
0.178  

 
เกณฑหลัก ตนทุน การตอบสนอง 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 

Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.060 

 
0.009  

 
0.192  

 
0.013 

 
0.017 

 
0.011 

 
0.050 

 
0.133 

 
0.160 

 
0.086 

 
0.320  

 
0.017 

 
0.159 

 
0.146 

m  
0.060 

 
0.013  

 
0.475  

 
0.016 

 
0.036 

 
0.021 

 
0.103 

 
0.133 

 
0.235 

 
0.261 

 
0.323  

 
0.040 

 
0.227 

 
0.203 

u  
0.060 

 
0.019  

 
1.000  

 
0.020 

 
0.077 

 
0.039 

 
0.202 

 
0.133 

 
0.343 

 
0.767 

 
0.325  

 
0.094 

 
0.322 

 
0.331 
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4) ตาราง Aggregate ของเกณฑยอย 
4.1 ราคาคาขนสงสุทธิ 

 
ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.047 

 
0.018 

 
0.037  

 
0.016  

 
0.016 

 
0.060 0.032 

 
0.022 

 
0.216 

 
0.308 

 
0.313 

 
0.313  

 
0.088 0.210 

 
0.208 

 
0.131 

 
0.448 

 
0.456 

 
0.456 

 
0.447 0.358 

m  
0.129 

 
0.021 

 
0.045  

 
0.016  

 
0.016 

 
0.088 0.052 

 
0.078 

 
0.327 

 
0.333 

 
0.313 

 
0.313  

 
0.100 0.244 

 
0.579 

 
0.175 

 
0.548 

 
0.456 

 
0.456 

 
0.573 0.465 

u  
0.358 

 
0.025 

 
0.055  

 
0.016  

 
0.016 

 
0.128 0.099 

 
0.278 

 
0.494 

 
0.357 

 
0.313 

 
0.313  

 
0.113 0.312 

 
1.000 

 
0.233 

 
0.668 

 
0.456 

 
0.456 

 
0.734 0.591 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.077 

 
0.356 

 
0.069  

 
0.215  

 
0.215 

 
0.186 0.186 

m  
0.213 

 
0.476 

 
0.074  

 
0.215  

 
0.215 

 
0.239 0.239 

u  
0.589 

 
0.634 

 
0.080  

 
0.215  

 
0.215 

 
0.306 0.340 

 



4.2 ระยะเวลาในการจายเงิน 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.077 

 
0.024 

 
0.009  

 
0.009  

 
0.009 

 
0.008 0.023 

 
0.022 

 
0.287 

 
0.400 

 
0.400 

 
0.400  

 
0.126 0.272 

 
0.047 

 
0.536 

 
0.147 

 
0.147 

 
0.147 

 
0.440 0.244 

m  
0.213 

 
0.024 

 
0.012  

 
0.012  

 
0.012 

 
0.010 0.047 

 
0.078 

 
0.287 

 
0.657 

 
0.657 

 
0.657  

 
0.207 0.424 

 
0.129 

 
0.536 

 
0.242 

 
0.242 

 
0.242 

 
0.723 0.352 

u  
0.589 

 
0.024 

 
0.015  

 
0.015  

 
0.015 

 
0.013 0.112 

 
0.278 

 
0.287 

 
1.000 

 
1.000 

 
1.000  

 
0.341 0.651 

 
0.358 

 
0.536 

 
0.397 

 
0.397 

 
0.397 

 
1.000 0.514 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.208 

 
0.154 

 
0.054  

 
0.054  

 
0.054 

 
0.036 0.093 

m  
0.579 

 
0.154 

 
0.089  

 
0.089  

 
0.089 

 
0.059 0.177 

u  
1.000 

 
0.154 

 
0.146  

 
0.146  

 
0.146 

 
0.098 0.282 
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4.3 การตรงตอเวลา 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.116 

 
0.105 

 
0.011  

 
0.043  

 
0.388 

 
0.010 0.112 

 
0.016 

 
0.366 

 
0.793 

 
0.043 

 
0.041  

 
0.641 0.316 

 
0.192 

 
0.105 

 
0.031 

 
0.870 

 
0.388 

 
0.032 0.270 

m  
0.322 

 
0.134 

 
0.015  

 
0.043  

 
0.388 

 
0.012 0.152 

 
0.056 

 
0.412 

 
0.831 

 
0.043 

 
0.041  

 
0.808 0.365 

 
0.530 

 
0.134 

 
0.041 

 
0.870 

 
0.388 

 
0.040 0.334 

u  
0.885 

 
0.169 

 
0.020  

 
0.043  

 
0.388 

 
0.013 0.253 

 
0.198 

 
0.459 

 
0.863 

 
0.043 

 
0.041  

 
1.000 0.434 

 
1.000 

 
0.169 

 
0.055 

 
0.870 

 
0.388 

 
0.051 0.422 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.033 

 
0.222 

 
0.084  

 
0.043  

 
0.183 

 
0.126 0.115 

m  
0.092 

 
0.321 

 
0.112  

 
0.043  

 
0.183 

 
0.140 0.149 

u  
0.254 

 
0.459 

 
0.150  

 
0.043  

 
0.183 

 
0.156 0.207 
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4.4 สินคาปลอดภัยไมเสียหาย 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.208 

 
0.031 

 
0.011  

 
0.091  

 
0.156 

 
0.013 0.085 

 
0.022 

 
0.297 

 
0.791 

 
0.091 

 
0.074  

 
0.796 0.345 

 
0.047 

 
0.204 

 
0.121 

 
0.409 

 
0.697 

 
0.084 0.260 

m  
0.579 

 
0.057 

 
0.015  

 
0.091  

 
0.156 

 
0.017 0.153 

 
0.078 

 
0.372 

 
0.812 

 
0.091 

 
0.074  

 
0.833 0.377 

 
0.129 

 
0.372 

 
0.141 

 
0.409 

 
0.697 

 
0.113 0.310 

u  
1.000 

 
0.101 

 
0.020  

 
0.091  

 
0.156 

 
0.023 0.232 

 
0.278 

 
0.453 

 
0.832 

 
0.091 

 
0.074  

 
0.865 0.432 

 
0.358 

 
0.659 

 
0.164 

 
0.409 

 
0.697 

 
0.150 0.406 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.077 

 
0.124 

 
0.027  

 
0.409  

 
0.074 

 
0.027 0.123 

m  
0.213 

 
0.199 

 
0.032  

 
0.409  

 
0.074 

 
0.037 0.160 

u  
0.589 

 
0.311 

 
0.037  

 
0.409  

 
0.074 

 
0.049 0.245 
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4.5 ความถูกตองของเอกสาร  
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.086 

 
0.045 

 
0.012  

 
0.043  

 
0.461 

 
0.010 0.109 

 
0.067 

 
0.228 

 
0.562 

 
0.043 

 
0.218  

 
0.772 0.315 

 
0.086 

 
0.228 

 
0.032 

 
0.870 

 
0.218 

 
0.026 0.243 

m  
0.250 

 
0.057 

 
0.018  

 
0.043  

 
0.461 

 
0.011 0.140 

 
0.250 

 
0.372 

 
0.763 

 
0.043 

 
0.218  

 
0.797 0.407 

 
0.250 

 
0.372 

 
0.049 

 
0.870 

 
0.218 

 
0.035 0.299 

u  
0.719 

 
0.072 

 
0.027  

 
0.043  

 
0.461 

 
0.013 0.223 

 
0.924 

 
0.603 

 
1.000 

 
0.043 

 
0.218  

 
0.819 0.601 

 
0.719 

 
0.603 

 
0.074 

 
0.870 

 
0.218 

 
0.046 0.422 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.086 

 
0.122 

 
0.098  

 
0.043  

 
0.103 

 
0.134 0.098 

m  
0.250 

 
0.199 

 
0.170  

 
0.043  

 
0.103 

 
0.157 0.154 

u  
0.719 

 
0.323 

 
0.294  

 
0.043  

 
0.103 

 
0.183 0.278 
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4.6 การตรวจสอบสถานะสินคา 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.067 

 
0.093 

 
0.012  

 
0.086  

 
0.582 

 
0.015 0.143 

 
0.025 

 
0.287 

 
0.411 

 
0.009 

 
0.014  

 
0.805 0.259 

 
0.098 

 
0.154 

 
0.104 

 
0.818 

 
0.275 

 
0.031 0.247 

m  
0.188 

 
0.143 

 
0.021  

 
0.086  

 
0.582 

 
0.015 0.172 

 
0.089 

 
0.387 

 
0.703 

 
0.009 

 
0.014  

 
0.823 0.337 

 
0.273 

 
0.235 

 
0.201 

 
0.818 

 
0.275 

 
0.036 0.306 

u  
0.521 

 
0.217 

 
0.036  

 
0.086  

 
0.582 

 
0.015 0.243 

 
0.316 

 
0.521 

 
1.000 

 
0.009 

 
0.014  

 
0.839 0.450 

 
0.757 

 
0.358 

 
0.389 

 
0.818 

 
0.275 

 
0.042 0.440 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.162 

 
0.174 

 
0.038  

 
0.086  

 
0.130 

 
0.109 0.117 

m  
0.450 

 
0.235 

 
0.074  

 
0.086  

 
0.130 

 
0.126 0.184 

u  
1.000 

 
0.316 

 
0.143  

 
0.086  

 
0.130 

 
0.146 0.303 
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4.7 ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.206 

 
0.174 

 
0.011  

 
0.042  

 
0.290 

 
0.008 0.122 

 
0.017 

 
0.287 

 
0.058 

 
0.020 

 
0.031  

 
0.164 0.096 

 
0.067 

 
0.154 

 
0.159 

 
0.848 

 
0.614 

 
0.028 0.312 

m  
0.570 

 
0.235 

 
0.018  

 
0.042  

 
0.290 

 
0.012 0.194 

 
0.060 

 
0.387 

 
0.104 

 
0.020 

 
0.031  

 
0.231 0.139 

 
0.185 

 
0.235 

 
0.282 

 
0.848 

 
0.614 

 
0.046 0.368 

u  
1.000 

 
0.316 

 
0.028  

 
0.042  

 
0.290 

 
0.016 0.282 

 
0.212 

 
0.521 

 
0.183 

 
0.020 

 
0.031  

 
0.326 0.215 

 
0.510 

 
0.358 

 
0.498 

 
0.848 

 
0.614 

 
0.073 0.484 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.067 

 
0.093 

 
0.296  

 
0.089  

 
0.065 

 
0.444 0.176 

m  
0.185 

 
0.143 

 
0.597  

 
0.089  

 
0.065 

 
0.712 0.298 

u  
0.510 

 
0.217 

 
1.000  

 
0.089  

 
0.065 

 
1.000 0.480 
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4.8 จํานวนสาขาตางประเทศ 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.020 

 
0.292 

 
0.009  

 
0.009  

 
0.031 

 
0.010 0.062 

 
0.034 

 
0.177 

 
0.147 

 
0.174 

 
0.065  

 
0.064 0.110 

 
0.043 

 
0.227 

 
0.400 

 
0.779 

 
0.614 

 
0.173 0.373 

m  
0.057 

 
0.386 

 
0.012  

 
0.009  

 
0.031 

 
0.012 0.084 

 
0.122 

 
0.207 

 
0.242 

 
0.174 

 
0.065  

 
0.089 0.150 

 
0.122 

 
0.341 

 
0.657 

 
0.779 

 
0.614 

 
0.242 0.459 

u  
0.160 

 
0.506 

 
0.015  

 
0.009  

 
0.031 

 
0.015 0.123 

 
0.436 

 
0.239 

 
0.397 

 
0.174 

 
0.065  

 
0.124 0.239 

 
0.340 

 
0.506 

 
1.000 

 
0.779 

 
0.614 

 
0.336 0.596 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.249 

 
0.045 

 
0.054  

 
0.039  

 
0.290 

 
0.416 0.182 

m  
0.699 

 
0.067 

 
0.089  

 
0.039  

 
0.290 

 
0.657 0.307 

u  
1.000 

 
0.100 

 
0.146  

 
0.039  

 
0.290 

 
1.000 0.429 
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4.9 สินทรัพยรวม 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.078 

 
0.439 

 
0.020  

 
0.033  

 
0.009 

 
0.007 0.098 

 
0.037 

 
0.017 

 
0.151 

 
0.149 

 
0.039  

 
0.455 0.141 

 
0.061 

 
0.067 

 
0.151 

 
0.149 

 
0.779 

 
0.023 0.205 

m  
0.350 

 
0.735 

 
0.043  

 
0.033  

 
0.009 

 
0.012 0.197 

 
0.165 

 
0.025 

 
0.319 

 
0.149 

 
0.039  

 
0.772 0.245 

 
0.273 

 
0.113 

 
0.319 

 
0.149 

 
0.779 

 
0.044 0.279 

u  
1.000 

 
1.000 

 
0.091  

 
0.033  

 
0.009 

 
0.021 0.359 

 
0.741 

 
0.037 

 
0.675 

 
0.149 

 
0.039  

 
1.000 0.440 

 
1.000 

 
0.188 

 
0.675 

 
0.149 

 
0.779 

 
0.083 0.479 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.047 

 
0.067 

 
0.151  

 
0.668  

 
0.174 

 
0.090 0.200 

m  
0.212 

 
0.128 

 
0.319  

 
0.668  

 
0.174 

 
0.172 0.279 

u  
0.951 

 
0.241 

 
0.675  

 
0.668  

 
0.174 

 
0.330 0.507 
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4.10 การบริการที่หลากหลาย 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.023 

 
0.250 

 
0.056  

 
0.020  

 
0.089 

 
0.006 0.074 

 
0.082 

 
0.056 

 
0.469 

 
0.042 

 
0.020  

 
0.030 0.116 

 
0.105 

 
0.284 

 
0.038 

 
0.848 

 
0.848 

 
0.094 0.370 

m  
0.069 

 
0.406 

 
0.082  

 
0.020  

 
0.089 

 
0.010 0.113 

 
0.310 

 
0.071 

 
0.773 

 
0.042 

 
0.020  

 
0.045 0.210 

 
0.310 

 
0.461 

 
0.063 

 
0.848 

 
0.848 

 
0.140 0.445 

u  
0.202 

 
0.657 

 
0.118  

 
0.020  

 
0.089 

 
0.017 0.184 

 
1.000 

 
0.089 

 
1.000 

 
0.042 

 
0.020  

 
0.068 0.370 

 
0.906 

 
0.744 

 
0.105 

 
0.848 

 
0.848 

 
0.208 0.610 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.105 

 
0.038 

 
0.044  

 
0.089  

 
0.042 

 
0.610 0.155 

m  
0.310 

 
0.062 

 
0.082  

 
0.089  

 
0.042 

 
0.805 0.232 

u  
0.906 

 
0.101 

 
0.152  

 
0.089  

 
0.042 

 
1.000 0.382 
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4.11 การขนสงแบบดวนพิเศษ 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.027 

 
0.087 

 
0.009  

 
0.009  

 
0.089 

 
0.006 0.038 

 
0.044 

 
0.077 

 
0.400 

 
0.086 

 
0.042  

 
0.424 0.179 

 
0.135 

 
0.499 

 
0.147 

 
0.818 

 
0.848 

 
0.107 0.426 

m  
0.075 

 
0.149 

 
0.012  

 
0.009  

 
0.089 

 
0.010 0.058 

 
0.159 

 
0.103 

 
0.657 

 
0.086 

 
0.042  

 
0.723 0.295 

 
0.383 

 
0.668 

 
0.242 

 
0.818 

 
0.848 

 
0.207 0.528 

u  
0.212 

 
0.254 

 
0.015  

 
0.009  

 
0.089 

 
0.018 0.100 

 
0.577 

 
0.136 

 
1.000 

 
0.086 

 
0.042  

 
1.000 0.474 

 
1.000 

 
0.888 

 
0.397 

 
0.818 

 
0.848 

 
0.400 0.725 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.135 

 
0.060 

 
0.054  

 
0.086  

 
0.020 

 
0.031 0.064 

m  
0.383 

 
0.080 

 
0.089  

 
0.086  

 
0.020 

 
0.059 0.119 

u  
1.000 

 
0.106 

 
0.146  

 
0.086  

 
0.020 

 
0.114 0.245 
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4.12 ระยะเวลาในการขนสง 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.047 

 
0.052 

 
0.009  

 
0.010  

 
0.020 

 
0.011 0.025 

 
0.047 

 
0.639 

 
0.400 

 
0.087 

 
0.042  

 
0.588 0.301 

 
0.078 

 
0.183 

 
0.147 

 
0.826 

 
0.848 

 
0.033 0.353 

m  
0.135 

 
0.061 

 
0.012  

 
0.010  

 
0.020 

 
0.012 0.042 

 
0.173 

 
0.652 

 
0.657 

 
0.087 

 
0.042  

 
0.772 0.397 

 
0.222 

 
0.187 

 
0.242 

 
0.826 

 
0.848 

 
0.044 0.395 

u  
0.381 

 
0.070 

 
0.015  

 
0.010  

 
0.020 

 
0.014 0.085 

 
0.628 

 
0.665 

 
1.000 

 
0.087 

 
0.042  

 
1.000 0.570 

 
0.628 

 
0.191 

 
0.397 

 
0.826 

 
0.848 

 
0.057 0.491 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.165 

 
0.086 

 
0.054  

 
0.077  

 
0.089 

 
0.116 0.098 

m  
0.470 

 
0.100 

 
0.089  

 
0.077  

 
0.089 

 
0.172 0.166 

u  
1.000 

 
0.116 

 
0.146  

 
0.077  

 
0.089 

 
0.255 0.281 
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4.13 ความสามารถของพนกังาน 
 

ทางเลือก A B C 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.149 

 
0.029 

 
0.009  

 
0.014  

 
0.043 

 
0.008 0.042 

 
0.038 

 
0.188 

 
0.400 

 
0.275 

 
0.043  

 
0.137 0.180 

 
0.102 

 
0.188 

 
0.147 

 
0.582 

 
0.870 

 
0.039 0.321 

m  
0.420 

 
0.037 

 
0.012  

 
0.014  

 
0.043 

 
0.013 0.090 

 
0.136 

 
0.307 

 
0.657 

 
0.275 

 
0.043  

 
0.226 0.274 

 
0.289 

 
0.307 

 
0.242 

 
0.582 

 
0.870 

 
0.065 0.392 

u  
1.000 

 
0.047 

 
0.015  

 
0.014  

 
0.043 

 
0.021 0.190 

 
0.491 

 
0.502 

 
1.000 

 
0.275 

 
0.043  

 
0.373 0.447 

 
0.809 

 
0.502 

 
0.397 

 
0.582 

 
0.870 

 
0.107 0.544 

 
ทางเลือก D 

ผูประเมินคนที่ 1 2 3 4 5 6 AGG 
Evaluator Weight 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 0.167 -- 

Metric 
Weight 

l  
0.055 

 
0.213 

 
0.054  

 
0.130  

 
0.043 

 
0.422 0.153 

m  
0.155 

 
0.348 

 
0.089  

 
0.130  

 
0.043 

 
0.696 0.244 

u  
0.433 

 
0.568 

 
0.146  

 
0.130  

 
0.043 

 
1.000 0.387 
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5) Local Weight, Global Weight, ผลรวมคาน้ําหนัก Aggregate ของ Global Weight และ
Normalized ของเกณฑยอย 
 

เกณฑ 
Local weights Global weights 

 AGG 

No
rm

ali
ze

d 

 

l m u l m u 

ราคาคาขนสงสุทธิ 0.657 0.714 0.811 0.136 0.223 0.340 0.233 0.214 

ระยะเวลาในการจายเงิน 0.133 0.286 0.377 0.028 0.089 0.158 0.091 0.084 

การตรงตอเวลา 0.428 0.449 0.480 0.098 0.125 0.168 0.130 0.119 

สินคาปลอดภัยไมเสียหาย 0.277 0.292 0.314 0.063 0.081 0.110 0.085 0.078 

ความถูกตองของเอกสาร 0.235 0.258 0.299 0.054 0.072 0.105 0.077 0.070 

การตรวจสอบสถานะสินคา 0.532 0.653 0.679 0.043 0.068 0.121 0.077 0.071 

ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 0.337 0.347 0.363 0.027 0.036 0.065 0.043 0.039 

จํานวนสาขาตางประเทศ 0.354 0.420 0.446 0.018 0.043 0.090 0.050 0.046 

สินทรัพยรวม 0.475 0.580 0.596 0.024 0.060 0.121 0.068 0.063 

การบริการท่ีหลากหลาย 0.133 0.149 0.171 0.019 0.030 0.057 0.035 0.033 

การขนสงแบบดวนพิเศษ 0.173 0.175 0.178 0.025 0.036 0.059 0.040 0.037 

ระยะเวลาในการขนสง 0.421 0.443 0.469 0.061 0.090 0.155 0.102 0.094 

ความสามารถของพนักงาน 0.192 0.233 0.290 0.028 0.047 0.096 0.057 0.052 
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6) Local Weight และ Global Weight ของทางเลือก 

เกณฑ 
Local weights Global weights 

l m u l m u 

ราคาคาขนสงสุทธิ 

0.032 0.052 0.099 0.004 0.012 0.034 

0.210 0.244 0.312 0.029 0.054 0.106 

0.358 0.465 0.591 0.049 0.103 0.201 

0.186 0.239 0.340 0.025 0.053 0.116 

ระยะเวลาในการจายเงิน 

0.023 0.047 0.112 0.001 0.004 0.010 

0.272 0.424 0.651 0.008 0.038 0.060 

0.244 0.352 0.514 0.007 0.031 0.047 

0.093 0.177 0.282 0.003 0.016 0.026 

การตรงตอเวลา 

0.112 0.152 0.253 0.011 0.019 0.042 

0.316 0.365 0.434 0.031 0.046 0.073 

0.270 0.334 0.422 0.026 0.042 0.071 

0.115 0.149 0.207 0.011 0.019 0.035 

สินคาปลอดภัยไมเสียหาย 

0.085 0.153 0.232 0.005 0.012 0.025 

0.345 0.377 0.432 0.022 0.031 0.047 

0.260 0.310 0.406 0.016 0.025 0.045 

0.123 0.160 0.245 0.008 0.013 0.027 

ความถูกตองของเอกสาร 

0.109 0.140 0.223 0.006 0.010 0.023 

0.315 0.407 0.601 0.017 0.029 0.063 

0.243 0.299 0.422 0.013 0.021 0.044 

0.098 0.154 0.278 0.005 0.011 0.029 

การตรวจสอบสถานะสินคา 

0.143 0.172 0.243 0.006 0.012 0.029 

0.259 0.337 0.450 0.011 0.023 0.054 

0.247 0.306 0.440 0.011 0.021 0.053 

0.117 0.184 0.303 0.005 0.013 0.037 
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เกณฑ 
Local weights Global weights 

l m u l m u 

ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 

0.122 0.194 0.282 0.003 0.007 0.018 

0.096 0.139 0.215 0.003 0.005 0.014 

0.312 0.368 0.484 0.008 0.013 0.031 

0.176 0.298 0.480 0.005 0.011 0.031 

จํานวนสาขาตางประเทศ 

0.062 0.084 0.123 0.001 0.004 0.011 

0.110 0.150 0.239 0.002 0.006 0.022 

0.373 0.459 0.596 0.007 0.020 0.054 

0.182 0.307 0.429 0.003 0.013 0.039 

สินทรัพยรวม 

0.098 0.197 0.359 0.002 0.012 0.043 

0.141 0.245 0.440 0.003 0.015 0.053 

0.205 0.279 0.479 0.005 0.017 0.058 

0.200 0.279 0.507 0.005 0.017 0.061 

การบริการท่ีหลากหลาย 

0.074 0.113 0.184 0.001 0.003 0.010 

0.116 0.210 0.370 0.002 0.006 0.021 

0.370 0.445 0.610 0.007 0.013 0.035 

0.155 0.232 0.382 0.003 0.007 0.022 

การขนสงแบบดวนพิเศษ 

0.038 0.058 0.100 0.001 0.002 0.006 

0.179 0.295 0.474 0.005 0.010 0.028 

0.426 0.528 0.725 0.011 0.019 0.043 

0.064 0.119 0.245 0.002 0.004 0.014 

ระยะเวลาในการขนสง 

0.025 0.042 0.085 0.002 0.004 0.013 

0.301 0.397 0.570 0.018 0.036 0.088 

0.353 0.395 0.491 0.022 0.035 0.076 

0.098 0.166 0.281 0.006 0.015 0.044 
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เกณฑ 
Local weights Global weights 

l m u l m u 

ความสามารถของพนักงาน 

0.042 0.090 0.190 0.001 0.004 0.018 

0.180 0.274 0.447 0.005 0.013 0.043 

0.321 0.392 0.544 0.009 0.019 0.052 

0.153 0.244 0.387 0.004 0.012 0.037 

 
7) ผลรวมคาน้าํหนัก Aggregate ของ Global Weight และ คา Normalized ของผูใหบริการ          
โลจิสติกส 
 

ทางเลือก Aggregate  Alternative Normalized 
A 0.145 0.116 

B 0.380 0.303 

C 0.460 0.367 

D 0.268 0.214 
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ภาคผนวก ค 
 

ประวัติของผูใหบริการโลจิสติกสท้ัง 4 ราย 
สําประวัติโดยยอของผูใหบริการโลจิสติกสท้ัง 4 ราย ไดแก A, B, C และ D เปนดังนี้ 
 

1) บริษัท A  
A เปนบริษัทท่ีใหบริการขนสงสินคาขนาดใหญ  มีการนําเสนอบริการขนสง และ         

โลจิสติกสคุณภาพสูงอันเกิดจากความรอบรูเช่ียวชาญในพ้ืนท่ีทองถ่ิน ผสมผสานกับเครือขายท่ี
ครอบคลุมอยูท่ัว กอตั้งข้ึนเม่ือเกือบ 40 ปท่ีผานมา ท่ีเมืองซานฟรานซิสโกและไดขยายกิจการอยาง
รวดเร็วในเวลาตอมา  A ปจจุบันมีเครือขายขนสงระหวางประเทศเช่ือมโยงมากกวา 150 ประเทศ มี
เทอรมินัล คลังสินคา สํานักงานกวา 810  แหง และพนักงานกวา 30,000 คน ท่ัวโลก  ใหบริการ
ขนสงทางอากาศและทางทะเล บริการขนสงทางบกและการจัดการคลังสินคา และการกระจาย
สินคา งานตัวแทนนายหนาดําเนินพิธีการศุลกากร การใหบริการความปลอดภัยและประกันภัย การ
จัดการโซอุปทาน โซลูช่ันตามภาคอุตสาหกรรม 

A ใหบริการโลจิสติกสโซลูช่ัน และบริการดานไปรษณียภัณฑระหวางประเทศ นําเสนอ
โซลูช่ันเพื่อแกไขปญหาลวงหนา และมีความแข็งแกรงในระดับทองถ่ิน หัวใจสําคัญของ
ความสําเร็จก็คือพนักงานท่ีใสใจตอความตองการของลูกคา และนําเสนอโซลูช่ันท่ีสามารถ
ตอบสนองไดทุกความตองการ ของลูกคา ในป 2551ไดเปดศูนยกระจายสินคาทางอากาศในยุโรป
แหงใหมท่ีสนามบินไลพซิก/ฮัลเล ประเทศเยอรมนี ศูนยกระจายสินคาแหงนี้เปนหนึ่งในอาคาร
กอสรางท่ีมีขนาดใหญท่ีสุดในทวีปยุโรป ซ่ึงสามารถชวยขยายเครือขายระหวางประเทศของ A เพิ่ม
ความสามารถในการเช่ือมตอกับการเติบโตของตลาดตางๆ ท่ัวโลกไดมากข้ึน และชวยให A
สามารถปรับปรุงภาพรวมดานการบริการใหกับลูกคา  

จากการประมูลเสนทางการขนสงของบริษัทฮานาไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังลาสุดป 2553 ไมมีโอกาสเปนผูใหบริการโลจิสติกสแกบริษัทฯ เพราะไมชนะการประมูลทุก
เสนทาง 
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2) บริษัท B  
B มีสํานักงานใหญตั้งอยูท่ีเมืองฟูกูโอกะ ประเทศญ่ีปุนโดยเร่ิมกอต้ังข้ึนต้ังแตป พ.ศ.2451 

โดยการรวมบริษัทท่ีอยูในกลุมธุรกิจเดียวกันและขยายกิจการแพรหลายไปท่ัวโลก มีพนักงาน 
18,000 คน ใน 92 ประเทศท่ัวโลก ใน กลุมธุรกิจสําคัญตางๆ 7 ประเภท ไดแก การขนสงทางราง 
การขนสงโดยทางบก รถโดยสาร กิจการอสังหาริมทรัพย การทองเท่ียว สันทนาการ การกอสราง 
และ ธุรกิจหลักคือการใหบริการขนสงโลจิสติกส B เปนผูใหบริการขนสงโลจิสติกส รายแรกใน
ประเทศญ่ีปุนท่ีไดรับใบอนุญาต IATA และปจจุบันเปนบริษัทรับอนุญาต อันดับท่ี 13 ใน 100 
อันดับแรกของ IATA  

B ในประเทศสหรัฐอเมริกาใหความสําคัญแกธุรกิจใหบริการขนสงและโซลูช่ันทาง      
โลจิสติกสอยางสูงทําใหมีสํานักงานถึง 20 แหงในประเทศสหรัฐอเมริกา และมากกวา 380 แหงใน
สหรัฐอเมริกา ยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟริกา และในเอเชีย Bใหบริการขนสงทางอากาศและทาง
ทะเล การจัดการคลังสินคา และการกระจายสินคา งานตัวแทนนายหนาดําเนินพิธีการศุลกากร การ
จัดการโซอุปทาน  

จากการประมูลเสนทางการขนสงของบริษัทฮานาไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังลาสุดป 2553 บริษัท B ชนะการประมูลเสนทางการขนสงสินคาจากประเทศญ่ีปุน จึงไดเปนผู
ใหบริการโลจิสติกสแกบริษัทฯ ในเสนทางการขนสงสินคาท่ีมาจากประเทศญ่ีปุน 

 
3) บริษัท C  

C เปนบริษัทท่ีมีประสบการณสูงในการใหบริการโลจิสติกสในไทยสําหรับสินคาขนาด
ใหญและมีจํานวนมาก มีความเช่ียวชาญหลายดาน เชน สินคาอิเล็กทรอนิคส เซมิคอนดักเตอร และ
อุตสาหกรรมยานยนต โดยไดกอต้ังข้ึนต้ังแตป 2537 โดยมีการเติบโตขยายข้ึนมาตลอด มีสํานักงาน
ในทาอากาศยานต้ังแตป 2539 และใหบริการครบวงจร ท้ัง ทางเรือ และทางอากาศ ใหบริการการ
จัดการคลังสินคาและการกระจายสินคา รวมท้ังใหบริการเปนตัวแทนเดินพิธีการศุลกากรและขนสง
ภายในประเทศมีความเชี่ยวชาญ รวดเร็วในการจัดการดําเนินการเกี่ยวกับสินคาและวัตถุดิบจําพวก
อิเล็กทรอนิคส มีพนักงานมากกวา 200 คนในประเทศไทย สํานักงาน 3 แหง และคลังสินคา 4 แหง
ในประเทศไทย  

การเติบโตทางเศรษฐกิจการคาอยางรวดเร็วของประเทศไทย  ไมวาจะเปนดาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส เซมิคอนดักเตอร และอุตสาหกรรมยานยนต ทําให กลุมบริษัท C 
ขยายตัวตามอยางรวดเร็วเชนกัน และในป 2553 บริษัทในเยอรมันท่ีมีเครือขายใหญในยุโรปเขาเปน
ผูถือหุนรายใหญของกลุมบริษัท C เพื่อขยายธุรกิจเขามาในทวีปเอเชีย  
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จากการประมูลเสนทางการขนสงของบริษัทฮานาไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังลาสุดป 2553 บริษัท C ชนะการประมูลเสนทางการขนสงสินคาหลักในการนําเขาวัตถุดิบของ
บริษัทฯ คือ ฮองกง สิงคโปร มาเลเซีย และเกาหลี จึงไดเปนผูใหบริการโลจิสติกสแกบริษัทฯ ใน
เสนทางการขนสงสินคาท่ีมาจากประเทศฮองกง สิงคโปร มาเลเซีย และเกาหลี   
 
4) บริษัท D  

D เปนบริษัทแนวหนาในการใหบริการโลจิสติกสท่ัวโลก โดยมีสํานักงานสาขาในกวา 60 
ประเทศท่ัวโลก เร่ิมกอต้ังต้ังแตป พ.ศ. 2414 เปนหนึ่งในผูใหบริการโลจิสติกสช้ันเยี่ยมในเอเชีย 
จากประสบการณท่ีแข็งแกรงไดขยายธุรกิจและไดสวนแบงตลาดมากข้ึน จนกลายเปนสวนหนึ่ง
ของการใหบริการโลจิสติกสช้ันยอดแกอุตสาหกรรมของเด็กเลน เส้ือผา รองเทา และช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร โดยใหบริการขนสงทางอากาศและทางทะเล บริการขนสงทางบก 
งานตัวแทนนายหนาดําเนินพิธีการศุลกากร การใหบริการความปลอดภัยและประกันภัย การจัดการ
หวงโซอุปทาน 

D มีการดําเนินการ 57 สาขาท่ัวโลกเปนของตัวเองและเปนผูใหบริการโลจิสติกสแนว
หนาของกลุมตัวแทนรับอนุญาตของ IATA มากกวาทศวรรษ ในยุคสมัยท่ีมีการรวมกิจการกันของ
กลุมผูประกอบกิจการประเภทเดียวกัน เชนบริษัทท่ีทํากิจกรรมดานขนสงจะรวมกิจการกันเพื่อ
ขยายเครือขายใหครอบคลุมพื้นท่ี และฐานลูกคาใหกวางข้ึน D  ก็ขยายธุรกิจและเครือขายใน
ลักษณะเดียวกัน และเขาไปรวมเปนสวนหนึ่งของการเติบโตของลูกคาในการใหบริการโลจิสติกสท่ี
มีความสามารถสูง  ท้ังในเอเชียและสหรัฐอเมริกา โดยในป พ.ศ. 2537   D ไดรวมกิจการกับ บริษัท 
หนึ่งของจีน ทําใหกลายเปนผูใหบริการโลจิสติกสช้ันเยี่ยมในเสนทางการขนสงระหวางประเทศ 
และภายในประเทศจีน  

จากการประมูลเสนทางการขนสงของบริษัทฮานาไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
คร้ังลาสุดป 2553 บริษัท D ชนะการประมูลเสนทางการขนสงสินคาจากประเทศจีนและ
สหรัฐอเมริกา จึงไดเปนผูใหบริการโลจิสติกสแกบริษัทฯ ในเสนทางการขนสงสินคาท่ีมาจาก
ประเทศ จีนและสหรัฐอเมริกา 
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ภาคผนวก ง 
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ประวัติผูเขียน 
 
ชื่อ - สกุล   นางสาวบุญสิตา กิติศรีวรพจน 

 
วัน เดือน ปเกิด   5 ตุลาคม 2505 

 
ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษา นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

สําเร็จการศึกษา เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
สําเร็จการศึกษา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร(นิดา) 

 
ประสบการณ   พ.ศ. 2534 – 2536 บริษัท ซิกเนติกส (ประเทศไทย) จํากัด 
    ตําแหนง หัวหนางาน ฝายผลิต 
    พ.ศ. 2537 – 2548 บริษัท อัลฟาเทค (มหาชน) จํากัด ปจจุบัน 
    คือ มิลเลเนียมแพคเกจจิ้ง จํากัด 

ตําแหนง ผูจัดการแผนกนําเขา-สงออกและบีโอไอ 
พ.ศ. 2549 – 2549 บริษัท เบนชมารค อิเล็คโทรนิคส 
(ประเทศไทย) จํากัด 

    ตําแหนง ผูจัดการฝายวัตถุดิบ 
    พ.ศ. 2549 – 2552 บริษัท อินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด 

ตําแหนง ผูจัดการอาวุโสฝายจัดซ้ือนําเขาสงออกและคลังสินคา 
พ.ศ. 2552 – ปจจุบัน บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  
จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนง ผูจัดการฝายคลังสินคา 

 
 


