
 
 

 

บทที่ 2 
แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

แนวคิดและทฤษฎ ี
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The 7 Habits of 

Highly Effective People) (Covey, 2004) 
 Stephen R. Covey ไดนําเสนอหลักการ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  (The   
7 Habits of Highly Effective People)  คร้ังแรกในปค.ศ.1989  และไดนาํเสนอฉบับใหม  (New 
Edition)  ในปค.ศ.2004  โดยกลาวถึงการสรางคุณลักษณะซ่ึงเปนปจจัยพื้นฐานของความสําเร็จใน
ชีวิต  ซ่ึงเมื่อนาํหลักการเหลานี้มาปฏิบัติจนกลายเปนอุปนิสัยพื้นฐานของตนเองแลว  จะนําไปสู
ความสําเร็จและความสุขท่ีแทจริง 
 โดยท่ัวไปแลวพฤติกรรมของคนเราเกิดจากอุปนิสัยตาง ๆ ในตัวเรา  ความคิดจะสงผล
ใหเกิดการปฏิบัติ  และเม่ือปฏิบัติเปนนิจกจ็ะกลายเปนอุปนิสัย  เม่ือมีอุปนิสัยก็จะกลายเปน
คุณลักษณะ  และจะกลายเปนวิถีชีวิตในท่ีสุด 
 อุปนิสัย  หมายความถึง  การผสมผสานกันระหวาง  ความรู  ทักษะและความปรารถนา 
โดยความรูเปนกรอบความคิดท่ีไดจากทฤษฎีเปนแนวทางใหทราบวาจะตองทําอะไร  และทําไป
ทําไม  ทักษะเปนความรูท่ีทําใหทราบวาจะตองทําอยางไร  และความปรารถนาเปนแรงกระตุน  
เปนความคิดท่ีวาตองการทําอะไร  เม่ือผสานท้ังสามอยางเขาดวยกันจะทําใหกลายเปนอุปนิสัย 
 Covey (2004) กลาววา  อุปนสัิย  7  ประการไมใชสูตรสําเร็จท่ีจะทําแยกออกจากกันได 
แตการเปล่ียนกรอบความคิดจะนําไปสูการเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมไปในทางท่ีถูกตอง       
การเจริญเติบโตท่ีสอดคลองกับกฎธรรมชาติ  คือการใชหลักการ “จากภายในออกสูภายนอก”     
โดยเร่ิมตนท่ีตวัเราเอง  เร่ิมกนัท่ีกรอบความคิด  คุณลักษณะและมูลเหตุจูงใจของเรา  อุปนิสัยท้ังเจด็
นี้จะมีบทบาทเพิ่มข้ึนอยางคอยเปนคอยไปและรวมเขากนัเปนหนึ่งเดยีว  ทําใหอุปนสัิยสวนตัวของ     
แตละคนมีประสิทธิผลและนําเรากาวไปขางหนา  จากการท่ีพึ่งพาผูอ่ืนไปเปนพึ่งพาตัวเองและ
นําไปสูการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกนัและกัน  กลาวคือ  ใน  3  อุปนิสัยแรกเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเราชนะ
ตนเอง  เกดิความม่ันใจในตนเอง  รูจักธรรมชาติของตนเอง  รูจักคุณคาท่ีมีอยูในตนเองและความ
เปนเอกลักษณของตนเอง  เปนการเร่ิมตนจากตนเอง  คือ  เปล่ียนจากคนท่ีตองพึ่งพาผูอ่ืนไปเปนคน
ท่ีตองพึ่งพาตนเองหรือ  “ชนะใจตนเอง”  เม่ือพึ่งพาตนเองไดถือวามีพืน้ฐานสําหรับการพึ่งพาอาศัย
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ซ่ึงกันและกันได  ก็จะกาวไปสูการ  “ชนะใจผูอ่ืน”  ใน  3  อุปนิสัยตอมาซ่ึงเปนอุปนิสัยท่ีทําใหเรา
ชนะใจคนท่ัวไปดวยการทํางานเปนทีมและส่ือสารอยางมีประสิทธิผล  สวนอุปนิสัยท่ี  7  จะเปน
การกระตุนใหอุปนิสัยท้ังหกอยูในตวัเราเสมอ  ทําใหเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและ
พรอมชวยเหลือผูอ่ืนดวย 
 อุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  (Be Proactive) 
 อุปนิสัยการเปนฝายเร่ิมตนทํากอนหรือโปรแอกทีฟนี้เปนอุปนิสัยพื้นฐานของผูมี
ประสิทธิผลยิ่งซ่ึงมีความหมายมากเกินกวาการกระทําในเชิงรุก  แตตองเปนผูมีความคิดกาวหนา    
มีความรับผิดชอบตอชีวิตของตนเอง  เปนผูกําหนดชีวติของตนโดยพิจารณาไวกอนและพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกเปนผลจากการตดัสินใจเลือกอยางมีสติ  อยูบนรากฐานของคานิยมในใจ  มิใชผลจาก
เง่ือนไขท่ีอยูบนรากฐานของอารมณความรูสึก  ไมมีการปายความผิดไปยังสภาวการณ  การ
ตอบสนองตอส่ิงเราของคนโปรแอกทีฟไมวาจะโดยจิตสํานึกหรือจิตใตสํานึกจะเปนการตอบสนอง
ดวยทางเลือกท่ีอยูบนรากฐานของคานิยม  และคานยิมในใจจะเปนตัวขับเคล่ือนหรือกํากับใหผลิต
ผลงานช้ันดีมีคุณภาพ 
 อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  (Begin with the End in Mind) 
 การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจเปนการเร่ิมตนดวยความเขาใจตนเองอยางชัดแจงวา 
ตองการจะเดนิทางไปยังจุดใด  ทราบจุดหมายท่ีตองการจะไปใหถึง  เพื่อกําหนดทิศทางชีวิตและ
กาวไปทีละกาว  มุงหนาไปยงัจุดหมายน้ันในทางท่ีถูกตอง  วิธีท่ีทรงประสิทธิผลท่ีสุดในการเริ่มตน
ดวยจุดหมายในใจ  คือ  การเขียนคําปณิธานสวนบุคคล  หากคําปณิธานสวนบุคคลนีอ้ยูบนรากฐาน
หลักการท่ีถูกตองจะกลายเปนมาตรฐานสําหรับบุคคลนั้น  และเปนเข็มช้ีทิศทางชีวิต  การเขียน
ปณิธานสวนบุคคลนั้นจะตองเร่ิมท่ีจุดศูนยกลาง  ซ่ึงจุดศูนยกลางนีจ้ะเปนแหลงกําเนดิของความ
ม่ันคงซ่ึงเปนตัวแทนสํานึกของคุณคาในตัว  การชี้แนะเปนกรอบอางอิงในใจที่จะชวยควบคุมการ
ตัดสินใจและการกระทํา ปญญาเปนมุมมองท่ีมีตอชีวิต  และพลังอํานาจซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนทํางาน
ใหสําเร็จ  หากองคประกอบท้ังส่ีครบถวน  สอดคลองกลมกลืนกันจะกอเกิดบุคลิกภาพสงางาม 
คุณลักษณะไดสมดุลและงดงามเปยมดวยบูรณภาพ 
 อุปนิสัยท่ี  3  การทําส่ิงสําคญักอน  (Put First Things First)  
 อุปนิสัยนี้เปนผลลัพธหรือผลสําเร็จท่ีจับตองไดของอุปนิสัยท่ี  1  และอุปนิสัยท่ี  2  ซ่ึง
ถือวามีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองมีกอนมาถึงอุปนิสัยท่ี  3  นี้  ซ่ึงเปนการบริหารจัดการตนเอง
อยางมีประสิทธิผล  โดยการทําส่ิงสําคัญกอน  จัดระเบียบและปฏิบัติการโดยคํานึงถึงลําดับ
ความสําคัญ  ดวยการทําในส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดกอน  การบริหารเวลาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด  คือจะตองใหความสนใจและทําในเร่ืองท่ีมีความสําคัญกอนเร่ืองเรงดวนเสมอ 
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 อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/ชนะ  (Think Win/Win) 
 ชนะ/ชนะ เปนกรอบแหงความคิดและหวัใจท่ีแสงหาผลประโยชนรวมกันในทุก
ความสัมพันธระหวางบุคคล  ซ่ึงเปนขอตกลงหรือหนทางแกปญหาท่ีจะไดรับประโยชนและความ
พึงพอใจกันท้ังสองฝาย  มองชีวิตวาเปนการรวมมือกันไมใชการแขงขัน  เช่ือวามีทุกอยางเหลือเฟอ
สําหรับทุกคน  ความสําเร็จของคนคนหน่ึงไมไดกดีกันความสําเร็จของผูอ่ืน  หลักการชนะ/ชนะ
เปนอุปนิสัยของภาวะผูนําระหวางบุคคลท่ีตองอาศัยวิสัยทัศน  การริเร่ิมเชิงรุกโปรแอกทีฟและ
ความม่ันคง  การช้ีแนะ  ปญญาและพลังอํานาจท่ีมาจากภาวะผูนําสวนบุคคลท่ียึดหลักการการเปน
จุดศูนยกลาง  และแนวคิดชนะ/ชนะนีก้อกําเนิดมาจากคุณลักษณะแหงบูรณภาพ  วุฒิภาวะและ
กรอบของจิตใจเหลือเฟอ 
 อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  (Seek First to Understand, 
Then to be Understood)  
 เปนอุปนิสัยในเร่ืองของการส่ือสารระหวางบุคคล  การเขาใจผูอ่ืนกอน  ถือเปนการ
เปล่ียนกรอบความคิดคร้ังใหญ  เพราะโดยปกติแลวคนสวนใหญอยากใหผูอ่ืนมาเขาใจตนเองกอน
การรับฟงผูอ่ืนดวยความเขาใจ  ไมไดหมายความถึงแคการรับฟงดวยความใสใจหรือเห็นใจ  แตเปน
การรับฟงท่ีมีเจตนาทําความเขาใจผูพูด  การพาตัวเขาไปอยูในกรอบอางอิงของผูพูดและมองผาน
กรอบนั้นออกมาเพ่ือเขาใจกรอบความคิดในใจของเขาและรวมรับรูความรูสึกของเขา  เม่ือเราเขาใจ
ผูอ่ืนไดอยางลึกซ้ึงกวาเดิม  จะทําใหมองเห็นคุณคาในตัวเขามากข้ึน  ชวยใหระดับความสัมพันธ
และความไวเนื้อเช่ือใจเพิ่มมากข้ึนและชวยใหผูอ่ืนพรอมจะเขาใจเรา  เม่ือเกิดความเขาใจกนัและกัน
อยางถองแท  ก็เปรียบเหมือนเปดประตูสูดินแดนความคิดสรางสรรคและทางเลือกสายท่ีสาม  ความ
แตกตางระหวางเราไมถือเปนอุปสรรคกีดกั้นในการส่ือสาร  และการรวมมือกันสรางความเจริญ 
กาวหนาอีกตอไป  แตในทางตรงขามความแตกตางนัน้จะเปนบันไดกาวแรกไปสูการผนึกพลัง
ประสานความตาง 
 อุปนิสัยท่ี  6  การผนึกพลังประสานความตาง (Synergize)  
 การผนึกพลังประสานความตางเปนการนาํเอาคุณสมบัตเิฉพาะของมนษุยท้ังส่ี  คือ  
รางกาย  จิตวญิญาณ  สติปญญา  และความรูสึกท่ีมีตอสังคม  มารวมกบัแรงจูงใจชนะ/ชนะ  ทักษะ
การส่ือสาร  การรับฟงอยางเขาอกเขาใจ  ผนึกรวมกันพุงไปเจาะปญหาและปลดปลอยอํานาจสูงสุด
ท่ีมีอยู  มุงหนาไปเพื่อใหเปาหมายที่อยูในใจนั้นบรรลุผล  โดยท่ีแกนสําคัญของการผนึกพลัง
ประสานความตาง  คือการมองเห็นคาความแตกตาง  ท้ังความแตกตางเชิงความคิด  เชิงอารมณและ
เชิงจิต  การเหน็คุณคาความแตกตางจะบวกเพ่ิมความรู  บวกเพิม่ความเขาใจ  ใหมองเห็นโลกได
กวางมากข้ึน  หากเราใชเพียงประสบการณของตัวเราคนเดียว  เราจะทํางานโดยไมมีขอมูลเพียงพอ 
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การผนึกพลังประสานความตางถือเปนหลักการท่ีถูกตองและมีประสิทธิผลในการพึ่งพาซ่ึงกันและ
กัน  การทํางานเปนทีม  และพัฒนาเอกภาพและความคิดสรางสรรครวมกับผูอ่ืน 
 อุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  (Sharpen the Saw)  
 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอเปนการกระตุนหรือปรับปรุงตนเองตลอดเวลา  เพื่อให
จัดการชีวิตไดดีข้ึนเปนคนท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริงและพรอมชวยเหลือผูอ่ืนดวย  โดยการ
ปรับตัวใหมและสรางความเขมแข็งใหกับองคประกอบหลักของชีวิต  ไมวาจะเปนมิติทางกายภาพที่
เกี่ยวโยงถึงการดูแลรักษารางกาย  กนิอาหารท่ีมีประโยชน  พักผอนใหเพียงพอและออกกําลังกาย
เปนประจํา  มิติแหงจติวิญญาณเปนการผูกมัดใหปฏิบัติตามระบบคานิยม  ปฏิบัติตามสัญญา  ศึกษา
และทําสมาธิ  มิติแหงสติปญญาเปนการอาน  วาดภาพในใจ  วางแผน  เขียนและมิติเชิงสังคม/
อารมณเปนการใหบริการ  รวมรับรูความรูสึก  ผนึกพลังประสานความตางและความม่ันคงในใจ  
ซ่ึงตองมีการฝกฝนมิติท้ังส่ีเปนประจําและตอเนื่อง 
 จากหลักการ 7 อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งของ Stephen R. Covey ดังท่ีได
กลาวมานั้นนบัวาเปนหลักการท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันเพื่อใหมี
ความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิต  ซ่ึงหลักการนี้เปนการพฒันาท่ีอุปนิสัย  ทําใหเกิด
ความยั่งยืน  ไมวาจะเปนอุปนิสัยการชนะใจตนเอง  พัฒนาสูอุปนิสัยเพื่อชนะใจผูอ่ืนและอุปนิสัย
ปรับปรุงตนเองตลอดเวลา  ไมใชแคสรางบุคลิกภาพท่ีฉาบฉวย  แตเปนการสรางใหเกดิเปนนิสัยติด
ตัว  ซ่ึงเปนการงายตอการนาํไปสูความสําเร็จในการทํางานหรือการดําเนินชีวิตอยางยัง่ยืน 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ฉันทวรางค  ประหยดัผล  (2549)  ไดศึกษาเร่ืองอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผล
สูงของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกัน  เพื่อเปรียบเทียบและหา
อุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้  นั่นคือ  อาจารยแนะ
แนวผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนรัฐบาลระดบัมัธยมศึกษา  ในเขต  8  จังหวัดภาคเหนือ  ไดแก  
เชียงใหม  เชียงราย  พะเยา  แพร  นาน  ลําพูน  ลําปาง  และแมฮองสอน  การเลือกกลุมตัวอยางใช
วิธีการสุมแบบกําหนดสัดสวน  ขนาดของกลุมตัวอยาง  ใชวิธีของ  Taro Yamane  ไดกลุมตัวอยาง  
192  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษามีท้ังหมด  3  เคร่ืองมือ  คือ  แบบสอบถาม  ประกอบดวยขอมูล  
เพศ  อายุ  สถานภาพการสมรส  ระดับการศึกษา  และอายุการทํางาน  แบบวัดความสําเร็จในงาน
ของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีผูศึกษาไดสรางข้ึนมาเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดประเมนิ
ความคิดเหน็ของตนเองเกีย่วกับการทํางานดานบริการแนะแนวท้ัง  5  บริการ  คือ  บริการสํารวจ
ขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล  บริการสารสนเทศ  บริการใหคําปรึกษา  บริการจัดวางตัวบุคคล  และ
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บริการติดตามผล  และตัวช้ีวดัความสําเร็จในงานอีก  4  ดาน  คือ  ความกาวหนาในการทํางาน  
ประสิทธิภาพในการทํางาน  การรับรูถึงการประเมินในเชิงบวกจากผูท่ีทํางานรวมกนัและผูมาใช
บริการ  และความพึงพอใจในงาน  เคร่ืองมือสุดทายคือแบบวัดอุปนิสัย  7  ประการของผูมี
ประสิทธิผลสูงของอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาซ่ึงประกอบดวยขอความ  99  ขอ  แบงอาจารย
ออกเปนสามกลุม  ไดแก  อาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีระดับความสําเร็จในงานสูง  ระดับ
ปานกลาง  และระดับตํ่า  ซ่ึง  มีผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน  143  คน  แตใชงานสมบูรณไดจริง  139  
คน  จากนัน้จึงวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ไดแก  การหาความถ่ีและรอย
ละ  การใชคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ  ANOVA  พบวา  อาจารยแนะแนวผูให
คําปรึกษาท่ีมีความสําเร็จในงานแตกตางกนั  มีอุปนิสัย  7  ประการของผูมีประสิทธิผลสูงแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  พบวาในกลุมอาจารยแนะแนวผูใหคําปรึกษาท่ีมีระดับความสําเร็จใน
งานสูงนั้น  มีอุปนิสัยท่ี  5  และอุปนิสัยท่ี  6  อยูในระดบัปานกลาง  อุปนิสัยท่ี  1  อยูในระดับสูง  
อุปนิสัยท่ี  2  อุปนิสัยท่ี  3  อุปนิสัยท่ี  4  และอุปนิสัยท่ี  7  อยูในระดบัสูงท่ีสุด   
 พรศิริ  พิพัฒนพานิช  (2550)  ไดทําการศึกษาความสัมพนัธของลักษณะนิสัย  7  
ประการของบุคคลท่ีมีประสิทธิผลในการทํางานตามแนวคิดของ  Covey  ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงตอรูปแบบความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของ  Michael J. Kirton  ของพยาบาล
ประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดี  ผูศึกษาใชเคร่ืองมือในการทําการศึกษาคือแบบสอบถาม  
ประกอบไปดวย  3  สวน  คือ  แบบวัดลักษณะนิสัย  7  ประการ  แบบสอบถามภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของหัวหนางาน  และแบบสอบถามรูปแบบความคิดสรางสรรค  และทําการแจก
แบบสอบถามในกลุมตัวอยางพยาบาลระดบัปฏิบัติการจํานวน  315  คน  ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา  288  ฉบับ  แตท่ีสามารถนํามาใชงานไดมีท้ังส้ิน  284  ฉบับ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ประกอบไปดวยคาความถ่ี  รอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
เพียรสัน  และการวิเคราะหถดถอยพุคุณแบบข้ันตอน  ผูศึกษาไดทดสอบสมมติฐาน พบวา  
พยาบาลประจําการโรงพยาบาลรามาธิบดีรับรูวามีลักษณะนิสัย  7  ประการ  คือคิดแบบชนะและลับ
คมเล่ือยอยูในระดับสูง  สวนลักษณะนิสัยการทําส่ังท่ีสําคัญกอนอันดบัแรก  พยายามเขาใจผูอ่ืน
กอน  ทํางานอยางสรางสรรคเพิ่มพูน  อยูในระดับกลาง รับรูภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหัวหนา
งานอยูในระดบัสูง  รับรูรูปแบบความคิดสรางสรรคท้ังแบบปรับตัวและแบบสรางใหมอยูในระดับ
ปานกลาง  ทําใหสรุปไดวาการรับรูภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของหัวหนางานมีความสัมพันธ
ทางบวกกบัรูปแบบความคิดสรางสรรคแบบปรับตัวและแบบสรางใหม   
 จิรัชยา จงประเสริฐ  (2551)  ไดศึกษาเร่ืองการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยใชทฤษฎีอุปนิสัย  7  ประการพัฒนาสู
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ผูมีประสิทธิผลสูง  ประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน  2  องคประกอบ  คือ  พื้นฐานทางอารมณ  
และความสมดุลของการดําเนินชีวิต  และอุปนิสัย  7  ประการพัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง  การเก็บ
ขอมูลใชเคร่ืองมือแบบสอบถาม  โดยกลุมตัวอยางของการวิจัยคร้ังนี้คือนักศึกษารหสั  49  และ  50  
ท่ีลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จากนั้นจงึ
นํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงบรรยาย  ประกอบดวยตัวแปรคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  รอยละ  
และคาเฉล่ีย  วิเคราะหขอมูลท่ัวไป  ไดแก  เพศ   อายุ  หลักสูตรบัณฑิตศึกษา  และวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนสัิย  7  ประการ  
กับเพศ  อายุ  และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  โดยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนหลายตัวแปร  
(MANOVA)  ท่ีระดับความเช่ือม่ัน  96  เปอรเซ็นต  ใชสถิติ  t-Test  ผลการศึกษา  พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเหน็โดยเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยกับท้ัง  9  องคประกอบ  คือมีอุปนิสัยใน
ระดับมาก  ท้ังดานพื้นฐานทางอารมณ  ความสมดุลของการดําเนนิชีวติ  และอุปนิสัยท้ัง  7  ประการ  
และพบวา  ประเภทหลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไมมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ
ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอองคประกอบพื้นฐานทางดานอารมณ  แตมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติตอองคประกอบดานความสมดุลของการดําเนนิชีวติ  ผลการทดสอบอิทธิพลของประเภท
หลักสูตรท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตอความสําคัญของอุปนิสัยท้ัง  7  ประการ  พบวา  ประเภท
หลักสูตรมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตออุปนิสัยท่ี 1  อุปนิสัยท่ี 3  อุปนิสัยท่ี 5  อุปนิสัยท่ี 6  
อุปนิสัยท่ี 7  เทานั้น 
 ธัตธธนนญ  เกียรติไชยากร  (2554)  ไดศึกษาเร่ืองการวดัระดับอุปนิสัยของนักศึกษา
แพทยศาสตรช้ันคลินิก  มหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยใชหลักการเจ็ดอุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผล
ยิ่ง  โดยการเก็บตัวอยางจํานวน  241  คนโดยใชแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชคือ  ความถ่ี  รอยละ  
คาเฉล่ีย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉล่ียสองกลุมแบบที  การ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดียว  การวเิคราะหสหสัมพันธ  และการวิเคราะหกลุม  
พบวา  กลุมตัวอยางมีระดับอุปนิสัยท่ี  1  การเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  อุปนิสัยท่ี  4  การคิดแบบชนะ/
ชนะ  อุปนิสัยท่ี  7  การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ  อุปนิสัยท่ี  5  การเขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  
อุปนิสัยท่ี  2  การเร่ิมตนดวยจุดหมายในใจ  และอุปนิสัยท่ี  6  การผนกึพลังประสานความตาง  อยู
ในระดบัมาก  มีคาเฉล่ียเทากบั  4.68, 4.63, 4.63, 4.58, 4.39  และ  4.39  ตามลําดับ  สวนอุปนิสัยท่ี  
3  การทําตามลําดับความสําคัญ  อยูในระดับคอนขางมาก  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.14  สําหรับกลุม
อุปนิสัย  พบวา  กลุมตัวอยางมีกลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะในสังคม  อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณ  
อุปนิสัยแสดงความสมดุลในการดําเนินชีวิต  ภาพรวม  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  และ
อุปนิสัยเพื่อชัยชนะสวนตน  อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.56, 4.55, 4.52, 4.49  และ  4.46  
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ตามลําดับ  ซ่ึงคุณลักษณะท่ัวไปที่มีอิทธิพลตอระดับอุปนิสัย  ไดแก  เพศ  โดยเพศชายมีคาเฉล่ีย
ระดับกลุมอุปนิสัยเพื่อชัยชนะสวนตนและภาพรวม  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่งมากกวา
เพศหญิง  ลําดบัในครอบครัว  จํานวนเพื่อนสนิท  โดยผูท่ีมีเพื่อนสนิทจํานวน  8  คนข้ึนไปมีระดับ
อุปนิสัยแสดงพื้นฐานทางอารมณมากกวาผูท่ีมีเพื่อนสนิทอยูในชวง    0-3  คน  ประวัตกิารทํางาน
พิเศษหรือมีรายไดเสริมในชวง  6  เดือนท่ีผานมา  โดยผูท่ีมีประวัตกิารทํางานพิเศษหรือมีรายได
เสริม  มีคาเฉล่ียระดับอุปนิสัยแสดงพืน้ฐานทางอารมณมากกวาผูท่ีไมมีประวัตกิารทํางานพิเศษหรือ
มีรายไดเสริม  และประสบการณในการเรียนรูเกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  โดย
ผูท่ีมีประสบการณในการเรียนรูเกี่ยวกับ  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง  มีคาเฉล่ียระดับ
อุปนิสัยท่ี  3  อุปนิสัยท่ี  4  อุปนิสัยท่ี  6  และภาพรวม  7  อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง
มากกวาผูท่ีไมเคยมีประสบการณในการเรียนรู 


