
 
บทที่ 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล                        

จากการขยายตัวของธุรกิจกอสรางในจังหวัดเชียงใหมในชวงป  2552 ท่ีผานมาสงผล

ใหมีชางรับเหมากอสรางรายยอยเกิดใหม เพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก ประกอบกับลักษณะงาน

กอสรางท่ีมีความตองการความชํานาญพิเศษ และจําเปนจะตองเครื่องมือชางเฉพาะทางที่มี

ราคาสูงเพ่ิมขึ้นตามการพัฒนาของการออกแบบอาคารสมัยใหม การที่ชางรับเหมารายยอย

ไมสามารถรับงานยากๆ หรือทํางานแลวมีปญหาเปนจํานวนมากก็เนื่องจ ากไมมีทุนที่จะหา

ซ้ือเครื่องมือชางเฉพาะทางเหลานี้ไปดําเนินงานได 

นอกจากนี้ในมุมมองของผูแทนจําหนายเครื่องมือชางเฉพาะทางที่มีราคาสูงเหลานี้ 

ก็พบปญหาในการขายสินคาเนื่องจากลูกคามีโอกาสใชงานนอยไมคุมคา หรือไมมีทุนที่จะ

ซื้อเครื ่องมือเก็บไว ก็ตองแบก ภาระสตอคสินคาเหลานี ้ไวโดยไมมีโอกาสสรางรายได 

ทางออกที่เหมาะสมอยางหนึ่งก็คือการนําเครื่องมือราคาสูงเหลานี้มาใหบริการเชาแกลูกคา 

ท้ังนี้ธุรกิจใหเชาเครื่องจักรกอสรางในจังหวัดเชียงใหมยังไมมีรายใดใหบริการเชาเครื่องมือ

ขนาดเล็กและเฉพาะทาง สวนใหญเปนเครื่องจักรขนาดใหญ หรือเฉพาะดานงานพื้นฐาน

โครงสรางเปนสวนใหญ ทางบริษัท นพดลพานิช จํากัด จึงเล็งเห็นความเปนไปไดที่จะทํา

ตลาดใหบริการเชาเครื่องมือชางแกบุคคลทั่วไป ซึ่งนอกจากจะสามารถนําเครื่องมือชางมา

ใหเชาแกลูกคาแลว ยังสามารถใหบริการตัดวัสดุ เพ่ือความสะดวกในการขนถาย หรือกรณี

ท่ีมีปริมาณงานนอยๆ เปนบริการเสริมใหแกธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางแกลูกคาไดดวย 

บริษัท นพดลพานิช จํากัด เปนผูคาวัสดุกอสรางและสินคาตกแตงบานรายใหญ 

ท่ีมีช่ือเสียงในจังหวัดเชียงใหม กอตั้งขึ้นมาในป 2515 เริ่มตนจากตึกแถวสองคูหา บนถนน

ทายวัง ตําบลชางมอย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยคุณ นพดล อานนทวิลาศ ในชื่อ 

“หางหุนสวนจํากัดเชียงใหมนพดลพานิช” แลวตอมาไดขยายเปน 5 คูหา มีพนักงานเริ่มตน

ประมาณ 10 คน  เปดขายวัสดุกอสรางและของแตงบานทุกชนิด   กระทั่งในป พ .ศ.2535  

ไดขยายพื ้นที่และยายมากอสรางสํานักงานใหญ ตั ้งอยู เลขที่ 392   ถ. เชียงใหม-ลําปาง            
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ต.ฟาฮาม  อ .เมือง  จ . เชียงใหม และเปลี่ยนเปน “บริษัท นพดลพานิช จํากัด ” ด วยทุน               

จดทะเบียน 100 ลานบาท บนพื้นท่ี 10 ไร ซ่ึงเปนท้ังศูนยคาสง คาปลีก และคลังสินคา   

ใน พ.ศ.2547  บริษัท ฯ ไดรับการสนับสนุนจาก บริษัท ซิเมนตไทยการการตลาด จํากัด 

ในการปรับปรุง พัฒนา ใหเปนรานคาวัสดุกอสรางท่ีสมัยใหม ในนาม นพดลพานิช ซิเมนตไทย 

โฮมมารทแม็กซ โดยจัดจําหนายสินคาในกลุมวัสดุกอสราง เหล็กเสน-เหล็กรูป ไมอัด และวัสดุ

เพดานฝาฝา ตกแตงบาน สุขภัณฑ กระเบ้ืองเซรามิค เครื่องครัว ประปาและระบบเกษตร สีและ

เคมีภัณฑ อุปกรณประตูหนาตาง และเคร่ืองมือชางท่ีหลากหลายย่ิงขึ้น ตลอดจนมีศูนยบริการและ

ใหคําปรึกษาดานตางๆ เชน  ศูนยบริการ Cotto Tiles Studio  ศูนยบริการยิปซ่ัมเอ็กซเพรส  

ศูนยบริการตรวจเช็คและรับซอมเครื่องมือชาง Makita  ศูนยผสมสีดวยเครื่องผสมสีระบบ

คอมพิวเตอร และยังไดกาวขึ้นไปอยางเหนือช้ันดวยการเปดศูนยบริการหลังคาแบบครบวงจร 

(Roofing Center)  ศูนยนี้ลูกคาสามารถนําแบบบานมาประมาณการกอน  ซ่ึงเปนการเพ่ิมทางเลือก

ในการสรางบานใหกับเจาของบานทุกหลัง 

ในป 2551 บริษัทไดขยายสาขาแหงใหมบนเลขท่ี 183 หมูท่ี 2 ตําบลตนเปา อําเภอสัน

กําแพง จังหวัดเชียงใหม ในช่ือ “นพดลพานิช โฮมเอ็กซเปรท” บนพ้ืนท่ี 17 ไร พรอมบริการใน

รูปแบบใหม “Drive Thru” ลูกคาสามารถขับรถเขามาซ้ือสินคาและยกขึ้นรถไดเลย สะดวกในการ

นํารถเขามาเลือกซ้ือวัสดุกอสรางไดถึงท่ีโดยไมตองลงจากรถ 

ปจจุบันบริษัทมีชองทางจัดจําหนายสินคาสองรูปแบบคือ  

1. ธุรกิจคาสง จําหนายสินคาแกกลุมลูกคารานคาชวง (Wholesale) จําหนายตรงแก

โครงการกอสราง (Project) และองคกรท่ีซ้ือสินคาเปนปริมาณมากท่ัวไป (Corporate & 

Government)  

2. ธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) ซ่ึงมุงขายปลีกสินคาจากโชวรูมหนารานแก

ลูกคากลุมเจาของบาน และผูรับเหมารายยอย  

จากเหตุผลขางตนทางบริษัทฯ จึงไดมีแผนเพ่ิมบริการตัดวัสดุ และใหเชาเครื่องมือชางเปน

บริการเสริมแกชางรายยอยและกลุมเจาของบาน เพ่ือเปนการสรางความแตกตาง และเพ่ิมความ

ไดเปรียบในการแขงขันในธุรกิจคาปลีกวัสดุกอสราง โดยจะดําเนินการจัดสรางตัดวัสดุ พรอมกับ
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ใหเชาเครื่องมือชางเฉพาะทาง แกลูกคาท่ีมารับบริการ เชน บริการตัดกระเบ้ืองเซรามิคเขามุม 

บริการตัดกระเบ้ืองขนาดใหญ บริการตาปเกลียว บริการเช่ือมทอ  บริการตัดทอพีวีซี และเหล็ก

รูปพรรณ เปนตน 

แตเนื่องจากการใหบริการดังกลาวมิใชธุรกิจหลักท่ีบริษัทมีความชํานาญ (Core Business) 

ทางผูบริหารจึงมีนโยบายใหศึกษาแนวทางดําเนินการโดยแยกกิจกรรมปฏิบัติการ และทุน

ดําเนินการออกจากธุรกิจหลัก ในรูปแบบของศูนยกําไร (Profit Center) โดยจัดตั้งหนวยธุรกิจใหม 

คือแผนกบริการตัด-เชาเครื่องมือชาง เปนผูเชาพ้ืนท่ี และบริหารจัดการในสวนของสินทรัพย 

คาใชจายตางๆ และบุคลากรดวยตัวเอง 

ท้ังนี้บริษัทคาดวาจะไดรับประโยชนจากการใหบริการในรูปแบบดังกลาวดังนี้  

1. เพ่ิมบริการใหมเปนจุดขาย เพิ่มความไดเปรียบ และสรางความแตกตางจากคู

แขงขัน 

2. สรางความภักดีจากการกลับมาใชบริการของกลุมชางรายยอย 

ท้ังนี้การท่ีจะเริ่มดําเนินการไดจะตองสามารถนําเสนอรายละเอียดการดําเนินงาน และ

ความคุมคาในการลงทุนใหแกผูบริหาร ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเปนไปไดของ

การจัดตั้งหนวยธุรกิจบริการตัดวัสดุ และใหเชาเครื่องมือชางดังกลาว  

วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนของหนวยธุรกิจบริการตัดวัสดุ และเชาเครื่องมือชาง 

ของบริษัท นพดลพานิช จํากัด  

ประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษา 

1. เพ่ือทราบความเปนไปไดในการลงทุนในหนวยธุรกิจบริการตัดวัสดุ และใหเชา

เครื่องมือชาง ของ บริษัท นพดลพานิช จํากัด              
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2. เพ่ือใหผูบริหารสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการตัดสินใจลงทุน และใชเปนตนแบบ

เพ่ือขยายการใหบริการดังกลาวในสาขาอ่ืนตอไป  

นิยามศัพท 

การศึกษาความเปนไปได หมายถึง การศึกษาในภาพรวมท้ังหมดของโครงการเพ่ือตองการ

ทราบผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานโครงการลงทุนหนวยธุรกิจบริการตัดวัสดุ และใหเชา

เครื่องมือชาง โดยพิจารณาจากการศึกษาโครงการใน  4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดาน

การจัดการ และดานการเงิน ท้ังนี้เพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 

หนวยธุรกิจบริการตัดวัสดุ และใหเชาเคร่ืองมือชาง เปนหนวยธุรกิจ (Business Unit) หนึ่ง

ท่ีบริหารงานในรูปแบบศูนยกําไรของ บริษัท นพดลพานิช จํากัด 

บริการตัดวัสดุ คือบริการเสริมการขายสินคาวัสดุกอสรางเพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการขน

ถายสินคา หรือทําใหสินคาพรอมใชกอนถึงหนางานซ่ึงมิไดจํากัดเพียงขอบเขตของงานตัดเทานั้น 

ไดแก บริการตัดเหล็กรูปพรรณ บริการตาปเกลียว บริการตัดกระเบ้ืองขนาดใหญ เปนตน 

บริการใหเชาเคร่ืองมือชาง คือ บริการท่ีมุงเนนสรางรายไดหลักใหแกหนวยธุรกิจ โดยคิด

คาบริการเปนรายวัน โดยมีกลุมเปาหมายเปนชาง และเจาของบานท่ีมาซ้ือสินคากับทางรานเปน

ประจํา มีการใชเครื่องมือชางไมบอย ไมคุมกับการลงทุนซ้ือเปนของตัวเอง เนื่องจากเครื่องมือชางมี

ราคาแพง ไดแก เครื่องตาปเกลียว เครื่องเล่ือยสายพาน เครื่องเช่ือมทอ เปนตน 

บริษัท นพดลพานิช จํากัด คือ ศูนยจําหนายสินคาวัสดุกอสราง และสินคาตกแตงครบวงจร 

โดยมี 2 สาขา คือ สํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขท่ี 392 ถนนเชียงใหม-ลําปาง ตําบลฟาฮาม อําเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม และสาขาสันกําแพง ตั้งอยูเลขท่ี 183 หมู 2 ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัด

เชียงใหม 


