
  
 

����� 5 
����	
������� �������	
 �������� �
����������� 

 

�����������	
� “���������
������������������������	�������������������
�

!"�#����#��������������$��%���&��������'����” ��
(�������)�*���&������+��

������ &'$�
(��$
�����������*���$
�����
����()�����&�
����&����*���#�
�

�'�*��#���#�%�#�&'�,  

 

����	
������� 
 ������� 1  �����
� ��!���"	��#��������$��   
 -�����������*,� -.$�
�)���
�/���,*�&'0,��1����'0�� �$
#�� 72.40  
�# 25 

– 35 �9 �$
#�� 52.80 ���/��;��<�( �$
#�� 66.10 ������������?��.��(��(�����00���� �$
#�� 

57.50  ������*����%��&���
����* 3 – 4 �� �$
#�� 42.50 -.$�
�)���
�/��@�,�
����	
�

����������&����������!"�#���� �$
#�� 22.00 @�,�
����	
�%�	
��,������� �$
#�� 19.70 

��������(����$�'�$���	�B���������$
#�� 56.70 ����#@($ 20,001 – 40,000 ��� �$
#�� 32.30  

 &�����
�)���
�/�������������	
����������	��������������������
�� 
127 �� �������� 8 �� �� ��!�����" �� ����� 1 # ���$��������  Dole Thailand 
 �� ����� 2 # ���$� �%&����%&� Procter & Gamble Manufacturing, Unilever Thai 

Trading  ��! Colgate-Palmolive Thai �� ����� 3 # ���$������� CIMB bank  ��! Standard Charted 

Bank (Thailand)  �� ����� 4 # ���$� ���
���� Honda Cars Thailand, BMW Thailand  ��!  
Hyundai Motors Thailand  ��,���	 5 O����
���'��������#� CB Richard Ellis (Thailand)  ��,���	 6 

O��������#���  BP Oil (Thailand) ��,���	 7 O����������  Marriott Hotels & Resorts,  Ogilvy 

Public Relations Worldwide  ��!   Thai Air Asia  ��,���	 8 O�������<�<�#�   Siemens Ltd. 

Thailand  ��!  Sony Ericsson Mobile Communications  ��! ��'(�@�,����/����	����������*�  25 

�� 

 

 2.  ��%
 ��%����
��������"����"�&��"���� �����'�#� 
 2.1  ��������($�������*�%�%�� ��*,� ;���*��������&'$�*�������0�,


�������������*�%�%��&���(�������0��� �,��Z��	# 4.03 ���	
���������1���#����([� ��*,� 
��(��

)��&'$�*�������0�,
�����1�-.$�*����$�&�&�O�����$��%��� �,��Z��	# 4.17 �
�����&'$�*�������0�,
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���������\��&�����������.� �,��Z��	# 4.13 )��&'$�*�������0�,
����������&����*��)-�)��

��+��&���������� �,��Z��	# 4.13 ������(�� �,*�
��(���(�$�#&'$�*�������0�,
������*�������/

&������	
��� �,��Z��	# 3.87  
 2.2  ��������($������]00�)��*�%���� ��*,� ;���*��������&'$�*�������0

�,
������������]00�)��*�%����&���(�������0��� �,��Z��	# 4.11 ���	
���������1���#����([� 

��*,� 
��(��)��&'$�*�������0�,
�*��/��(&����!̂�!����	����������
�%�� �,��Z��	# 4.24 

�
�����&'$�*�������0�,
�����	����*���%�	#*%�0&����
�%�� �,��Z��	# 4.22 )��&'$�*�������0

�,
���������������������������&�*�%�%��)�����������������������������&�*�%�%��  

�,��Z��	# 4.17 ������(�� �,*�
��(���(�$�#&'$�*�������0�,
�����1�������	��*���#����� �,��Z��	# 3.95  

 2.3  ��������($������B�������O��������� ��*,� ;���*��������&'$�*�������0

�,
��������($������B�������O���������&���(�������0��� �,��Z��	# 4.23 ���	
���������1���#

����([� ��*,� 
��(��)��&'$�*�������0�,
���&'$�������.��$�)����$�/���.��$�@($(� �,��Z��	# 4.42  

�
�����&'$�*�������0�,
�����1�-.$�,*��������)�����*���,*�)���,*�&� �,��Z��	# 4.33 )��&'$

�*�������0�,
���������&�������,��*�+�O��� �,��Z��	# 4.31 �,*�
��(���(�$�#&'$�*�������0�,


������*�������/&����������*��$����-.$
�	� �,��Z��	# 4.09  

 2.4  ��������($����O������#O��� ��*,� ;���*��������&'$�*�������0�,


����������O������#O���&���(�������0��� �,��Z��	# 4.21 ���	
���������1���#����([� ��*,� 


��(��)��&'$�*�������0�,
������*��_�	
���#������/�����O��� �,��Z��	# 4.46 �
�����&'$

�*�������0�,
������*���;��
,
��$
�)����1����� �,��Z��	# 4.33 )��&'$�*�������0�,
�����

'����*��#��O���)��'����*�����
;�� �,��Z��	# 4.31 ������(�� �,*�
��(���(�$�#&'$

�*�������0�,
���&'$���#���)��#�#,
�-.$����O��� �,��Z��	# 4.08  

 ��(���*�������0�
�����������������	�����������
��������$��%���&�

������@�# <(#��� ��*,� �������&'$�*�������0
��(��)���,
����������������	���

��������
��������$��%����,
��������($������B�������O��������� �
�����&'$�*�������0

�,
��������($����O������#O��� &'$�*�������0�,
��������($������]00�)��*�%���� 

)����������($�������*�%�%�� ������(��  

 

 3. ����������������%
 ��%����
��������"����"�&��"���� �����'�#�� ��()) �
������#��" *  ��*,� �������#����#����������	���/����	������)���,���������������

��������	�����������
��������$��%���)���,����� 
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�������	
  
 

 ���-���������*���#/���]���#�,��j ��	���	#*�$
���������������?���?��1���������

���	#*����������������������������������
��������$��%���&��������'���� &����
�

�
�!"�#����#������� <(#-.$�����@($���)������([����	#*�������������	����������;�#&�$��
�

)�*��(����p�q� _�	����@($��1� 4 ����([�'���($*#��� @($)�,  

1.  ($�������*�%�%��  

2.  ($������]00�)��*�%����  

3.  ($������B�������O���������  

4.  ($����O������#O���  

 

+���� �����'�'�� 
���-����������������������������������������
��������$��%���&�

�������'���� ���������	����������)�����@($��������	�'����������������($�������

*�%�%�� ���*�������0��� �
(��$
���� �������(�x �������0 (2534: 24-29) ���/����	� ��	&%$&����

�������)�����������������)�����������
������,�� j <(# �*���.$�*�������/($��


�%�������� ��,�*/�� �*��%����0&����*������'� (Analytical Skills) ���*�������/&����%�	�

�?��'�����'*,���$
(��$
���# @�,'�'�����<((��$�&%$*�O�)�$�]0'���	����B&'$�'[���1� 
��(��)�� 

*������'����<#%����#�#�* ��?�*�O�)�$�]0'�����$
���#��	�������1�@�@($ ����#��)��*�����0����	

���)�����
��	�����@��.,�����(���&���	(���	�(@($ 

�
������?�#���
(��$
���� 
@�*��� ���������/�*� (2539) �����+��

�*���$�*'�$�&�
�%��&�
���'����
���[���
�����  �����������	
� �����+���*���$�*'�$�&�


�%��&�
���'���� 
���[���
����� ��*��/����������	
����������(���)-������+���*�� 

�$�*'�$�&�
�%�� *�O������+���*���$�*'�$�&�
�%����	��
#.,&��]������
�
���'����


���[���
����� )�*��()��������)-� �����+���*���$�*'�$�&�
�%����&%$&�������'��

����#������#�  �*��)���,����	�'[�@($
#,��%�(����
��/������
���� ��	���
���1���,�

��*
#,��&������������?���? ��
)�*��(&����<
�#$�#������� ��,�*��
�/������
������	�����

����'��
�,*������������0�	�"������<#��#�,������ ���<
�#$�#;�#&���#��� '��
���
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����0����<�&���#����(������*,����<
�#$�#�$����#��� &������	�/������
������	�����

����'��
�,*��� <(#������)/���*���� )������<(#��@�#������������ <
�#$�#��?� 2 

����;� �.�)����	�'������
������+���*���$�*'�$�&�
�%�� ��	�����/�����&%$&�����B�����

@($
#,����������O�-� �*�����������1��.�)��)-������+���*���$�*'�$�&�
�%��)��#�('#,�

��
 ��������
�'��#���&���#
�%�� ���	
��{(<
����������@($���
�������
���	�'�����)�,

���
������	�( )����)-������+���*���$�*'�$�&�
�%�����'������������	�����#;���.� 

���	
������1���,���	�����/�$�*'�$�@($��[*�*,���,�
�	� '�����������#�����
������	�'����� 

���'����/������
�������	
���@�&%$ ��
������	�(����������*��$
���������'�(�����'�$���	

�*�����-�(%
��
�!"�#�,��j ��	���	#*�$
� @($)�, !"�#���'�� !"�#���� '�*'�$���� )����*

��������
�&'$%�(��� �����(����$
�������������,*������'*,��!"�#�,��j ���	
��$���*���,*���


)�����#
���� ���'���������'��)-������+���*���$�*'�$�&�
�%���$
�(���������
#,��

�,
���	
�)���������)�$@�����*�������1� ���������<�<�#����#&'�,��%,*#&������[� )��

���'���$
�.� �����&'$)-������+���*���$�*'�$�&�
�%���
��/������
������1�@�
#,����

������O�;�������?� &���������#�����&'$����*,� ($�������*�%�%����-��,
���������������

����������������
��������$��%���&��������'���� &����
��
�!"�#����#������� ���&'$


O���#@($/������$�����&��������$��%�����?�
#.,������������	����������($�������*�%�%����&%$

&��B��������&�
��������1�'������|�&�������
���(������������	���������� 

 

+����#��(,,��
���'���� 
���-����������������������������������������
��������$��%���&�

�������'���� ���������	����������)�����@($��������	�'����������������($������]00�

)��*�%���� ���*�������0��� _�	��
(��$
����#*��  �,��������\ (2550) &������������	
� 

�]���#��	��
��O����,
�*��-.�����,

�������
�������� : �����������������*��
���0%��$��

%���)',�'��	�  -����*���#��*,� �*��-.�����,

��������1�
���������(���������� <(#��*,�

���������	����(����������&���(�����00�������*��-.�����,

�������.��*,����������	����(��

���������.��*,���(�����00����)�,@�,���*��)���,�����
#,������#�����0����/��� )�����	
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��������*��-.�����,

������&�)�,��($����*,� �*��-.�����,

������($���*���%�	
��	�
#,��

)����$�&����#
������}�'��#)���,���#��
�
��������?� ��*,�@�,��1�
���������(����������

�
�������� <(#��*,����������	����(����������&���(�����00�������*��-.�����,

������

�.��*,����������	����(�����������.��*,����00����
#,������#�����0����/��� _�	����&'$����*,�

�����($�*�%����)������]00���-��,
���������
������������������������������$��%���&�

�������'���� &����
��
�!"�#����#�������    _�	����&'$����*,�  �����($������]00�)��

*�%������-��,
���������
������������������������������$��%���&��������'���� &�

���
��
�!"�#����#������� )���
������?�#���
(��$
�����������\ ��������*��� 2543 &�

���*���#���	
� ���&%$���<�<�#������������	
�������$���*����1�
���������#��.$)��������*&�

������#,
#�
�������#��$��%���&�������@�# ��*,� �*����1�
���������#��.$@($����*����&�

&�\�����1�����	
���
���������'��)�����<�<�#����������[��1�����	
���
��	���	���1���	��#�

�����%,*#���'���������'��&�O������'*,�������� ���*���#��?@($���#����p�q��*����1�


���������#��.$ (organizational learning theory) )���p�q����	#*������<�<�#�����������%,*# 

'��*��������O���'*,������*������$���*����1�
���������#��.$ (process) ���<�<�#�

�������� )���*�������/��1�
���������#��.$ (capabilities) ���*���#��?��*��/����������	
�����

-�������
����<�<�#��������� )������*������$���*����1�
���������#��.$ (process) ��	��

�,
�*�������/��1�
���������#��.$ (capabilities) &�������#,
#�
��������$��%���&�������@�# 

���*���#���?���?���
���������<�<�#�����������	�������$��
���������#��.$&�
���'����#� _�	�

��(��1� 
���'������	&%$�*���.$��1�'���&'0,&����(������O���� )�������(������
���������&�

���	
����/,�#�
(���<�<�#�������( ������������&'0,&��,����������#��������#,
#&�

������@�# -��
����*���#��?������������\����	*,� ���<�<�#�����������-������

����*� �,
 �*�������/�����1�
���������#��.$ )��������������\������,*���	*,� 

����*������$���*����1�
���������#��.$��-����������*��,
�*�������/�����1�
������

���#��.$�%,���� -��
����*���#��? %,*#�������$���*����$�&����	#*����*��������O���'*,�����<�<�#�

�������� )���*����1�
���������#��.$&�
�������
��,�� j )��#��%,*#&'$������@�# )��

�������$��%�����?�'��#����*���.$��?@��������$���*����1�
���������#��.$�
��� 
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�*��/��(&����!̂�!����	����������
�%���,�-��,
�����	����*���%�	#*%�0&����


�%��  �����$�&��]0'�)����(����]0'��Z���'�$� ���������������������������&�*�%�%��  

�*����&���	��,�� j ��	���������+��&���� �����1�-.$��(������'�����)���*��&����������@($

(�  ���&'$�����������������($������]00�)��*�%���� _�	��������0
#,��#�	�����������������

����������������$��%����,

��������	����;��&���(�������0��� �
������?�#�����&'$����*,�  

($������]00�)��*�%������-��,
���������
������������������������������$��%���&�

�������'���� &����
��
�!"�#����#������� ���&'$
O���#@($/������$�����&��������$��

%�����?�
#.,������������	����������($������]00�)��*�%������&%$&��q��������&�
��������1�

'������|�&�������
���(������������	���������� 

 

+�������-�� �� �.&� �� "�� 
���-����������������������������������������
��������$��%���&�

�������'���� ���������	����������)�����@($��������	�'����������������($�����

�B�������O������������*�������0��� _�	��
(��$
���� ��������� �,����
�#� (2541) @($�����*���#

���	
� ���������*�
�)�����&�<�����
���'���� -����*���#��*,� �/���;����������� 

��#@($\�������\��� �*����(��	������	#���� )���*��������# ��-��,
���������*�
�)����� 

�,*��]���#;�#�
���*,��;��)*(�$
�&���������� 
������
�($*# �;��)*(�$
�

������O;�� ������'��)�������(����
�<�������-��,
���������*�
�)������%,����  �,*�

�]0'����������*�
�)����������(���;��)*(�$
�&������������*,� �����������������	

_?��_���,����	
'�,�# ��������������@��
�����	
����������#��q���|� ��	���,���( �������

������ ��	���������	#�)�����
(�*�� �������������1�-��( �����(���#�����
��;��)*(�$
�

&���������� �%,� @�,����������,�� j ��	�,
&'$���(������O;�� )���*����$�&���	(���'*,��

'�,*#����,�� j �;��;�#&�<����� �*�/���*��(�����,�� j ��1��]���#��	�,�-����&'$)��������( 

�*������#()����-����#�,
��;����#)����;����� ���&'$���������*�
�)��������]0'���� 

_�	����&'$����*,� �����($������B�������O�����������-��,
���������
��������������

����������������$��%���&��������'���� &����
��
�!"�#����#������� ���&'$
O���#@($
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/������$�����&��������$��%�����?�
#.,������������	��������������B�������O���������&����

������*&'$��$����
��������1�'������|���	�����0
#,��#�	���	&%$&�������
���(������������	���

������� �
������?������	
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