
 

 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการเวชภัณฑทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด โดยเก็บขอมูลจาก
ฐานขอมูล แผนกพัสดุของโรงพยาบาลเชียงใหมราม ซ่ึงประกอบไปดวย ขอมูลการรับเขา การจาย
ออก และยอดคงเหลือแตละชนิดของเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด และอีกสวนหนึ่งจากการ
สัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง (Semi Structured Selection Interview) กับตัวแทนหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ ประกอบดวย หัวหนาแผนกจัดซ้ือ หัวหนาแผนกพัสดุ และหัวหนาแผนกบัญชี แลวนํามา
วิเคราะหดวยการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC Analysis) เพื่อประเมินประสิทธิภาพดาน
การควบคุม ดานบริการ และ ดานการเงิน ซ่ึงทําการวิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี และหา
จํานวนรอยละ ผลการศึกษาท่ีไดสามารถนํามาสรุป อภิปรายผล ดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการจัดการระบบสินคาคงคลัง แบบเอบีซีของเวชภัณฑ
ทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ไดแบงผลสรุปออกเปน 2 สวน 
ประกอบดวย 
 สวนท่ี 1  การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี 
 สวนท่ี 2 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
  -  ดานการควบคุม 
  -  ดานการบริการ 
  -  ดานการเงิน 
 

สวนท่ี 1  การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี  

จากผลการศึกษา พบวามีเวชภัณฑทางการแพทย จํานวน 2,322 รายการ โดยแบงเปน
เวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีการใชจํานวน 1,536 รายการและไมใชจํานวน 786 รายการ นํามา
วิเคราะหแบงกลุมตามหลักการการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC Analysis) พบวา
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมเอ มีจํานวน 318 รายการ คิดเปนมูลคาเวชภัณฑทาง
การแพทย  73,264,378.40 บาท  คิดเปนรอยละ 20.70 ของรายการเวชภัณฑทางการแพทย  และคิด
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เปนรอยละ 80.03  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมบี มีจํานวน 540 รายการ คิดเปนมูลคา

เวชภัณฑทางการแพทย 15,531,605.05 บาท  คิดเปน  รอยละ 35.16  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และ  คิดเปนรอยละ 16.97 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 

เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซี กลุมซี มีจํานวน 678 รายการ คิดเปนมูลคา
เวชภัณฑทางการแพทย 2,747,111.56 บาท คิด เปนรอยละ 44.14  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และ  คิดเปนรอยละ 3.00  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย 
 
สวนท่ี 2  การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ดานการควบคุม 
จากผลการศึกษา สามารถสรุปภาพรวมของการการประเมินประสิทธิภาพการจัดการระบบ

สินคาคงคลังระบบเอบีซีของเวชภัณฑทางการแพทย ดานการควบคุมระหวางระบบเดิม กับระบบ 
เอบีซี  ในดาน อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทย จํานวนวันคางสตอก และตนทุนการ
ถือครองสินคาดังตอไปนี้ 

อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมมีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 0.91 
รอบ ในขณะท่ีระบบเอบีซี พบวามีอัตราการหมุนเวียนโดยเฉล่ียคิดเปน 1.50 รอบ โดยจําแนก
ออกเปนกลุมเอ กลุมบี และกลุมซี พบวามีอัตราการหมุนเวียนโดยเฉล่ียคิดเปน 1.85 รอบ 1.19 รอบ 
และ 0.33 รอบ 
  สินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม มีจํานวน 5,736,234 หนวย มีปริมาณ
การใชเฉล่ียตอวัน เปนจํานวน 184,295 หนวย และจํานวนวันคางสตอก มีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิด
เปน 31 วัน ในขณะท่ีระบบเอบีซี พบวามีระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 20 วัน โดยเม่ือแยกพิจารณา
ตามกลุมประเภทสินคา พบวา กลุมเอ คิดเปน 14 วัน กลุมบี คิดเปน 18 วัน และกลุมซี คิดเปน 49 
วัน 
              ตนทุนการถือครองสินคา คือสวนของมูลคาการซ้ือเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม
โดยรวม คิดเปน 93,608,630.90 บาทในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 87,456,454.95 บาท 
โดยจําแนกกลุมเอ คิดเปน 71,674,880.59 บาท กลุมบี คิดเปน 13,693,957.09 บาท กลุมซี คิดเปน 
2,087,617.27 บาท 
 ตนทุนความเส่ียง ท่ีเกิดจากการเส่ือมสภาพของสินคาคงคลัง ท่ีเกิดข้ึนในระหวางเดือน 
มิถุนายน 2550 ถึง กุมภาพันธ 2551 ระบบเดิมโดยรวมคือ 1,435,804.25 บาท ระบบเอบีซีโดยรวม 
คือ 1,135,004.34 บาท โดยจําแนกเปนกลุมเอ 444,507.43 บาท กลุมบี 552,071.72 บาท และกลุมซี 
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138,425.19 บาท 
 ดานการบริการ 
 ระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 5.52 สัปดาห ระบบเอบีซี
โดยรวม คือ 4.13 สัปดาห โดยจําแนกออกเปนระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทย
กลุมเอ คือ 2.26 สัปดาห กลุมบี คือ 2.77 สัปดาห และกลุมซี คือ 6.84 สัปดาห 
  
 ดานการเงิน 
 ดานการเงินเปนการพิจารณามูลคาของสินคาคงคลังท้ังหมด สามารถวัดไดจากการลงทุน
ของสินคาคงคลัง และ อัตราการหมุนเวียนตอการจายออกโดยการใชมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย
ท่ีใชตอมูลคาสินคาคงคลัง 
 การลงทุนของสินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คิดเปน 111,955,534.20 
บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาทโดยจําแนกเปนกลุมเอ คิดเปน 
39,607,652.94 บาท กลุมบี คิดเปน 13,104,604.61  บาท และกลุมซี คิดเปน 8,300,059.85 บาท 
 มูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท่ีใชตอปของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมคิดเปน 
91,543,095.01 บาท ในขณะท่ีมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท่ีใชตอปของเวชภัณฑทางการแพทย
ระบบเอบีซี กลุมเอ คิดเปน 73,264,378.40 บาท กลุมบี คิดเปน 15,531,605.05 บาท กลุมซี คิดเปน 
2,747,111.56 บาท   
 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม 
คือ 10.81 รอบ และระบบเอบีซี คือ 12.92 โดยจําแนกเปนกลุมเอ คือ 15.86 รอบ กลุมบี คือ 9.88 
รอบ และกลุมซี คือ 3.07 รอบ 
 
อภิปรายผลการศึกษา 

การประเมินประสิทธิภาพการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซีของเวชภัณฑทางการแพทย
ของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด อภิปรายผลไดดังนี้ 

 
การแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยตามแบบเอบีซี   
มีเวชภัณฑทางการแพทยในระยะเวลาท่ีทําการศึกษา จํานวน 2,322 รายการ เปนเวชภัณฑ

ทางการแพทยท่ีมีการใชในระยะเวลาท่ีทําการศึกษา จํานวน 1,536 รายการ และไมมีการใชจํานวน 
786 รายการ  นํามาวิเคราะหแบงกลุมตามหลักการการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี (ABC 
Analysis) พบวา  
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กลุมเอ เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปสูง ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 5-10 ของรายการท้ังหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 75-80 
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน 318 
รายการ คิดเปนมูลคา 73,264,378.40 บาท   คิดเปนรอยละ 20.70  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย และคิดเปนรอยละ 80.03 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

กลุมบี  เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปปานกลาง ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 20-30 ของรายการทั้งหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 15  
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน  540 
รายการ คิดเปนมูลคา 15,531,605.05 บาท  คิดเปนรอยละ 35.16  ของรายการเวชภัณฑทางการ
แพทย  และคิดเปนรอยละ 16.97  ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

กลุมซี เปนเวชภัณฑทางการแพทยท่ีมีมูลคาการใชในรอบปนอย ตามหลักเกณฑจะมี
รายการสินคาคงคลังประมาณรอยละ 40-50 ของรายการท้ังหมด และมีมูลคาประมาณรอยละ 5-10
ของมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด ในการศึกษาเวชภัณฑทางการแพทยในกลุมนี้ มีจํานวน 678 
รายการ คิดเปนมูลคา 2,747,111.56 บาท คิดเปนรอยละ 44.14  ของรายการเวชภัณฑทางการแพทย 
และคิดเปนรอยละ 3.00 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทย  

ผลการศึกษา เม่ือแบงกลุมเวชภัณฑทางการแพทยโดยอาศัยหลักเกณฑของ Magee และ 
Boodman แลวพบวาคาท่ีได เวชภัณฑทางการแพทยกลุมเอ มีมูลคาคิดเปนรอยละสูงสุด กลุมบี มี
มูลคาคิดเปนรอยละปานกลาง สวนกลุม ซี มีมูลคาคิดเปนรอยละตํ่าสุดตามลําดับ  เปนไปตาม
แนวคิดในการแบงประเภทของสินคาตามระบบเอบีซี ท่ีแบงประเภทความสําคัญของของคงคลัง
ตามมูลคา และสอดคลองกับผลการศึกษาของคุณพงษดนัย และคุณภัคสุเพ็ญ ท่ีพบวา เม่ือมีการ
แบงกลุมสินคาดวยวิธี เอบีซี สินคากลุมเอ เปนสินคาท่ีมีรอยละของมูลคาสูง และมีจํานวนรอยละ
ของรายการนอย กลุมบี มีรอยละของมูลคาปานกลาง และมีรอยละของรายการในระดับปานกลาง 
ขณะท่ี กลุมซี เปนกลุมท่ีมีรอยละของมูลคาตํ่า แตมีรอยละของรายการสูง 

 
  การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
 ดานการควบคุม  พบวาอัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิมมี

ระยะเวลาโดยเฉล่ีย เทากับ 0.91 รอบ ในขณะท่ีการจัดระบบสินคาคงคลังระบบเอบีซี มีระยะเวลา
โดยเฉล่ีย เทากับ 1.50 โดยกลุมเอ เทากับ 1.85 รอบ กลุมบี เทากับ 1.19 รอบ และกลุมซี เทากับ 0.33 
รอบ  สอดคลองกับผลการศึกษาของพงษดนัย คําแสน (2542) ที่ศึกษาไดศึกษาการประยุกตใช
ระบบ เอบีซี ในการแบงกลุมเวชภัณฑ ผลการศึกษาพบวาเม่ือแบงเวชภัณฑตามหลักเกณฑแลวจะ
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ไดเวชภัณฑกลุมเอ มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปสูงสุด  กลุมบี มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปปาน
กลาง และกลุมซี มีอัตราการหมุนเวียนในรอบปตํ่าสุด 
 ตนทุนความเส่ียง ท่ีเกิดจากการการเส่ือมสภาพของสินคาคงคลังท่ีเกิดข้ึน ในระหวางเดือน 
มิถุนายน 2550 ถึง กุมภาพันธ 2551 ระบบเดิมโดยรวมคือ 1,435,804.25 บาท ระบบเอบีซีโดยรวม 
คือ 1,135,004.34 บาท โดยจําแนกเปนกลุมเอ 444,507.43 บาท กลุมบี 552,071.72 บาท และกลุมซี 
138,425.19 บาท  แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีชวยใหการ
บริหารสินคามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคงคลังดวย
ระบบเอบีซี ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีจะชวยลดความเส่ียงจากการ
เส่ือมสภาพของสินคา   อีกนัยหนึ่งก็คือ  การมีตนทุนความเส่ียงท่ีลดลง เปนการลดตนทุนการ
ลงทุนไปดวย  ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนและสินทรัพยท่ีมีอยู  
และยังเปนการลดภาระในการเก็บ 
  
 ดานการบริการ      พบวาระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทย    ระบบเดิม มี
ระยะเวลาโดยเฉล่ียเทากับ 5.52 สัปดาห ในขณะท่ีแบบเอบีซีโดยรวม คือ 4.13 สัปดาห  โดยจําแนก
ออกเปนระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยกลุมเอ คือ 2.26 สัปดาห กลุมบี คือ 2.77 
สัปดาห และกลุมซี คือ 6.84 สัปดาห  แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการสินคาคงคลังตามระบบเอบี
ซีชวยใหการบริหารสินคามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนสอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคง
คลังดวยระบบเอบีซี ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังตามระบบเอบีซีจะชวยลดระยะเวลาการจาย
ออก ทําใหธุรกิจไมตองนําเงินลงทุนไปจมกับสินคาคงเหลือเปนระยะเวลานาน  อีกนัยหนึ่งก็คือ  
การลดจํานวนเงินทุนท่ีใชในการจัดหาสินคา เปนการลดตนทุนไปในตัว  ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุนและสินทรัพยท่ีมีอยู  และยังเปนการลดภาระในการเก็บ
สินคา  ซ่ึงมีคาใชจายในการเชาพื้นท่ีหรือคาเสียโอกาสในการใชพื้นท่ีอีกดวย  

ดานการเงิน  พบวาการการลงทุนของสินคาคงคลังของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม 
คิดเปน 111,955,534.20 บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาทแสดงให
เห็นวาประสิทธิผลของการจัดระบบสินคาคงคลังระบบเอบีซีทําใหมูลคาสินคาคงคลังลดลง 
สอดคลองกับหลักเกณฑของการบริหารสินคาคงคลัง  ท่ีกลาววาการบริหารสินคาคงคลังของ
เวชภัณฑทางการแพทยตามระบบเอบีซีจะชวยลดจํานวนเงินทุนท่ีใชในการลงทุนจัดหาสินคามา
เพื่อการลงทุน และเปนการลดตนทุน ซ่ึงหมายถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุน
และสินทรัพยท่ีมีอยู และลดภาระในการเก็บสินคา   
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ขอคนพบ 
จากผลการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการจัดระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซีของ

เวชภัณฑทางการแพทยของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด  พบวาการแบงกลุมของ
เวชภัณฑทางการแพทยระบบเอบีซี   เม่ือพิจารณาปริมาณและมูลคาจะเปนไปตามหลักเกณฑ     
โดยกลุมเอ มีจํานวน 318 รายการ มีมูลคา 73,264,378.40 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 80.03 ของมูลคา
เวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  กลุมบี มีจํานวน 540 รายการ มีมูลคา 15,531,605.05 บาท ซ่ึง      
คิดเปนรอยละ 16.97 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  และกลุมซี มีจํานวน 678 รายการ มี
มูลคา 2,747,111.56 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3.00 ของมูลคาเวชภัณฑทางการแพทยท้ังหมด  

 
การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

ดานการควบคุม  พบวา อัตราการหมุนเวียนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม มี
ระยะเวลาโดยเฉล่ียคิดเปน 0.91 รอบ ในขณะที่ระบบเอบีซี โดยเฉล่ียคิดเปน 1.50 รอบ ดังนั้น      
จะเห็นไดวาอัตราการหมุนเวียนมีคาสูงข้ึน หมายถึงมีสินคาคงคลังในปริมาณตํ่าแตหมุนเวียนสรางง
มูลคาใหไดมาก 

ดานการบริการ พบวา ระยะเวลาการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 
5.52 สัปดาห ระบบเอบีซีโดยรวม คือ 4.31 สัปดาห หมายถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเวชภัณฑทางการแพทย ท่ีแสดงใหเห็นวา ธุรกิจไมตองนําเงินลงทุนไปจมกับสินคาคงเหลือ
เปนระยะเวลานาน    

 ดานการเงิน  พบวา  การลงทุนของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม  คิด เปน 
111,955,534.20  บาท ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวม คิดเปน 61,012,317.40 บาท และอัตราการ
หมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออกของเวชภัณฑทางการแพทยระบบเดิม คือ 10.81 รอบ 
ในขณะท่ีระบบเอบีซีโดยรวมคือ 12.92 รอบ ซ่ึงอัตราสวนท่ีมากก็จะมีผลดีตอการบริหารมูลคาของ
เวชภัณฑทางการแพทยในคลัง แตถาหากอัตราการหมุนเวียนตอการจายออกสูงมากเกินไป จะไม
เปนผลดีตอคาใชจายในการจัดซ้ือแตละคร้ัง   
  
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเร่ือง การประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทย
ของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ผูศึกษามีขอเสนอแนะดังนี้ 
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บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหมราม จํากัด ควรพิจารณานําระบบการบริหารจัดการสินคาคง
คลังตามระบบเอบีซีมาใชกับการบริหารเวชภัณฑทางการแพทยเนื่องจากเปนระบบท่ีสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังไดดีกวาระบบเดิม โดย 

กลุมเอ เปนกลุมท่ีมีมูลคาตอหนวยสูง โดยมีปริมาณเพียงรอยละ 20.70 ของยอดรวม
ท้ังหมดแตมีมูลคาสูงถึงรอยละ 80.03 ดังนั้นทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
ควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด การส่ังและการใชของจะตองเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณ
ท่ีสุด โดยอาจใชเทคนิค Economic  order Quantity (EOQ)  ซ่ึงเปนการหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีจะทํา
ใหคาใชจายหรือตนทุนรวมของสินคาคงคลังตํ่าท่ีสุดเขามาชวยในการจัดซ้ือ เพื่อกําหนดปริมาณ
การส่ังซ้ือท่ีประหยัดเฉพาะสวนท่ีขาดดวยการคํานวณจากปริมาณท่ีตองการใชจากแผนการผลิต
ประจําสัปดาหหรือแผนประจําเดือน 

  กลุมบี เปนกลุมท่ีมีมูลคาตอหนวยตํ่ากวากลุม A และมีปริมาณรวมรอยละ 35.16 ของยอด
รวม และมีมูลคารวมรอยละ 16.97 ดังนั้นทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
กําหนดปริมาณจุดส่ังซ้ือคงท่ี (Fix Volume) เม่ือปริมาณของลดลงถึงจุดส่ังซ้ือ ก็ใหดําเนินการ
ส่ังซ้ือลวงหนา 

  กลุมซี เปนกลุมที่มีมูลคาตอหนวยนอยท่ีสุด โดยมีปริมาณจัดเก็บรอยละ 44.14  ของยอด
รวม ในขณะท่ีมีมูลคารวมเพียงรอยละ 3.00 ทางบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรทําการ
ควบคุมดวยระบบควบคุมดวยสายตา (Visual Control) หรือระบบถาดคู (Two-bin System) ซ่ึง
สามารถใชสายตาในการติดตามและตรวจสอบระดับเวชภัณฑทางการแพทย 

   ดานการจัดเก็บเวชภัณฑทางการแพทย โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด ควรมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบในการจัดเก็บอยางชัดเจน โดยกําหนดโซน ABC หรือ แบบท่ีกําหนดตําแหนง
ท่ีต้ังของเวชภัณฑทางการแพทยตามลําดับความสําคัญเชิงปริมาณเขาออก หรือลักษณะการใชของ
เวชภัณฑทางการแพทย ตัวอยางเชน รายการท่ีมีปริมาณเขาออกคลังบอยๆ เปน จํานวนมากๆ ถือวา
เปนกลุมสินคาเอ จะถูกกําหนดโซนในการจัดเก็บท่ีใกลประตูเขาออกมากท่ีสุด เนื่องจากจําเปนตอง
ปฏิบัติงานเปนประจํา สวนรายการท่ีมีปริมาณเขาออก และจํานวนนอยลงมา ถือวาเปนกลุมสินคา 
บี ซี และดี ตามลําดับ ซ่ึงจะกําหนด โซนในการจัดเก็บท่ีไกลออกไป และตองเสียเวลาและระยะทาง 
ในการปฏิบัติงานนําสินคาเขาไปเก็บและหยิบออกมามากข้ึนตามลําดับ การปรับเปล่ียนรูปแบบใน
การจัดเก็บเวชภัณฑทางการแพทยภายในคลังเชนนี้ สงผลใหประสิทธิภาพในการใชพื้นท่ีภายใน
คลังสูงข้ึน และทําใหการบริหารควบคุมสตอกภายในคลังงายข้ึน 
              ในการบริหารจัดการสิงคาคงคลังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพนั้นนอกจากการนําแนวคิดการ
จัดการระบบสินคาคงคลังแบบเอบีซี มาใชแลว ทางโรงพยาบาลยังคงตองคํานึงถึงขอจํากัดตางๆ 
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ในการบริหารจัดการสินคาคงคลังดวย ไดแก ทางโรงพยาบาลเชียงใหมราม อาจตองพิจารณามูลคา
เวชภัณฑทางการแพทยตํ่าสุดท่ีบริษัทผูแทนจําหนายจะสามารถจัดสงใหได  หรือปจจัยภายใน
องคกรเองท่ีเกิดจากความตองการของแพทยเฉพาะทาง และจากการที่องคกรไมไดจํากัดขอบเขต
การใชเวชภัณฑทางการแพทย ทําใหความตองการใชเวชภัณฑทางการแพทยจึงกระจายไปตาม
ความรูความชํานาญ ทําใหมีจํานวนรายการเวชภัณฑอยูมาก  หรือข้ึนอยูกับความตองการจาก
ภายนอกท่ีไมทราบอยางแนชัด เชน การแพรระบาดของโรค การเลือกใชสถานพยาบาลของผูปวย
ในแตละชวงเวลา รวมท้ังการจํากัดการนําเขาเวชภัณฑทางการแพทยอันเนื่องมากจากสาเหตุคาของ
เงิน เปนตน 
 


