
 

บทท่ี 2 
         แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

  การดําเนินการศึกษา เร่ืองการจัดการเวชภัณฑทางการแพทยโดยระบบเอบีซี ของ
โรงพยาบาลเชียงใหมราม ไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี้ 

 
 แนวคิดในการบริหารสินคาคงคลัง   (ทัศนา  ทับพันธ, 2546) 

  การวางแผนการบริการ จะมีสวนหนึ่งเกี่ยวของกับสินคาคงคลังและตนทุนของ
สินคาคงคลังจึงตองมีการจัดการสินคาคงคลังใหเหมาะสม ซ่ึงสงผลใหสามารถลดตนทุนรวมและ
ตนทุนเฉล่ียตอหนวยสินคาและสงผลทางออมตอการลดตนทุนในดานการขนสงคาใชจายในการ
จัดเก็บสินคา ดอกเบ้ีย คาเสียโอกาส และลดตนทุนท่ีเกิดจากสินคาเส่ือมและเสียหายอันเกิดจากการ
เก็บสินคา  วิธีการที่จะนํามาใชในการบริหารการควบคุมสินคาคงคลัง ไดแก 

1. การกําหนดจุดสูงสุดและจุดตํ่าสุดของสินคาคงเหลือ การควบคุมมปริมาณ
สูงสุดและตํ่าสุดในคลังสินคา โดยพิจาณาจากปจจัยดังนี้  อัตราการใช  ระยะเวลาในการส่ังซ้ือ 
ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุด ความสะดวกของสถานท่ีเก็บรักษาสินคา ตนทุนการเก็บรักษา  
เงินทุนหมุนเวียน โอกาสของการเส่ือมสภาพและลาสมัย และเง่ือนไขทางการตลาดและขอจํากัด
อ่ืนๆ  

2 . การควบคุมโดยการใชอัตราการหมุนเวียน การบริหารสินคาคงเหลือจะตอง
คํานึงขอจํากัดในการลงทุนในสินคาดวย เนื่องจากการบริหารสินคาคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตองไมทําใหเงินลงทุนจมกับสินคามากเกินไป  อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคาจะเปน
อัตราสวนท่ีช้ีใหเห็นถึงระยะเวลาที่ลงทุนในสินคาคร้ังหนึ่ง ๆ และจํานวนเงินทุนท่ีจะตองใชในการ
ลงทุนแตละคร้ัง 

3.  การวิเคราะหมูลคา กิจการอาจแบงสินคาคงเหลือ ออกเปน 3 กลุม ตามมูลคา
ของสินคา ดังนี้ สินคาทีมีมูลคาสูง สินคาท่ีมีมูลคาปานกลาง และสินคาท่ีมีมูลคาตํ่า การบริหาร
สินคาคงเหลือของท้ัง  3 กลุม จะแตกตางกัน คือ กลุมแรก  สินคาที่มีมูลคาสูง จะทําการส่ังซ้ือบอย 
ๆ ตามความตองการ และควบคุมอยางใกลชิด  กลุมสอง  สินคาท่ีมีมูลคาปานกลางจะมีการส่ังซ้ือ
ในปริมาณท่ีแตกตางกันตามความเหมาะสม  ในบางกิจการอาจใชวิธีการส่ังซ้ือตามขนาดการส่ังซ้ือ
ท่ีประหยัดท่ีสุด  กลุมสุดทาย สินคาท่ีมีมูลคาตํ่า การควบคุมดูแลไมคอยใกลชิดนัก และจะจัดการ
โดยใชขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัดท่ีสุดหรือการใชจะสูงสุดและจุดตํ่าสุด 
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4 . การควบคุมโดยงบประมาณ เปนวิธีการควบคุมโดยอาศัยงบประมาณ เพื่อการ
วางแผนเกี่ยวกับสินคา 

5 . การควบคุมสินคาสวนเกิน  หรือสินคาท่ีใชไมได  สินคาท่ีเลิกใชแลว  ในกรณี
เชนนี้ จะตองตรวจสอบการขาย  การผลิต และการบันทึกบัญชี และจัดทํารายงานพรอมท้ัง
คําแนะนําแกผูบริหารเพื่อหาทางปองกันไมใหเกิดผลเสียหาย 

6. การรายงานสินคาคงเหลือ การบริหารสินคาคงเหลือท่ีประสบความสําเร็จ
จะตองอาศัยขอมูลท่ีใหประโยชน เขาใจงาย และทันเวลา จะตองมีการวิเคราะหและรายงานขอมูล
เพื่อชวยในการวางแผนและควบคุมสินคา ซ่ึงมักจะแสดงผลการรายงานโดยเปรียบเทียบขอมูลท่ี
เกิดข้ึนจริงกับแผนท่ีกําหนดไว วิเคราะหผลตาง พรอมท้ังขอเสนอแนะ 

 
 แนวคิดเก่ียวกับระบบเอบีซี (พิภพ  ลลิตาภรณ,  2540) 

        1. การแบงประเภทของสินคาคงคลังดวยระบบเอบีซี  
  การควบคุมของคงคลังควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของของคงคลังแตละ
ประเภท  โดยแบงออกเปนประเภทท่ีมีความสําคัญมากและนอยรองลงไปตามลําดับ  ระบบการ
แบงประเภทของคงคลังท่ีรูจักกันท่ัวไป  คือ ระบบ เอบีซี  (ABC Analysis) ซ่ึงเปนระบบท่ีแบง
ประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของของคงคลังท่ีหมุนเวยีนในรอบป  โดยจะแบง
ของคงคลังออกเปน  3 ประเภท  คือ  ประเภท  A  เปนของคงคลังท่ีมีมูลคาหมุนเวยีนในรอบปสูง
ท่ีสุด  ประเภท B มีมูลคาปานกลาง  สวนประเภท  C  มีมูลคาตํ่าสุด  และเพ่ือใหมีแนวทางในการจดั
กลุมของสินคาแตละประเภท Mageeและ  Boodman ไดกําหนดแนวทางในการแบงประเภทของ
ของคงคลัง ดังนี้ 
  ประเภท A   มีของคงคลังประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลัง
ท้ังหมด แตมีมูลคาประมาณ 75-80 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังท้ังหมด 
  ประเภท  B   มีของคงคลังประมาณ 20-30 เปอรเซ็นต ของรายการของคงคลัง
ท้ังหมด   มีมูลคาประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังท้ังหมด 
  ประเภท  C   คือ ปริมาณของคงคลังสวนใหญท่ีเหลือประมาณ 40-50 เปอรเซ็นต 
ของรายการของคงคลังท้ังหมด แตมีมูลคาโดยประมาณเพียง 5-10 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลัง
ท้ังหมด 
        นอกจากการแบงกลุมสินคาเปนกลุม A B และ C แลว  ยังมีการแบงกลุมสินคา   
คงคลังแบบเจาะจงมากข้ึนไดแกกลุม ‘O’   กลุม ‘F’ และกลุม ‘Z’ (Wild, 2003: อางใน ภัคสุเพ็ญ      
จิวิพันธพงษ) 
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        สินคาคงคลังท่ีไมมีการเคล่ือนไหว (Non-mover) หรือมีการเคล่ือนไหวนอยมาก 
ในการควบคุมสินคาคงคลัง ควรแยกสินคากลุมนี้ออกมา โดยท่ัวไปจะแสดงสัญลักษณ ‘O’ เพื่อ
แสดงใหทราบวาสินคากลุมนี้ไมควรมีการส่ังมาเพิ่มอีก 
               สินคาคงคลังท่ีอยูในระดับท่ีตอบสนองกับอัตราการใช   (Fixed Classification) 
โดยใชสัญลักษณ  ‘F’  เพื่อแสดงวาสินคาคงคลังนั้น ๆ ไมเปนปจจุบัน 
               สินคาคงคลังท่ีไมตองการการสํารองในคลังสินคา (Non-stock Items) ซ่ึงจะไมมี
การส่ังสินคาเขาคลังจากผูขายจนกวาสินคาจะขาดมือ สินคากลุมนี้สามารถนํามาประยุกตใชรวมกับ
กลุม ABC โดยท่ัวไปใชสัญลักษณ  ‘Z’  สําหรับสินคาท่ีไมตองสํารอง 
  ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษา จะทําการแบงสินคาคงคลังออกเปนกลุม A  B  และ  C 
เนื่องจากปจจุบันโรงพยาบาลไดมีระบบในการเฝาติดตามและตรวจสอบไมใหมีสินคาคงคลังท่ีไมมี
การเคล่ือนไหว หรือมีการเคล่ือนไหวนอยมาก (กลุม O F และ Z)   จึงไมไดนําระบบดังกลาวมาใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ 
 

   2.  ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตามระบบ  เอบีซี   
  1.  คํานวณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอ
หนวยของของคงคลังแตละประเภท 
  2.  คํานวณหามูลคาของคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภท 
โดยการคูณปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของของคงคลังประเภทนั้น 
  3.  เรียงลําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไป
หานอยตามลําดับ 
  4.  คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของ
มูลคาของคงคลังแตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 
  5.  นําเอาเปอรเซ็นตท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี  4  มาสรางกราฟ โดยใหเปอรเซ็นต
สะสมของปริมาณของคงคลังเปนแกนนอนและใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังเปนแกน
ต้ัง แลวทําการแบงประเภทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A B  และ C ตามความ
เหมาะสม  
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ภาพท่ี 1 แสดงการแบงประเภทของคงคลังโดยใชระบบ เอบีซี 
  
 

 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 

ท่ีมา: พิภพ ลลิตาภรณ, 2540 หนา 51 
 

3. การควบคุมสินคาคงคลังในแตละกลุม   
  สินคาคงคลังประเภท  A จําเปนตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด การส่ัง
และการใชของจะตองมีการบันทึกรายการใหเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณท่ีสุด มีการตรวจสอบ
อยูเสมอ การกําหนดขนาดของการส่ังซ้ือและจุดส่ังซ้ือท่ีแนนอน จะตองมีการติดตามอยางใกลชิด
เพื่อใหสงของทันกําหนดท่ีตองใช การสํารองสินคาคงคลังจะตองอยูในระดับการใหบริการที่ดีเยี่ยม
มีโอกาสที่จะเกิดสินคาขาดมือนอย 
  สินคาคงคลังประเภท  B   เปนสินคาท่ีมีมูลคาระดับปานกลาง การบันทึกและการ
ควบคุมจะตองทําอยางสม่ําเสมอ มีการตรวจสอบในทุก ๆ ชวง 2 - 3 เดือน หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก จะใหความสําคัญรองมาจากสินคากลุม A และควรสํารองสินคาคงคลังให
เพียงพอตอการควบคุมการขาดแคลนของสินคา 

   สินคาคงคลังประเภท  C  เปนของคงคลังท่ีมีมูลคาตํ่าแตมีจํานวนมาก  การควบคุม 
ไมจําเปนตองเข็มงวดมาก    แตควรมีการตรวจสอบท่ีเปนงานประจําอยางเพียงพอ     การประเมิน
จุดส่ังซ้ือใหม  หรือการหาขนาดของการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสม  โดยท่ัวไปนิยมใชระบบสองกลอง 
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(Two-bin System)  ซ่ึงเปนระบบท่ีมีวัสดุสองถัง แตนําไปใชประโยชนคราวละถัง เม่ือถังแรกหมด
จึงเบิกใหใชถังท่ีสอง ระหวางท่ีใชถังท่ีสองอยูนั้นจะทําการบรรจุวัสดุเพิ่มเติมในถังแรก และ
สลับกันไประหวางสองถังนี้ เวลาท่ีใชในการบรรจุถังหนึ่งตองสอดคลองกับอัตราการใชอีกถังหนึ่ง
มิฉะนั้นวัสดุคงคลังอาจขาดมือได  การใชระบบนี้ควรพิจารณาตรวจสอบคร่ึงปคร้ัง  หรือ  ปละคร้ัง  
เพื่อปรับปรุงคาตางๆใหถูกตอง 

 
      แนวคิดการวัดประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลัง 
   การวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลัง สามารถวัดไดจาก  ประสิทธิภาพการ

ควบคุมสินคาคงคลัง  ประสิทธิภาพดานบริการ และ  ประสิทธิภาพดานการเงิน ดังนี ้
  1.  การวัดประสิทธิภาพการควบคุมสินคาคงคลัง (โกศล  ดีศิลธรรม, 2549: 

ออนไลน)  เปนส่ิงสําคัญท่ีตองดําเนินการเพื่อใชเปนมาตรการสําหรับตรวจสอบการบริหารและ
อาจใชเปนสัญญาณเตือนวาขณะนี้มีระดับสินคาคงคลังเหมาะสมหรือไม แตการจะกําหนดเกณฑ
มาตรวัดวาเปนเทาไรจึงจะเหมาะสมน้ันเปนเร่ืองยาก  เนื่องจากไมมีกฎเกณฑท่ีระบุอยางแนนอนซ่ึง
ข้ึนกับนโยบายหรือประเภทของกิจการ แตโดยท่ัวไปจะใชการตรวจสอบมูลคาสินคาคงคลังเทียบ
กับยอดขายและแสดงในรูปของอัตราหมุนเวียนสินคาคงคลัง (Inventory Turnover) จํานวนวันคาง
สต็อก (Stock Days) และการบริหารจัดการดานตนทุนของการมีสินคาคงคลัง 
  1.1 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover) คือ การวัด
ประสิทธิภาพการจัดการสินคาคงคลังของกิจการ หากดัชนีมีคาตํ่า แสดงวากิจการมีสินคาคงคลัง
เหลือจํานวนมาก ซ่ึงสินคาเหลานี้ยังไมสามารถหมุนเวียนสรางเปนยอดขายใหกิจการได  ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวากิจการมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาคงคลังต่ํา โดยมีสูตรในการคํานวณดังนี้ 
  

อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง           =         ยอดขายสุทธิ 
                                                                                    มูลคาสินคาท่ีจัดเก็บ 
 1.2  จํานวนวันคางสต็อก  (Stock Days)  คือ จํานวนวันท่ีสินคาถูกจัดเก็บอยูใน
คลังสินคาและกอใหเกิดคาใชจายในการจัดเก็บ เชน ถามีสินคาในคลังโดยเฉล่ีย  5,000 หนวย และ
มียอดขายเฉล่ียวันละ  250  หนวย    นั่นคือ  จะขายสินคาไดหมดในเวลา  20  วัน   จึงมีระยะเวลา
คางสต็อก  20 วัน 
 1.3  ตนทุนดานการลงทุน การวัดประสิทธิภาพการควบคุมนอกจากการวัดอัตรา
การหมุนเวียนของสินคาคงคลังแลว ส่ิงท่ีมีความสําคัญอีกประการคือ การบริหารจัดการดานตนทุน
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ของการมีสินคาคงคลัง  เพราะเม่ือจํานวนสินคาคงคลังมีมากข้ึนตนทุนก็มากข้ึนตามดวย ตนทุน
ของการมีสินคาคงคลังสามารถแบงออกเปน 3  กลุม คือ 

  - ตนทุนการลงทุน คือเงินท่ีจายไปกับสินคาคงคลัง  ทําใหเสียโอกาสการลงทุนใน
ดานอ่ืน ๆ ตนทุนนี้มีมูลคาเทากับดอกเบ้ียจายของจํานวนเงินท่ีลงทุนไป  และอาจมากข้ึนหากมีการ
สูญเสียโอกาสอ่ืนๆ จากการลงทุน 
 - ตนทุนการจัดเก็บ คือคาใชจายท่ีเกิดจากความตองการพื้นท่ีการจัดเก็บ  พนักงาน
และ อุปกรณ ดังนั้นเม่ือจํานวนสินคาคงคลังมากข้ึน ตนทุนนี้ก็จะมากข้ึนดวย 
 - ตนทุนความเส่ียง  ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการมีสินคาคงคลังไดแก ความลาสมัย
ของสินคา การเส่ือมสภาพของสินคา ความเสียหายของสินคาท่ีเกิดข้ึนจากการถือครองและ
เคล่ือนยาย การลักขโมย การสูญหาย 
 การศึกษานี้  จะวัดประสิทธิภาพดานการควบคุมโดยการเปรียบเทียบขอมูลใน
อดีตในเร่ืองอัตราการหมุนเวียน จํานวนวันคางสตอก และตนทุนการมีเวชภัณฑทางการแพทย
ประเภทยาดานตาง ๆ ท่ีโรงพยาบาลมีอยู เปรียบเทียบกับเม่ือนําเอาระบบเอบีซีมาใช 
  2 .  การวัดประสิทธิภาพดานบริการ  สามารถวัดไดจากระยะเวลาจายออกของ
สินคาคลัง (Stock Cover)  คือ การทําใหระดับสินคามีอยูในปริมาณท่ีเหมาะสม  ซ่ึงวิเคราะหไดจาก
ลักษณะการจัดหาและรูปแบบความตองการ  และระดับการใหบริการที่ดีท่ีสุดก็คือการจัดเตรียม
เทากับความตองการที่เกิดข้ึน  การท่ีสินคารายการหนึ่งมีปริมาณสินคาคงคลังมากแตรายการอ่ืนๆ 
นั้นไมมี จะทําใหลดความสามารถของการบริการโดยรวมและเพิ่มตนทุนสินคาคงคลัง  สูตรการ
คํานวณไดแก (Wild, 2003: อางใน ภัคสุเพ็ญ จิวิพันธพงษ, 2547) 

 
ระยะเวลาจายออกของสินคาคงคลัง     =   จํานวนสินคาท่ีมีอยู x 52 

                                                                         ปริมาณการใชตอป 
 
  ซ่ึงผลการคํานวณ คือ จํานวนสัปดาหท่ีมีสินคาอยูในคลัง  ถาหากวัดเปนเดือนจะ
ใช 4.2 มาคูณแทน  52  การวัดนี้ควรจะใชเม่ือความตองการนั้นคงท่ี  เพื่อความสะดวกอาจนํา
คาเฉล่ียการใชสินคาในอดีตคือจํานวนสินคาท่ีมีอยูท้ังปมาแทนคาในสมการเพื่อคํานวณระยะเวลา
จายออกของสินคาคงคลัง 

ในการคํานวณหา ระยะเวลาจายออกของสินคาคงคลัง (Stock Cover) ของท้ัง
คลังสินคา  จะตองคํานวณจากมูลคาสินคาคงคลังท้ังหมด  หารดวยมูลคาสินคาตอป  แลวคูณดวย  
52  สําหรับคลังสินคาเพื่อการกระจายสินคา  (Distribution  Warehouse)  
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การศึกษานี้ จะประเมินประสิทธิภาพดานบริการ โดยนําขอมูลจริงท่ีเกิดข้ึนแลว
เปรียบเทียบกบัเม่ือนําเอาระบบเอบีซีมาใช 

3 .   การวัดประสิทธิภาพสินคาคงคลังดานการเงิน  ซ่ึงเปนการพิจารณามูลคาของ
สินคาคงคลังท้ังหมด  สามารถวัดไดจากการลงทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Investment) และ 
อัตราหมุนเวยีนสินคาคงคลังตอการจายออก (Inventory Turnover Rate)   การลงทุนในสินคาคง
คลัง คือ การคํานวณหาจํานวนเงินลงทุนซ่ึงมีอยูในคลังสินคา  สูตรคํานวณไดแก (Gver, 2003: อาง
ใน ภัคสุเพ็ญ จิวิพนัธพงษ, 2547) 
 

3.1 การลงทุนของสินคาคงคลัง  =   จํานวนสินคาคงคลังท่ีมีอยู x ราคาสินคาตอหนวย 
 

3.2 อัตราการหมุนเวียนสินคาคงคลังตอการจายออก  =  มูลคาสินคาคงคลังท่ีใชตอป 
                                         มูลคาสินคาคงคลัง 
 

 เม่ือมูลคาสินคาคงคลังท่ีใชตอป = ปริมาณการใชตอป x ราคาสินคาตอหนวย 
   

มูลคาสินคาคงคลัง   =   จํานวนสินคาคงคลังถ่ัวเฉล่ีย x ราคาสินคาตอหนวย 
 
   การศึกษาน้ี จะประเมินประสิทธิภาพดานการเงิน โดยเปรียบเทียบขอมูลจริงท่ี
เกิดข้ึนในอดีตกับเม่ือมีการนําระบบเอบีซีมาใช 

 
เอกสาร และ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  Kumar  (1996)  ไดศึกษาวิเคราะหการจัดการสินคาคงคลัง Electricity Board ท่ีรัฐ
Punjab    พบวา  ฝายท่ีดูแลวัสดุหลักไดใชเทคนิคท่ีควบคุมสินคาคงคลังแลวทําใหตนทุนของสินคา
คงคลังอยูท่ี  34.6%โดยประมาณ   จากการวิเคราะหเทคนิคท่ีใช   อัตราหมุนเวียนสินคาคงคลังของ 
25 รายการ  ที่ถูกคํานวณในชวงป 1998-1989, 1989-1990 และ 1990-1991 โดยการเปรียบเทียบ
อัตราหมุนเวียนสินคาคงคลังในแตละรายการในปท่ีตางกันไดขอสรุปวา  ระดับของสต็อกของแต
ละรายการไมไดรักษาระดับท่ีเหมาะสมในแตละปท่ีตางกัน  โดยผูควบคุมในฝายท่ีดูแลวัสดุหลัก 
พบวาจะทําใหประหยัดตนทุนไดมากกวา 400,000,000 รูป  หากใชเทคนิค Economic  Order 
Quantity (EOQ)  เขามาชวยในการจัดซ้ือวัสดุท้ังหมด    จากการใชเทคนิคการจัดประเภทสินคาดวย 
ABC   พบวารายการวัสดุท่ีอยูในประเภท A  และ B    มีอยูเพียง 14 รายการ จาก 1,375 รายการ ท่ี
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เปนประเภท A   และมีอยู 56 รายการ ท่ีเปนประเภท B      ดังนั้น นโยบายท่ีเขมงวดสามารถท่ีจะ
นําไปพัฒนาและใชในการควบคุมรายการวัสดุท่ีอยูในประเภท A และ B ได 

พงษดนัย  คําแสน (2542) ไดศึกษาการประยุกตใชระบบ เอบีซี ในการแบงกลุม
เวชภัณฑของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จํานวน   2,217  รายการ พบวามี
เวชภัณฑท่ีมีการใชในระหวางศึกษา 1,695 รายการสามารถแบงกลุมตามมูลคาการใชดังนี้ กลุม เอ 
มีเวชภัณฑจํานวน 230 รายการ คิดเปนรอยละ 10.42 ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการ
ใช รอยละ 70.09 ของมูลคาเวชภัณฑ กลุมบี มีเวชภัณฑจํานวน 424 รายการ คิดเปนรอยละ 19.12 
ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการใช รอยละ 22.06 ของมูลคาเวชภัณฑ  และกลุมซี มี
เวชภัณฑจํานวน 1,562 รายการคิดเปนรอยละ 70.46 ของรายการเวชภัณฑท้ังหมด และมีมูลคาการ
ใชรอยละ 7.85 ของมูลคาเวชภัณฑท่ีมีการใชในรอบป การแบงกลุมเวชภัณฑจํานวน 1,695 รายการ
ทําใหไดเวชภัณฑกลุม เอ เปนเวชภัณฑท่ีมีมูลคาการใชสูง แตมีจํานวนรายการนอย  กลุมบี มีมูลคา
การใชในรอบปและจํานวนรายการปานกลาง  สวนเวชภัณฑกลุม ซี มีมูลคาการใชในรอบปตํ่า แตมี
จํานวนรายการอยูมาก 

ภัคสุเพ็ญ  จีวิพันธพงษ (2547) ไดศึกษาการปรับปรุงระบบสินคาคงคลังของ
วัตถุดิบในโรงงาน   พบวา การแบงประเภทสินคาคงคลังโดยวิธี เอบีซี สินคากลุม เอ เปนกลุมท่ีมี
มูลคาสินคามากท่ีสุด   ดังนั้นควรจะมีระดับสินคาคงคลังใหนอยท่ีสุด ซ่ึงการกําหนดจํานวนสํารอง
สูงสุด/ตํ่าสุด (High Limit/Low Limit)  เปนทฤษฎีท่ีสามารถกําหนดใหระดับสินคาคงคลัง มีอยูใน
ปริมาณท่ีตํ่าท่ีสุดท่ีจะไมทําใหการผลิตหยุดชะงัก ถึงแมความตองการในชวงเวลาจะเปล่ียนไปก็
ตาม กลุม บี  จะเปนกลุมท่ีมีมูลคาปานกลาง  ซ่ึงสามารถใชการควบคุมการส่ังซ้ือไดหลายวิธี   แต
การส่ังซ้ือท่ีประหยัด  Economic Order Quantity  (EOQ) เปนวิธีท่ีทําใหตนทุนตํ่าสุด จึงเปนวิธีท่ี
ควรนํามาใช  สําหรับกลุม ซี  ท่ีมูลคาสินคาคงคลังมีอยูนอยและระดับการควบคุมก็ไมตองเขมงวด 
วิธีการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสมจึงเปนการส่ังซ้ือสินคาเปนรอบ (Periodic Review) โดยกําหนดใหส่ังซ้ือป 
ละ  1-2  คร้ัง เพื่อลดเวลาในการบริหารงาน   แมวาการคํานวณจะไดจํานวนท่ีจะส่ังซ้ือออกมา
เทาใด  โดยมากไมสามารถส่ังซ้ือไดตามจํานวนนั้นๆ ได  เนื่องจากขอจํากัดดานการส่ังซ้ือ เชน 
จํานวนการส่ังซ้ือข้ันตํ่าหรือการขายเปนหีบหอ 
 


