
บทที่ 4 
ลักษณะตนทุนผลิตภัณฑของ 

โครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 การศึกษาในครั้งนี้จะทําการศึกษาตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ  มูลนิธิโครงการหลวง  จํานวน  3  ชนิด  ไดแก  เครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง  
น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  และบวยกวน  เพื่อเปนตัวแทนในการศึกษาตนทุนของผลิตภัณฑทุกชนิดที่
เกิดจากการผลิตของโครงการฯ  ซ่ึงผลิตภัณฑทั้ง  3  ชนิดไดใชวัตถุดิบหลักจากการสงเสริม
เพาะปลูกใหกับเกษตรกรบนพื้นที่สูงของมูลนิธิโครงการหลวง  และมีกระบวนการผลิตที่แยกออก
จากกันอยางชัดเจน  โดยผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะตนทุนผลิตภัณฑจากการสัมภาษณ
ผูจัดการโรงงาน   เจาหนาที่แผนกผลิต   และเจาหนาที่การเงินและบัญชี   เพื่อใหทราบถึง
ลักษณะเฉพาะหรือขอมูลทั่วไปของผลิตภัณฑ  ขั้นตอนการผลิตของแตละผลิตภัณฑ  และการ
จําแนกสวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑ  รวมทั้งการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากรายงานวิจัย
โครงการหลวงที่มีการวิจัยถึงคุณสมบัติ  สรรพคุณ  และลักษณะทางกายภาพของสวนประกอบที่
สําคัญของผลิตภัณฑ  3  ชนิด  ซ่ึงในบทนี้จะอธิบายถึงขอมูลของผลิตภัณฑ  3  ชนิด  ดังตอไปนี้ 

1. ขอมูลทั่วไปของผลิตภัณฑ  3  ชนิด 
2. ขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑ  3  ชนิด 
3. การจําแนกสวนประกอบของผลิตภัณฑ  3  ชนิด 

 
ขอมูลของผลิตภัณฑ 3 ชนิด 

1. เคร่ืองดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง 
1.1 ขอมูลท่ัวไปของผลิตภัณฑ  (ไพโรจน  วิริยจารีและคณะ, 2550) 

  ผลิตภัณฑนี้เปนเครื่องดื่มสมุนไพรชนิดแหงบรรจุซองพรอมชงในน้ํารอน  มีลักษณะการ
บรรจุและวิธีรับประทานเชนเดียวกับชาบรรจุทั่วไป  ซ่ึงวัตถุดิบที่ใชเปนสวนประกอบหลักทั้ง 
100%  คือ  สมุนไพรเจียวกูหลาน  (Jiaogulan)  หรือช่ือภาษาไทยเรียกวา  ปญจขันธ  เปนพืช
สมุนไพรที่ไดรับการสงเสริมใหมีการเพาะปลูกบนพื้นที่สงเสริมการเกษตรของมูลนิธิโครงการ
หลวง  ไดแก  พื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนแปะ  และศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมทาเหนือ 
เปนตน  ซ่ึงสมุนไพรเจียวกูหลานนี้มีคุณสมบัติทางเคมีคลายโสม  และยังไดรับการยกยองวาเปนยา
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อายุวัฒนะหรือยาบํารุงรางกาย  มีสรรพคุณในการชะลอความชรา  ลดความอวน  อีกทั้งยังเปนยา
บรรเทาอาการ  และรักษาโรคตางๆ  เชน  เบาหวาน  โรคความดันโลหิต  โรคแผลในกระเพาะ
อาหาร  และชวยชะลอการเกิดโรคหัวใจ  จากคุณสมบัติและสรรพคุณของเจียวกูหลานที่เปน
ประโยชนตอรางกายอยางมากมาย  โครงการฯ จึงไดนําพืชสมุนไพรชนิดนี้มาทําการแปรรูปโดยนํา
ใบและเถาของเจียวกูหลานมาอบแหง  บด  แลวนําไปบรรจุในลักษณะชาซองชงพรอมดื่มจํานวน 
25  ซองแลวบรรจุลงในกลองกระดาษ  ซ่ึงผลิตภัณฑเครื่องดื่มสมุนไพรเจียวกูหลานของโครงการฯ 
ไดรับอนุญาตการผลิตจากคณะกรรมการอาหารและยา  และไดรับการรับรองการผลิตที่ปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากลทางการแปรรูปอาหาร 
 
 

 
 

ภาพที่  4.1  ผลิตภัณฑเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง 
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 1.2 ขั้นตอนการผลิตเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง  
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิด
แหงจากเอกสารขอกําหนดของการผลิต  และการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิต  โดยขั้นตอนการผลติ
ของผลิตภัณฑชนิดนี้สามารถสรุปไดดังภาพที่  4.2  ตอไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่  4.2  ผังแสดงขั้นตอนการผลิตของเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนดิแหง 
 
ที่มา :  เอกสารการกําหนดขอปฏิบัติตามระบบคุณภาพ GMP ของโครงการฯ 

3. การอบแหง 

2. การลางทําความสะอาดพรอมผึ่งแหง 
 

1. การรับ  และตรวจสอบคุณภาพเจียวกูหลานสด 

4. การบดหยาบ 

5.  การบรรจุซองชั้นใน  ซองช้ันนอก  และบรรจุ
กลองพรอมจําหนาย 
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  1.3 การจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑ 
   ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาที่การเงินและบัญชี  และการ
สังเกตการณวิธีการเก็บขอมูลสวนประกอบของตนทุนลงในใบรายงานการผลิตของแผนกผลิต
รวมทั้งขอมูลคาใชจายตางๆ  จากบัญชีแยกประเภทที่บันทึกไวในโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป  เพื่อให
ทราบถึงการจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑชนิดนี้  ซ่ึงแบงเปนสวนประกอบตนทุน
ขั้นตน ไดแก  วัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรง  และสวนของคาใชจายการผลิตนั้น  ผูศึกษา
ไดอธิบายไวในบทถัดไป  ดังนี้ 
  สวนประกอบตนทุนขั้นตน 

1.3.1 วัตถุดิบทางตรง 
 ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลการเบิกของจากใบเบิกของที่ควบคุมโดยแผนก

คลังสินคา  และขอมูลสวนประกอบในการผลิตในแตละครั้งจากรายงานการผลิตประจําวันที่
ควบคุมโดยแผนกผลิต  ซ่ึงสามารถจําแนกสวนประกอบวัตถุดิบทางตรงไดดังนี้ 

1) สมุนไพรเจียวกูหลานสด 
2) สวนประกอบอื่นๆ  เชน  คลอรีนเหลว  และน้ําเปลา   
3) ซองชานอก 
4) กลองกระดาษบรรจุ 
5) ฉลากขางกลองบรรจุ 

1.3.2 คาแรงงานทางตรง 
ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลคาแรงงานทางตรงจากชั่วโมงการทํางานจริง  

กับอัตราคาแรงงานของพนักงานรายวันที่ปฏิบัติงานที่บันทึกไวในรายงานการผลิตประจําวัน  และ
ใบลงเวลาการผลิต  ซ่ึงจะมีการบันทึกชั่วโมงทํางาน  และจํานวนพนักงานตามขั้นตอนการผลิตใน
แตละชวง  โดยในแตละขั้นตอนการผลิตจะมีจํานวนพนักงานปฏิบัติงานไมเทากัน  และเมื่อรวม
จํานวนพนักงานแลวมีพนักงานรายวันทําการผลิตตั้งแตจุดเริ่มตน – จุดสิ้นสุดของผลิตภัณฑนี้ คือ 

1) ขั้นตอนการลาง  การหั่น  การลวก  ผ่ึงแหง  และการอบแหง  มีจํานวน
พนักงานรายวนั  จํานวน  5  คน 

2) ขั้นตอนการโม  มีจํานวนพนักงานรายวัน  2  คน 
3) ขั้นตอนการบรรจุซองใน  ซองนอก  และกลองกระดาษ  มีจํานวน

พนักงานรายวนั  จํานวน  2  คน 
   ทั้งนี้จากการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
พนักงานรายวันในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดนี้  พบวาไมมีการกําหนดอยาง
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ชัดเจนของจํานวนพนักงานที่ทําการผลิตในแตละครั้งหากปริมาณวัตถุดิบ  และปริมาณความ
ตองการซื้อจากลูกคาที่ไมเทากัน  เนื่องจากสายการผลิตนี้มีระยะเวลาการผลิตจนไดผลิตภัณฑ
สําเร็จรูปคอนขางนาน  รวมทั้งมีขอจํากัดจากปริมาณวัตถุดิบที่เขามาไมสม่ําเสมอ  จํานวนในแตละ
คร้ังไมเทากัน  และเมื่อมีวัตถุดิบเจียวกูหลานสดเขามาที่โครงการฯ แลวจําเปนตองมีการผลิตใหอยู
ในรูปของการอบแหงโดยทันที  เพราะการเก็บรักษาวัตถุดิบในรูปของแหงจะรักษาคุณภาพไดงาย
กวา  ดังนั้นจํานวนพนักงานที่ทําการผลิตสินคาชนิดนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงจากที่กําหนดไวใน
ขั้นตอนการลาง  การลวก  การหั่น  และการผึ่งแหงเทานั้น  ซ่ึงอาจจะมีจํานวนพนักงานเพิ่มมากขึ้น
ประมาณ  2-3  คน 
 
  

2. น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง 
2.1 ขอมูลท่ัวไปของผลิตภัณฑ  
 ผลิตภัณฑน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงบรรจุขวดแกวชนิดนี้ประกอบดวย  3  สูตร  คือ  

สูตร เผ็ดมาก  สูตรเผ็ดนอย  และสูตรเจ  โดยใชถ่ัวแดงหลวง  (Red Kidney Bean)  เปน
สวนประกอบหลัก  ซ่ึงถ่ัวแดงหลวงเปนพืชไรที่มีความสําคัญมากพืชหนึ่งที่มูลนิธิโครงการหลวง
ไดมีการสงเสริมเกษตรกรบนพื้นที่สูงไดทําการเพาะปลูกติดตอกันมานานนับตั้งแตมีการกอตั้ง
มูลนิธิโครงการหลวง  และพื้นที่สําคัญในการสงเสริมการเพาะปลูกถ่ัวแดงหลวง  ไดแก  ศูนย
พัฒนาโครงการหลวง  หมอกจาม  แกนอย  หวยน้ําริน  และแมโถ  ซ่ึงประโยชนของถ่ัวแดงหลวง
นอกจากจะเปนแหลงอาหารโปรตีนในครัวเรือนแลว  ยังมีประโยชนตอส่ิงแวดลอมในการเพิ่ม
ความอุดมสมบูรณของดิน  และลดปญหาการสะสมโรค-แมลงในแปลงเพาะปลูกพืช  ซ่ึงสายพันธุ 
ถ่ัวแดงหลวงที่มีคุณภาพ  และสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูกคือ  พันธุหมอกจาม  (สุทัศน  จุลศรี
ไกวัลและคณะ, 2550) 

เมื่อป พ.ศ. 2549 โครงการฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ําพริกเผาใหม  โดยการนําถ่ัวแดงหลวง
มาเปนสวนประกอบหลักทดแทนเห็ดหอมแหงที่มีราคาสูง  และใชสวนประกอบอื่นที่เปนพืชผัก
จากผลผลิตที่ไดรับการสงเสริมเกษตรกรบนพื้นที่สูง  เชน  ใชพริกแมกซิกันทดแทนพริกทั่วไป  
และการใชตนกระเทียมทดแทนกระเทียมกลีบ  ซ่ึงไดผลยอมรับจากลูกคาภายใน  และภายนอก
มูลนิธิโครงการหลวงอยางแพรหลาย  เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่มีคุณประโยชน  ทานงาย  และมีการ
บรรจุในภาชนะที่ปดสนิทปลอดภัย  โดยสวนใหญจะนิยมรับประทานกับผลิตภัณฑขาวเกรียบทอด  
หรือขนมปง  
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 ภาพที่  4.3  ผลิตภัณฑน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง 
 
 

2.2 ขั้นตอนการผลิตของผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง 
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง
จํานวน  3  สูตร  ไดแก  สูตรเผ็ดมาก  สูตรเผ็ดนอย  และสูตรเจ  จากเอกสารขอกําหนดของการผลิต  
และการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิต  โดยขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑชนิดนี้สามารถสรุปไดดัง
ภาพที่  4.4  ตอไปนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
        

1.   เตรียมสวนผสมทั้งหมดมาโมละเอียด  และนํา
สวนผสมที่ไดแยกตามสูตร 

 

2. ผสมสวนผสมตามสูตร  แลวนําไปโม 
 

A 
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ภาพที่  4.4  ผังแสดงขั้นตอนการผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง 

 
ที่มา :  เอกสารการกําหนดขอปฏิบัติตามระบบคุณภาพ GMP ของโครงการฯ 
 
 
  2.3 การจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑ 
   ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาที่การเงินและบัญชี  และการ
สังเกตการณวิธีการเก็บขอมูลสวนประกอบของตนทุนลงในใบรายงานการผลิตของแผนกผลิต
รวมทั้งขอมูลคาใชจายตางๆ  จากบัญชีแยกประเภทที่บันทึกไวในโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป  เพื่อให
ทราบถึงการจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑชนิดนี้  ซ่ึงแบงเปนสวนประกอบตนทุน
ขั้นตน ไดแก  วัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรง  และสวนของคาใชจายการผลิตนั้น  ผูศึกษา
ไดอธิบายไวในบทถัดไป  ดังนี้ 
  สวนประกอบตนทุนขั้นตน 

2.3.1 วัตถุดิบทางตรง 
 ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลการเบิกของจากใบเบิกของที่ควบคุมโดยแผนก

คลังสินคา  และขอมูลสวนประกอบในการผลิตในแตละครั้งจากรายงานการผลิตประจําวันที่
ควบคุมโดยแผนกผลิต  ซ่ึงสามารถจําแนกสวนประกอบวัตถุดิบทางตรงไดดังนี้ 

1) ถ่ัวแดงหลวง 
2) ตนหอมญี่ปุนเจียว 
3) กระเทยีมเจยีว 

3. นําสวนผสมผัดใหสุก  พรอมปรุงรส 
 

 

4. บรรจุน้ําพริกเผาในขวดแกวที่ปดฝาสนิท  แลว
นําไปเขาเครื่องฆาเชื้อ  และติดฉลากบงช้ี 

 

A 
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4) กุงแหง 
5) น้ําตาลปก 
6) น้ํามะขาม 
7) น้ํามันถ่ัวเหลือง 
8) สวนผสมอื่นๆ  เชน  น้ําตาลทราย  เกลือปน  พริกแมกซิกัน 
9) ขวดแกว  พรอมฝา 
10) ฉลากน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง 

2.3.2 คาแรงงานทางตรง 
ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลคาแรงงานทางตรงจากชั่วโมงการทํางานจริง  

กับอัตราคาแรงงานของพนักงานรายวันที่ปฏิบัติงานที่บันทึกไวในรายงานการผลิตประจําวัน  และ
ใบลงเวลาการผลิต  ซ่ึงจะมีการบันทึกชั่วโมงทํางาน  และจํานวนพนักงานตามขั้นตอนการผลิตใน
แตละชวง  โดยในแตละขั้นตอนการผลิตจะมีจํานวนพนักงานปฏิบัติงานไมเทากัน  และเมื่อรวม
จํานวนพนักงานแลวมีพนักงานรายวันทําการผลิตตั้งแตจุดเริ่มตน – จุดสิ้นสุดของผลิตภัณฑนี้ คือ 

1) ขั้นตอนการจดัเตรียม  การผลิต  และการบรรจุขวด  มีพนักงานรายวัน  
จํานวน  10 - 11  คน 

2) ขั้นตอนการควบคุมการฆาเชื้อ  มีพนักงานรายวนัจํานวน  1  คน 
   ทั้งนี้จากการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิตเกี่ยวกับจํานวนพนักงานตอ
ปริมาณการผลิตที่แตกตางกัน  พบวาปจจุบันในการผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงทั้ง 3 สูตร  จะมีการ
กําหนดชุดปริมาณการผลิต  และเวลาการผลิตไวอยางชัดเจน  เชน  การผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  
1  ชุดตอ  1 สูตร  จะไดจํานวนน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงเฉลี่ยชุดละ  460 – 470  ขวด  และโดยปกติ
จะทําการผลิตพรอมๆ กันทุกสูตร  เนื่องจากมีสวนผสมที่คลายคลึงกัน  ซ่ึงจะทําการผลิตใหเสร็จ
ภายในวันเดียวตั้งแตขั้นตอนการจัดเตรียม  การผสม  จนถึงการบรรจุขวดเพื่อการฆาเชื้อ  โดยจะไม
มีการผลิตเปนงานระหวางผลิตไวเพื่อปองกันการบูด  หรือมีความดอยของคุณภาพ  ทั้งนี้จะมีเพียง
สวนการติดฉลากขางขวด  และหุมพลาสติกคอขวดเทานั้น  ที่จะทําในวันถัดไปหากไมสามารถทํา
เสร็จไดทันในวันเดียว  ดังนั้นจํานวนพนักงานที่ทําการผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงในแตละชุดจะ
ไมแตกตางกันมากนัก  อาจจะมีการเพิ่มพนักงานเขามา  1-2  คน  ซ่ึงหากมีปริมาณคําสั่งซื้อจาก
ลูกคาเปนจํานวนมากก็จะใชจํานวนพนักงานทําการผลิตเทาเดิม  เพียงแตเพิ่มเวลาการผลิตออกไป  
เนื่องจากผลิตภัณฑชนิดนี้ไมไดมีปริมาณยอดขายมากนักเมื่อเปรียบเทียบกับสายผลิตภัณฑขาว
เกรียบ  และสายผลิตภัณฑผักผลไมทอดกรอบ 
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 3. บวยกวน  
3.1 ขอมูลท่ัวไปของผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑชนิดนี้ เปนการนําบวยที่ผานการหมักดองจนไดที่มากวนจนเหนียว 

จากนั้นนํามาหั่นเปนสี่เหล่ียมคลุกน้ําตาลบรรจุในถุงพลาสติกปดสนิท  มีรสชาติเปรี้ยว  หวาน  
เหมาะแกการรับประทานเลน  และบวยกวนนี้ไดใชบวยดองเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  โดยใช
บวยสดที่มีการสงเสริมใหปลูกเปนไมผล  เพื่อสรางรายไดใหแกเกษตรกรบนพื้นที่สูง  และจาก
สภาพภูมิอากาศ  และดินบนพื้นที่สูงของภาคเหนือเหมาะแกการปลูกบวยเปนอยางยิ่ง  จึงทําให
มูลนิธิโครงการหลวงประสบปญหาบวยสดในพื้นที่โครงการหลวงลนตลาดอยางมากในป  พ.ศ. 
2547  โครงการฯ  จึงไดนําบวยสดจากพื้นที่ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงตางๆ  เชน  สถานีเกษตร
หลวงอางขาง  ศูนยพัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร  และหวยน้ําขุนมาทําการแปรรูปเปนบวยดอง
เค็ม  แตบวยดองเค็มของมูลนิธิโครงการหลวงมีอัตราหมุนเวียนในการขายไมดีนัก โครงการฯ จึง
ไดนําบวยดองเค็มมาทําการแปรรูปใหมคือ  การผลิตบวยกวน  โดยใหแตละพื้นที่ที่มีผลผลิตทําการ
หมักดองบวยเค็มแลวสงขายใหโครงการฯ  ซ่ึงเปนการลดปริมาณบวยสดที่ลนตลาด  และเพิ่มคุณคา
ใหกับผลิตภัณฑ  อีกทั้งสรางรายไดใหแกมูลนิธิฯ และเกษตรกร  ซ่ึงผลิตภัณฑนี้ไดรับความนิยม
จากผูบริโภคอยางมาก  เนื่องจากสะดวกในการรับประทาน  และชวยการแกกระหายไดเปนอยางดี 

 

 
 

ภาพที่  4.5  ผลิตภัณฑบวยกวน 
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3.2 ขั้นตอนการผลิตของผลิตบวยกวน 
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑบวยกวนจากเอกสาร
ขอกําหนดของการผลิต  และการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิต  โดยขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑ
ชนิดนี้สามารถสรุปไดดังภาพที่  4.6  ตอไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
ภาพที่  4.6  ผังแสดงขั้นตอนการผลิตบวยกวน 

 
ที่มา :  เอกสารการกําหนดขอปฏิบัติตามระบบคุณภาพ GMP ของโครงการฯ 
 
  3.3 การจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑ 
   ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาที่การเงินและบัญชี  และการ
สังเกตการณวิธีการเก็บขอมูลสวนประกอบของตนทุนลงในใบรายงานการผลิตของแผนกผลิต
รวมทั้งขอมูลคาใชจายตางๆ  จากบัญชีแยกประเภทที่บันทึกไวในโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป  เพื่อให
ทราบถึงการจําแนกสวนประกอบตนทุนของผลิตภัณฑชนิดนี้  ซ่ึงแบงเปนสวนประกอบตนทุน
ขั้นตน ไดแก  วัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรง  และสวนของคาใชจายการผลิตนั้น  ผูศึกษา
ไดอธิบายไวในบทถัดไป  ดังนี้ 

1. เตรียมเนื้อบวยดองโมละเอียด  แลวนําไปผสม
กับสวนผสมตามสูตร  

 

2. กวนบวยและสวนผสมจนเหนียว  แลวนําไปผึ่ง
เย็นในถาดสี่เหลี่ยม 

 

3. ตัดบวยแผนเปนสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ  แลวนํามา
บรรจุในซองแกว  และบรรจุลงในซองใหญตาม
น้ําหนักที่กําหนด 
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  สวนประกอบตนทุนขั้นตน 
   3.3.1 วัตถุดิบทางตรง 
   ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลการเบิกของจากใบเบิกของที่ควบคุมโดยแผนก
คลังสินคา  และขอมูลสวนประกอบในการผลิตในแตละครั้งจากรายงานการผลิตประจําวันที่
ควบคุมโดยแผนกผลิต  ซ่ึงสามารถจําแนกสวนประกอบวัตถุดิบทางตรงไดดังนี้ 

1) เนื้อบวยดอง 
2) น้ําตาลทราย 
3) น้ําตาลมะพราว 
4) สวนผสมอื่นๆ  เชน  แบะแซ  เกลือปน  พริกปน 
5) ซองบวยกวน 

3.3.2 คาแรงงานทางตรง 
ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลคาแรงงานทางตรงจากชั่วโมงการทํางานจริง  

กับอัตราคาแรงงานของพนักงานรายวันที่ปฏิบัติงานที่บันทึกไวในรายงานการผลิตประจําวัน  และ
ใบลงเวลาการผลิต  ซ่ึงจะมีการบันทึกชั่วโมงทํางาน  และจํานวนพนักงานตามขั้นตอนการผลิตใน
แตละชวง  โดยในแตละขั้นตอนการผลิตจะมีจํานวนพนักงานปฏิบัติงานไมเทากัน  และเมื่อรวม
จํานวนพนักงานแลวมีพนักงานรายวันทําการผลิตตั้งแตจุดเริ่มตน – จุดสิ้นสุดของผลิตภัณฑนี้ คือ 

1) ขั้นตอนการบบีเม็ดบวย  การโมบวย  และการกวน  มีจํานวนพนักงาน
รายวัน  จํานวน  5  คน 

2) ขั้นตอนการตดับวยแผน  และการบรรจุซอง  มีจํานวนพนักงานรายวัน  
จํานวน  6  คน 
   ทั้งนี้จากการสัมภาษณหัวหนาแผนกผลิตเกี่ยวกับจํานวนพนักงาน  และ
ระยะเวลาในการผลิตของผลิตภัณฑบวยกวนนี้  พบวาการผลิตสินคานี้จะมีพนักงานรายวันที่
เกี่ยวของกับการผลิตจํานวน  2  สวน  คือ  สวนที่ทําการผลิตตั้งแตขั้นตอนบีบเม็ดบวย  โมบวย  
จนถึงการกวน  และสวนของการบรรจุอีกสวนหนึ่ง  ซ่ึงปจจุบันการผลิตบวยกวนจะมีการใช
พนักงานรายวันกลุมเดียวกันกับการผลิตสายผลิตภัณฑขาวเกรียบ  ดังนั้นการผลิตในสวนขั้นตอน
แรกไมวาจะมีปริมาณการผลิตเทาใดจะใชจํานวนพนักงานรายวันเทาเดิม  เนื่องดวยโครงการฯ       
มีพนักงานผลิตที่จํากัด  เพียงแตจะแยกวันทําการผลิตคือ  จะมีการบีบเม็ดบวย  จนถึงการโม  1  วัน  
และจะทําการกวนบวยเปนบวยแผนอีก  1  วัน  หลังจากนั้นจะสงบวยแผนใหสวนการบรรจุรับไป
ทําการผลิตตามขั้นตอนที่ 2  ซ่ึงจะมีพนักงานรายวันกลุมบรรจุที่ ถูกกําหนดคงที่ไวแลวให
รับผิดชอบเฉพาะสวนบรรจุเทานั้น  


