
บทที่ 3 
โครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 

มูลนิธิโครงการหลวง 
 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ  มูลนิธิโครงการหลวง  ซ่ึงจากการสัมภาษณผูบริหารของโครงการฯ  และการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากรายงานประจําปเกี่ยวกับขอมูลประวัติความเปนมาของมูลนิธิโครงการหลวง  ขอมูลทั่วไป
และลักษณะการดําเนินงาน  โครงสรางองคกรของโครงการฯ  ทําใหทราบถึงลักษณะกิจกรรมการ
ดําเนินงานที่กอใหเกิดรายได  ตนทุน  หรือคาใชจายเพื่อนําไปวิเคราะหลักษณะตนทุนผลิตภัณฑ โดย
ในบทนี้จะกลาวถึงความสําคัญของขอมูลดังตอไปนี้ 

1. ความเปนมาของมูลนิธิโครงการหลวง 
2. ขอมูลทั่วไปของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 
3. ลักษณะการดําเนินงานของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
ความเปนมาของมูลนิธิโครงการหลวง (รายงานดานการพัฒนา  มูลนิธิโครงการหลวง, 2550) 

นับเนื่องแตองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
พระราชทานพระราชดําริ  และพระราชทรัพยสวนพระองคใหดําเนินงานโครงการหลวงมาตั้งแตป 
พ.ศ.2512  เพื่อพัฒนาการเกษตรที่สูง  ลดการปลูกพืชเสพติด  และการอนุรักษปาตนน้ําลําธาร  โดย
มีพระราชประสงคจะทรงชวยเหลือราษฎรชาวไทยภูเขาในทองถ่ินทุรกันดารใหมีชีวิตความเปนอยู
ที่ดีขึ้นและทรงมีกระแสพระราชดํารัสในครั้งนั้น  ใหเนนสภาวะของการเปนโครงการสวนพระองค
ที่ทรงกําหนดความมุงมั่น  วิสัยทัศน  และวัตถุประสงค  ตลอดจนผลที่คาดวาจะไดรับอยาง
ครบถวน  ตอมาในป  พ.ศ.2535  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานพระราชดําริในการ
เปลี่ ยนแปลงสถานภาพจากโครงการหลวง   เปนมูลนิ ธิโครงการหลวงเพื่อ เปนองคกร
สาธารณประโยชนที่ถาวร  โดยมีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  ทรงเปนนายกกิตติมศักดิ์  และมี
หมอมเจาภีศเดช  รัชนี  เปนประธานมูลนิธิฯ  และดร.จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา  เปนเลขาธิการ
มูลนิธิฯ  

มูลนิธิโครงการหลวงมีการดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร  มีคณะกรรมการ
มูลนิธิโครงการหลวงเปนผูดูแลในดานนโยบายตางๆ  และมีคณะกรรมการฝายปฏิบัติทําหนาที่
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บริหารการปฏิบัติงานโดยแบงการดําเนินงานแยกออกเปนฝายตางๆ  ประกอบดวย  ฝายวิจัย  ฝาย
พัฒนา  ฝายสํานักงาน  ฝายการเงินและบัญชี  ฝายตลาด  ฝายสถานีวิจัย  และโครงการตาง ๆ พื้นที่
สวนใหญเปนภูเขาที่อยูหางไกล  และเปนถ่ินที่อยูอาศัยของชาวเขาเผาตางๆ  ซ่ึงการดําเนินงานนั้น
ยึดหลักการดํารงลักษณะการดําเนินงานในความมุงหมายเดิมของโครงการหลวง  คือ เปนโครงการ
สวนพระองคในการพัฒนาพื้นที่สูง  เพื่อใหชาวไทยภูเขาเหลานี้มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  เลิกการ
ปลูกฝน  หันมาปลูกพืชผัก  และเลี้ยงสัตวภายใตระบบการอนุรักษดินและน้ํา  รวมทั้งการปลูกหญา
แฝกและการปลูกปาเพื่อฟนฟูตนน้ําลําธาร  และสิ่งแวดลอม  

 
1. ขอบเขตและเปาหมาย 

1.1 ดําเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคโนโลยีในการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของ
ชาวเขา เนนการไดมาซึ่งเทคโนโลยีใหมๆ  แลวถายทอดไปสูราชการหรือเกษตรกรอื่นๆ  เพื่อใช
เปนประโยชนในการแกปญหาความเปนอยูของชาวเขาตอไป 

 1.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวเขาใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคม  โดย
เนนการรักษาสภาพแวดลอม  ตลอดจนทําใหชาวเขาคงมีวิถีชีวิตของเขา 

 
2. วิสัยทัศน 
มุงมั่นและพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวไทยภูเขา  อนุรักษฟนฟูส่ิงแวดลอมในพื้นที่ของ

โครงการหลวง  เพื่อเปนฐานการเรียนรูของการพัฒนาพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
 
3. พันธกิจ 

3.1 ชวยเหลือชาวเขาใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
3.2 ชวยชาวเขาใหปลูกพืชอ่ืนที่เปนประโยชนเพื่อแกปญหายาเสพติด 
3.3 ใหชาวเขาอยูเปนหลักแหลงเพื่อลดหรือยุติการตัดไมทําลายปาในเขตลุมน้ําลําธาร 
3.4 รักษาปาไม  รักษาดิน  มีการใชพื้นที่อยางถูกตอง  เพื่อประโยชนอยางยั่งยืน 

 
4. วัตถุประสงค 

4.1 ชวยลดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  คือ  ปาไมและตนน้ําลําธาร 
4.2 จัดใหราษฎรชาวเขาเลิกโยกยายที่ทํากิน  และทําลายปาเพื่อปลูกฝนการปลูกฝน 
4.3 รักษาดินและใชพื้นที่ใหถูกตอง  คือ  ใหปาอยูในสวนที่เปนปา   และทําไรทําสวน

ในสวนที่ควรเพาะปลูก  อยาใหพื้นที่ทั้งสวนนี้รุกลํ้าซึ่งกันและกัน 
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4.4 ฝกอบรมราษฎรชาวเขาใหเขาใจหลักวิชาการเกษตรที่สูง  รวมทั้งการเลี้ยงสัตว 
4.5 สงเสริมการศึกษา  การอนามัย  และการวางแผนครอบครัวแกราษฎรชาวเขา 
4.6 ผลิตพืชและเพิ่มประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ 

 
5. แนวทางการดําเนินงาน 

5.1 ลดขั้นตอน  หมายถึง  การจะทําอะไรก็อยาตองใหมีการอนุมัติตอๆ  กันไปหลาย
ช้ัน  คือกระจายอํานาจ 

5.2 ปดทองหลังพระ  อยาทําความดีเพื่อเอาไวอวด 
5.3 เร็ว ๆ  เขา 
5.4 ชวยเขาชวยตัวเอง 

 
 
ขอมูลท่ัวไปโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  (รายงานประจําปโครงการหลวง, 2550) 

เปนโครงการที่จัดตั้งขึ้นภายใตการกํากับของมูลนิธิโครงการหลวงเมื่อป พ.ศ. 2546  ตั้งอยู
ที่ศูนยผลิตผลโครงการหลวง  เลขที่ 243/1  หมูที่ 3  ตําบลแมเหียะ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับผลผลิตจากการสงเสริมเกษตรกรของศูนยพัฒนาโครงการหลวงที่
ไมไดตามมาตรฐานสําหรับจําหนายใหลูกคา  แตยังคงมีสภาพความสมบูรณอยูมาทําการแปรรูป
อาหารเพื่อจัดจําหนายใหแกฝายตลาดของมูลนิธิโครงการหลวง  และลูกคาภายนอก  ซ่ึงรูปแบบการ
ดําเนินงานของโครงการเปนลักษณะอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเชิงตนแบบ  มีการทําการผลิต
อาหารแปรรูปควบคูไปกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ดังนั้นกิจกรรมหลักของโครงการ
ประกอบดวย  2  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมการผลิต  และกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

1. กิจกรรมการผลิต เปนกิจกรรมหลักที่ทําการแปรรูปอาหารออกมาเปนผลิตภัณฑ
ตางๆ  โดยใชผลิตผลจากการสงเสริมเกษตรกรมาเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  โดยปจจุบันมี
ผลิตภัณฑทั้งหมด 11 ชนิด  แบงกลุมสายการผลิตไดจํานวน 7 สาย  ดังนี้ 

1.1 สายเครื่องดื่มสมุนไพรชนิดแหง  ประกอบดวย  เครื่องสมุนไพรเจียวกูหลานชนิด
แหงเครื่องดื่มสมุนไพรผสมชนิดแหงมิ้นต  และเครื่องดื่มสมุนไพรผสมชนิดแหงคาโมมาย 

1.2 สายผลิตภัณฑขาวเกรียบ  ซ่ึงสามารถจําหนายไดในรูปของขาวเกรียบดิบ  และ
ขาวเกรียบทอด  ประกอบดวย  ขาวเกรียบฟกทอง  ขาวเกรียบแครอท  ขาวเกรียบถ่ัวแดงหลวง  และ
ขาวเกรียบเห็ดหอม 
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1.3 สายผักผลไมทอดกรอบ  ประกอบดวย  ผักผลไมกรอบ  ซ่ึงมีผักผลไมทอดกรอบ 5  
ชนิดรวมอยูในหนึ่งหนวยบรรจุ 

1.4 สายน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  ประกอบดวย  น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงเผ็ดมาก 
น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงเผ็ดนอย  และน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวงเจ 

1.5 สายเบเกอรี่  ประกอบดวย  ขนมปงฟกทอง  มูสล่ีบาร  และขนมปงโฮลวีท 
1.6 สายผลิตภัณฑจากบวย  ประกอบดวย  บวยกวน  และบวยดอง 
1.7 สายลูกอมสมุนไพร  ประกอบดวย  ลูกอมสมุนไพรโรสแมรี่  ลูกอมสมุนไพร        

คาโมมาย  ลูกอมสมุนไพรมิ้นต  และลูกอมสมุนไพรรวม 
 
 2. กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เปนกิจกรรมหลักอีกหนึ่งกิจกรรมของโครงการ
ที่ทําการวิจัย  คนควาตามความตองการของตลาด  เพื่อแกไขปญหาจากการผลิต  การปรับปรุง  และ
การนําเทคโนโลยีการผลิตที่มีความเหมาะสม  และปลอดภัยตอผูบริโภค  สวนการพัฒนาผลิตภัณฑ
นั้นเปนการนําผลของการวิจัย  หรือมีการพัฒนาใหมมาทดสอบจนเกิดผลิตภัณฑตัวใหม  เพื่อ
รองรับผลิตผลจากการสงเสริม  หรือการทดสอบสาธิตตางๆ  ที่เกินความตองการของฝายตลาด  มา
ทําการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา  และเพิ่มชองทางการจําหนาย  โดยเนนใหเปนการพัฒนาผลิตภัณฑ
แปรรูปอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพเปนสําคัญ 
 
 
ลักษณะการดําเนินงานของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  

ผูศึกษาไดทําการสัมภาษณผูบริหารของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  
จํานวน  2  คน  เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานโดยทั่วไป  เพื่อใหทราบถึงโครงสรางองคกร  
จํานวนพนักงาน  และกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ  ที่กอใหเกิดรายได  ตนทุน  และคาใชจาย  

พบวาโครงการฯ นี้มีการแบงการดําเนินงานแบงออกเปน  3  ฝายโดยมีผูประสานงาน
โครงการเปนผูควบคุมนโยบาย  และมีผูจัดการโรงงานเปนผูควบคุมการดําเนินงาน  ดังภาพที่ 3.1 
ตอไปนี้ 
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ผังโครงสรางองคกรโครงการโรงงานแปรรปูและพัฒนาผลิตภัณฑ 
 

 
 

 

ภาพที่  3.1  แสดงผังโครงสรางองคกร 
 
ที่มา  :  งานบคุคล  ฝายสํานักงาน  มูลนิธิโครงการหลวง, 2551 
 

 
1. ฝายโรงงาน  

การปฏิบัติงานของฝายโรงงานประกอบดวยพนักงาน  จํานวน 44 คน  แบงเปนระดับผู
ควบคุมงาน  4  คน  และระดับพนักงานรายวัน  40  คนโดยมีผูจัดการโรงงานเปนหัวหนาฝายบังคับ
บัญชาโดยตําแหนง  และมีแผนกที่อยูในความรับผิดชอบที่สําคัญ ประกอบดวย 

1.1 แผนกผลิต  ทําหนาที่ในการผลิตสินคาตามแผนการผลิตที่ไดกําหนดไว ซ่ึงจะมี
การกําหนดพนักงานชั่วคราวรายวันเปนผูรับผิดชอบในการผลิตของแตละสายการผลิตตางๆ 
คอนขางชัดเจน  ปจจุบันมีพนักงานแผนกผลิตจํานวน 32 คน แบงเปน หัวหนาแผนกผลิต ทําหนาที่
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วางแผน  และควบคุมการผลิต  จํานวน 1 คน  ผูชวยหัวหนาแผนกผลิต  ทําหนาที่ควบคุมการผลิต
อยางใกลชิด  รวมทั้งแกไขปญหาการผลิตในเบื้องตน  จํานวน 1 คน  และพนักงานผลิตรายวัน     
ทําหนาที่ผลิตสินคาในแตละวันตามใบสั่งการผลิตจํานวน 30 คน โดยจะมีพนักงานที่รับผิดชอบ
หลักตามสายการผลิตจํานวน  4  สายจากสายการผลิตทั้งหมด  7  สาย  ดังนี้ 
 

1 สายสายการผลิตผักผลไมทอดกรอบ จํานวน  9  คน 
2 สายการผลิตผลิตภัณฑขาวเกรียบ จํานวน  8  คน 

3 สายการผลิตเบเกอรี่ จํานวน  7  คน 

4 กลุมงานบรรจุ จํานวน  6  คน 

 
 สวนสายการผลิตอื่นๆ อีกจํานวน 4 สายการผลิตจะมีการเลือกพนักงานจากสายการผลิต
หลัก 3 สายขางตนที่มีความถนัด  และเคยทําการผลิตในผลิตภัณฑนั้นๆ อยางสม่ําเสมอ  โดย
สามารถระบุจํานวนพนักงานของสายการผลิตอีก  4  สาย  คือ 

1) สายการผลิตเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง จะมีการเลือกพนักงานจากกลุมงาน
บรรจ ุจํานวน 2 คน  และจากสายการผลิตผักผลไมทอดกรอบอีกจํานวน 5 คน 

2) สายการผลิตน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  จะมีการเลือกพนักงานจากสายการผลิตผัก
ผลไมทอดกรอบทั้งหมด 

3) สายการผลิตผลิตภัณฑจากบวย  จะมีการเลือกพนักงานจากสายการผลิตขาว
เกรียบจํานวน 5 คน  ที่เคยทําการผลิตในผลิตภัณฑนี้อยางสม่ําเสมอ 

4) สายการผลิตลูกอมสมุนไพร  จะเลือกพนักงานจากกลุมบรรจุ  จํานวน 2 คน 
 

1.2 แผนกควบคุมคุณภาพ  ทําหนาที่ในการตรวจสอบคุณภาพของสินคาทั้งหมด 
ตั้งแตขั้นตอนการรับวัตถุดิบและวัสดุอ่ืน  ขั้นตอนการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐาน  และขั้นตอน
การตรวจสอบสินคากอนจัดสง  รวมทั้งการจัดทําระบบคุณภาพความปลอดภัยในสินคาทั้งหมด 
ปจจุบันมีพนักงานในแผนกจํานวน 5 คน  แบงเปนหัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพ  ทําหนาที่ในการ
วางแผนและทําการตรวจสอบคุณภาพทั้งในสายการผลิต  และหองแลปวิเคราะห  จํานวน 1 คน  
และพนักงานรายวันจํานวน 4 คน  ทําหนาที่วิเคราะหผลในหองแลป  และตรวจสอบคุณภาพในแต
ละสายการผลิต  

 



 18 

 1.3 แผนกชางวิศวกรรม  ทําหนาที่ในการตรวจสอบดูแล  ปรับปรุง  บํารุงรักษา
เครื่องจักร   และอุปกรณตางๆ   ที่ เกี่ยวของกับการผลิต   งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ
สาธารณูปโภครวมทั้งอํานวยการซอมแซม  และบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ  ภายในโรงงาน  และ
ปจจุบันมีพนักงานในแผนกจํานวน 3 คน  แบงเปน  หัวหนาแผนกชางวิศวกรรม  จํานวน 1 คน  
และพนักงานรายวัน  จํานวน 2 คน 
 1.4 แผนกคลังสินคา  ทําหนาที่ในการรับ – จาย  และควบคุมดูแลสินคาคงคลัง  ไดแก 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต  วัสดุบรรจุ  วัสดุส้ินเปลืองโรงงาน  และงานระหวางผลิต  ซ่ึงสําหรับ
โครงการนี้การรับ - จายและควบคุมดูแลสินคาสําเร็จรูปจะเปนหนาที่ของแผนกจัดสงสินคา 
ปจจุบันมีพนักงานในแผนกจํานวน  4  คน  โดยเปนพนักงานรายวันทั้งหมด  และมีหัวหนาแผนก
ผลิตเปนผูบังคับบัญชาขั้นตน 
  
 

2. ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  
ทําหนาที่ในการกําหนดแนวทางการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของโครงการตาม

นโยบายของมูลนิธิโครงการหลวง  และใหเปนไปตามความตองการของตลาด  ซ่ึงจัดใหมีการ
คิดคนนวัตกรรมการวิจัยทดสอบเกี่ยวกับการแปรรูปอาหารใหมๆ  รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑใหม
จากการใชเทคโนโลยีทางอาหารที่ทันสมัยและปลอดภัยตอผูบริโภค  โดยมีเปาหมายอยางชัดเจนที่
จะวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ  ที่ทําการแปรรูปจากผลผลิตจากการสงเสริมเกษตรกรใหมีคุณภาพ              
มีประโยชนตอรางกายและปลอดภัย  สามารถจัดจําหนายไดอยางแพรหลายเพื่อเปนการสรางรายได
กลับคืนแกเกษตรกรบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืน  ซ่ึงผูปฏิบัติงานในฝายนี้มีพนักงานจํานวน 3 คน 
 

3. ฝายสํานักงาน 
ฝายสํานกังาน  โครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  ประกอบดวย 
3.1 แผนกธุรการ  ทําหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  รับสงหนังสือ  ราง

โตตอบ  นําเก็บเอกสาร  งานอํานวยความสะดวกในดานตางๆ  ใหแกทุกฝายในโครงการฯ  รวมถึง
การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก  ซ่ึงแผนกธุรการมีพนักงานใน
แผนกจํานวน 4 คน  มีหัวหนาแผนกธุรการ  ทําหนาที่ควบคุมดูแลจํานวน 1 คน  รวมทั้งปฏิบัติ
หนาที่งานจัดซื้อ  และหัวหนางานจัดสงสินคาดวย  ซ่ึงแผนกธุรการไดแบงกลุมงานออกเปน 4 งาน
ดังนี้ 
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 3.1.1 งานบุคคล   ทําหนาที่รับผิดชอบงานบริหารบุคลากร  การวางแผนอัตรา
กําลังคน  และการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับเงินเดือน  คาจาง  และผลตอบแทน  อีกทั้งมีการจัดการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในโครงการฯ  โดยมีพนักงานชั่วคราวรายเดือน  จํานวน 1 คนเปน
ผูรับผิดชอบ 

 3.1.2 งานจัดซื้อ  ทําหนาที่รับผิดชอบดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบ  วัสดุ  และ
ครุภัณฑ  รวมทั้งใหบริการในการตรวจรับ  จัดเก็บ  และจัดสงวัสดุ  และครุภัณฑใหฝาย/แผนก/งาน
ตางๆ  ของโครงการฯ  ยกเวนการตรวจรับ  จัดเก็บวัตถุดิบ  และวัสดุที่ใชในการผลิต  ซ่ึงอยูใน
หนาที่รับผิดชอบของแผนกควบคุมคุณภาพและแผนกคลังสินคา 

 3.1.3 งานจัดสงสินคา   ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ  ตรวจสอบดูแล  การ 
รับ - จายผลิตภัณฑสําเร็จรูป  และการเตรียมสินคาเพื่อจัดสงตามใบรับคําสั่งซื้อของลูกคา  หรือ
แผนการสงสินคาประจําสัปดาห  โดยพนักงานแผนกนี้จะออกใบเบิกขายสินคา  เพื่อสงใหแผนก
งานการเงินและบัญชีจัดทําใบสงสินคาตอไป  ซ่ึงมีพนักงานรายวัน  จํานวน 2 คนเปนผูรับผิดชอบ 

 
3.2 แผนกการเงินและบัญชี  ทําหนาที่บริหารจัดการงบประมาณรายจายประจําปของ

โครงการฯ  การควบคุมการรับ – จายเงิน  การบันทึกบัญชีแยกประเภทขอมูลทางการเงินใหเปน
หมวดหมูดวยโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป  CD Organizer  รวมถึงการสรุปผลการบันทึกขอมูลทาง
การเงินเปนรายงานทางการเงินประเภทตางๆ  เพื่อเสนอตอผูบริหารของโครงการฯ  โดยมีเจาหนาที่
การเงินและบัญชี  จํานวน 2 คน  ปฏิบัติหนาที่ตามประเภทของงานดังนี้ 

 3.2.1 งานบริหารงบประมาณรายจายประจําปของโครงการฯ  ปฏิบัติงาน
บริหารงบประมาณรายจายเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด  และควบคุมใหมีการใชจายเงินงบประมาณ
ของแตละฝาย/แผนก/งานอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการจัดทํางบประมาณของโครงการในป
ถัดไป 

 3.2.2 งานการเงิน  ดําเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมการรับ – จายเงินสดเปน
พื้นฐาน  การจัดทําประมาณการรายรับ – รายจายเพื่อสะดวกในการบริหารเงินสดในมือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 3.2.3 งานบัญชี  ดําเนินงานเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีแยกประเภทขอมูลทาง
การเงินดวยโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป  CD Organizer  รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อเสนอ
ผูบริหารของโครงการฯ  ไดดังนี้ 
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 - ระบบเงินสด  
  ดานการรับเงิน  ทุกสิ้นวันเจาหนาที่การเงินรับของโครงการฯ  จะรับ

เงินรายไดจากการขายสินคาของโครงการฯ  เชน  รายไดจากการขายผลิตภัณฑที่ตกเกรด  รายได
จากการขายวัตถุดิบที่ไมไดตามมาตรฐาน  รายไดจากการขายน้ํามันพืชเกา  เปนตนจากเจาหนาที่
แผนกธุรการพรอมสําเนาใบเสร็จรับเงิน  มาทําการบันทึกขอมูลลงระบบขายสดในโปรแกรม  

  ดานการจายเงิน โครงการฯ  ไดมีการกําหนดวงเงินสดยอยไว  ซ่ึง
เมื่อแผนก/งานใดตองการเบิกเงินสดเพื่อนํามาใชจายในการดําเนินงานตางๆ  จะมีการจัดทําใบเบิก
เงินสดยอย  พรอมขออนุมัติจากผูจัดการโรงงาน และนําใบเสร็จรับเงินพรอมเงินสดที่เหลือ (ถามี)       
มาเคลียรกับแผนกการเงินและบัญชี  เจาหนาที่การเงินจายจะทําการบันทึกขอมูลลงระบบซื้อสดใน
โปรแกรม 

 - ระบบขาย และลูกหนี้ 
เจาหนาที่การเงินและบัญชีจะจัดทําใบสงสินคาจากโปรแกรม  ตาม

รายการของใบเบิกขายที่งานจัดสงสินคาจัดทํามาให  ซ่ึงระบบโปรแกรมจะบันทึกตั้งลูกหนี้การคา
โดยอัตโนมัติ  และเมื่อถึงกําหนดรอบเครดิตที่ตกลงกันไว  จะจัดทําใบแจงหนี้จากโปรแกรมเพื่อ
แจงหนี้ลูกหนี้แตละราย  ซ่ึงเมื่อไดรับชําระหนี้จากลูกหนี้แลว  เจาหนาที่การเงินรับจะออก
ใบเสร็จรับเงินใหลูกคา  จากนั้นจะบันทึกรับชําระหนี้ลงในโปรแกรมอีกครั้ง 
 - ระบบซื้อ และเจาหนี ้
  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  จะทําการบันทึกขอมูลการซื้อวัตถุดิบ 
และวัสดุตางๆ  เปนเงินเชื่อลงในโปรแกรมเมื่อไดรับเอกสารใบสงสินคา  หรือใบกํากับสินคาที่
แผนกคลังสินคา  และแผนกควบคุมคุณภาพลงชื่อรับของในเอกสารแลว  ยกเวนใบเสร็จรับเงินที่ได
จากการซื้อเปนเงินสด  เจาหนาที่การเงินจะบันทึกขอมูลลงในโปรแกรมเมื่อไดรับเอกสารเคลียรการ
เบิกเงินสดยอยแลว  จากนั้นเจาหนาที่การเงินจายจะจัดทําใบเบิกเงินแนบกับใบสงสินคา (ซ้ือเชื่อ) 
หรือใบเสร็จรับเงินตางๆ  (ซ้ือสด)  เพื่อเบิกชดเชยวงเงินสดยอย   สงไปยังฝายการเงินและบัญชีของ
มูลนิธิฯ  เพื่อทําการจายเงินใหกับโครงการฯ หรือเจาหนี้ของโครงการฯ  ซ่ึงเมื่อไดสงเอกสารใบเบิก
เงินไปแลว  เจาหนาที่การเงินจายจะทําการบันทึกชําระหนี้  หรือบันทึกเบิกเงินชดเชยเงินสดยอยใน
โปรแกรม 
 - ระบบสินทรัพยถาวร 
  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  จะทําการบันทึกขอมูลลงในโปรแกรม
ทรัพยสินอีกครั้ง  หลังจากการบันทึกขอมูลในระบบซื้อ  หรือระบบเงินสด  และจะทําการถาย
เอกสารใบเสร็จรับเงิน  หรือใบกํากับสินคา  เพื่อจัดเก็บไวในแฟมสินทรัพยดวย 
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 - ระบบเงินเดือน และคาแรง 

  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  จะปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินเดือน  และ
คาแรงโดยการจัดทําใบเบิกเงินเดือนของเจาหนาที่  และพนักงานชั่วคราวรายเดือนดวยตนเอง 
เนื่องจากเงินเดือนถือเปนความลับ  สวนคาแรงงานนั้น  เจาหนาที่การเงินและบัญชีจะทําการ
ตรวจสอบขอมลูคาแรงตามใบสรุปคาแรงที่งานบุคคลไดจัดทําขึ้น  จากนั้นจะจัดทําใบเบิกเงินเสนอ
ใหผูประสานงานโครงการฯ  อนุมัติการจายเงิน  แลวจึงสงใหไปยังฝายการเงินและบัญชีของมูลนิธิ
ฯเพื่อทําการจายเงินเดือนและคาแรงใหแกเจาหนาที่และพนักงานรายวันตอไป  รวมถึงการสรุป
คาแรงงานรายวันประจําเดือนไว  เพื่อใชเปนขอมูลการจัดทํางบประมาณเกี่ยวกับอัตรากําลังคนในป
ถัดไป 

 - การตรวจสอบ และปรับปรุงยอดสินคาคงคลัง 
  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  จะมีหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูลยอด
คงเหลือของวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคาสําเร็จรูป  และวัสดุบรรจุจากรายงานยอดคงเหลือสินคา
คงคลังที่ไดทําการตรวจเช็คทุกสิ้นเดือนจากแผนกงานคลังสินคา  และงานจัดสงสินคามาทําการ
เปรียบเทียบกับปริมาณในรายงานยอดคงเหลือสินคาคงคลังของโปรแกรม CD Organizer  จากนั้น
จะทําการปรับปรุงยอดคงเหลือในระบบโปรแกรมใหถูกตองกับยอดคงเหลือที่นับไดจริง 
 - รายงานทางการเงิน 
  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  จะมีหนาที่ในการจัดทํารายงานทางการ
เงินเพื่อเสนอผูบริหารของโครงการฯ  เปนประจําภายในวันที่ 5  ของเดือนถัดไป  เชน  รายงาน
รายรับ – รายจายประจําเดือน  รายงานการใชเงินงบประมาณแยกตามหมวดรายจาย/ตามแผนก
ประจําเดือน  รายงานยอดคงเหลือเจาหนี้  และลูกหนี้ประจําเดือน  รายงานยอดขายประจําเดือน  
และรายงานรายรับแยกประเภทสะสม  ซ่ึงจะนําขอมูลทางการเงินตางๆ  จากโปรแกรมบัญชี
สําเร็จรูปมาจัดทํารายงานตางๆ  โดยใชโปรแกรม Excel 


