
บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันสินคาแปรรูปทางการเกษตรเปนสินคาสงออกชนิดหนึ่งที่สามารถสรางรายได
ใหกับประเทศไทยอยางมาก  ซ่ึงในป  2550  ตัวเลขมูลคาของการสงออกสินคาทางการเกษตรมี
จํานวน 1,127,788.52  ลานบาท  (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2550)  เพราะประเทศไทยสามารถ
เพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการแปรรูปสินคาทางการเกษตรไดเปนอยางดี  
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสมกับการเกษตรกรรมเปนอยางยิ่ง 

มูลนิธิโครงการหลวง  เปนหนึ่งในโครงการตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ที่ไดเร่ิมดําเนินโครงการตั้งแตป พ.ศ. 2512  มีวัตถุประสงคเพื่อแกไขปญหาการปลูกพืช
เสพติดของชาวเขา  โดยการใหความรูดานวิชาการเกษตรที่สูง  สงเสริมการปลูกพืชเมืองหนาว
ทดแทนการปลูกพืชเสพติด  สงเสริมดานการศึกษาและการวางแผนครอบครัว  ทําใหชาวเขามีชีวิต
ความเปนอยูที่ดีขึ้น  รวมไปถึงการแกไขปญหาการทําไรเล่ือนลอย  การทําลายปา  เพื่อรักษาตนน้ํา  
ซ่ึงการดําเนินงานดานการวิจัยและการสงเสริมการเกษตรของมูลนิธิโครงการหลวง  ในปจจุบัน       
มีการจัดตั้ง  4  สถานีวิจัย  และ  38  ศูนยพัฒนาในพื้นที่  5  จังหวัดของเขตภาคเหนือตอนบน  ไดแก 
เชียงใหม  เชียงราย  ลําพูน  แมฮองสอน  และพะเยา  เพื่อใหเกษตรกรชาวเขาสามารถประกอบ
อาชีพทางการเกษตรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม (ฝายพัฒนามูลนิธิโครงการหลวง, 2550) 
นอกจากนี้ยังมีโครงการตางๆ  ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายผลจากงานวิจัย  หรืองานสงเสริม 
และนําผลผลิตที่ไดมาจัดจําหนายใหเกิดรายไดเขามาหมุนเวียนภายในมูลนิธิโครงการหลวง  ซ่ึงมี
โครงการทั้งหมด  54  โครงการ  สามารถแบงกลุมตามลักษณะกิจกรรมดําเนินงานได  5  กลุม 
ไดแก  กลุมการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  กลุมการทองเที่ยวและบริการ  กลุมการเพาะปลูก
พืชผัก  กลุมปศุสัตวและการประมง  และกลุมการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

โครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  เปนโครงการที่จัดตั้งขึ้นภายใตการกํากับ
ของมูลนิธิโครงการหลวงเมื่อป พ.ศ. 2546  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับผลผลิตจากการสงเสริม
เกษตรกรของศูนยพัฒนาโครงการหลวงที่ไมไดตามมาตรฐานสําหรับจัดจําหนายใหลูกคา  แตยังคง
มีสภาพความสมบูรณอยู  มาทําการแปรรูปอาหารเพื่อจัดจําหนายใหแกฝายตลาดของมูลนิธิ
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โครงการหลวง  และลูกคาภายนอก  ซ่ึงรูปแบบการดําเนินงานของโครงการฯ เปนลักษณะ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเชิงตนแบบ  มีการทําการผลิตอาหารแปรรูปควบคูไปกับการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ  โดยมีผลิตภัณฑทั้งหมด 11 ชนิด  แบงกลุมสายการผลิตไดจํานวน 7 สาย  ไดแก
สายเครื่องดื่มสมุนไพรชนิดแหง  ประกอบดวยเครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง  เครื่องดื่มสมุนไพร
ผสมชนิดแหงคาโมมาย  และเครื่องดื่มสมุนไพรผสมชนิดแหงมิ้นต  สายผลิตภัณฑขาวเกรียบดิบ 
และขาวเกรียบทอด  ประกอบดวยขาวเกรียบฟกทองญี่ปุน  ขาวเกรียบแครอท  ขาวเกรียบถ่ัวแดง
หลวง   และขาวเกรียบเห็ดหอม   สายผักผลไมทอดกรอบ   สายน้ํ าพริกเผาถั่วแดงหลวง  
ประกอบดวยสูตรเผ็ดมาก  สูตรเผ็ดนอย  และสูตรเจ   สายเบเกอรี่  ประกอบดวยขนมปงฟกทอง  
ขนมปงโฮทวีท  และมูสล่ีบาร  สายผลิตภัณฑบวย  ประกอบดวยบวยดอง  และบวยกวน  และสาย
ลูกอมสมุนไพร  ประกอบดวยลูกอมสมุนไพรรสโรสแมรี่  รสคาโมมาย  รสมิ้นต  และรสรวม  โดย
สายผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบจากการสงเสริมการเพาะปลูกใหกับเกษตรกรในพื้นที่ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงเปนสวนประกอบหลักมากที่สุด  และมีสายการผลิตแยกออกจากกันอยางชัดเจน คือ 
สายเครื่องดื่มสมุนไพรชนิดแหง  สายน้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  และสายผลิตภัณฑจากบวย (รายงาน
บัญชีโครงการของมูลนิธิโครงการหลวง, 2550)  ถึงแมวาลักษณะการดําเนินงานของโครงการ
โรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑจะเปนอุตสาหกรรมแปรรูปในเชิงวิจัยของมูลนิธิโครงการ
หลวง  ซ่ึงเปนองคกรที่ไมแสวงหากําไรก็ตาม  แตโครงการฯ จําเปนตองมีการบริหารจัดการให
เกิดผลประกอบการที่สามารถพึ่งพาตนเองได  โดยปจจุบันโครงการฯ มีการจัดทํารายงานทาง  
การเงิน ไดแก  รายงานรายรับ - รายจายประจําเดือน  รายงานยอดคงเหลือและการใชจายเงิน
งบประมาณประจําเดือน  และรายงานยอดคงเหลือเจาหนี้และลูกหนี้ประจําเดือน  เพื่อเสนอให
ผูบริหารใชในการตัดสินใจ  แตโครงการฯ ยังไมไดนําขอมูลดานตนทุนมาจัดทํารายงานตนทุน
ผลิตภัณฑ  เนื่องดวยโครงการฯ ยังไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลดานตนทุนเพื่อใชในการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑแตละชนิดอยางเหมาะสม  อีกทั้งการกําหนดราคาขายไดใชขอมูลตนทุนที่มีการ
ประมาณการเปนตัวกําหนดราคาขายเทานั้น  จึงทําใหขาดขอมูลตนทุนที่ใชในการจัดทํารายงาน
ทางการเงิน  การวางแผนการผลิต  สําหรับการตัดสินใจของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  (สัมภาษณ. ไพโรจน  วิริยจารี, 2551) 

ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ  มูลนิธิโครงการหลวง  เพื่อใหผูบริหารของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนําไปใชในการจัดทําโครงสรางตนทุนผลิตภัณฑ  
และเปนประโยชนตอการพัฒนาแนวทางดานการใชขอมูลตนทุน  เพื่อการวางแผนและตัดสินใจ
ตอไป   
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
เพื่อศึกษาถึงตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ มูลนิธิ

โครงการหลวง  
 
ขอบเขตและวิธีการศึกษา 

1. ขอบเขตการศกึษา 
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและ

พัฒนาผลิตภัณฑ  มูลนิธิโครงการหลวง  โดยมีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจํานวน  3  ชนิดจาก
สายการผลิตทั้งหมด  7  สาย  ซ่ึงคัดเลือกจากผลิตภัณฑที่มีการใชวัตถุดิบจากการสงเสริมการ
เพาะปลูกใหกับเกษตรกรในพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงเปนสวนประกอบหลักมากที่สุด  และมี
สายการผลิตที่แยกออกจากกันอยางชัดเจน  เพื่อใชเปนตนแบบในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ
ทั้งหมด  ไดแก  เครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง  น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  และบวยกวน 
 

2. วิธีการศึกษาและเก็บขอมูล 
 ขอมูลที่นํามาศึกษาไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนี้ 
 2.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  

ดําเนินการเก็บขอมูลปฐมภูมิ  โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) 
จากหัวหนาฝายการเงินและบัญชี ซ่ึงเปนหนึ่งในคณะกรรมการบริหารมูลนิธิโครงการหลวง ทํา
หนาที่ เปนผูกําหนดนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานการเงินและบัญชีจํานวน  1 คน                    
ผูประสานงานโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ ทําหนาที่ควบคุมและกําหนดนโยบาย
ของโครงการ 1 คน ผูจัดการโรงงาน ทําหนาที่ควบคุมฝายผลิต จํานวน 1 คน และเจาหนาที่การเงิน
และบัญชีของโครงการ จํานวน 2 คน รวมทั้งหมด 5 คน เพื่อใหทราบถึงลักษณะ และวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลตนทุนและกระบวนการผลิตของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  

2.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
 ดําเนินการเก็บขอมูลทุติยภูมิ  โดยรวบรวมขอมูลคาใชจายของโครงการฯ  จากงบ
การเงินประจําป 2550  (1  ตุลาคม  2549  ถึง  30  กันยายน  2550)  เพื่อใชเปนขอมูลคาใชจาย
ประมาณการสําหรับจัดสรรคาใชจายการผลิตเขาตนทุนผลิตภัณฑ  และเก็บรวบรวมขอมูลการผลิต
ของผลิตภัณฑ  3  ชนิดเพื่อใหไดขอมูลตนทุนวัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรงที่ใกลเคียง
กับปจจุบันมากที่สุดจากรายงานที่เกี่ยวของกับการผลิตในชวงเดือนมีนาคม  ถึง  เดือนมิถุนายน  
2551  ไดแก  รายงานการซื้อวัตถุดิบและวัสดุตางๆ  รายงานการผลิตประจําวัน  รายงานรับ – จาย
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วัตถุดิบและสินคาคงคลัง  รายงานการใชเครื่องจักร ขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑทั้ง 3 ชนิดและ
รายงานอื่นที่เกี่ยวของกับการผลิต  รวมทั้งเอกสาร บทความที่เกี่ยวของ 

 2.3 การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลที่ไดจากการศึกษาจะมีแนวทางในการวิเคราะหดังนี้ 

 1)  ศึกษาขอมูลเบื้องตนจากการสัมภาษณ  และเอกสารเกี่ยวกับลักษณะการผลิต
ของผลิตภัณฑจํานวน  3  ชนิด  ไดแก  เครื่องดื่มเจียวกูหลานชนิดแหง  น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  
และบวยกวน 

 2)  เก็บรวบรวมขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑ  3  ชนิด  ในชวงการผลิตเดือน
มีนาคม – มิถุนายน  2551  จากงบการเงินป  2550  รายงานการผลิตประจําวัน  และเอกสารรายงาน
อ่ืนที่เกี่ยวของกับการผลิต 

3)  นําขอมูลการผลิตของผลิตภัณฑ  3  ชนิด  มาจําแนกสวนประกอบของตนทุน
การผลิต  ไดแก  วัตถุดิบทางตรง  คาแรงงานทางตรง  และคาใชจายการผลิต 

4)  คํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ  3  ชนิด  ไดแก  เครื่องดื่มเจียวกูหลาน
ชนิดแหง  น้ําพริกเผาถั่วแดงหลวง  และบวยกวน 

5)  คํานวณตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ  3  ชนิดของโครงการโรงงานแปรรูป
และพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
นิยามศัพท 
 ตนทุนผลิตภัณฑ  หมายถึง  ตนทุนของสินคาคงคลังที่มีอยูในมือของกิจการและจะถือ
เปนสินทรัพยจนกวาจะมีการขายออกไป  เมื่อถูกขายออกไปซึ่งจะกอใหเกิดรายไดแกกิจการ และ
ทางหนึ่งก็กลายเปนคาใชจาย  ซ่ึงก็คือ  ตนทุนขาย  และถือเปนตนทุนงวดเวลาในที่สุด โดยปกติ
ตนทุนการผลิตตางๆ จะถือเปนตนทุนผลิตภัณฑ  (สมนึก  เอื้อจิระพงษพันธ, 2549) 
 โครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ มูลนิธิโครงการหลวง  หมายถึง หนวยงาน
ในกํากับของมูลนิธิโครงการหลวง  ซ่ึงดําเนินงานภายใตวัตถุประสงคเพื่อการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรใหเปนผลิตภัณฑอาหารในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อเพิ่มมูลคาแกผลผลิต  และเพิ่ม
ทางเลือกใหกับผูบริโภค  ตลอดจนดําเนินงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเพื่อแกปญหา  คิดคน  
และนําความรูใหมๆ  มาประยุกตใชกับอุตสาหกรรมอาหาร (รายงานประจําปมูลนิธิโครงการหลวง, 
2550) 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ทําใหทราบตนทุนผลิตภัณฑของโครงการโรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ  มูลนิธิ

โครงการหลวง                        


