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หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ แตไมรวมถึงเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหปฏิบัติไว
ชัดเจนแลว ซ่ึงเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก 

1) สิทธิของผูถือหุน 
2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
เนื้อหาท่ีอยูในสวนของหลักการ เปนเร่ืองสําคัญท้ังหมดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ี

บริษัทจดทะเบียนควรปฏิบัติ และเนื้อหาท่ีอยูในแนวปฏิบัติท่ีดีเปนการใหรายละเอียดหรือวิธีการ
ดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนสามารถปฏิบัติตามหลักการในสวนแรกได 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
1. บริษัทจดทะเบียนควรนําหลักการไปปฏิบัติใหมากท่ีสุดและช้ีแจงผลการปฏิบัติ 

(Comply or Explain) 
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับนี้เปนขอเสนอท่ีตลาดหลักทรัพยฯเห็นวาจะทําให

บริษัทจดทะเบียนสามารถยกระดับการกํากับดูแลกิจการใหทัดเทียมกับสากลได คณะกรรมการและ
ฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนควรนําหลักการฉบับนี้ไปปฏิบัติใหไดมากท่ีสุด หรือพิจารณาปรับ
ใชใหเหมาะสมกับสภาพการณของแตละบริษัท และควรรายงานผลของการนําหลักการไปปฏิบัติ 
หรือช้ีแจงขอขัดของท่ีทําใหไมสามารถปฏิบัติตามหลักการดังกลาวได พรอมเหตุผลหรือมาตรการ
ทดแทนท่ีบริษัทนํามาใช 

2. การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติ 
การเปดเผยขอมูลผลของการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปปฏิบัติตอผูถือหุน ผู

ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของ เปนหนาท่ีท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน โดยใหเปดเผยขอมูล
ดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป(แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท เร่ิมต้ังแต
การนําสงขอมูลประจําป 2550 ซ่ึงมีกําหนดสงในเดือนมีนาคมและเมษายน 2551 เปนตนไป 

นอกจากนั้น บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทผานชองทางอ่ืนตามท่ีเห็นวาเหมาะสม เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย 
และผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงไดสะดวก เชน Website ของบริษัท เปนตน 
 



 64

นิยามของคําสําคัญ 

คําท่ีใช ความหมาย ศัพทภาษาอังกฤษ 
กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูอํานวยการ 
หรือผูท่ีมีบทบาทหนาท่ีเทียบเทา 

Chief Executive Officer 
(CEO) 
Managing Director (MD) 
President 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ผู บ ริ ห า รที่ ไ ด รั บแต ง ต้ั ง ให เ ป น
กรรมการของบริษัท 

Executive Director (ED) 
 

กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร 

กรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร Non-Executive Director 
(NED) 
 

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการกลุมยอยท่ี
คณะกรรมการต้ังข้ึนมาเพื่อใหชวย
ศึกษาและกล่ันกรองงานในดานใด
ดานหนึ่ง 

Committee 
 

คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการ 
ต้ังข้ึนเพื่อทําหนาท่ีพิจารณา
คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง 
 

Remuneration Committee/ 
Compensation Committee 
 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการ 
ต้ังข้ึนเพื่อทําหนาท่ีสรรหากรรมการ
และผูบริหารระดับสูง 

Nomination Committee 
 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงต้ังคณะกรรมการให
ทําหนาท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท บริษัทจึง
ควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 

สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไร
ของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออก
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เสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการแตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ 
บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

ผูถือหุนควรไดรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และขอมูลท่ี
เพียงพอตอการพิจารณาในแตละวาระกอนการประชุมตามเวลาอันควร มีโอกาสซักถามกรรมการ
ท้ังในท่ีประชุมและสงคําถามลวงหนา มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะให
ผูอ่ืนเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทตองตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน      
ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิของผู

ถือหุนซ่ึงอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกําหนดไวแลวก็ได 
2. คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการ

ประชุม ตลอดจนขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองท่ีตองตัดสินใจในท่ีประชุมแกผูถือหุนเปนการ
ลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา และควรแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆที่ใชในการประชุม 
รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวใน Website ของบริษัท    
เปนการลวงหนากอนท่ีจะจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล
ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

3. ควรละเวนการกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษา
สารสนเทศของบริษัท 

4. คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุม
และออกเสียงอยางเต็มท่ี และควรละเวนการกระทําใดๆท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผู
ถือหุน เชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการที่ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

5. ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสใน
การแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับบริษัทได รวมทั้งอาจเปด
โอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม 

6. กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถซักถามประธาน
คณะกรรมการชุดยอยตางๆในเร่ืองท่ีเกี่ยวของได 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือ

หุนตางชาติ ควรไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควร
มีโอกาสไดรับการชดเชย 

การสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนวาคณะกรรมการและฝายจัดการจะดูแลใหการ      
ใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสม เปนปจจัยสําคัญตอความม่ันใจในการลงทุนกับบริษัท 
คณะกรรมการจึงควรกํากับดูแลใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติ และปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีไดกลาว
ไวแลวในหลักขอแรกอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการควรจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะท่ีสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร นอกจากนั้น ควรเปดโอกาสใหผู
ถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมา
ประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

คณะกรรมการควรมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายใน
เพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซ่ึงเปนการเอา
เปรียบผูถือหุนอ่ืน เชน การซ้ือขายหลักทรัพยโดยใชขอมูลภายใน (Insider trading) การนําขอมูล
ภายในไปเปดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือ
หุนโดยรวม เปนตน 

คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวน
ไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมี
ความขัดแยงของผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัทโดยรวม ท้ังนี้ 
กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัทไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ทําธุรกรรมดังกลาว 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. คณะกรรมการควรมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการ

เสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
2. คณะกรรมการควรกําหนดเกณฑท่ีชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่ม

วาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอหรือไม 
3. ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมควรเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดย

ไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 
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4. คณะกรรมการควรกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการ เชน ใหเสนอช่ือผานคณะกรรมการสรรหาลวงหนา 3-4 เดือนกอนวันประชุม    
ผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการ
เสนอช่ือ 

5. คณะกรรมการควรสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และควรเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปน
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

6. คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เชน 
การทํารายการเกี่ยวโยง การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใส
และตรวจสอบได ในกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง 

7. คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 
8. คณะกรรมการควรกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน

เปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และควรกําหนดให
กรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงาน
ดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา 
 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวน
ไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมดวยกัน ท่ีสําคัญ ไดแก ลูกคา 
พนักงาน คูคา ผูถือหุนหรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนท่ีบริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ กลุมผูมีสวน
ไดเสียอ่ืน ไดแก คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระเปนตน 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดย
คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัท ไมควรกระทํา
การใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น และควรกําหนดมาตรการชดเชยกรณีผูมี
สวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผล
การดําเนินงานของบริษัทเพื่อสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และควรเปดเผยขอมูลสําคัญ
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ท่ีเกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียเหลานั้นไดรับทราบอยางเพียงพอ เพื่อใหสามารถทําหนาท่ีในการมี
สวนรวมดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการควรมีมาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับ
การทําผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง หรือการ
ผิดจรรยาบรรณ และควรมีกลไกคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแสดังกลาวดวย  คณะกรรมการควร
กําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. คณะกรรมการควรระบุไดวา ผูมีสวนไดเสียของบริษัทคือกลุมใดบาง แตละกลุมมี

สิทธิตามกฎหมายอยางไร 
2. คณะกรรมการควรจัดใหมีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกรณีมีผูแจงเบาะแส โดย

ชองทางในการแจงเบาะแสอาจกําหนดใหผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
เพื่อส่ังการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไวและรายงานตอ
คณะกรรมการ 

3. การกําหนดนโยบายในการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม คณะกรรมการควรพิจารณา
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอการประกอบธุรกิจโดยตรงใหครบถวน เพื่อใหผูเกี่ยวของม่ันใจวา การ
ประกอบธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงปจจัยดานส่ิงแวดลอมและสังคม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูล
ทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทาง
ที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

ขอมูลสําคัญของบริษัทรวมถึง รายงานทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงิน
ตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน 
การทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย นโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ นโยบายเกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม และการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ
ดังกลาว เปนตน 

คุณภาพของรายงานทางการเงินเปนเร่ืองท่ีผูถือหุนและบุคคลภายนอกใหความสําคัญ 
คณะกรรมการจึงควรม่ันใจวา ขอมูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีท่ีเปนอิสระประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการเปนผูท่ีอยูในฐานะเหมาะสมท่ีสุดในการทําหนาท่ี “โฆษก” ของ
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บริษัทอยางไรก็ดี คณะกรรมการอาจแตงต้ังใหกรรมการทานอ่ืนหรือผูบริหารทําหนาท่ีดังกลาว
แทน โดยผูท่ีไดรับแตงต้ังควรทําหนาท่ีดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดใหมี
หนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเก่ียวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”เพื่อส่ือสารกับผูลงทุนและ
บุคคลภายนอก เชน ผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเกี่ยวของอยางเทาเทียมและ
เปนธรรม 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาด

หลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว 
คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนๆ
ดวย เชน Website ของบริษัท โดยควรปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

2. คณะกรรมการควรรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีไดใหความเห็นชอบไว
โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และ 
Website ของบริษัท เปนตน หากคณะกรรมการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและ
สังคม ก็ควรเปดเผยนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวดวย 

3. คณะกรรมการควรจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

4. คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวม
ประชุมในปท่ีผานมาและความเห็นจากการทําหนาท่ี 

5. นอกจากการเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ แลว คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบาย
การจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีสะทอนภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการแตละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทนดวย ท้ังนี้ จํานวนเงิน
คาตอบแทนท่ีเปดเผย ควรรวมถึงคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของ
บริษัทยอยดวย 
 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 

คณะกรรมการควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาท
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หนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการท่ีชัดเจน และดูแลใหบริษัทมี
ระบบงานท่ีใหความเช่ือม่ันไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะท่ีถูกตองตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ 
ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความ
พยายามในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขมแข็ง 

กระบวนการสรรหาผูดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเพื่อใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผู
แตงต้ังควรมีความโปรงใสปราศจากอิทธิพลของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุมหรือฝายจัดการ และ
สรางความม่ันใจใหกับบุคคลภายนอก 

เพื่อใหการปฏิบัติหนา ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการควรจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกล่ันกรองงานตามความ
จําเปน โดยเฉพาะในกรณีท่ีตองอาศัยความเปนกลางในการวินิจฉัย และควรกําหนดนโยบาย 
บทบาท หนาท่ีรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน เชน การดําเนินการประชุมและการรายงานตอ
คณะกรรมการไวอยางชัดเจน 

กรรมการทุกคนควรเขาใจเปนอยางดีถึงหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท พรอมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระและ
ปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา กรรมการควรปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน 
โดยไดรับขอมูลท่ีถูกตองและครบถวน นอกจากนี้ กรรมการทุกคนควรอุทิศเวลาใหเพียงพอเพ่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี เปนหนาท่ีของกรรมการที่ตองเขาประชุม
คณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริงๆ 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนเร่ืองเกี่ยวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง 
กรรมการจึงไมควรอนุมัติคาตอบแทนของตนเอง คณะกรรมการควรจัดใหมีกระบวนการกําหนด
คาตอบแทนท่ีโปรงใสและขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ระดับและองคประกอบของคาตอบแทน
กรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตองการ แตควร
หลีกเล่ียงการจายท่ีเกินสมควร 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
1. โครงสรางคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการควรกําหนดจํานวนกรรมการที่ควรจะมีและองคประกอบท่ีควรจะ
เปนของคณะกรรมการดวยความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการควรประกอบดวย
กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะแตตองไมนอยกวา 3 คน นอกจากนี้ จํานวน
กรรมการท่ีเหลือควรเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม 

1.2 คณะกรรมการควรกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน 
โดยระบุไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

1.3 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของ 
“กรรมการอิสระ” เชน ควรกําหนดใหเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันตํ่าของสํานักงาน กลต. และตลาด
หลักทรัพยฯหรือไม เพื่อใหกรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริงเหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของบริษัท 

1.4 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หาก
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการไปดํารงตําแหนงมีมากเกินไป ดังนั้น คณะกรรมการควรพิจารณา
ประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงหลายบริษัทอยางรอบคอบ หรือกําหนด
จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ
บริษัท และควรใหมีการเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนใหผูถือหุนทราบ 

1.5 คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนง
กรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทอยางชัดเจน ท้ัง
ประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวนบริษัทท่ีสามารถไปดํารงตําแหนงได เชน ตองผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกอน เปนตน 

1.6 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมีหนาท่ีความรับผิดชอบตางกัน 
คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหชัดเจน และ
เพื่อไมใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด ควรแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการออก
จากบุคคลท่ีดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

1.7  คณะกรรมการควรเลือกใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 
1.8 บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซ่ึงทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและ

กฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนา ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
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2. คณะกรรมการชุดยอย 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองจัดใหมีตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการควรพิจารณาจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนเพื่อการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี้ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  ทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑในการจายและ
รูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง สวนคาตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการจะตองนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหา  ทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมท้ังคัดเลือก
บุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ซ่ึงจะนําเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ 

2.2 เพื่อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี สมาชิกสวนใหญของ
คณะกรรมการชุดยอยควรเปนกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการชุดยอยควรเปนกรรมการ
อิสระ 

2.3 ประธานคณะกรรมการไมควรเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย 
เพื่อใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 คณะกรรมการควรทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญ

เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชนวิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง 
แผนงาน และงบประมาณ รวมท้ังกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผน
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.2 คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลาย
ลักษณอักษร และใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

3.3 คณะกรรมการควรสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษร 
เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการ
ดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการควรติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

3.4 คณะกรรมการควรพิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ 
การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนควรมีแนวทางท่ีชัดเจนและเปนไป
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เพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญโดยท่ีผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ และคณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอน
การดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตอง
ครบถวน 

3.5 คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงาน
ทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือ
หนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมดังกลาว และควรทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

3.6 คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Policy) ใหครอบคลุมท้ังองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบายและ
รายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล
ของการจัดการความเส่ียงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบวาระดับความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลง ภายใตทิศทางท่ีกําหนด ซ่ึงรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา
และรายการผิดปกติท้ังหลาย 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 บริษัทควรจัดใหมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจง

ใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวม
ประชุมได 

4.2 จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในกรณี
ท่ีบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัทควรจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให
คณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน
ของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ 

4.3 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการควรรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขา
วาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเร่ืองท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว กรรมการแตละ
คนมีความเปนอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม 

4.4 เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนา เอกสาร
ดังกลาวควรมีลักษณะโดยยอเทาท่ีเปนไปได แตใหสารสนเทศทุกอยางท่ีตองการ สําหรับเร่ืองท่ีไม
ประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรก็ใหนําเร่ืองอภิปรายกันในท่ีประชุม 
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4.5 ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและ
มากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน ประธานกรรมการควร
สงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทุกคนควรใหความสนใจกับประเด็นทุกเร่ืองท่ี
นําสูท่ีประชุม รวมท้ังประเด็นการกํากับดูแลกิจการ 

4.6 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวม
ประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของกับปญหาโดยตรง 
และเพื่อมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.7 คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ
หรือเลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนดไว 

4.8 คณะกรรมการควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะ
ประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความ
สนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
5.1 คณะกรรมการควรประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพื่อให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนด
บรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

5.2 ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมและ/หรือเฉพาะใน
บางเร่ือง ซ่ึงไมไดมุงท่ีกรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายตัว สวนการประเมินผลกรรมการเปนรายบุคคล
สามารถทําได แตเปนเร่ืองละเอียดออน จึงควรกระทําดวยความระมัดระวังและรอบคอบ 

6. คาตอบแทน 
6.1 คาตอบแทนของกรรมการควรจัดใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ี

ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน 
กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เชน เปนสมาชิกของคณะกรรมการ
ชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดวย 

6.2 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตาม
หลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดภายในกรอบท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน และ
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือนโบนัส และผลตอบแทนจูงใจใน
ระยะยาวควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 
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6.3 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนควร
เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทน
ของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการผูจัดการตามเกณฑท่ี
เปนรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ฯลฯ ผลประเมินขางตนควรเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา
ใหความเห็นชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูส่ือสารผลการพิจารณาให
กรรมการผูจัดการทราบ 

7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
7.1 คณะกรรมการควรสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการให

ความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การฝกอบรม
และใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของสถาบันภายนอก 

7.2 ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม ฝายจัดการควรจัดใหมีเอกสารและ
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะ
ธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแกกรรมการใหม 

7.3 คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพื่อทราบเปนประจําถึง
แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซ่ึงกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให
พรอมเปนแผนท่ีตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

7.4 คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยใหกรรมการ
ผูจัดการรายงานเปนประจําทุกปถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป และควรพิจารณาควบคูกันไปเม่ือ
พิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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ประวัติผูเขียน 
 

ชื่อ     นายอัศนยั ธุรวติกุล  
 
วัน เดือน ป เกิด  18 กันยายน 2524 
 
ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 
 สาขาวิชาวิศวอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2545 
 
ประวัติการทํางาน    พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2547 HOYA Glass Disk (Thailand) Company Limited 
 ตําแหนง วิศวกร 1 
 พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2550 Western Digital (Thailand) Company Limited 
 ตําแหนง วศิวกร 2 
 พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน Innovex (Thailand) Company Limited 
 ตําแหนง วิศวกรอาวุโส 
 

 


