
   

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา 
 ในการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนในโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัด
เชียงรายในคร้ังนี้ พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยผลการวิเคราะหความเปนไปไดในดาน
ตางๆ สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหดานการตลาด 
  สถานการณและโอกาสทางการตลาดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับ

เงินจากการศึกษาและสัมภาษณผูประกอบการเครื่องประดับเงินพบวาในป 2551 อุตสาหกรรมอัญ
มณีและเคร่ืองประดับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาการสงออกสูงอยูใน 5 อันดับแรกของมูลคาสินคา
สงออกสําคัญของไทยในหมวดสินคาอุตสาหกรรม กอใหเกิดการจางงานสูงถึงประมาณ 8 แสน ถึง 
1.3 ลานคน มีโรงงานท่ีจดทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 939 โรง ดวยจํานวนเงิน
ลงทุน 17,633 ลานบาท อุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินของไทยยังสามารถเติบโตและแขงขันกับ
ตางประเทศได โดยสามารถดูไดจากปริมาณความตองการในการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศหรือ
มูลคาการสงออกไปยังประเทศตางๆ ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญท่ีสุดในป 2551 ยังคง
เปนสหรัฐอเมริกา แมวาจะมีมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.23 สวนตลาดสงออกในสหภาพ
ยุโรป อาทิ เดนมารก เยอรมัน และสหราชอาณาจักร ยังคงมีอัตราการเติบโตไดคอนขางดี คือเทากับ
รอยละ 78.92, 28.08 และ 13.39 ตามลําดับนอกจากน้ี มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงินไปยัง
ออสเตรเลียยังขยายตัวไดมากกวา 1 เทา รวมไปถึงปริมาณและการนําเขามาในประเทศไทย เม่ือ
พิจารณาสถานการณและโอกาสทางธุรกิจแลวสามารถกําหนดวิสัยทัศนของโครงการคือ เปนผูผลิต
เคร่ืองประดับเงินท่ีมีเอกลักษณและคุณภาพดีของประเทศไทย เพื่อนํามากําหนดเปนเปาหมายและ
กลยุทธท่ีเหมาะสมกับบริษัท 
    สําหรับกลุมเปาหมายและขนาดของตลาดคือ พอคาคนกลางในประเทศและ
ตางประเทศ  โดยปริมาณความตองการนั้นสามารถพิจารณาจากมูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงิน
ในตลาดโลกมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ไดแก ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential 
Markets) และตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets)  
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   การกําหนดตําแหนงเคร่ืองประดับเงินในทุกภูมิภาค ไดกําหนดจากตําแหนง
คุณภาพและราคา (Positioning by Quality and Price) ซ่ึงผลิตภัณฑของโครงการมีราคาปานกลาง 
ซ่ึงเปนราคาตลาดและมีการออกแบบท่ีมีเอกลักษณสวยงาม 
  ดานสวนประสมทางการตลาด ประกอบไปดวยดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดาน
ชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาดมีดังนี้ 
  ดานผลิตภัณฑ ประกอบไปดวย แหวนเงิน ตางหูเงิน สรอยขอมือเงิน สรอยคอ
เงินซ่ึงจะฝงดวยอัญมณี 4 ชนิดคือพลอยเนื้อแข็ง พลอยเนื้อออน ไขมุก หินธรรมชาติ โดยเนนการ
ออกแบบท่ีทันสมัยตามสมัยนิยม  
  ดานราคา การกําหนดราคาของผลิตภัณฑใชกลยุทธการต้ังราคาแบบตามมูลคา
ของสินคา (Value Based Pricing) คือการต้ังราคาตามรุนหรือลักษณะสินคา เปนการต้ังราคาให
แตกตางกันตามลักษณะหินท่ีประดับบนตัวเรือนเงิน และประเภทความยากงายในการออกแบบ 
เนื่องจากมีความแตกตางในผลิตภัณฑแตละรุน เพื่อใหลูกคาท่ียินดีจายตามแบบท่ีตองการ 
  ดานชองทางการจัดจําหนาย ใชชองทางผานทางพอคาคนกลางในประเทศและ
ตางประเทศ โดยมีการสรางมาตรฐานในการจัดสงและการบริการที่ดี 
  ด านการสง เสริมการตลาด  โดยจะเนนการ เข าร วมงานแสดงสินค า
เคร่ืองประดับในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการใชกลยุทธดึงและผลัก เพื่อกระตุนใหพอคาคน
กลางซ้ือสินคามากข้ึนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลาง  
 2. การวิเคราะหดานเทคนิค 
  เนื่องจากจังหวัดเชียงรายเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพ เพราะเนื่องจากมีระบบ
สาธารณูปโภค พรอมท้ังดานแรงงานจํานวนมากและราคาถูก ใกลแหลงวัตถุดิบประเภทพลอยเนื้อ
แข็งและพลอยเนื้อออน ซ่ึงทางโครงการใชจํานวนมาก ดังนั้นจังหวัดเชียงรายจึงเหมาะสมท่ีจะเปน
แหลงท่ีต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเงิน โดยจะใชพื้นที่ 2 ไร 100 ตารางวา ต้ังอยูบริเวณท่ีมีการ
คมนาคมท่ีสะดวก ประกอบดวยอาคารโรงงานมีพื้นท่ีขนาด 400 ตารางเมตร อาคารสํานักงานขนาด 
160 ตารางเมตร อาคารเอนกประสงค 200 ตารางเมตร ระบบน้ําและบําบัดน้ําเสียจากโรงงาน ราคา
ส่ิงปลูกสรางท้ังส้ินรวมจํานวน 4 ลานบาท   
  ในสวนของข้ันตอนการผลิตนั้นไมมีความสลับซับซอน ใชแรงงานคนมากกวา
ดังนั้นจึงจําเปนจะตองจัดแรงงานท่ีมีฝมือ และแรงงานท่ัวไปใหพรอม และมีแผนกวิจัยและการ
เรียนรู สําหรับใหความรูในดานการผลิตใหกับแรงงานท่ัวไป สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต
เคร่ืองประดับเงินประกอบดวยเงิน ทองคําขาวเหลว และอัญมณี ซ่ึงสามารถหาซ้ือไดจากใน
ประเทศ และประเทศพมาซ่ึงอยูใกลกับโรงงาน  
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3.  การวิเคราะหดานการจดัการ 
 ในดานการจัดการ มีรูปแบบการดําเนินการในรูปแบบของบริษัทจํากัด มีทุนจด
ทะเบียน 20 ลานบาท โดยการจัดองคกรมีการแบงออกเปน 5 แผนก ฝายการผลิต ฝายการตลาด ฝาย
การเงินและบัญชี ฝายจัดซ้ือ และฝายทรัพยากร โดยฝายการผลิตมีบุคลากรจํานวน 61 คน ฝายอ่ืนๆ
มีจํานวน 12 คน แรงงานท่ัวไปสามารถหาไดจากแรงงานในทองถ่ิน 

4. การวิเคราะหดานการเงิน 
    ในดานการลงทุนท้ังส้ิน 20 ลานบาท มาจากทุนจดทะเบียน 13 ลานบาท และ

จากการกูยืมสถาบันการเงิน 7 ลานบาท และจากการประมาณการผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงินพบวาในชวงระยะเวลา 5 ป บริษัทมีรายไดระหวาง 72,720,000 บาท ถึง 113,120,000
บาทตอป กําไรสุทธิระหวาง 6,120,620 บาท ถึง 17,032,852 บาทตอป มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 
เดือน 8 วันมีมูลคาปจจุบันสุทธิ ณ วันส้ินสุดโครงการ 5 ป เทากับ 81,437,444 บาทท่ีอัตราคิดลด
รอยละ 14 มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 45.82  มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
รวมในปท่ี 1 ถึงปท่ี 5 เทากับรอยละ 22.58, 35.18, 33.15, 30.08, 26.31 ตามลําดับ ในการวิเคราะห
จุดคุมทุนพบวายอดขาย ณ จุดคุมทุนในปท่ี 1 เทากับ 45,776,259 บาทคิดเปนรอยละ 62.95% ของ
ยอดขาย เหลือ 42.78%ในปท่ี 5    การวิเคราะหความออนไหว กําหนดกรณีท่ียอดขายลดลงรอยละ 
10 ตอปและตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 10  พบวาโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 
กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการมี
คามากกวาอัตราคิดลดท่ีใชในการคํานวณคือรอยละ 14 ระยะเวลาคืนทุนอยูในชวงเวลาท่ีคอนขาง
ส้ัน ดังนั้นจึงยอมรับสมมุติฐานท่ีวามีความเปนไปไดในการลงทุน  
  ผลการวิเคราะหทางดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน 
สามารถสรุปไดวามีความเปนไปไดในการลงทุนในโรงงานผลิตเครื่องประดับเงินในจังหวัด
เชียงราย เนื่องจากมีปริมาณและมูลคาการสงออกไปยังประเทศตางๆเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง และยังมี
การนําเขาเคร่ืองประดับเงินอยางตอเนื่อง รวมถึงจังหวัดเชียงรายเปนแหลงทองเท่ียวและมีคาแรง
ราคาถูก ตลอดจนผลการดําเนินงานตามโครงการแสดงใหเห็นฐานะทางการเงินท่ีดีมีสภาพคลองสูง 
จึงสามารถใหผลตอบแทนดานการลงทุนท่ีนาพอใจ 
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อภิปรายผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาดานการตลาด 
 การวิเคราะหดานการตลาดโดยการนําทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (ศิริวรรณ 
เสรีรัตนและคณะ, 2546) ซ่ึงประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย 
ดานการสงเสริมการตลาด พบวา ดานการจําหนายเคร่ืองประดับเงิน จะเนนดานผลิตภัณฑประเภท 
แหวน ตางหู สรอยแขน และสรอยคอ จะกําหนดราคาขายแยกตามประเภทอัญมณีท่ีประดับบนตัว
เรือนเงิน ซ่ึงจะเนนจําหนายแกพอคาคนกลางในประเทศและตางประเทศ และดานการสงเสริม
การตลาดจะเนนการสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลางหรือตัวแทน และมีการเขารวมแสดง
สินคาในประเทศและตางประเทศเพ่ือประชาสัมพันธและโฆษณาผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินของ
โครงการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ พลวัฒน อินทรประดิษฐ (2545) ท่ีไดศึกษาในเร่ือง
การศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเครื่องประดับเทียมในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงพบวา ดานการตลาด จะเนนผลิตภัณฑ แหวน กําไล ตางหู สวนดานราคามีการกําหนด
ราคาขายตามประเภทและขนาดสินคา ดานชองทางการจําหนายจะใชการจัดจําหนายผานพอคาคน
กลาง เนนการจําหนายไปยังตางประเทศ และดานการสงเสริมการตลาดจะเนนท่ีพนักงานขาย 
 ผลการศึกษาดานเทคนิค 
 การวิเคราะหทางดานเทคนิค พบวาท่ีต้ังโรงงานใชพื้นที่ประมาณ 2 ไร 100 ตาราง
วา ทําเลที่ต้ังอยูใกลแหลงท่ีมีสาธารณูปโภค และคมนาคมสะดวกสบายท่ีไมหางชุมชนมากนัก ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของพลวัตร อินทรประดิษฐ (2545) ท่ีศึกษาในเร่ืองความเปนไปได
โครงการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเครื่องประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม ในการศึกษาดานเทคนิค
พบวา ท่ีต้ังโรงงานใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร ทําเลท่ีต้ังอยูไมไกลชุมชน และเปนท่ีมีการคมนาคม
สะดวก สาธารณูปโภคพรอมและใกลแหลงแรงงาน  
 ผลการศึกษาดานการจัดการ 
 การวิเคราะหดานการจัดการ พบวาบริษัทมีฝายการผลิต 61 คน ประกอบดวย
พนักงานท่ีเปนแรงงานมีฝมือและแรงงานทั่วไป สําหรับพนักงานท่ีเปนแรงงานท่ัวไป สามารถหา
ไดจากแรงงานทองถ่ิน และนํามาฝกอบรมทักษะการผลิตเครื่องประดับกอน เพื่อใหเกิดความ
ชํานาญและพัฒนาเปนแรงงานท่ีมีฝมือ สอดคลองกับผลการศึกษาของพลวัฒน อินทรประดิษฐ 
(2545) ท่ีศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัด
เชียงใหม ซ่ึงพบวาในดานการจัดการ บริษัทมีพนักงานฝายการผลิต 37 คน ประกอบดวยพนักงานท่ี
เปนแรงงานมีฝมือและแรงงานท่ัวไป ซ่ึงแรงงานท่ัวไปนั้นสามารถหาไดจากแรงงานทองถ่ิน และ
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โรงงานกําหนดใหพนักงานทุกคนมีการฝกอบรมการผลิตเคร่ืองประดับกอน เพื่อใหพนักงานทุกคน
ผลิตสินคาท่ีมีมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาดานการเงิน 
 การวิเคราะหดานการเงิน พบวาโครงการใชเงินลงทุนท้ังส้ิน 20 ลานบาท มาจาก
ทุนจดทะเบียน 13 ลานและจากการกูยืม 7 ลานบาท คิดเปนสวนของเจาของรอยละ 65 คิดเปน
หนี้สินรอยละ 35 มีระยะเวลาของโครงการ 5 ป ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน 8 วันมูลคาปจจุบัน
สุทธิ ณ อัตราคิดลดรอยละ 14 เทากับ 81,437,444 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอย
ละ 45.82  ซ่ึงคอนขางสอดคลองกับผลการศึกษาของ พลวัฒน อินทรประดิษฐ ท่ีศึกษาความเปนไป
ไดในการลงทุนเปดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงพบวาในดานการเงิน ใช
เงินลงทุนท้ังส้ิน 16,500,000 บาท คิดเปนสวนของเจาของรอยละ 67 คิดเปนหนี้สินรอยละ 33 มี
ระยะเวลาของโครงการ 5 ป ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 6 เดือน 26 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลด
รอยละ 15 เทากับ 2,151,000  และอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 18.70 และมีการ
ยอมรับสมมุติฐานท่ีวามีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
ขอคนพบ 

1. ในดานการตลาด เคร่ืองประดับเงินมีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง แมวา
อุตสาหกรรมตางๆ ท่ีตองเผชิญความเส่ียงจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว โดยดูจากปริมาณการสงออก
เคร่ืองประดับเงินของประเทศไทย  ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Markets) ไดแก
ประเทศท่ีมีการนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสูง ไดแกกลุมประเทศยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ประเทศ
ญ่ีปุน ประเทศออสเตรเลีย และตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets) ไดแกประเทศท่ี
เปนตลาดใหมและมีปริมาณการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เชน ประเทศเยอรมัน 
ประเทศออสเตรีย และฮองกง เปนตน  

2. ในดานเทคนิคพบวา ในการลงทุนกอสรางอาคารและเคร่ืองจักรอุปกรณตองใช
เงินทุนจํานวนมาก ซ่ึงในการลงทุนในท่ีดินอาคารและเคร่ืองจักรเปนสัดสวนรอยละ 65 ของเงินทุน
ท้ังหมด 

3. ในดานการจัดการพบวา มีการจัดต้ังเปนรูปแบบบริษัทจํากัด ในสวนของ
พนักงานในฝายการผลิตสามารถแบงออกเปนแรงงานท่ีมีฝมือและแรงงานท่ัวไป ซ่ึงสามารถหาได
จากแรงงานทองถ่ิน  

4.  จากการวิเคราะหดานการเงินพบวา มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน 8 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ณ วันส้ินสุดโครงการ 5 ป เทากับ 81,437,444  บาท ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 14 มีอัตรา
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ผลตอบแทนการลงทุนเทากับรอยละ 45.82 จากการวิเคราะหทางดานการเงิน การลงทุนในโรงงาน
เคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงรายมีความเปนไปไดในการลงทุน  

5.  จากการวิเคราะหความออนไหว พบวาบริษัทควรท่ีจะใหความสําคัญกับการ
รักษายอดขายใหไดตามแผนท่ีกําหนดไว เพราะถายอดขายลดลงมากกวารอยละ 20 ตอป ทําให
บริษัทอาจเกิดปญหาในดานการเงินได  

 
ขอเสนอแนะ 

1. บริษัทควรท่ีจะใหความสําคัญในการฝกทักษะพนักงานท่ีเปนแรงงานท่ัวไป
เพื่อพนักงานจะสามารถพัฒนาทักษะการผลิตใหดียิ่งๆข้ึน และควรใหความรูใหมๆในแตละระดับ
อยางตอเนื่องเพ่ือเปนพื้นฐานในการพัฒนาความรูระดับสูงตอไป เพื่อนํามาพัฒนาความไดเปรียบใน
ดานการผลิต  และตองพัฒนาแรงงานใหมีจิตสํานึกและวินัยในการทํางานเพ่ือกอให เกิด
ประสิทธิภาพในการถายทอดความรูในการทํางาน 

2. วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตตองนําเขาจากตางประเทศ ทําใหมีความเส่ียงตอราคาท่ี
ผันผวน และอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นควรติดตามภาวะราคาของวัตถุดิบหรือตองมีเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อสํารองเม็ดเงินบริสุทธ์ิไว เพราะเนื่องจากราคาเงินจะข้ึนอยูกับราคาทองคํา และมีการข้ึนลงมาก
ในแตละป  
 3. บริษัทควรท่ีจะมีแผนสํารองฉุกเฉิน ในกรณีท่ียอดขายของบริษัทไมไดตาม
แผนการท่ีวางไว โดยใชกลยุทธทางการตลาดตางๆ เพื่อรักษายอดขายและสวนครองตลาด 

4. โครงการจะประสบความสําเร็จนั้น จําเปนจะตองมีการทําการตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ โดยการหาตลาดใหมๆ และมีการจัดแสดงสินคาในประเทศและตางประเทศอยาง
ตอเนื่องมีการประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายอยางเหมาะสมและตอเนื่อง และมีการสราง
ตราสินคาของตนเอง รวมถึงการสลักเคร่ืองหมายรับประกันคุณภาพสินคา เพื่อสรางความเช่ือม่ัน
ใหแกผูบริโภคและยกระดับสินคาสูตลาดระดับกลางถึงระดับบนใหมากข้ึน  

5. ผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปนเพียงแนวทางเบ้ืองตนในการ
วิเคราะหกอนตัดสินใจ โดยในชวงระยะเวลากอนท่ีผูลงทุนจะตัดสินใจ ควรทําความเขาใจและ
ทบทวนเง่ือนไขตางๆในเวลาน้ันๆ และควรทําการปรับปรุงกอนเพื่อสามารถวิเคราะหโครงการได
อยางถูกตอง 

 
 

 


