
 

บทท่ี 4 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน 

 
  การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน โรงงานผลิตเครื่องประดับเงินในจังหวัด
เชียงราย ไดเก็บรวบรวมขอมูลและแสดงผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหในดานตางๆท่ี
เกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลมาใชในการประมาณรายไดและคาใชจายท่ีเกิดข้ึน สําหรับใชในการ
ประเมินผลการลงทุนต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเงิน ปรากฏดังนี้ 
การศึกษาสถานการณของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 การวิเคราะหสถานการณของอุตสาหกรรมจะทําใหองคกรสามารถใชโอกาสที่
เอ้ืออํานวยใหเปนประโยชน และหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกโรงงาน
เคร่ืองประดับเงินท่ีตองเผชิญท้ังปจจุบันและอนาคตได  

 1.  สถานการณท่ัวไปของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
   ในป 2551 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคาการ
สงออกสูงอยูใน 5 อันดับแรกของมูลคาสินคาสงออกสําคัญของไทยในหมวดสินคาอุตสาหกรรม 
กอใหเกิดการพัฒนาของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องกัน ต้ังแตการทําเหมือง การเจียระไน การ
ออกแบบ การทําและประกอบตัวเรือน การผลิตเครื่องมือเคร่ืองจักรในการเจียระไนพลอย และการ
ทําวัสดุหีบหอ เปนตน กอใหเกิดการจางงานสูงถึงประมาณ 8 แสน ถึง 1.3 ลานคน มีโรงงานท่ีจด
ทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 939 โรง ดวยจํานวนเงินลงทุน 17,633 ลานบาท 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจึงเปนอุตสาหกรรมหลักประเภทหนึ่งท่ีสําคัญตอการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) 
 2.  การผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
   ป 2551 ดัชนีผลผลิต เคร่ืองเพชรพลอยและรูปพรรณและของท่ีเกี่ยวของกัน อยูท่ี 
55.86 ลดลงจากป 2550 คิดเปนรอยละ 21.54 เนื่องจากเปนไปตามภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวอัน
เกิดจากปญหาซับไพรมและลุกลามเปนปญหาวิกฤติการณสถาบันการเงินของสหรัฐอเมริกา ดัชนีสง
สินคา (ดัชนีการจําหนาย) อยูท่ี 57.40 ลดลงจากป 2550 คิดเปนรอยละ 22.16 ในขณะท่ีดัชนีสินคา
สําเร็จรูปคงคลัง เพิ่มข้ึนจากป 2550 เล็กนอยคิดเปนรอยละ 2.01 (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 
2551) 
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ตาราง 4.1 ดัชนีการผลิตเคร่ืองเพชรพลอยและรูปพรรณ และของท่ีเก่ียวของกัน 

ดัชน ี
(ISIC 3691) 

2547 2548 2549 2550 2551 %Δ 
ป51 เทียบ ป50 

ผลผลิต 78.59 68.46 70.06 71.20 55.86 -21.54 
สงสินคา 85.28 72.90 72.41 73.74 57.40 -22.16 

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง 86.18 96.22 92.32 96.76 98.71 2.01 
ท่ีมา : สํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม, 2551 
หมายเหตุ ฐานเฉล่ีย ป 2543 และเปนดัชนีท่ียังไมไดปรับผลกระทบของฤดูกาล 
 
 3.  การสงออกอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  ในป 2551 อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจะมีมูลคาการสงออก คิดเปน
มูลคา 7,454.22 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนจากป 2549 คิดเปนรอยละ 38.49 ซ่ึงป 2550 มีมูลคาการ
สงออกอยู ท่ี 5,382.50 ลานเหรียญสหรัฐฯ การสงออกเคร่ืองประดับแทท่ีทําดวยทองมีมูลคา 
1,736.04 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 42.90 อันดับถัดมา ไดแก เพชรมีมูลคา 1,059.85 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 11.49 เคร่ืองประดับแทท่ีทําดวยเงินมีมูลคา 818.33 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 4.00 และพลอยมีมูลคา 520.45 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 40.14 เปน
ตน ท้ังนี้การท่ีดัชนีสงสินคาลดลง แตมูลคาการสงออกเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากราคาสินคาตอหนวยนั้น
เพิ่มสูงข้ึนทําใหมูลคาการสงออกโดยรวมสูงข้ึน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) 
   ตลาดสงออกท่ีสําคัญ ไดแก ฮองกง ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกาและสวิตเซอรแลนด
คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.42, 17.90, 14.05 และ 11.97 ตามลําดับ โดยสินคาสงออกท่ีสําคัญในตลาด
ฮองกง ไดแก ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง เพชร และพลอย สินคาสงออกท่ี
สําคัญในตลาดออสเตรเลีย ไดแก ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง และ
เคร่ืองประดับแททําดวยเงิน สินคาสงออกท่ีสําคัญในตลาดสหรัฐอเมริกา ไดแก เคร่ืองประดับแททํา
ดวยทอง เคร่ืองประดับแททําดวยเงิน และพลอย สวนสินคาท่ีสําคัญในตลาดสวิตเซอรแลนด ไดแก 
ทองคํายังไมข้ึนรูป เคร่ืองประดับแททําดวยทอง เพชร และพลอย 
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ตาราง 4.2 มูลคาการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับ 
            หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

รายการ 2547 2548 2549 2550 2551 

%Δ 
ป51 เทียบ 

ป50 
อัญมณีและเคร่ืองประดับ 2,645.61 3,232.66 3,668.28 5,382.50 7,454.22 38.49 
1 อัญมณี 998.31 1,115.46 1,145.20 1,335.87 1,596.58 19.52 
   (1) เพชร 763.16 862.84 861.47 950.65 1,059.85 11.49 
   (2) พลอย 224.35 230.89 268.05 371.37 520.45 40.14 
   (3) ไขมุก 10.80 21.73 15.68 13.85 16.30 17.69 
2 เคร่ืองประดับแท 1,275.33 1,691.00 1,738.55 2,107.66 2,696.59 27.94 
   (1) ทําดวยเงิน 461.45 505.74 569.56 786.82 818.33 4.00 
   (2) ทําดวยทอง 797.44 1,140.16 1,127.42 1,214.83 1,736.04 42.90 
   (3) ทําดวยโลหะมีคาอ่ืน  16.44 45.10 41.57 106.01 142.22 34.16 
3 เคร่ืองประดับอัญมณีเทียม 119.25 119.74 159.99 179.34 185.07 3.20 
4 อัญมณีสังเคราะห 18.11 17.19 41.99 104.56 68.66 -34.33 
5 ทองคํายังไมไดข้ึนรูป 145.22 224.76 508.27 1,513.31 2,795.87 84.75 
6 โลหะมีคาและของท่ีหุม
ดวยโลหะมีคาอ่ืน ๆ 

89.39 64.51 74.28 141.76 111.47 -21.37 

ท่ีมา : สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2551 
 4. การนําเขาอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  ในป 2551 ไทยจะมีการนําเขาสินคาเคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา  
คิดเปนมูลคา 8,493.64 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 106.27 ซ่ึงมีมูลคา 
4,117.65 ลานเหรียญสหรัฐฯ สาเหตุท่ีมูลคาการนําเขาเพิ่มข้ึนสูงมากเปนผลจากการนําเขาทองคํา 
โดยราคาทองคําในตลาดโลกโดยเฉล่ียปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางมากจากปกอน คือ ในป 2551 ราคา
ทองคําโดยเฉล่ียประมาณ 900 เหรียญสหรัฐฯ ตอออนซ  ซ่ึงในป 2550 ราคาทองคําโดยเฉล่ีย
ประมาณ 700 เหรียญสหรัฐฯ ตอออนซ ซ่ึงทําใหมูลคาการนําเขาทองคําโดยรวมสูงเปน 5,779.74 
ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มข้ึนรอยละ 253.22 โดยการนําเขาเพชรมีมูลคา 1,547.63 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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เพิ่มข้ึนรอยละ 10.43 อันดับถัดมา ไดแก เงิน พลอย และโลหะมีคา และโลหะอ่ืนๆ เปนตน ซ่ึง
สินคาท่ีนําเขาสวนใหญนับเปนสินคาวัตถุดิบ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม,2551) 
  แหลงนําเขาสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีสําคัญของไทยไดแกสวติเซอรแลนด 
ออสเตรเลีย ฮองกง ญ่ีปุน อินเดีย อิสราเอล จีน และเบลเยียม ท้ังนีก้ารนําเขาท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน
สอดคลองกับการสงออกท่ีขยายตัวเพิ่มสูงข้ึน เพราะสวนใหญในอุตสาหกรรมนี้ไทยนําเขาวัตถุดบิ
จากตางประเทศ  
ตาราง 4.3 มูลคาการนําเขาเคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงินแทงและทองคํา 
             หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

 
รายการ 

 
2547 

 
2548 

 
2549 

 
2550 

 
2551 

%Δ 
ป51 เทียบ 

ป50 

เคร่ืองเพชรพลอย อัญมณี เงิน
แทงและทองคํา 

2,863.48 3,924.65 3,890.83 4,117.65 8,493.64 106.27 

   1 เพชร 1,137.84 1,303.13 1,275.73 1,401.43 1,547.63 10.43 
   2 พลอย 133.91 145.32 168.84 225.25 344.28 52.84 
   3 อัญมณีสังเคราะห 37.55 38.99 36.43 61.71 73.06 18.39 
   4 ไขมุก 23.75 25.38 15.32 19.84 20.80 4.84 
   5 ทองคํา 1,146.07 1,970.18 1,876.54 1,636.30 5,779.74 253.22 
   6 เงิน 286.07 332.03 375.29 509.41 509.70 0.06 
   7 แพลทินัม 19.35 23.38 23.73 23.05 22.43 -2.69 
   8 โลหะมีคา และโลหะอ่ืน  78.95 86.25 118.95 240.66 196.00 -18.56 
เคร่ืองประดับอัญมณี 170.68 199.42 224.14 255.15 650.30 154.87 

  1 เคร่ืองประดับอัญมณีแท 159.67 186.40 206.45 233.46 627.99 168.99 

  2 เคร่ืองประดับอัญมณีเทียม 11.02 13.02 17.69 21.69 22.29 2.77 

ท่ีมา : สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2551 
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การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน 
 การวิเคราะหอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ  โดยใชแบบจําลอง  Five Forces 
Model ของ Michael E. Porter เพื่อวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม     
  1.  การเขามาของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants)  
   อุปสรรคและส่ิงกีดขวางในการเขาสูธุรกิจเครื่องประดับเงินเกิดจากหลายปจจัย
(โครงการสงเสริมการลงทุนไทย, 2552) อาทิ  

- การประหยัดจากขนาด (Economies of scale) ของผูผลิตเดิมในตลาด ซ่ึงจาก
ผูประกอบการเคร่ืองประดับเงินกวารอยละ 90 ในประเทศไทยท่ีเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ทําใหไมนิยมในการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศคราวละมาก ๆ จึงไมกอใหเกิดการประหยดั
จากขนาดเทาท่ีควร 

- ความผูกพันตอตรายี่หอของลูกคา (Brand Loyalty) หากพิจารณาพบวาธุรกิจ
เคร่ืองประดับเงินไทยสวนใหญยังไมมีการพัฒนาตราสินคาเปนของตนเอง และไมไดทําการตลาดท่ี
แข็งแกรงเพื่อสรางความผูกพันกับตราสินคาใหเกดิกับกลุมลูกคาในประเทศ การซ้ือสินคาอัญมณี
ของลูกคามักพิจารณาจากราคา คุณภาพ และความไววางใจตอตราสินคาและตัวผูผลิตมากกวา 
  - เงินลงทุน (Capital Requirement) เนื่องจากธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ไม
จําเปนตองใชเคร่ืองมือซับซอนมากนัก ผูผลิตจํานวนมากสามารถพัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
ตางๆ ข้ึนมาใชเองได ทําใหไมจําเปนตองใชเงินลงทุนมากนกั นอกจากนี้อุตสาหกรรมการผลิต
เคร่ืองประดับของไทย ยังเนนงานหัตถกรรมประณีตศิลปเปนหลัก ทําใหไมตองพึ่งพาเทคโนโลยี
ข้ันสูง 
   - นโยบายสงเสริมของภาครัฐ โดยใชมาตรการสงเสริมการลงทุนหลายรูปแบบ 
ทําใหอาจกลาวไดวาการเขาสูอุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม ๆ ยังสามารถทําได และยังคงไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐนอกจากคูแขงรายใหมในประเทศแลว ธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ของไทยยัง
ตองเผชิญกับการแขงขันจากคูแขงรายใหมในตางประเทศ โดยเฉพาะคูแขงจากประเทศท่ีมีตนทุน
การผลิตตํ่า และมีวตัถุดิบสํารองภายในประเทศในปริมาณมาก เชน จีน และอินเดยี ซ่ึงนอกจากจะ
เปนการเพิ่มคูแขงแลวประเทศเหลานี้ยังสามารถดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศไดเปนอยางด ี ดวย
ขอไดเปรียบดานตนทุนแรงงาน ซ่ึงเปนปจจัยการผลิตสําคัญในธุรกิจเคร่ืองประดับเงิน ดังนั้นเพื่อ
หลีกเล่ียงการแขงขันท่ีรุนแรงของคูแขงรายใหมท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคต ประเทศไทยควรพัฒนาและ
ปรับปรุงการผลิตใหไดคุณภาพสินคาท่ีดข้ึีน และพยายามหันไปทําตลาดระดับกลางถึงบน 
ตลอดจนพยายามสรางความรวมมือทางการคากับประเทศจีน 
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 2. การแขงขันกับสินคาท่ีใชทดแทนกันได (Threat of Substitute Products ) 
            อัญมณีและเคร่ืองประดับเปนสินคาท่ีข้ึนอยูกับความพึงพอใจของผูซ้ือเปนสําคัญ 
ซ่ึงผูท่ีซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับมีวัตถุประสงคของการซ้ือท่ีแตกตางกัน เชน ซ้ือเพื่อนํามา
ประดับหรือตกแตงรางกาย ซ้ือเพื่อนําไปแสดงถึงความม่ังค่ัง รํ่ารวย เปนตน ดังนั้น สินคาท่ีจะนํามา
ทดแทนจะข้ึนอยูกับวตัถุประสงคของการซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ เชน ถาซ้ือเพื่อนํามาประดบั
หรือตกแตงรางกาย ก็มักจะซ้ือสินคาเคร่ืองประดับ แตหากวัตถุประสงคของผูซ้ือตองการซ้ือเพื่อ
แสดงความม่ังค่ังแลวอาจซ้ือสินคาอ่ืนๆทดแทนเชน เส้ือผาราคาแพง รถยนต โทรศัพทมือถือราคา
แพง เปนตน อยางไรกต็ามอาจกลาวไดวายังไมมีสินคาใด ๆ สามารถทดแทนอัญมณแีละ
เคร่ืองประดับไดอยางแทจริง ทําใหความตองการสินคาในกลุมนีย้ังคงมีอยูอยางสมํ่าเสมอ และมี
มูลคาราคาเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเร่ือยมา (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 
 3. อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Suppliers) 
         อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในปจจุบันท่ีจําเปนตองพึง่พาวัตถุดิบ
จากตางประเทศเปนหลัก ทําใหปริมาณวัตถุดิบท่ีไหลเขาสูอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ภายในประเทศอยางสมํ่าเสมอเปนกุญแจแหงความสําเร็จท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ซ่ึงแมวาในปจจบัุนจะมีพอคาพลอยจากตางประเทศจํานวนมากเดนิทางเขามาเสนอ
ขายพลอยดิบในประเทศไทย ทําใหผูผลิตมีโอกาสในการเลือกพลอยจากหลาย ๆ แหลงใน
ตางประเทศ แตสถานการณดังกลาวสามารถสะทอนใหเห็นถึงอํานาจในการตอรองในตลาด ท่ียังคง
ตองพึ่งพาผูคาพลอยจากตางชาติตอไป (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 

4. อํานาจตอรองของผูสงมอบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต  (Bargaining Power of 
Buyers)  
  ตลาดการซ้ือขายเคร่ืองประดับเงินมีท้ังการซ้ือปลีกจากผูซ้ือรายยอยและ
นักทองเท่ียวท่ัวไป และการซ้ือการในลักษณะรับจางผลิตตามคําส่ังซ้ือ (OEM) ซ่ึงแมวาในปจจุบัน
ผูผลิตอัญมณีของไทยบางรายสามารถสรางฐานลูกคาท่ีเปนเจาของตราสินคาแฟช่ันช้ันนําระดับโลก 
เชนคารเทียร ทิฟฟานี ่ เปนตนแตอาจกลาวไดวาอํานาจการตอรองสวนใหญอยูท่ีกลุมลูกคา ท้ังนี้
สาเหตุหนึ่งเนือ่งมาจากการซ้ือขายพลอยในตลาดโลกในปจจุบันเปนไปอยางเสรี ไมมีการผูกขาด
โดยองคกรใด ๆ ไมมีมาตรฐานพลอยท่ีแนนอน ไมมีการกําหนดราคา ทําใหมูลคาการซ้ือขายจะ
ผูกพันกับคุณภาพของสินคาและความเช่ือถือสวนบุคคลระหวางผูซ้ือและผูขายเปนหลัก (กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 
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 5. ระดับความรุนแรงของการแขงขันในบรรดาคูแขงในปจจุบัน (Rivalry Among 
Existing Competitors) 
  แรงผลักดันใหเกิดการแขงขันในอุตสาหกรรมเกิดจากปจจัยดานจํานวนคูแขงใน
ธุรกิจความแตกตางของสินคา ความผูกพันในตรายี่หอ และภาวะเศรษฐกิจเปนสําคัญ ซ่ึงหาก
พิจารณาจากปจจัยตาง ๆ แลวจะพบวาผูผลิตตองมีการปรับตัวทั้งการลดตนทุนคงท่ีสําหรับการผลิต 
ซ่ึงมักไดเปรียบสําหรับผูผลิตท่ีอยูในอุตสาหกรรมมานานแลว หรือการแขงขันทางดานราคาและ
คุณภาพของสินคา อยางไรก็ตามแมวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินของไทย
หลายรายไดมีการรวมตัวกันเพื่อสรางอํานาจการตอรองในตลาด แตสภาวะการแขงขันในกลุมก็
ยังคงมีอยูหากพิจารณาคูแขงขันในตางประเทศพบวา คูแขงท่ีสําคัญของไทยคือ จีน และอินเดีย 
โดยเฉพาะประเทศอินเดีย ซ่ึงมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับอยางแข็งแกรง  (โครงการ
สงเสริมการลงทุนไทย, 2552) 
 
การศึกษาสภาวะแวดลอมของจังหวัดเชยีงราย 
 สถานการณภาพรวมจังหวัด 
  จังหวดัเชียงรายมีพื้นท่ีประมาณ  11,678,369  ตารางกิโลเมตร  ต้ังอยูทางดานเหนือสุด  
ของประเทศไทย  แบงการปกครองเปน  18  อําเภอ   แยกเปน  124  ตําบล  1,751  หมูบาน 
 ขอมูลเศรษฐกจิการคาจังหวดัเชียงราย 
 สภาวะการลงทุน ในป 2552 ณ 31 มี.ค.52 จังหวดัเชียงรายมีโรงงานจํานวน       
 2,004 โรงงาน เงินลงทุน 7,542.9 ลานบาท การจางงาน 15,534 สวนใหญเปนอุตสาหกรรมการ 
เกษตร รองลงมาคืออุตสาหกรรมอาหาร ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัด (GPP) ป 2551 มีคา 47,461 ลาน
บาท รายไดจากอุตสาหกรรมการผลิตมีคา 1,891 ลานบาท รายไดเฉล่ียตอหวั ป 2552 มีคา 36,318 
บาท อัตราการวางงาน ในไตรมาส 1 ป 2552 มีคา 2.4% คาแรงงานข้ันตํ่า 157 บาทตอวนั 
(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2552:ออนไลน) 
 สถานการณดานแรงงานจังหวัดเชียงรายกําลังแรงงาน  การมีงานทํา  การวางงาน จาก
การสํารวจของสํานักงานสถิติจังหวัดเชียงราย  จํานวนประชากร ณ เดือนมีนาคม 2551 รวมท้ังส้ิน 
1,225,438  คน เปนชาย 606,504 คน  หญิง 610,535 คน เปนผูอยูในกําลังแรงงาน   จํานวน  752,820  
คน  ผูมีงานทําจํานวน  739,568  คน  และผูวางงาน  จํานวน  13,251  คน   จํานวนคนตางดาวท่ีไดรับ
ใบอนุญาตทํางานตามพระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ. 2521               ณ  วนัท่ี  25  
กันยายน  2550  มีจํานวนท้ังส้ิน  14,437  คน  โดยสวนใหญจะเปน   คนตางดาวหลบหนีเขาเมือง
สัญชาติพมา  ลาว  กัมพูชา  และไดรับอนุญาตใหทํางานตามมติคณะรัฐมนตรี  (มาตรา  12 )  
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จํานวน  10,221  คน  (รอยละ  70.80)  รองลงมาคือคนตางดาวท่ีเปนชนกลุมนอย  หรือบุคคลบน
พื้นท่ีสูงท่ีถือบัตรสีตาง ๆ  (มาตรา  12  (2))  จํานวน  3,521  คน  (รอยละ  24.39)   
 
การศึกษาดานการตลาด 
 การศึกษาดานการตลาดของโครงการ จะทําการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด 
โดยโครงการจะใชสวนประสมทางการตลาดเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจแกกลุมเปาหมาย ซ่ึง
ประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจําหนาย และการสงเสริมการขาย 
  นอกจากการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาดแลว ยังมีหลายปจจัยท่ีมีผลกระทบ
ตอโครงการการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงราย 
ประกอบไปดวย 

-  ภาวะของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน  
-  ปริมาณความตองการและตลาดเคร่ืองประดับเงิน 
-  การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนและโอกาสอุปสรรคของโรงงาน 
-  การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงงาน 
-  การกาํหนดลูกคากลุมเปาหมายของโรงงาน 
-  การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑของโรงงาน 
-  ลักษณะของผลิตภัณฑ 
-  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 
 - ลักษณะชองทางการจัดจําหนาย 
-  ลักษณะการสงเสริมการตลาด 
-  กลยุทธในการจัดจําหนายสินคาไปยังประเทศผูคาหลัก 
-  แผนการขายตลอดอายุโครงการ 

  ซ่ึงท่ีมาของขอมูลทางการตลาดตางๆไดมาจากขอมูลท้ังปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ
โรงงานเคร่ืองประดับเงินและบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงิน และขอมูลทางทุติยภูมิจากขอมูล
ทางบริษัทตางๆ 
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 ภาวะของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน 
 ปจจุบันมีผูผลิตเครื่องเงินและเคร่ืองประดับเงินของไทยอยูเปนจํานวนมาก ซ่ึงมีท้ัง

ผูผลิตสําหรับ ตลาดภายในประเทศและผูผลิตสําหรับสงออก โดยการผลิตเพื่อการสงออกจําเปน
จะตองใชเทคโนโลยี ในการผลิตท่ีสูงกวาการผลิตสําหรับตลาดภายในประเทศ เนื่องจากตอง
แขงขันกับคูแขงในตางประเทศ ท้ังในดานรูปแบบ คุณภาพและราคาสินคา ในอดีตอุตสาหกรรม
เคร่ืองเงินของไทย สวนใหญเปน อุตสาหกรรมในครัวเรือน และเปนการผลิตเพื่อจําหนาย
ภายในประเทศเทานั้น ตอมาไดมีการพัฒนาเปน อุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก ผลิตภัณฑเคร่ืองเงินท่ี
ผลิตในรูปแบบของเคร่ืองประดับ จะมีการนําเพชร พลอยท้ังแทและเทียมมาเปนสวนหนึ่งของตัว
เรือนหรือช้ินงาน โดยการผลิตเครื่องประดับท่ีนําอัญมณี มาประกอบกับตัวเรือนโลหะเงิน ตอง
อาศัยความรูอยางดีในดานศิลปะ และความชํานาญใน กระบวนการผลิต ต้ังแตการออกแบบ การ
ผลิตตนแบบและแมพิมพ การข้ึนรูปโลหะ การหลอ การ ประกอบตัวเรือน รูปพรรณ การฝงอัญมณี
เขากับตัวเรือนไปจนถึงการตกแตงข้ันสุดทาย สําหรับตลาด เคร่ืองเงินของไทยน้ัน ประกอบดวย
ตลาดภายในประเทศและตลาดตางประเทศ ตลาด ภายในประเทศมีสัดสวนประมาณรอยละ 20 ของ
ปริมาณผลผลิตท้ังหมด และตลาดตางประเทศหรือ ตลาดสงออกมีสัดสวนประมาณรอยละ 80 ของ
ผลผลิตท้ังหมด (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2552) 

 ตลาดภายในประเทศ  
 สินคาประเภทเครื่องเงินและเคร่ืองประดับเงิน จัดเปนสินคาฟุมเฟอยมีราคาคอนขาง

สูง และ ข้ึนอยูกับความพอใจของผูบริโภค สวนใหญลูกคาภายในประเทศจะเปนกลุมท่ีมีรายได
ปานกลางข้ึนไป กลุมวัยรุน กลุมลูกคาท่ีทํางานแลว และกลุมนักทองเท่ียวชาวตางประเทศ เพราะ
เปนกลุมท่ีมีอํานาจซ้ือ สูง รูปแบบของผลิตภัณฑข้ึนอยูกับความตองการของลูกคาเปนสําคัญ 
โดยเฉพาะสินคาเคร่ืองเงินท่ีเปน เคร่ืองประดับจะมีรูปแบบท่ีหลากหลาย แหลงจําหนายหรือแหลง
การคาท่ีสําคัญในประเทศ ไดแก แหลงทองเท่ียวท่ัวประเทศ แหลงผลิตและแหลงทองเท่ียวท่ีถนน
วัวลาย อําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม อําเภอบอสรางและสันกําแพงจังหวัดเชียงใหม อําเภอเมือง
จังหวัดสุรินทร อําเภอคลองลานจังหวัด กําแพงเพชร หางสรรพสินคา ตลาดนัดสวนจตุจักร สวนลุม
ไนทพลาซา ศูนยศิลปาชีพบางไทร และสถานท่ีท่ีมีนักทองเท่ียวเดินผาน เชน สีลม สุรวงศ บางรัก 
และรานขายเคร่ืองประดับในโรงแรม เปนตน  

 ตลาดตางประเทศ  
 การซ้ือขายกับตลาดตางประเทศของเคร่ืองเงินไทย สามารถทําได 2 ลักษณะดังนี้ 
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   1. การที่ผูซ้ือไปหาผูขาย เปนลักษณะของการท่ีผูนําเขาติดตอส่ังซ้ือสินคาเขาไป
จําหนาย ภายในประเทศของตน โดยอาจเปนการนําเขาไปจําหนายตอใหแกรานคาปลีก หรือการท่ี
ผูนําเขาเปนผู จัดจําหนายเอง  
   2. การที่ผูขายไปหาผูซ้ือ โดยผูขายจะดําเนินการติดตอกับผูซ้ือโดยตรง โดยผาน
งานแสดง นิทรรศการและงานแสดงสินคา หรือวิธีการสงคณะผูแทนการคาไปยังตลาดตางประเทศ 
และจัด กิจกรรมการสงเสริมการขายในตลาดตางประเทศในรูปแบบตาง ๆ 
 
 2.  ปริมาณความตองการและตลาดของเคร่ืองประดับเงิน 

   สําหรับปริมาณความตองการและตลาดของเคร่ืองประดับเงินในตลาด โดย
สามารถดูไดจากปริมาณความตองการในการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศหรือมูลคาการสงออก 
รวมไปถึงปริมาณและการนําเขามาในประเทศดวย  

   2.1 มูลคาการสงออกสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในป 2551 เทากับ 
8,270.32 ลานเหรียญสหรัฐ ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปกอนหนารอยละ 53.69 โดยราวรอยละ 34 เปน
มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับแทหรือคิดเปนมูลคา 2,848.67 ลานเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ี
เคร่ืองประดับเงินมีมูลคาการสงออก 860.63 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 
30 ของมูลคาการสงออกเคร่ืองประดับแท  ดังตาราง 4.4 
ตาราง 4.4 มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับของไทยระหวางป 2549-2551 

สินคา 
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50 
เคร่ืองประดับแท 1,699.28 2,106.65 2,848.67 47.12 39.15 34.44 35.22 

-เคร่ืองประดบัเงิน 562.36 786.59 860.63 15.60 14.62 10.41 9.41 

-เคร่ืองประดบัทองคํา 1,098.33 1,214.34 1,838.19 30.46 22.57 22.23 51.37 

-เคร่ืองประดบัแพลทินัม 19.70 12.70 30.17 0.55 0.24 0.37 141.81 

-อื่นๆ 18.89 93.02 119.14 0.52 1.73 1.44 28.08 

เคร่ืองประดับเทียม 158.45 179.31 197.77 4.39 3.33 2.39 10.30 

อื่นๆ 1,748.19 3,095.36 5,223.88 48.48 57.52 63.16 38.76 

รวม 3,605.92 5,381.32 8,270.32 100.00 100.00 100.00 53.69 

ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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   ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญท่ีสุดในป 2551 ยังคงเปนสหรัฐอเมริกา 
แมวาจะมีมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.23 สวนตลาดสงออกในสหภาพยุโรป อาทิ เดนมารก 
เยอรมัน และสหราชอาณาจักร ยังคงมีอัตราการเติบโตไดคอนขางดี คือเทากับรอยละ 78.92, 28.08 
และ 13.39 ตามลําดับนอกจากนี้ มูลคาการสงออกเคร่ืองประดับเงินไปยังออสเตรเลียยังขยายตัวได
มากกวา 1 เทา รายละเอียดดังตาราง 1.1 
 
   2.2  มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับของไทย 
          ไทยนําเขาสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับในป 2551 ดวยมูลคา 9,359.51 ลาน
เหรียญสหรัฐ ซ่ึงขยายตัวจากปกอนหนารอยละ 121.61 ในขณะท่ีเคร่ืองประดับเงินมีมูลคานําเขา 
54.16 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 8.40 ของมูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับแท รายละเอียด
ดังตาราง 4.5 โดยแหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของไทยไดแก ไทย อิตาลี เวียดนาม 
สหรัฐอเมริกา และฝร่ังเศส ตามลําดับ  
      ท้ังนี้เคร่ืองประดับท่ีปรากฏแหลงนําเขามาจากประเทศไทยน้ัน สวนใหญมัก
เปนสินคาท่ีสงกลับมาจากการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ 
 
ตาราง 4.5 มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับแทของไทยระหวางป 2549 – 2551 

ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
 
 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

เครือ่งประดบัแท 196.40      224.17      645.06      4.92          5.31          6.89          187.75        

 - เครือ่งประดบัเงิน 24.60        42.77        54.16        0.62          1.01          0.58          26.63          

 - เครือ่งประดบัทองคํา 162.60      152.81      522.60      4.07          3.62          5.58          241.99        

 - เครือ่งประดบัแพลทนิัม 5.22          3.41          8.95          0.13          0.08          0.10          162.46        

 - อ่ืนๆ 5.98          25.18        59.35        0.10          0.60          0.63          135.70        

เครือ่งประดบัเทยีม 17.45        21.70        23.66        0.44          0.51          0.25          9.03            

อ่ืนๆ 3,781.64   3,977.53   8,690.79   94.65        94.18        92.86        118.50        

อัญมณีและเครอืงประดบัรวม 3,995.49   4,223.40   9,359.51   100.00      100.00      100.00      121.61        

สินคา
มูลคา (ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)
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ตาราง 4.6 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของไทยระหวางป 2549-2551 

เปล่ียนแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 4.76          16.78        21.77        19.35        39.23        40.20        29.74         

2 อิตาลี 4.33          7.65          7.83          17.60        17.89        14.46        2.35           

3 เวยีดนาม 2.46          3.46          3.79          10.00        8.09          7.00          9.54           

4 สหรฐัอเมรกิา 2.60          3.00          4.83          10.57        7.01          8.92          61.00         

5 ฝรัง่เศส 2.17          1.73          2.66          8.82          4.04          4.91          53.76         

6 เยอรมนี 3.17          2.54          3.04          12.89        5.94          5.61          19.69         

7 จีน 0.85          1.07          2.08          3.46          2.50          3.84          94.39         

8 อินโดนีเซีย 1.00          1.59          1.77          4.07          3.72          3.27          11.32         

9 อินเดยี 1.35          1.03          1.23          5.49          2.41          2.27          19.42         

10 ฮองกง 0.73          1.37          0.80          2.97          3.20          1.48          -41.61

อ่ืนๆ 1.18          2.55          4.36          4.80          5.96          8.05          70.98         

รวมทัง้ส้ิน 24.60        42.77        54.16        100.00      100.00      100.00      26.63         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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  ตลาดสหรัฐอเมริกา 
  สวนตลาดเคร่ืองประดับเงินของสหรัฐอเมริกายังคงมีจีนเปนผูครองสวนแบง
การตลาดสูงสุด แมวามูลคาการนําเขาขยายตัวเพียงรอยละ 0.03 ในขณะท่ีไทยอยูในอันดับท่ี 2 
ขยายตัวรอยละ 2.11 สวนอินเดียแมวาจะอยูอันดับท่ี 3 แตมีอัตราการขยายตัวถึงรอยละ 41.73 ดัง
ตาราง 4.7 
 
ตาราง 4.7 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดสหรัฐอเมริการะหวางป 2549 – 2551 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 จีน 360.14      405.77      405.89      30.60        31.00        29.42        0.03           

2 ไทย 293.04      364.38      372.08      24.90        27.84        26.97        2.11           

3 อนิเดยี 93.29        112.58      159.55      7.93          8.60          11.57        41.73         

4 อติาลี 172.82      153.56      150.57      14.69        11.73        10.91        -1.94 

5 อนิโดนีเซีย 52.73        44.50        54.57        4.48          3.40          3.96          22.63         

6 เม็กซิโก 63.41        48.96        45.98        5.39          3.74          3.33          -6.08 

7 อสิราเอล 22.09        26.36        29.76        1.88          2.01          2.16          12.93         

8 สาธารณรฐั โดมินิกนั 10.77        16.25        25.40        0.92          1.24          1.84          56.28         

9 สเปน 21.37        22.88        22.62        1.82          1.75          1.64          -1.16 

10 ฮองกง 8.85          35.99        17.49        0.75          2.75          1.27          -51.41 

อืน่ๆ 78.31        77.79        95.61        6.65          5.94          6.93          22.90         

รวมทัง้ส้ิน 1,176.82   1,309.02   1,379.53   100.00      100.00      100.00      5.39           

ลําดบั ประเทศ
มูลคา(ลานเหรยีญสหรฐั) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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  ตลาดญ่ีปุน 
  เม่ือพิจารณามูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับของตลาดญ่ีปุนในป 2551 พบวา การนําเขา
เคร่ืองประดับทองคําและเคร่ืองประดับเงินขยายตัวรอยละ6.50 และ 13.86 ตามลําดับ สวนตลาด
เคร่ืองประดับเงินของญ่ีปุนนั้นมีสหรัฐอเมริกาเปนผูครองตลาดมาโดยตลอดดวยสวนแบงการตลาด
โดยเฉล่ียกวารอยละ 30 แมวามูลคาการนําเขาจะหดตัวลงรอยละ 16 แหลงนําเขาท่ีสําคัญรองลงมา
ไดแก ไทย อิตาลี และจีน ตามลําดับ โดยไทยมีสวนแบงการตลาดรอยละ 19.85 และมีอัตราการ
ขยายตัวรอยละ 8.03 ดังตาราง 4.8 
 
ตาราง 4.8 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดญ่ีปุนระหวางป 2549 – 2551 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2251 51/50

1 สหรัฐอเมริกา 99.34        88.85        74.63        32.64        32.45        31.64        -16.01 

2 ไทย 47.34        43.35        46.83        15.55        15.83        19.85        8.03           

3 อิตาลี 46.91        38.95        28.82        15.41        14.22        12.22        -26.00 

4 จีน 24.49        23.60        21.54        8.05          8.62          9.13          -8.71 

5 ฝร่ังเศส 11.73        10.26        11.59        3.85          3.75          4.92          13.06         

6 สเปน 12.06        13.16        7.82          3.96          4.81          3.31          -40.62 

7 เดนมารก 5.04          6.64          5.21          1.65          2.42          2.21          -21.56 

8 กรีซ 4.76          1.07          4.81          1.56          0.39          2.04          350.44       

9 ฮองกง 9.94          10.29        4.68          3.26          3.76          1.98          -54.51 

10 เกาหลใีต 8.51          6.48          4.67          2.79          2.37          1.98          -28.02 

อ่ืนๆ 34.28        31.19        25.27        11.26        11.39        10.71        -18.98 

รวมทัง้ส้ิน 304.38      273.82      235.85      100.00      100.00      100.00      -13.86 

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
32 

 

  ตลาดสหราชอาณาจักร 
  สวนตลาดเคร่ืองประดับเงินของสหราชอาณาจักรยังคงมีไทยเปนผูครองสวนแบง
การตลาดสูงสุดมาโดยตลอดดวยสวนแบงการตลาดในป 2551 ซ่ึงเทากับรอยละ 33.52 อยางไรก็
ตามในชวงระยะสองสามปท่ีผานมาสวนแบงการตลาดของไทยลดลงอยางตอเนื่อง ท้ังนี้แหลง
นําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีท่ีสําคัญอ่ืนๆลวนเปนประเทศคูแขงสําคัญของไทยท้ังส้ิน โดยเฉพาะอิตาลี
และจีน สวนสหรัฐอเมริกา และเดนมารก มีอัตราการเติบโตของมูลคาการนําเขาสูงถึง 1.54 และ 
6.94 เทา ตามลําดับ รายละเอียดดังตาราง 4.9 
 
ตาราง 4.9 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงินท่ีสําคัญของตลาดสหราชอาณาจักรระหวางป 2549-2551 

เปลีย่นแปรง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 68.42        76.20        86.63        37.96        36.99        33.52        13.69         

2 อิตาลี 33.56        30.47        37.72        18.62        14.79        14.60        23.82         

3 จีน 19.14        31.03        33.95        10.62        15.06        13.14        9.41           

4 สหรัฐอเมริกา 7.45          6.53          16.62        4.13          3.17          6.43          154.47       

5 เดนมารก 1.72          2.01          15.95        0.95          0.97          6.17          694.48       

6 ฮองกง 7.70          8.46          15.75        4.27          4.11          6.10          86.11         

7 อินเดยี 11.52        13.83        14.06        6.39          6.72          5.44          1.63           

8 เยอรมณี 5.85          6.80          6.64          3.25          3.30          2.57          -2.27 

9 เม็กซิโก 5.79          7.23          6.60          3.21          3.51          2.55          -8.69 

10 ฝร่ังเศส 3.85          5.01          4.06          2.14          2.43          1.57          -19.04 

อ่ืนๆ 15.25        18.43        20.45        8.46          8.95          7.91          10.96         

รวมทัง้ส้ิน 180.24      206.01      258.45      100.00      100.00      100.00      25.45         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา(ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน (รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
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 ตลาดเยอรมัน 
 เม่ือพิจารณาการนําเขาเครื่องประดับเงินของเยอรมันต้ังแตป 2549 เปนตนมาพบวา 
มูลคาการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีไทยและจีนเปนแหลงนําเขาสําคัญ
ดวยสวนแบงการตลาดรวมกันประมาณรอยละ 60 อยางไรก็ดี ในป 2551 ไทยสามารถนําหนา
ประเทศจีนข้ึนมาเปนแหลงนําเขาอันดับ 1 ในตลาดเยอรมัน โดยมีสัดสวนรอยละ 30.24 และอัตรา
การเติบโตรอยละ 21.34 ในขณะท่ีจีนมีสวนแบงในตลาดรอยละ 28.80 มูลคาการนําเขาลดลงรอยละ 
1.49 ดังตาราง 4.10 
 
ตาราง 4.10 แหลงนําเขาเคร่ืองประดับเงนิท่ีสําคัญของตลาดเยอรมันระหวางป 2549 – 2551 

เปล่ียนแปลง

(รอยละ)

2549 2550 2551 2549 2550 2551 51/50

1 ไทย 72.72        89.42        108.50      27.20        27.75        30.24        21.34         

2 จีน 94.86        104.92      103.35      35.49        32.56        28.80        -1.49 

3 เดนมารก 4.21          18.02        28.74        1.58          5.59          8.01          59.52         

4 ฮองกง 12.77        17.93        22.85        4.78          5.56          6.37          27.47         

5 อินเดยี 14.59        15.00        20.35        5.46          4.65          5.67          35.67         

6 อิตาลี 19.65        23.68        17.92        7.35          7.35          4.99          -24.36 

7 ออสเตรีย 9.19          11.07        11.43        3.44          3.44          3.19          3.26           

8 ตรุกี 7.75          6.68          9.92          2.90          2.07          2.76          48.51         

9 สหรัฐอเมริกา 5.27          7.11          9.24          1.97          2.21          2.57          29.82         

10 อินโดนีเซีย 4.64          6.13          6.25          1.74          1.90          1.74          1.96           

อ่ืนๆ 21.67        22.29        20.26        8.11          6.92          5.65          -9.13 

รวมทัง้ส้ิน 267.33      322.24      358.79      100.00      100.00      100.00      11.34         

ลําดบั ประเทศ
มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐ) สัดสวน(รอยละ)

 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
34 

 

2.3 การวิเคราะหจดุแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคของบริษัท 
      (SWOT Analysis) 

     จุดแข็ง  
- โรงงานมีการนําเทคโนโลยีช้ันสูงเชน เคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับ   
  การออกแบบ และเคร่ืองเลเซอรสําหรับแกะพิมพแวะ ทําให     
  สามารถออกแบบช้ินงานและแกะพิมพไดเร็วกวา 
- จังหวัดเชียงรายมีแรงงานท่ัวไปจํานวนมากและหาไดงาย 
- มีตนทุนทางวัตถุดิบอัญมณีตํ่า เพราะใกลแหลงวัตถุดบิ 

     จุดออน 
- ผลิตภัณฑยังเปนผลิตภัณฑใหม ยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 
- ยังไมมีชองทางการจําหนายท่ีแข็งแกรง   
- องคกรตองใชเงินในการพฒันาฝมือแรงงานจํานวนมาก เนื่องจาก  
   แรงงานใหมตองมีการฝกทักษะในดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

   โอกาส  
- ผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินเปนท่ีนยิมของท่ัวโลก (สถาบันวิจยัและ    
   พัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552) 
- รัฐบาลมีนโยบายใหความสนใจในการพฒันาอุตสาหกรรม   
   เคร่ืองประดับและอัญมณขีองประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการคา    
   เคร่ืองประดับและอัญมณีระดับโลก 

     อุปสรรค 
- ปญหาการลอกเลียนแบบ 
- การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมและความไดเปรียบดานคาแรง  
  ของจีนและเวียดนาม(สถาบันวิจยัและพฒันาอัญมณีและ   
   เคร่ืองประดับแหงชาติ, 2552) 
 

      2.4   กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายทางธุรกิจ  
     วิสัยทัศนของโครงการ 
     เปนผูผลิตเคร่ืองประดับเงินท่ีมีผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณและมีคุณภาพของ
ประเทศไทย 
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     พันธกิจ 
     1. มุงม่ันผลิตเคร่ืองประดับเงินท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม 
     2. มีการออกแบบและพัฒนารูปแบบสินคาใหมีเอกลักษณสมํ่าเสมอ 
     3. พัฒนาชองการทางจัดจําหนายรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมาย 
     เปาหมายทางธุรกิจ 
            1. พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑใหมทุก 2 เดือน 
      2. เพิ่มชองทางการจัดจําหนายในประเทศและตางประเทศมากข้ึนโดยมีอัตรา
การเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
      3. ลดตนทุนการผลิตโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตโดยสามารถ
ลดตนทุนการสูญเสียนอยกวารอยละ 2 ของตนทุนการผลิตในแตละป 
      4. ศึกษาถึงการเขาสูตลาดตางประเทศ โดยสามารถเพ่ิมสัดสวนการสงออก
เปนรอยละ 80-90 ในปท่ี 3-5 
 
  4.5  การแบงสวนตลาด 
    การแบงสวนตลาดของเคร่ืองประดับเงินท่ีมีลักษณะความตองการที่คลายคลึง
กัน ออกเปนสวนตลาด(Segment) เพื่อเลือกตลาดเปาหมายและพัฒนากลยุทธท่ีเหมาะสมกับตลาด
นั้นๆ ในการศึกษาคร้ังนี้ใชเกณฑทางภูมิศาสตร (Geographic Segmentation) และเกณฑจิตวทิยา 
(Psychological Segmentation) มาแบงสวนตลาด โดยสามารถแบงตลาดออกเปน 
 
  
  
 
 
 
 
    จากการสัมภาษณบริษัทผูสงออกเคร่ืองประดับเงินพบวา ภูมิภาคเอเชียนยิม
เคร่ืองประดับเงินขนาดกะทัดรัด ภูมิภาคยุโรปนิยมเคร่ืองประดับเงินขนาดใหญ ภูมิภาคอเมริกา
นิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีออกซิไดซเปนสีดํา   ภูมิภาคออสเตรเลียนิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีประดับ
ดวยหินธรรมชาติ   

เกณฑทางภูมิศาสตร เกณฑทางจิตวิทยา 
ภูมิภาคเอเชีย ความช่ืนชอบและความนิยม 
ภูมิภาคยุโรป ในเคร่ืองประดับเงิน 
ภูมิภาคอเมริกา โดยพิจารณาไดจากปริมาณการ 
ภูมิภาคตะวนัออกกลาง  นําเขาสินคาเครื่องประดับเงิน 
ภูมิภาคออสเตรเลีย ในประเทศตางๆ 
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  4.6  ลูกคากลุมเปาหมาย 
    เม่ือพิจารณาความตองการของตลาดตางๆของเคร่ืองประดับเงินทําใหสามารถ
เลือกตลาดเปาหมายขององคกร โดยพิจารณาถึงขนาดตลาด อัตราการเจริญเติบโต ทรัพยากรของ
ธุรกิจในการตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย แนวโนมและศักยภาพของตลาด  ไดดังนี้ 
    ตลาดหลักท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Markets) ไดแกประเทศท่ีมีการนําเขา
เคร่ืองประดับเงินท่ีสูง ไดแกกลุมประเทศยุโรป เชน ประเทศอังกฤษ ประเทศญ่ีปุน ประเทศ
ออสเตรเลีย   
    ตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง (New Prime Markets) ไดแกประเทศท่ีเปนตลาดใหม
และมีปริมาณการนําเขาเคร่ืองประดับเงินเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เชน ประเทศเยอรมัน ประเทศ
ออสเตรีย และฮองกง เปนตน      
  4.7  ตําแหนงทางการตลาดของโครงการการศึกษาความเปนไปได 
   การกําหนดตําแหนงเคร่ืองประดับเงินในทุกภูมิภาค ไดกําหนดจากตําแหนง
คุณภาพและราคา (Positioning by Quality and Price) ซ่ึงผลิตภัณฑของโครงการมีราคาปานกลาง 
ซ่ึงเปนราคาตลาดและมีการออกแบบท่ีมีเอกลักษณสวยงาม 
 
      สินคาสวยงามมีเอกลักษณโดดเดน 
 

 

                ราคาตํ่า      ราคาสูง  
 

 

 

 

     สินคาท่ัวไป ไมมีเอกลักษณ 
 
ภาพ 4.1 แสดงตําแหนงผลิตภัณฑเคร่ืองประดับและอัญมณขีองโครงการ 
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4.8 กลยุทธทางการตลาด 

4.8.1 ผลิตภัณฑ 
      ผลิตภัณฑของโครงการมีลักษณะเปนแบบผลิตภัณฑนานาชาติ เปนการ
เสนอผลิตภัณฑท่ีมีการปรับเปล่ียนตามความตองการของผูบริโภคในแตละประเทศ ซ่ึงมีลักษณะ
สภาวะแวดลอม ความตองการที่แตกตางกัน โดยผลิตภัณฑในการศึกษาคร้ังนี้มีอยู  4 ประเภทคือ 
แหวน ตางหู สรอยขอมือ และสรอยคอ ซ่ึงแตละประเภทจะมีการประดับดวยอัญมณีหนึ่งชนิดดังนี้ 

 
       เพื่อใหเหมาะกับความตองการของผูบริโภคของแตละประเทศ ซ่ึงไดจาก

การสัมภาษณผูประกอบการเคร่ืองประดับเงิน 
 

4.8.2 การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 
      การกําหนดราคาของผลิตภัณฑตามโครงการนี้จะใชกลยุทธการตั้งราคา
แบบตามมูลคาของสินคา (Value Based Pricing) คือการต้ังราคาตามรุนหรือลักษณะสินคา เปนการ
ต้ังราคาใหแตกตางกันตามลักษณะหินท่ีประดับบนตัวเรือนเงิน และประเภทความยากงายในการ
ออกแบบ เนื่องจากมีความแตกตางในผลิตภัณฑแตละรุน เพื่อใหลูกคาท่ียินดีจายตามแบบท่ีตองการ  
      การตั้งราคาสินคาตามการศึกษาความเปนไปไดในครั้งนี้ จะใชราคา
จําหนายจากการสัมภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมซ่ึงเปนราคาขายตามราคาตลาด ซ่ึงโครงสราง
ราคาจะประกอบดวย ราคาเงิน ราคาชุบทองคําขาว ราคาคาแรงในการออกแบบและผลิตและกําไรที่
ตองการ ซ่ึงราคาผลิตภัณฑดังตอไปนี้ ไดจากการหาคาเฉล่ียของราคาเคร่ืองประดับเงินของแตละ
โรงงาน ซ่ึงไดจากการสัมภาษณโรงงานเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงราย 
 
 

อัญมณี พลอยเน้ือแข็ง (Precious 
Stone) 
 

พลอยเน้ือออน (Semi-
Precious Stone) 

ไขมุกนํ้าจืด หินธรรมชาติตางๆ 

ตัวอยาง เชน เพชร  ทับทิม  ( Ruby) 
ไพลิน (Blue Sapphire) และ 
Sapphire สีตางๆ 
 

เชนไพฑูรย  เจ าสามสี   
โ ท แ พ ส  ทั ว ร ม า ลี น 
มรกต โอปอล   
 

ไขมุก เชน ไหมทอง แกวขน
เหล็ก ปาการัง เปนตน 
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ราคาแหวนเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
1. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ  3,000     บาท  
2. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ  1,100    บาท 
3. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ  950       บาท 
4. แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ    ราคาเฉล่ียช้ินละ  500     บาท 

ราคาตางหูเงินท่ีประดับดวยอัญมณี 
5. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง     ราคาเฉล่ียช้ินละ  4,000   บาท 
6. ตางหูเงินมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,900   บาท 
7. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,300   บาท 
8. ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ     ราคาเฉล่ียช้ินละ  800     บาท 

ราคาสรอยขอมือเงิน 
9. ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ  6,000   บาท 
10. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้ออน  ราคาเฉล่ียช้ินละ  2,500   บาท 

    11. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยไขมุก               ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,600   บาท 
12. ขอมือเงินท่ีมีการประดบัดวยหินธรรมชาติ     ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,000   บาท 

ราคาสรอยคอเงินประดับอัญมณ ี
  13. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้แข็ง    ราคาเฉล่ียช้ินละ 7,000    บาท 

14. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยพลอยเนือ้ออน   ราคาเฉล่ียช้ินละ 3,500    บาท 
15. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยไขมุก                ราคาเฉล่ียช้ินละ  2,000   บาท 
16. สรอยเงินท่ีมีการประดบัดวยหินธรรมชาติ       ราคาเฉล่ียช้ินละ 1,500    บาท 

หมายเหตุ : รายละเอียดราคาจากการสัมภาษณอยูในเอกสารภาคผนวก ฌ 
 

4.8.3 ชองทางการจดัจําหนาย 
      กลยุทธการกระจายสินคาผานชองทางตาง ๆ ผานคนกลางปลีกและสง  
(Wholesalers and Retailers) โดยหลีกเล่ียงท่ีจะเปนผูกระจายสินคาถึงมือผูบริโภคดวยตนเอง เพื่อ
ลดภาระและปญหาดานการจัดจําหนายใหท่ัวถึงทุกสถานท่ี และปญหาดานเงินลงทุน โดยการ
พยายามหาผูนําเขาหรือผูจัดจําหนายท่ีมีชองทางการกระจายท่ีครอบคลุมรานคาตามถนนแหลง
ชุมชน  และตามสถานท่ีทองเ ท่ียว  และเพิ่มชองทางจําหนายผานรานคา อิ เลคทรอนิกส                   
(E-Commerce) เพื่อสรางโอกาสในการแขงขัน และการขยายตัวตอตลาดใหมๆ โดยเฉพาะ
ตางประเทศท่ีตองการเจาะตลาดกลุมใหญ 
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4.8.4 การสงเสริมทางการตลาด 
      การสรางความสัมพันธท่ีดีกับพอคาคนกลาง โดยการแลกเปลี่ยนขอมูล
สินคาและการบริการรวมถึงการใหสวนลดการคาเพื่อจูงใจใหเกิดคําส่ังซ้ือสําหรับคําส่ังซ้ือพิเศษ
และการรับประกันการผลิต โดยเฉพาะการจัดแสดงสินคาในประเทศและตางประเทศ เพราะ
เนื่องจากชองทางชั่วคราวทางการขายอยางหน่ึง ท่ีใชตนทุนตํ่าในการ นําเสนอและสาธิตสินคาแก
ผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ีคาดวาจะเปนผูซ้ือสินคา โดยผานพนักงานขายสินคา   งานจัดแสดงสินคา 
ถือวามีประโยชนอยางมากในการแนะนําสินคาใหม เพราะสามารถสาธิตและรับส่ังจองสินคาจาก
กลุมเปาหมายได  และมีการใชกลยุทธผลักและดึง (Push & Pull Strategy) ในการจูงใจใหพอคาคน
กลางซ้ือและขายผลิตภัณฑมากข้ึน  
 

4.9 กลยุทธในการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศกลุมเปาหมาย  
กลยุทธในการจําหนายไปยังประเทศตางๆไดมาจากฐานขอมูลของสถาบัน 

วิจัยและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ และจากการสัมภาษณบริษัทสงออกเคร่ืองประดับ
เงิน 

4.9.1 กลยุทธในตลาดยุโรป 
      ดานผลิตภัณฑ ผูบริโภคชาวยุโรปมีความนยิม และมีพฤติกรรมในการ
เลือกซ้ือสินคาแตกตางกันไปในแตละพื้นท่ี ดังนั้นควรท่ีจะศึกษาจากขอมูลท้ังปฐมภมิูและทุติยภูมิ 
โดยขอมูลรายละเอียดของแตละประเทศในยุโรป ขอมูลพื้นฐาน ขอมูลพฤติกรรมผูบริโภครวมถึง
ทัศนคติในการเลือกซ้ือเคร่ืองประดับของประเทศนั้นๆสามารถหาไดในฐานขอมูลสถาบันคร่ือง
ประดับและอัญมณีแหงชาต ิ 
      ดานคุณภาพ ผูผลิตควรใหความสําคัญในการผลิตรวมถึงสวนผสมเงิน
ท่ีครบตามท่ีระบุไว คือเงินรอยละ 9.25 หรือ 9.50 เปนตน รวมถึงกฎหมายท่ีระบุการสงออกใน
ประเทศยุโรป ไมควรมีสารนิเกล คือแรท่ีทําใหเคร่ืองประดับเงินมีความแข็งข้ึน เกินรอยละ 0.5 เปน
ตน 
      ชองทางการจัดจําหนาย  ในตลาดยุโรปเลือกตลาดท่ีเปนตลาดใหมของ
เคร่ืองประดับเงิน เชน เยอรมันและออสเตรีย เนื่องจากกลุมประเทศนี้นิยมเคร่ืองประดับสีขาวเรียบ

ผูผลิต รานคาสงและ
รานคาปลีก 

ผูบริโภค 
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ดังนั้น จึงเปนตลาดใหมท่ีมีศักยภาพ ผูผลิตสามารถจัดงานแสดงสินคาตามประเทศท่ีเขาไปกระจาย
สินคา เพราะเนื่องจากประเทศตางๆก็มีการจัดงานแสดงสินคาเคร่ืองประดับทุกป ปละ อยางนอย 2 
คร้ัง ซ่ึงสามารถหาขอมูลไดจากกรมสงเสริมการสงออก  

4.9.2  กลยุทธในตลาดญ่ีปุน   
       ดานผลิตภัณฑ  ตลาดสตรีโสด เคร่ืองประดับท่ีจําหนายไดดีสําหรับ
สตรีกลุมนี้ คือ ตางห ู ตางหูท่ีตองเจาะรูท่ีหู (Pierced earrings) และแหวนแบบตามแฟช่ันทันสมัย 
ในปจจุบัน วัยรุนสตรีอายใุนวยัชวงสิบปและชวงยี่สิบปมีอิทธิพลตอตลาดเคร่ืองประดับญ่ีปุนมาก 
ความตองการของสตรีวัยรุนกลุมนี้ไมเปล่ียนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจ แตข้ึนอยูกบัความพึงพอใจ 
การเลือกซ้ือเคร่ืองประดับจะไมคํานึงถึงมูลคามากนักแตจะคํานึงถึงแฟช่ันสมัยนิยม สามารถใสเขา
ชุดกับเคร่ืองแตงกายสไตลตะวนัตก และสวมใสไดในหลายๆโอกาส  ตลาดสตรีท่ีเปนคูหม้ันหรือ
จะแตงงาน เคร่ืองประดับสําหรับสตรีกลุมนี้คือ แหวนหม้ัน และแหวนแตงงาน ตลาดสตรีท่ี
แตงงานแลว เคร่ืองประดับท่ีจําหนายไดดสํีาหรับสตรีกลุมนี้ คือ แหวนตามแฟช่ัน เข็มกลัด และ
สรอยคอ สตรีกลุมนี้จะเนนคุณคาของวัสดุและราคาแพงเพ่ือความภาคภูมิใจและเพิม่บารมี โดยเนน
เคร่ืองประดับท่ีมีลักษณะไมซํ้าใคร (Unique) และหายาก   
      ชองทางการจดัจําหนาย   
         ในประเทศญ่ีปุนมีอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับในประเทศญ่ีปุนมี
ประมาณ 10,000 ราย สวนใหญเปนผูคาขนาดเล็กและขนาดกลาง ไมมีอํานาจผูกขาดทางการตลาด 
ชองทางการกระจายสินคาในตลาดญ่ีปุนโดยเคร่ืองประดับ อัญมณี และโลหะจะถูกนําเขาโดยผู
นําเขา (Direct imports) คือ บริษัทผูนําเขา  แลวสงจําหนายตอใหผูผลิตโลหะมีคาและเคร่ืองประดับ 
(Precious metal & Jewelry producers) หลังจากนั้นจึงจําหนายตอใหผูคาปลีก (Direct outlet) 
นายหนา หางสรรพสินคาอยาง Mass merchandisers Specialty stores และอื่นๆ เพื่อจําหนายให
ผูบริโภคตอไป  ชองทางกระจายสินคาท่ีนาสนใจ คือ การจําหนายทางจดหมายอิเลคทรอนิกส     
(Mail order catalogue) การจําหนายทางโทรทัศนชองตางๆ  และการจําหนายทาง   อินเตอเนต ซ่ึง
ชองทางการตลาดดังกลาวมานี้เปนชองทางตลาดใหม และเหมาะสําหรับสินคาเครื่องประดับ
และอัญมณีมาก 
 

4.10 แผนการขายตลอดอายุของโครงการ 
     การประมาณการยอดขายของการศึกษาในคร้ังนี้จะใชขอมูลจากการ
สัมภาษณผูประกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงินโดยเปรียบเทียบเปนขอมูลเปรียบเทียบจาก
ขอมูลการสัมภาษณพฤติกรรมผูบริโภคประเทศกลุมเปาหมายจากการสัมภาษณและจากรายงานการ
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วิจัยพฤติกรรมผูบริโภคประเทศตางๆ จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ 
ผลิตภัณฑเคร่ืองประดับเงินของการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จะจําหนายผานพอคาคนกลาง 
และผลิตภัณฑจะถูกจําหนายไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย สามารถแบงออกได 3 ประเภทไดแก 

4.10.1 ผูบริโภคในกลุมประเทศยุโรป 
      จากการสัมภาษณบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงินพบวา ผูบริโภคใน
กลุมประเทศยโุรปนิยมเคร่ืองประดับเงินท่ีชุบโรเดียมท่ีดเูหมือนแพตตินัม กลุมประเทศยุโรปเชน 
อังกฤษ ฝร่ังเศส อิตาลี ชอบเคร่ืองประดับสีขาวท่ีมีการออกแบบอยางหรูหรา แตประเทศเยอรมัน 
ออสเตรีย ชอบเคร่ืองประดับท่ีมีความเรียบงาย (Simple) ใชไดนาน (Classic) จะมีรูปแบบท่ีแฝง
ความโรแมนติกและดไีซน (Artist Design) สวนอัญมณบีนเคร่ืองประดับจะมี พลอยสีท่ีเปนท่ีนยิม
ตลอดกาลคือ ไพลิน และพลอยเนื้อออนท่ีไดรับความนยิมคือ Citrine Amethyst Quartz Tourmaline 
และ Pink Sapphire ผูบริโภคท่ีเปนผูหญิงจะนิยมซ้ือตางหู สวนผูบริโภคท่ีเปนผูชายนิยมซ้ือแหวน
โดยผูบริโภคสวนมากจะซ้ือเพื่อใชเปนเคร่ืองประดับตกแตงเพื่อบอกถึงรสนิยมผูสวมใส ใน
การศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จําหนายผลิตภัณฑใหกบัผูบริโภคกลุมประเทศยุโรปประมาณ
รอยละ 50 

4.10.2 ผูบริโภคในประเทศญ่ีปุน 
      จากการสัมภาษณบริษัทผูจําหนายเคร่ืองประดับเงินพบวา ประเทศ
ญ่ีปุนมีความนิยมในเคร่ืองประดับสีขาวออกแบบขนาดเล็กกะทัดรัด และผูคาปลีกในญ่ีปนนิยม
เคร่ืองประดับเงินท่ีดูเรียบงาย ชุบดวยโรเดียมอยางดี และคลายคลึงกันกับชุดเคร่ืองประดับ
แพลทนิัมและทองขาว เชน เคร่ืองประดับรูปหัวใจซ่ึงใชไขมุกน้ําจืดประดับบนสรอยเงิน รูปดอกไม
ซ่ึงกลีบดอกแตละดวงประดับดวยเพชร หรือแซปไฟรเม็ดเล็กๆ รวมไปถึงเครื่องประดับท่ีใชคิวบิก
เซอรโคเนียสีขาวเจียระไนอยางดี  ซ่ึงในการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้จําหนายผลิตภัณฑใหกับ
ผูบริโภคประเทศญ่ีปุนประมาณรอยละ 20 ของยอดขายในแตละป 

4.10.3 ผูบริโภคในประเทศ และประเทศอ่ืนๆ 
      ในการศึกษาครั้งนี้ นอกจากการจําหนายใหผูบริโภคในยุโรปและ
ญ่ีปุนแลว ยังจําหนายใหแกผูบริโภคในประเทศอื่นๆ และในประเทศ ซ่ึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
เคร่ืองประดับในประเทศ สวนใหญจะซ้ือเคร่ืองประดับเงินท่ีเหมาะสมกับชุด ในโอกาสตางๆ 
นอกจากนั้นยังมีผูบริโภคในประเทศเอเชียท่ีใกลเคียง เชน จีน ฮองกง สิงคโปร ซ่ึงแนวการ
ออกแบบจะมีการผสมผสานในรูปแบบศิลปะลายไทยกับการออกแบบเอเชีย  สวนผูบริโภคใน
ประเทศแถบอเมริกาและแคนดานาจะมีความนิยมเคร่ืองประดับเงินประเภทเคลือบผิวดวยวิธี
ออกซิไดซทําใหเปนสีดํา กําไลที่ใหญเปนพิเศษ การเพิ่มความโดดเดนดวยเพชร ในการศึกษาความ
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เปนไปไดในคร้ังนี้ จะจําหนายผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคในประเทศและตลาดอ่ืนๆตามคําส่ังซ้ือ
ประมาณรอยละ 30 ของยอดขายแตละป 
 สรุปพฤติกรรมผูบริโภคในประเทศตางๆจากการสัมภาษณผูประกอบการชมรมผู
สงออกเคร่ืองประดับเงิน (นารีรัตน วารีเสถียร, 2552: สัมภาษณ) 
ประเทศ อัญมณีท่ีนิยมประดับบนตัวเรือน ประเภท

ผลิตภัณฑ 
ขนาดตลาดป 
2551 

กลุมประเทศยโุรป     นิยมพลอยเนื้อออน 
   พลอยเนื้อแข็งประเภทไพลิน 

ผูชายนิยม แหวน 
ผูหญิงนิยม ตางหู 

246 ลานเหรียญ
สหรัฐ 

กลุมประเทศญี่ปุน   นิยมไขมุก 
  นิยมพลอยเนือ้แข็งประเภทซัฟไฟล 

ไมระบุ 12.15 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

ออสเตรเลีย นิยมพลอยเนือ้ออน 
หินธรรมชาติ  

แหวน และตางหู 65.93 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

อเมริกา แคนนาดา พลอยเนื้อออน 
หินธรรมชาติ 
ออกซิไดซทําใหเปนสีดํา 

แหวน  
เคร่ืองประดับ
เปนชุด  

20.15 ลาน
เหรียญสหรัฐ 

รวมมูลคาการตลาดท้ังหมด 344.23 ลานUS 
หมายเหตุ: ขนาดตลาดอางอิงขอมูลจากตาราง 1.1 ตลาดสงออกเคร่ืองประดับเงินในป 2549-2551 
 จากขอมูลดังกลาวทําใหสามารถพยากรณยอดขายไดดังนี้ 
 ตลาดการสงออกในกลุมประเทศยุโรป ประเทศญ่ีปุน ประเทศออสเตรเลียและ
ประเทศอเมริกาท้ังหมดมีจํานวน 344.23 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนเงินบาทไทย ณ อัตราแลกเปล่ียน 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ 2552 อยูท่ี 35.48 บาทตอเหรียญสหรัฐ จึงคิดเปนเงินบาทไทยจํานวน 12,213 
ลานบาท โครงการตองการสวนแบงตลาดรอยละ 1.3 ของตลาดท้ังหมด คิดเปนจํานวน 160 ลาน
บาท และจากการสัมภาษณพบวาในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันโรงงานท่ีมีการผลิต 80,000 ช้ินตอป 
โดยจะมียอดขายเฉล่ียเดือนละ 14 ลานบาทตอเดือน หรือประมาณ 160 ลานตอป ดังนั้นยอดขายใน
คร้ังนี้จึงไมควรเกิน 160 ลานบาท โดยสัดสวนในการจําหนายผลิตภัณฑตามความตองการของ
ตลาด โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ แหวน ตางหู สรอยแขน และสรอยคอ  สวนอัญมณีท่ี
ประดับบนเคร่ืองประดับเงิน ตลาดมีความตองการโดยเรียงจากมากไปหานอยไดแก พลอยเนื้อออน 
พลอยเน้ือแข็ง ไขมุก และหินธรรมชาติตามลําดับ จึงสามารถพยากรณยอดขายผลิตภัณฑของ
โครงการดังนี้ 
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 สัดสวนในการจําหนายผลิตภัณฑไดมาจากการสัมภาษณดังนี้ 
ผลิตภัณฑ แหวน ตางห ู สรอยขอมือ สรอยคอ 
สัดสวนรอยละ 40 30 20 10 

 สัดสวนอัญมณีท่ีประดับบนตัวเรือนเงินไดจากการสัมภาษณดังนี้ 
อัญมณี พลอยเนื้อแข็ง พลอยเนื้อออน ไขมุก หินธรรมชาติ 
สัดสวนรอยละ  20 40 20 20 

 ปริมาณท่ีจําหนายคือจํานวน 80,000 ช้ินตอป โดยข้ึนอยูกับกําลังการผลิตในแตละป 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กําลังการผลิต 50% 55% 65% 70% 70% 
ยอดขาย (ช้ิน) 40,000 44,000 52,000 56,000 56,000 

 จากขอมูลในการสัมภาษณทําใหทราบถึงความตองการสินเคาเคร่ืองประดับเงินในแต
ละประเภท จึงสามารถคํานวณหาปริมาณและรายไดจากการจําหนายเคร่ืองประดับเงินในปท่ี 1- 5  
ตาราง 4.11 ปริมาณผลิตภัณฑท่ีจําหนายในแตละตลาดเปาหมายในป 1-5 
                          หนวย : ช้ิน 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ประเทศยุโรป 20,000 22,000 24,000 27,000 27,000 

ประเทศญ่ีปุน 8,000 8,400 9,600 10,800 10,800 

ประเทศอ่ืนๆ 12,000 12,600 14,400 16,200 16,200 

รวม 40,000 43,000 48,000 54,000 54,000 

 
ตาราง 4.12 รายไดจากการจําหนายในแตละตลาดเปาหมายในป 1-5 
              หนวย : บาท 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ประเทศยุโรป 36,360,000 44,036,000 51,712,000 56,156,000 56,560,000 

ประเทศญ่ีปุน 14,544,000 17,614,400 20,684,800 22,462,400 22,624,000 

ประเทศอ่ืนๆ 21,816,000 26,421,600 31,027,200 33,693,600 33,936,000 

รวม 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 
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ประมาณการคาใชจายการตลาด 
- การประชาสัมพันธบริษัท กับการออกแสดงสินคาในตางประเทศของ 

กรมสงเสริมการสงออก THAIDEP 20 คร้ังตอปเพื่อใหพอคาคน
กลางและผูบริโภครูจัก และทําใหพอคาคนกลางขายสินคาไดงายข้ึน 

- ลงโฆษณา ในนิตยสารในประเทศและตางประเทศ 10 เลมตอป 
- จัดทําเอกสารการขาย (Brochure and Catalog) เพื่อใหพอคาคนกลาง

และผูบริโภคทราบรายละเอียดผลิตภณัฑของบริษัท 
- การจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจในตางประเทศ รวมถึงการศึกษาหา

ตลาดปละ 4 ประเทศ โดยมีคาใชจายประเทศละ 400,000 บาท 
- เขารวมแสดงสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศ (Bangkok 

Gems & Jewelry Fair) ณ อาคารชาเลนเจอร เมืองทองธานี ปละ 2 
คร้ัง โดยมีคาใชจายในการเขารวม 100,000 บาท 

      -    เขารวมแสดงสินคาเคร่ืองประดับและอัญมณีตางประเทศปละ 6 คร้ัง
โดยมีคาใชจายตามประเทศท่ีเขารวมดังนี้ 

• ประเทศจีน งานแสดงสินคากวางเจาจิวเวร่ีแฟร ปละ 2  
คร้ังๆละ 125,000 บาท 

• ประเทศยุโรป งานแสดงสินคาออสเตรียงานจิวเวรร่ีแฟร 
ปละคร้ังๆละ 225,000 บาท 

• ประเทศญ่ีปุน งานแสดงสินคาเทรดแฟรปละ 2 คร้ังๆละ 
250,000 บาท 

• ประเทศออสเตรเลีย งานแสดงสินคาและเคร่ืองประดับ 
ปละ 1 คร้ัง คร้ังละ 200,000 บาท 

- คานายหนาในการขายคิดเปนรอยละ 3 ของยอดขายโดยจายใหแก    
พนักงานขายในบริษัท  
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ตาราง 4.13 คาใชจายในการสงเสริมการตลาดปท่ี 1 ถึงปท่ี 5 
 

 
 
 
 

คาใชจายในการสงเสริมการตลาด ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

1. Public Relation      

- จัดงานแถลงขาวเปดบริษัท 1,000,000 - - - - 
-  การประชาสัมพันธบริษัท กับการออก
แสดงสินคาของ THAIDEP 20 ครั้งตอป 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

2. Advertising      

 - ผลิตสื่อ CD  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

- การจัดทํา Web site  40,000 - 50,000 - 50,000 
 - การจัดทํา Banner เพ่ือใชโฆษณา
ประชาสัมพันธบริษัทและผลิตภัณฑของ
บริษัท 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

 - จัดทําโปรเตอรเก่ียวกับผลิตภัณฑ 50,000 60,000 65,000 70,000 75,000 
 - ลงบทความในนิตยสารในประเทศและ
ตางประเทศ 10 เลม@ 600,000 ตอป 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
 - จัดทําแคตตาลอตและรายละเอียด 
10,000 ฉบับ @350 บาท 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

3. Event Marketing      
 - การจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจทั้งใน
ตางประเทศ รวมถึงการศึกษาหาตลาด 4 
ตลาด @  300,000 บาท 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

 - คาใชจายในการจัดการแสดงสินคา 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000 

4.Sale Promotion      

รวมสวนลดสงเสริมการขาย 5%    727,200 880,720 1,034,240 1,123,120 1,131,200 

รวมคาใชจายในการสงเสริมการตลาด 10,892,200 10,015,720 10,224,240 10,268,120 10,331,200 



 
 

 

 
46 

 

5 การศึกษาดานเทคนิค 
   จากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิตางๆในดานเทคนิค สามารถทําการ
สรุปผลการศึกษาดังนี ้

5.1 ทําเลที่ต้ัง 
     ท่ีต้ังโรงงานตามโครงการใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร 100 ตารางวา ราคาท่ีดนิไร
ละ 525,000 บาท ทําเลที่ต้ังอยูท่ี ตําบลแมสาย อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เนื่องจากเปนแหลงท่ีมี
สาธารณูปโภค และคมนาคมสะดวกสบายท่ีไมหางชุมชนมากนัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.2 ท่ีตั้งโครงการ 
 

5.2   ส่ิงปลูกสราง 
    ประกอบดวยอาคารโรงงานมีพื้นท่ีขนาด 400 ตารางเมตร อาคารสํานักงาน
ขนาด 160 ตารางเมตร อาคารเอนกประสงค 200 ตารางเมตร ระบบน้ําและบําบัดน้ําเสียจากโรงงาน
ราคาส่ิงปลูกสรางท้ังส้ินจํานวน 4 ลานบาท (รายละเอียดการคํานวณคาเส่ือมราคา ปรากฏใน
เอกสารแนบภาคผนวก จ)  
 
 

ดานพรมแดน ไทย- พมา 

ท่ีวาการ
อําเภอ 

ถนนเหมืองแดง 

ท่ีต้ังโครงการ 

N 
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ตาราง 4.15 รายการสิ่งปลูกสราง 
 

ลําดับที่ รายการ วัสดุกอสราง กXย 
(เมตร) 

พื้นที่ใชสอย 
(ตรม.) 

ราคากอสราง 
(บาท/ตรม) 

มูลคากอสราง 
(บาท) โครงสราง พื้น ผนัง หลังคา 

1 
2 
3 
4 
 

อาคารโรงงาน 
อาคารสํานักงานพรอมแสดงสินคา 
อาคารเอนกประสงค 
ระบบน้ําพรอมบําบัด 
 

คลส 
คลส 
คลส 
 

คลส 
มลน 
คกส 

คบ/ป 
อ/ป 
 

กมส. 
กมส. 
กบล 

20 x 20 
16 x 10 
10 x 20 

400 
160 
200 

4,000 
10,000 
3,000 

 
รวม 

1,600,000 
1,600,000 
600,000 
200,000 

4,000,000 

หมายเหตุ: คลส. = คอนกรีตเสริมเหล็ก คบ = คอนกรีตบล็อต อ. = อิฐมอญ ป= ฉาบปูน กบล= กระเบื้องลอน คกส= คอนกรีตสําเร็จ 
     กมส. = กระเบื้องฉนวนความรอน มลน= พื้นไมลามิเนต 
 ราคากอสรางไดจากการสัมภาษณผูรับเหมาในจังหวดัเชียงราย 
      คาเสื่อมราคาสิ่งปลูกสราง สามารถแสดงไดในเอกสารแนบภาคผนวกตารางที่ 33  
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
48 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.3 ภาพอาคารและสิ่งปลูกสราง 

 
5.3   เคร่ืองจักรและอุปกรณ 

     ประกอบดวย เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆท่ีใชในการผลิต รวมไปถึงหมอ
แปลงไฟฟาและระบบแสงสวางในโรงงาน (รายละเอียดการคํานวณคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ ปรากฏในเอกสารแนบภาคผนวก จ)  

 
 
 
 
 

 
อาคารโรงงาน 

 
    20 ม. X  20 ม. 

ระบบน้ํา  
อาคาร

เอนกประสงค 
10 ม. X 20 ม. 

สํานักงาน และจัดแสดง
สินคา 

            16 ม. X  10 ม. 
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ตาราง  4.15 รายการเคร่ืองจักรและอุปกรณ 

รายการ จํานวน 
กําลัง

กิโลวัตต ราคาตอหนวย รวม 

แผนกออกแบบ     

คอมพิวเตอร โปรแกรม CAD 2 0.15 55,000 110,000 

คอมพิวเตอร เลเซอร แกะพมิพ 1 0.6 1,300,000 1,300,000 

แผนกฉดีเทียน     

เคร่ืองฉีดเทียน 10 0.8 70,000 700,000 

เคร่ืองอัดยาง 2 0.746 13,000 26,000 

เคร่ืองแปลงไฟฟาพรอมหวัแรง 10 0.15 3,200 32,000 

เคร่ืองอบเทียน 2 0.5 25,000 50,000 

แผนกหลองาน     

เคร่ืองหลอแบบเหวีย่ง 2 1.3428 300,000 600,000 

เตาอบปูน 3 3 13,333 40,000 

เคร่ืองดูดปูน 2 0.746 30,000 60,000 

เคร่ืองปมน้ํา 2 0.746 18,000 36,000 

เคร่ืองเขยา 2 2.3 25,000 50,000 

เคร่ืองผสมปูน 2 3 25,000 50,000 

เคร่ืองช่ัง digital  6 0.3 11,000 66,000 

เคร่ืองมือตรวจสอบฟองอากาศ 6 1.4 3,000 18,000 

แผนกชบุ     

เคร่ืองชุบไฟฟา 2 1.492 35,000 70,000 

เคร่ืองอัตตราโซนิก 2 2.3 45,000 90,000 

แผนกฝงและตกแตง     

เคร่ืองมอเตอรยี่หอ Foredom 32 0.373 8,000 256,000 

โตะขัดพรอมมอเตอร 15 0.746 20,000 300,000 

แสงสวางในโรงงาน 120 0.014 600 72,000 

อุปกรณ เคร่ืองมือท่ัวไป   1,074,000 1,074,000 

     รวม 5,000,000 
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5.4 ข้ันตอนการผลิต 
กระบวนการผลิตเคร่ืองประดับเงินมีอยู  5 ข้ันตอน คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.4 ขั้นตอนการผลิตเครื่องประดับเงนิ 

1 การออกแบบดวยโปรแกรม    
   คอมพิวเตอร 

2. การทําตนแบบเคร่ืองประดับ 

3. การหลอตัวเรือนเคร่ืองประดับ 

4. การตกแตงตัวเรือน 

5. การชุบน้ํายาโรเดียม 

6.การฝงอัญมณีบนตัวเรือน 

7. การตรวจสอบข้ันสุดทาย 

ออกแบบเคร่ืองประดับโดยการวาดภาพใน
คอมพิวเตอร  

การทําตนแบบโดยการใชเคร่ืองคอมพิวเตอร
แกะเทียนใหเปนรูปราง แลวทําแมพิมพยาง 
เพื่อฉีดเทียนและติดตนเทียน 

นําเทียนมากลอดวยปูนแลวมาอบเพื่อไลข้ีผ้ึง
ออก แลวนําแบบปูนมาอบท่ีความรอน 800 
องศาเปนเวลา 8 ช่ัวโมงแลวนํามาใสเคร่ืองหลอ
เหวีย่งเพื่อหลอเงินตามตนแบบ 

นําตัวเรือนมาลางดวยเคร่ือง และทําความ
สะอาดตกแตงใหเรียบรอย  

นําตัวเรือนมาชุบสารละลาย ทองคําขาว 

นําเคร่ืองประดับมาตกแตงและฝงอัญมณี 

มีการตรวจสอบข้ันสุดทายอยางละเอียดกอน
นําไปใสกลองบรรจุภัณฑ 
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 ในแตละแผนกงาน จะมีเอกสารการรับช้ินงานในทุกข้ันตอนและรัดกุมโดยการช่ัง
น้ําหนักเงินอยางละเอียด เพราะเนื่องจากถาไมระมัดระวังในการทํางาน จะทําใหเกิดการสูญเสียของ
น้ําหนักเงินไดและการเก็บขอมูลดังกลาว ทําใหสามารถนําขอมูลตางๆมาวิเคราะห เพื่อนํามาแกไข
และพัฒนาการทํางานของพนักงานตอไป 

5.5    กําลังการผลิต กําลังการผลิตสูงสุดของเคร่ืองจักรกําหนดจากกําลังการผลิต
ของแรงงานจาํนวน 10 คน ท่ีทําหนาท่ีตกแตงช้ินงานโดยคนงาน  1 คนสามารถผลิตไดงานสําเร็จ 3 
ช้ินงานและอีกคร่ึงช้ินงานระหวางทํา ในระยะเวลาตอหนึ่งช่ัวโมง กาํหนดให 1 วนั คนงานในสวน
นี้ทํางานเทากบั 8 ช่ัวโมง ท้ังนี้ใน 1 ปทํางานท้ังหมด 300 วัน ดงันั้นกําลังการผลิตสูงสุดเทากบั 
80,000 ช้ินตอป 

สําหรับอัตราการผลิตนั้นจะใชอัตราการผลิตเฉล่ียท้ังป โดยอัตราการผลิตเฉล่ียใน
แตละปมีดังนี ้
ปท่ี 1 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 50 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 2 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 55 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 

   ปท่ี 3 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 65 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 4 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 70 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 
ปท่ี 5 ใชอัตราการผลิตเทากับรอยละ 70 ของกําลังการผลิตท้ังหมด 

  เนื่องจากคาดวาการผลิตมีความชํานาญในการผลิตมากข้ึนอีกท้ังมีการทําการตลาดทํา
ใหสินคาเคร่ืองประดับเปนท่ีรูจัก 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถประมาณการกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตได
ดังนี ้
ตาราง 4.16 ปริมาณการผลิตในแตละป  

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4-5 
กําลังการผลิตสูงสุด (ช้ิน) 
อัตราการผลิต (รอยละ) 
ปริมาณการผลิต (ช้ิน) 

80,000 
50 
40,000 

80,000 
55 
44,000 

80,000 
65 
52,000 

80,000 
70 
56,000 

 
 ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในคร้ังนี้จะแยกทําการผลิตแหวนรอยละ 40 
ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ทําการผลิตตางหูรอยละ 30 ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ทําการผลิต
สรอยขอมือรอยละ 20 ของปริมาณการผลิตท้ังหมด และทําการผลิตสรอยคอเปนรอยละ 10 ของการ
ผลิตท้ังหมดตามความตองการของลูกคา ดังตาราง 4.17 
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ตาราง 4.17 สัดสวนการผลิตของแตละผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑ สัดสวนการผลิต 
แหวนเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-แหวนเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ    
  
ตางหูเงินท่ีประดับดวยอัญมณ ี
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง     
-ตางหูเงินมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน   
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก                   
-ตางหูเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ   
  
สรอยขอมือเงิน 
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-ขอมือเงินท่ีมีการประดับดวยหินธรรมชาติ     
  
สรอยคอเงินประดับอัญมณ ี
-สรอยท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง   
 -สรอยท่ีมีการประดับดวยพลอยเนื้อออน  
-สรอยท่ีมีการประดับดวยไขมุก               
-สรอยท่ีมีการประดับดวยหนิธรรมชาติ      
 

รอยละ 40 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตแหวนท้ังหมดท่ีผลิต 
 
รอยละ 30 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตตางหูท้ังหมดท่ีผลิต 
 
รอยละ 20 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 40 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยขอมือท้ังหมด  
 
รอยละ 10 ของผลิตภัณฑท้ังหมดที่ผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 40 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
รอยละ 20 ของการผลิตสรอยคอท้ังหมดท่ีผลิต 
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5.6  วัตถุดิบ วัตถุดิบท่ีสําคัญในการผลิตเคร่ืองประดับเงินตามโครงการนี้
ประกอบดวย 
5.6.1 อัญมณีประดับบนตัวเรือน สามารถส่ังซ้ือไดจากผูนําเขาและจําหนาย

ในประเทศ โดยการยื่นซองประมูลราคา อัญมณีไมคอยมีการขาดแคลนและราคาคอนขางจะคงท่ี  
5.6.2 เงินแท  100% มีลักษณะเปนเม็ดเล็กๆ สามารถซ้ือไดจากผูนําเขาและ

จําหนายในประเทศเชน หางทองแมทองสุก เยาวราช กรุงเทพ โดยจะมีการเปล่ียนแปลงตามอัตรา
แลกเปล่ียน ซ่ึงเปนผูนําเขารายใหญของประเทศในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดใหราคาเงินเฉล่ีย 14,000 
บาทตอกิโลกรัม 
 ราคาเงินยอนหลัง 12 เดือน ป 2551 ราคาเงินจะเปนหนวยออนซ ซ่ึงมีน้ําหนักเทากับ 
31.104 กรัม โดยจะแสดงราคาตามตลาดเงินในตางประเทศ  
 เดือนท่ี 1  ราคา 15.67  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 7  ราคา 18.12  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 2  ราคา 16.79  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 8   ราคา 17.48  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 3  ราคา 20.34  เหรียญสหรัฐ  เดือนท่ี 9   ราคา 13.45  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 4  ราคา 16.83  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 10 ราคา 12.56  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 5  ราคา 16.19  เหรียญสหรัฐ   เดือนท่ี 11 ราคา  9.87  เหรียญสหรัฐ 
 เดือนท่ี 6  ราคา 16.88  เหรียญสหรัฐ  เดือนท่ี 12 ราคา  9.27  เหรียญสหรัฐ 
 ท่ีมา: ฐานขอมูลหางทองแมทองสุก, 2552 
 

5.6.3 ทองคําขาวเหลวสําหรับชุบเคลือบผิวเคร่ืองประดับตัวเรือนเงิน 
สามารถซ้ือไดจากผูจําหนายในประเทศ ตามโครงการนี้กําหนดใหตนทุนคาชุบทองคําขาวใหเทากับ 
คาแรงชุบทองคําขาวในราคาตลาดซ่ึงไดจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงงานเคร่ืองประดับเงิน
ในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทแหวน           คาชุบราคาช้ินละ 8    บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทตางหู   คาชุบราคาช้ินละ 15  บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทสรอยขอมือ   คาชุบราคาช้ินละ 30  บาท 
  คาชุบเคลือบผิวประเภทสรอยคอ คาชุบราคาช้ินละ 60  บาท 
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  ราคาเงิน ทองคําขาว และอัญมณีไดมาจากการสัมภาษณโรงงานเคร่ืองประดับเงินใน
เชียงราย โดยราคาตนทุนวตัถุดิบในงบตนทุนวัตถุดิบจะปรับข้ึนปละ 3% เพื่อใหสอดคลองกับ
สภาวะตลาดปจจุบัน 
ตาราง 4.18 แสดงวัตถุดิบในผลิตภัณฑแตละชนิด 

 

รายการ เงิน 
(1) 

ทองคํา 
ขาว  (2) 

อัญมณี 
(3) 

ตนทุนรวม 
(1)+(2)+(3) 

 นํ้าหนัก 
(กรัม) 

มูลคา 
(บาท) 

มูลคา 
(บาท) 

(บาท) (บาท) 

แหวนเงิน 
-การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง  
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ   
ตางหูเงิน 
-การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง  
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ  
สรอยขอมือเงิน 
การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง    
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ    
สรอยคอเงิน 
การประดับดวยพลอยเนื้อแข็ง   
-การประดับดวยพลอยเนื้อออน 
-การประดับดวยไขมุก               
-การประดับดวยหินธรรมชาติ 

 
3 
3 
3 
3 
 
6 
6 
6 
6 

 
30 
30 
30 
30 
 

60 
60 
60 
60 

 
42 
42 
42 
42 
 

84 
84 
84 
84 

 
420 
420 
420 
420 

 
840 
840 
840 
840 

 
8 
8 
8 
8 
 

15 
15 
15 
15 

 
30 
30 
30 
30 
 

60 
60 
60 
60 

 
750 
360 
80 
45 
 

1,500 
720 
160 
90 

 
2,000 
960 
240 
135 

 
3,000 
1,440 
480 
135 

 
800 
410 
130 
95 
 

1,599 
819 
259 
189 

 
2,450 
1,410 
690 
585 

 
3,900 
2,340 
1,380 
1,035 
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5.7   คาจางแรงงานในฝายการผลิตมีผูจัดการและพนักงานแผนกตางๆในโรงงาน 
โดยนํามาคํานวณหาคาแรงทางตรง ดังตาราง 4.19 

ตาราง 4.19 คาแรงงานทางตรง  
คาแรงทางตรง :    

ตําแหนง  คาจาง/เดือน  

จํานวน
คน รวมคาแรง 

หัวหนาฝายออกแบบ                70,000  1 840,000 
พนักงานออกแบบ                25,000  1 300,000 
พนักงานแกะแบบ ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอร
เลเซอรแบบ                   8,000  2 192,000 
พนักงานฉีดเทียน-แกะตัวเรือน                   5,000  8 480,000 
พนักงานติดตนเทียน                   5,000  2 120,000 
พนักงานหลอแบบและควบคุมเคร่ืองหลอเหวีย่ง                   6,000  5 360,000 
พนักงานตกแตง                   6,000  18 1,296,000 
พนักงานชุบ                   5,000  5 300,000 
พนักงานฝง                   6,000  12 864,000 
พนักงานฝายตรวจสอบและควบคุม                    5,000  6 360,000 

รวม   60 5,112,000 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถประมาณการตนทุนการผลิตโดยมีสมมติฐานในการ
ประมาณการตนทุนการผลิต ดังนี ้

 1.    การคํานวณคาซอมแซมและคาบํารุงรักษา กําหนดใหคิดจากมูลคาส่ิงปลูกสราง 
เคร่ืองจักร และยานพาหนะ ในอัตราดังนี ้

ปท่ี1  ปท่ี2  ปท่ี3  ปท่ี4             ปท่ี5 
ส่ิงปลูกสราง   0.40%  0.80%  1.20%  1.60%         2.0% 
เคร่ืองจักร   1.00%  2.00%  3.00%  4.00%         5.00% 
ยานพาหนะ   6.00%  7.00%  8.00%  9.00%      10.00% 
    คาเส่ือมราคาปรากฏในเอกสารแนบภาคผนวก จ 

2. ตนทุนวตัถุดิบปรับข้ึนรอยละ 3 ตอป 
3. การคํานวณคาวัตถุดิบ (รายละเอียดการคํานวณคาวัตถุดิบ ปรากฏในเอกสารแนบ

ภาคผนวก ง )  
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ตาราง 4.20 ตนทุนการผลิต 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

วัตถุดิบ : 39,377,072 44,614,223 54,261,605 60,089,412 61,743,249 

คาแรงงานทางตรง : 5,112,000 5,367,600 5,635,980 5,917,779 6,213,668 

 คาใชจายโรงงาน :       

คาไฟฟา 351,418 386,560 456,844 491,985 491,985 

เช้ือเพลิงโรงงาน 50,000 55,000 65,000 70,000 70,000 

เงินเดือน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 

คาเบี้ยประกันภัย 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 30,000 35,000 50,000 50,000 50,000 

คารักษาพยาบาล 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

วัสดุหีบหอ 60,000 66,000 78,000 84,000 84,000 

วัสดุสิ้นเปลือง 25,000 27,500 32,500 35,000 35,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - สิ่ง

ปลูกสราง 16,000 32,000 48,000 64,000 80,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - 

เครื่องจักรอุปกรณ 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 
คาซอมแซมบํารุงรักษา - 

ยานพาหนะ 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000 

รวมคาใชจายโรงงาน 1,066,418 1,192,260 1,376,804 1,497,768 1,570,158 

คาเสื่อมราคา :      

สิ่งปลูกสราง 215,000 215,000 215,000 215,000 215,000 

เครื่องจักรอุปกรณ 936,800 936,800 936,800 936,800 936,800 

ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวมคาเสื่อมราคา 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 

รวมตนทุนการผลิต 46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 
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6 การศึกษาดานการจัดการ 
6.1  รูปแบบในการดําเนินงาน ตามโครงการมีการดําเนนิงานในรูปแบบของนิติ

บุคคลโดยจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด มีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท พรอมมีการดําเนินการขอ
อนุญาตจดทะเบียนจดัต้ังโรงงานอุตสาหกรรม ณ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวดั  สําหรับข้ันตอน
การดําเนนิการขอจดทะเบยีนนิติบุคคลมีคาธรรมเนียมคิดเปนรอยละ 0.55 ของทุนจดทะเบียน คิด
เปนเงินจาํนวน 110,000 บาท  
      การจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากโครงการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้ มี
การสงออกรอยละ  80 และจําหนายในประเทศอีกรอยละ 20 ของการผลิตท้ังหมด ดังนั้นจึงมีการ
กําหนดโครงสรางดังนี้ 
 

 
 
ภาพ 4.5 แผงผังแสดงการจัดองคกร 
 

6.2    การจัดหาบุคลากร บุคลากรในการดําเนินงานตามโครงการศึกษาความ
เปนไปไดในคร้ังนี้ สามารถจัดหาไดดังนี้ 
     พนักงานในฝายการผลิตสามารถแบงออกเปนแรงงานท่ีมีฝมือและแรงงาน
ท่ัวไปดังนี้ 

6.2.1  แรงงานมีผีมือ พนักงานในสวนของการออกแบบท้ังหมด และ
พนักงานท่ีมีความชํานาญในแตละแผนก  โดยจะรับผู ท่ีผานการศึกษาดานการออกแบบ
เคร่ืองประดับโดยตรง และผูท่ีเคยเปนแรงงานท่ัวไปซ่ึงไดฝกและมีการพัฒนาทักษะโดยบริษัท 

ผูจัดการท่ัวไป 
 

ผูจัดการฝาย
การผลิต 

ผูจัดการฝาย
การตลาด 

ผูจัดการฝาย
การเงินและ

บัญชี 

ผูจัดการฝาย
ทรัพยากร
มนุษย 

ผูจัดการฝาย
จัดซ้ือ 

  

หัวหนาฝายการ
ผลิต 

หัวหนาฝาย
ออกแบบ 

 

เจาหนาท่ี
การตลาดแผนก
ตางประเทศ 

เจาหนาท่ี
การตลาด 
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6.2.2 แรงงานท่ัวไปท่ีไมตองมีทักษะในการทํางาน สามารถหาไดตาม
ทองถ่ิน ทางโครงการจะกําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับการฝกอบรมทักษะจากฝายวิจัยและการ
เ รียนรูของบริษัทกอน  และจากกรมการสง เสริมอุตสาหกรรมเชียงแสน  และศูนยฝก
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจังหวัดพะเยา และจังหวัดตาก  

6.2.3     พนักงานขาย ตามโครงการจะกําหนดคุณสมบัติคือสามารถใช
ภาษาตางประเทศไดเปนอยางดี ตามประเทศท่ีบริษัทติดตอการคา  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.6 จํานวนรอยละของพนักงานฝายการผลิตท่ีเปนแรงงานมีฝมือและแรงงานท่ัวไป 
    ตามการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตเครื่องประดับเงิน สามารถแบงเปน
พนักงานฝายการผลิต และพนักงานฝายการบริหารไดดังนี้  
ตาราง 4.21 เงินเดือนของพนักงานฝายการผลิต 

ตําแหนง คาจาง/เดือน จํานวน 

หัวหนาฝายออกแบบ 70,000 1 
พนักงานออกแบบ 25,000 1 
พนักงาน ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอรเลเซอร 8,000 2 
พนักงานฉีดเทียน-แกะตัวเรือน 5,000 8 
พนักงานติดตนเทียน 5,000 2 
หัวหนาฝายการผลิต 24,000 1 
พนักงานหลอแบบและควบคุมเคร่ืองหลอเหวีย่ง 6,000 5 
พนักงานตบแตง 6,000 18 
พนักงานชุบ 5,000 5 
พนักงานฝง 6,000 12 
พนักงานฝายตรวจสอบและควบคุม  5,000 6 

รวม  61 

แรงงานมีฝมือ
40%

แรงงานท่ัวไป
60%

แรงงานมีฝมือ

แรงงานท่ัวไป
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ตาราง 4.22 เงินเดือนของพนักงานฝายขายและบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตําแหนง คาจาง/เดือน จํานวน 

ผูจัดการท่ัวไป 70,000 1 

ผูจัดการฝายการผลิต 24,000 1 
ผูจัดการฝายการตลาด 24,000 1 
ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี 24,000 1 
พนักงานการเงินและบัญชี 8,000 1 
ผูจัดการฝายจดัซ้ือ 24,000 1 
ผูจัดการฝายทรัพยากรมนษุย 24,000 1 
พนักงานขาย 8,000 5 
พนักงานบริการ 5,000 2 

รวม  14 
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ท้ังนี้สามารถประมาณการคาใชจายในขายและบริหารไดดังนี้    
ตาราง  4.23 ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร          
          หนวย : บาท 

 คาใชจายในการขายและบริหาร ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

คาใชจายสงเสริมการตลาด 10,892,200 10,015,720 10,224,240 10,268,120 10,331,200 

คานายหนา (3% ของยอดขาย) 2,181,600 2,642,160 3,102,720 3,369,360 3,393,600 
เงินเดือนฝายขายและบริหาร 2,532,000 2,658,600 2,791,530 2,931,107 3,077,662 

คารับรอง 70,000 80,000 90,000 100,000 120,000 

คาไปรษณียสํานักงาน 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 

คาโทรศัพทสํานักงาน 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 

คาไฟฟาในอาคารสํานักงาน 80,770 80,770 80,770 80,770 80,770 

คานํ้ามันสําหรับการติดตองาน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

คารักษาพยาบาล 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

คาเสื่อมราคายานพาหนะสํานักงาน 249,000 249,000 249,000 249,000 249,000 

คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 260,000 - - - - 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 
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7 การศึกษาดานการเงิน 
  จากการศึกษาขอมูลในเบ้ืองตน สามารถนํามาใชประมาณการทางการเงินสําหรับ 
จําลองการลงทุนต้ังโรงงานผลิตและจําหนายเคร่ืองประดับเงินในจังหวัดเชียงรายรวมกับการ
วิเคราะหทางดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการไดดังนี ้
  สมมติฐานทางการเงินเปนดงันี้ 

  1.  เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ประกอบดวยเงินกูระยะยาว 4,000,000 บาท และ
เงินทุนหมุนเวียน 3,000,000 บาท โดยเงินกูระยะยาวใชอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6.50 ตอปอายุเงินกู 10 
ป และอัตราดอกเบ้ียเงินกูระยะส้ันรอยละ 7.5 ตอป (รายละเอียดการคํานวณดอกเบ้ียจายและตาราง
ชําระคืนเงินกูปรากฏในภาคผนวก ข) 
     2.     คาใชจายกอนการดําเนินการ 

   คาธรรมเนียมจดทะเบียนนติิบุคคล  
  บริษัทจํากัดคิดเปนรอยละ 0.55 ของทุนจดทะเบียน      110,000      บาท 
  คาธรรมเนียมจํานองท่ีดินรอยละ 1 ของวงเงินจํานอง      70,000      บาท 
  คาธรรมเนียมในการกูยืมรอยละ 1 ของเงินกู                 70,000      บาท 
  คาใชจายอ่ืนๆ                      10,000      บาท 
         รวมคาใชจายกอนการดําเนินการ            260,000     บาท 

  3. ภาษีเงินไดนิติบุคคลคิดในอัตรารอยละ 30 จากกําไรสุทธิ  
  4. การคํานวณคาเส่ือมราคา ใชวิธีการคํานวณตามวิธีเสนตรง (รายละเอียดการ

คํานวณหาคาเส่ือมราคาแสดงในภาคผนวก จ) 
  5. เงินเดือนพนักงานใหเพิม่ปละ 5% 
  6. การคํานวณคาซอมแซมและคาบํารุงรักษา กําหนดใหคิดจากมูลคาส่ิงปลูกสราง 

เคร่ืองจักร และยานพาหนะ ในอัตราดังนี ้
ปท่ี1  ปท่ี2  ปท่ี3  ปท่ี4             ปท่ี5 

ส่ิงปลูกสราง   0.40%  0.80%  1.20%  1.60%         2.0% 
เคร่ืองจักร   1.00%  2.00%  3.00%  4.00%         5.00% 
ยานพาหนะ   6.00%  7.00%  8.00%  9.00%      10.00% 

  7. ตนทุนวัตถุดิบปรับข้ึนรอยละ 3 ตอป 
  8. การคํานวณการเก็บรักษาวัตถุดิบ สินคาคงคลัง (รายละเอียดการคํานวณปรากฏใน

ภาคผนวก ค) 
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- วัตถุดิบ  ใชระยะเวลา 1 เดือน 
- สินคาคงคลัง  ใชระยะเวลา 1 เดือน 

  9. การคํานวณลูกหนี้การคาคิดรอยละ 90 ของยอดขาย โดยใหเครดิต 30 วัน 
(รายละเอียดการคํานวณปรากฏในภาคผนวก ค) 

  10. การคํานวณเจาหนี้การคาคิดจากรอยละ 30 ของยอดซ้ือวัตถุดิบและชําระเจาหนี้
ทุก 30 วันปรากฏในภาคผนวก ค) 

  11. กําหนดใหโครงการการจายเงินปนผลไดต้ังแตปท่ี 2 เปนตนไป โดยปท่ี 2 
สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 20 ของทุนจดทะเบียน ปท่ี 3 สามารถจายเงินปนผลในอัตรา
รอยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ปท่ี 4 สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 
และปท่ี 5 สามารถจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
  12. การยอมรับผลตอบแทนในการลงทุนมากกวารอยละ14 ตอป ซ่ึงคิดตนทุนเงินทุน
ในสวนของเงินกูหลังภาษีรอยละ 30 จะคํานวณโดยใชตนทุนเฉล่ียของเงินทุน (Weighted Average 
Cost of Capital: WACC) 

        WACC             =  w d k d(1-T) + w c k s 

โดยท่ี                     w d                    =      สัดสวนของหนี้สิน 
                              k d       =  อัตราดอกเบ้ีย 
          T       =  อัตราภาษีเงินได 
           k s       =  ผลตอบแทนท่ีเจาของตองการ   

   w c       =      สัดสวนของเงินลงทุนของเจาของ 
  จากสูตร WACC = 
  โครงการ มีสวนของเจาของ 65% และสวนของหนี้ส้ิน 35% 
  แทนคาสูตรจะ      ได WACC = (0.35) (6.5) (1-0.3) + (0.65) (18) 

         = 1.59 +11.7 
         = 13.29 

  ดังนั้นตนทุนเงินทุนของโครงการนี้เทากับ 13.29 ดังนั้นเพื่อสะดวกในการคํานวณ จึง
กําหนดใหตนทุนของเงินทุนท่ีใชคํานวณเปนรอยละ 14  
  จะยอมรับโครงการ เม่ือมูลคาปจจุบันสุทธิท่ีอัตราคิดลดคารอยละ 14 มากกวาศูนย 
และระยะคืนทุนนอยกวา 5 ป 
  ท้ังนี้ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีใชคํานวณตนทุนในสวนของเจาของเทากับ 18 
ไดมาจากการสัมภาษณ บริษัทในชมรมผูสงออกเคร่ืองประดับเงินแหงประเทศไทย 
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7.1    เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
     เงินลงทุนในโครงการท้ังหมดจํานวน 20 ลานบาทโดยไดจากทุนจดทะเบียน 
13 ลานบาทและจากการกูยมืจากสถาบันการเงินอีกจาํนวน 7 ลานบาทประกอบดวยเงินกูระยะยาว 4 
ลานและกูเงินเพื่อหมุนเวียน 3 ลานบาท โดยใชท่ีดนิพรอมส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักรอุปกรณ  เปน
หลักประกนัในการกูยืม (รายละเอียดการกูยืมเพื่อการลงทุนตามตาราง 4.24) 

1. ท่ีดินท่ีต้ังโครงการกําหนดใหจัดซ้ือในอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
เนื้อท่ี  2 ไร 100 ตารางวา ในราคาท่ี 4 ลานบาท 

2. ราคาพรอมส่ิงปลูกสรางและเคร่ืองจักรอุปกรณปรากฏในตารางท่ี 
3. ยานพาหนะไดแกรถยนตสวนบุคคลและรถกระบะอยางละ 1 คัน 
4. เคร่ืองตกแตงและติดต้ังประกอบดวย เคร่ืองปรับอากาศ โตะ เกาอ้ี และ

เคร่ืองใชสํานักงานตางๆ 
5. เงินทุนหมุนเวยีนเพื่อใชในการดําเนินงาน เปนเงินทุนเพื่อใชในการดํา 

เนินงาน ซ่ึงไดแกคาวัตถุดบิ คาจางแรงงาน และคาใชจายภายใน
โรงงาน เปนตน ปกติแลวอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับตอง
ใชเงินทุนหมุนเวยีนเปนจํานวนมาก (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2545) 

 
ตาราง 4.24  เงินลงทุนในโครงการ     
                                                                                                            หนวย: บาท 

 
 
 

 ทุนจดทะเบียน สถาบันการเงิน รวม 
ท่ีดิน 
ส่ิงปลูกสราง 
เคร่ืองจักรอุปกรณ 
ยานพาหนะ 
เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ 
เงินทุนหมุนเวยีน 

4,000,000 
2,000,000 
3,000,000 
1,745,000 
1,000,000 

260,000 
995,000 

 
2,000,000 
2,000,000 

 
 
 

3,000,000 

4,000,000 
4,000,000 
5,000,000 
1,745,000 
1,000,000 

260,000 
3,995,000 

รวม 13,000,000 7,000,000 20,000,000 
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7.2  ประมาณการผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน         
   การจัดทํางบประมาณการเงินเพื่อแสดงแผนการเงินของธุรกิจ  โดยนําขอมูลท่ีได
จากงบประมาณการดําเนินงานมาจัดทํา งบประมาณการเงินประกอบไปดวย งบกําไรขาดทุน 
ประมาณการแหลงท่ีมาและใชไปของเงินทุน  ประมาณการงบกําไรขาดทุน และงบดุล 
 
ตาราง 4.25 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
                 หนวย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ยอดขาย 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ตนทุนขาย 46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 

กําไรข้ันตน 25,912,710 35,646,117 40,897,811 43,555,241 42,341,126 

หัก คาใชจายในการดําเนินการ 16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 

กําไรจากการดําเนินการ 9,208,140 19,465,867 23,890,551 26,072,884 24,589,894 

หัก ดอกเบี้ยจาย 464,396 417,531 367,527 314,174 257,248 

กําไรกอนหักภาษี 8,743,743 19,048,336 23,523,024 25,758,710 24,332,646 

หักภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ30 2,623,123 5,714,501 7,056,907 7,727,613 7,299,794 

กําไรสุทธิ 6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 
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ตาราง  4.26 ประมาณการงบกระแสเงินสด         หนวย:  บาท 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

แหลงท่ีมาของเงินทุน :       

ทุนจดทะเบียน 13,000,000      

กําไรสุทธิ  6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 
คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย  1,955,800 1,695,800 1,695,800 1,695,800 1,695,800 

การเพิ่มขึ้นของหนี้สิน :       

       เงินกูระยะยาว 4,000,000      
       เงินกูระยะส้ัน 3,000,000      

การเพิ่มของหนี้สินหมุนเวียน :       
       เจาหนี้การคา  984,427 130,929 241,185 145,695 41,346 

       เงินกูเงินทุนหมุนเวียน  3,000,000     

รวมแหลงท่ีมาของเงินทุน 20,000,000 12,060,847 15,160,564 18,403,101 19,872,592 18,769,998 

แหลงใชไปของเงินทุน :       

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยถาวร :       
     ที่ดินและอาคาร 8,000,000      
     เคร่ืองจักรอุปกรณ 5,000,000      

     ยานพาหนะ 1,745,000      
     เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 1,000,000      
     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 260,000      

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน :       
     สินคาคงคลัง  9,341,423 1,715,763 2,083,282 1,226,317 205,153 
     ลูกหนี้การคา  5,454,000 1,151,400 1,151,400 666,600 60,600 

การลดลงของเงินกู :       
     เงินกู  939,175 939,175 939,175 939,175 939,175 
การลดลงของเงินกูเงินทุนหมุนเวียน        

     เงินกูเงินทุนหมุนเวียน      3,000,000 
เงินปนผล   2,666,767 4,939,835 7,212,439 8,516,426 

รวมแหลงใชไปของเงินทุน 16,005,000 15,734,598 6,473,105 9,113,692 10,044,531 12,721,354 
        

เงินสดคงเหลือยกมา  3,995,000 321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 
เงินสดคงเหลือ 3,995,000 - 3,673,751 8,687,459 9,289,409 9,828,061 6,048,644 
        
เงินสดคงเหลือยกไป 3,995,000 321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 34,174,823 
        
จายเงินปนผลไดไมเกิน 80% ของ
กําไรสุทธิ  4,896,496 10,667,068 13,172,894 14,424,878 13,626,282 
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ตาราง  4.27 ประมาณการงบกําไรสะสม 
                              หนวย : บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กําไรสะสมยกมา  6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 

บวก : กําไรสุทธิระหวางป 6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 

หัก   : เงินปนผลจาย  2,666,767 4,939,835 7,212,439 8,516,426 

กําไรสะสมยกไป 6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 47,649,055 
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ตาราง 4.28 ประมาณการงบดุล  
                                                              หนวย : บาท 

  ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       
    สินทรัพยหมุนเวียน       

     เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร      3,995,000  321,249 9,008,709 18,298,118 28,126,179 34,174,823 
     ลูกหนี้การคา  5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 8,484,000 
     สินคาคงเหลือ  9,341,423 11,057,185 13,140,467 14,366,784 14,571,937 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน      3,995,000   13,315,847 25,809,644 39,272,910 51,233,285 57,740,213 

     สินทรัพยถาวร       

 ที่ดินและอาคาร 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 
    เคร่ืองจักรอุปกรณ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
    ยานพาหนะ 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 1,745,000 
    เคร่ืองตกแตงและติดต้ัง 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
         รวมสินทรัพยถาวร 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 15,745,000 

         หัก : คาเส่ือมราคาสะสม   1,955,800 3,651,600 5,347,400 7,043,200 
8,739,00

0 
         สินทรัพยถาวรสุทธิ 15,745,000 13,789,200 12,093,400 10,397,600 8,701,800 7,006,000 

   สินทรัพยอื่น ๆ        

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 260,000      

        รวมสินทรัพยอื่น ๆ  260,000      

รวมสินทรัพย 20,000,000 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 

   หนี้สินหมุนเวียน       

      เจาหนี้การคา  984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 1,543,581 

      เงินกูเงินทุนหมุนเวียน 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000  

   เงินกูระยะยาวท่ีครบ ชําระใน 1 ป   699,779 1,446,423 1,543,292 1,646,650 
         รวม หนี้ สินหมุนเวียน         3,000,000  3,984,427 4,815,134 5,802,963 6,045,528 3,190,231 
   หนี้สินระยะยาว       

     เงินกูระยะยาว  4,000,000 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 

         รวมหน้ีสินระยะยาว 4,000,000 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 
  สวนของผูถือหุน       

    ทุนจดทะเบียน 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 13,000,000 
     กําไรสะสม  6,120,620 16,787,689 28,313,970 39,132,629 47,649,055 

         รวม สวนของผูถือหุน 13,000,000 19,120,620 29,787,689 41,313,970 52,132,629 60,649,055 

      รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 20,000,000 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 
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ตารางท่ี  4.29   การคํานวณอัตราสวนทางการเงิน 
 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

กําไรสุทธิ   6,120,620 13,333,835 16,466,117 18,031,097 17,032,852 

ยอดขาย 72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

สวนของเจาของ 19,120,620 29,787,689 41,313,970 52,132,629 60,649,055 

ทรัพยสินหมุนเวยีน 13,315,847 25,809,644 39,272,910 51,233,285 57,740,213 

สินทรัพยท้ังหมด 27,105,047 37,903,044 49,670,510 59,935,085 64,746,213 

หนี้สินหมุนเวยีน 3,984,427 4,815,134 5,802,963 6,045,528 3,190,231 

สินคาคงคลัง 9,341,423 11,057,185 13,140,467 14,366,784 14,571,937 

หนี้สินระยะยาว 4,000,000 3,300,221 2,553,577 1,756,929 906,927 

หนี้สินรวม 7,984,427 8,115,356 8,356,540 7,802,457 4,097,158 

กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษี 9,208,140 19,465,867 23,890,551 26,072,884 24,589,894 

คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 1,960,800 1,700,800 1,700,800 1,700,800 1,700,800 

ดอกเบ้ียจาย 939,175 939,175 939,175 939,175 939,175 
 

อัตราสวนทางการเงิน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี5 

1. กําไรสุทธิตอยอดขาย 8.42% 15.14% 15.92% 16.05% 15.06% 

2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม  22.58% 35.18% 33.15% 30.08% 26.31% 

3. อัตราสวนทุนหมุนเวยีน  3.34 5.36 6.77 8.47 18.10 

4. อัตราสวนทุนหมุนเวยีนเร็ว  1.00 3.06 4.50 6.10 13.53 

5. หนี้สินท้ังหมด : สวนของผูถือหุน 0.42 0.27 0.20 0.15 0.07 

6. หนี้สินระยะยาว : สวนของผูถือหุน 0.21 0.11 0.06 0.03 0.01 

7. ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียจาย 9.80 20.73 25.44 27.76 26.18 

8. สินทรัพยรวมตอหนี้สินรวม 3.39 4.67 5.94 7.68 15.80 
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ตาราง 4.30 งบกระแสเงินสดจากการดําเนินการ 
 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ       

รายได  72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ลูกหน้ีการคา  5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 8,484,000 
บวก รับชําระจากลูกหน้ี 
        การคา   5,454,000 6,605,400 7,756,800 8,423,400 

รวมกระแสเงินสดรับ  67,266,000 86,920,600 102,272,600 111,645,400 113,059,400 

กระแสเงินสดจาย       

เงินสดลงทุนจายสุทธ ิ 20,000,000      

สินคาคงคลังที่เพ่ิมขึ้น  9,341,423 1,715,763 2,083,282 1,226,317 205,153 

ตนทุนขาย  46,807,290 52,425,883 62,526,189 68,756,759 70,778,874 

หัก :คาเสื่อมราคา  1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 1,251,800 

       :เจาหน้ีการคา  984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 1,543,581 

บวกชําระเงินใหเจาหน้ี   984,427 1,115,356 1,356,540 1,502,235 
คาใชจายในการขายและ   
       บริหาร  16,704,570 16,180,250 17,007,260 17,482,357 17,751,232 
หัก คาเสื่อมราคาและ 
       คาใชจาย ตัดจาย  709,000 449,000 449,000 449,000 449,000 

ภาษีเงินไดบุคคล  2,623,123 5,714,501 7,056,907 7,727,613 7,299,794 

รวมกระแสเงินสดจาย 20,000,000 73,175,387 66,439,123 76,501,808 81,584,315 83,177,612 

กระแสเงินสดรับสุทธ ิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 
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  7.3 การวิเคราะหการลงทุนโดยการประเมินโครงการ โดยเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช
ในการวิเคราะหมีดังนี้ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) อัตราผลตอบแทนลด
คา (Internal Rate of Return หรือ IRR) ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period หรือ 
DPB) การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point) และการวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity 
Analysis) 
 
  7.3.1 อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return หรือ IRR) เปนการคํานวณหา
อัตราคิดลด ท่ีมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีไดรับในอนาคต เทากับเงินลงทุนท่ีจายใน
ปจจุบัน โดยสามารถคํานวณจากกระแสเงินสด โดยมีอัตราคิดลดท่ีรอยละ 14 
 
   อัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) = 45.82 % 
                    
 

  K=10 PV,K=10 K=32 PV,K=32 

ปท่ี 1 0.90909 -         5,372,170           0.75758  -      4,476,808  

ปท่ี 2 0.82645         12,043,049           0.57392          8,363,229  

ปท่ี 3 0.75131         34,750,014           0.43479       20,109,962  

ปท่ี 4 0.68301         38,133,923           0.32939       18,390,202  

ปท่ี 5 0.62092         37,219,808           0.24953       14,957,806  

          116,774,624         57,344,390  

NPV           96,774,624         37,344,390  

IRR                      45.82  %   
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  7.3.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) การประเมินหาผลตาง
ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ 
อัตราผลตอบแทนท่ีตองการหรือตนทุนของเงินทุน (Cost of capital) ของโครงการ 

 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) = 81,437,444   บาท 

 
  
                    7.3.3   ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period หรือ DPB) เปน
วิธีท่ีคิดระยะเวลาคืนทุนท่ีนาํเงินในอนาคตแตละงวดมาคํานวณเปนมูลคาปจจุบัน  
     

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) = 2 ป 5 เดือน 8 วัน 
 

กระแสเงินสดเขา ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ(จาย)สุทธิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 

กระแสเงินสดสะสม  -5,909,387 14,572,090 46,252,268 55,831,876 59,942,873 
กระแสเงินสดสะสมลดคา
ตามมูลคาปจจุบัน  -5,183,673 11,212,750 31,218,964 33,056,953 31,132,450 

Discount Pay Back Period 2 ป 5 เดือน 8 วัน         

 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดเขา ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระแสเงินสดรับ(จาย)สุทธิ -20,000,000 -5,909,387 20,481,477 25,770,792 30,061,085 29,881,788 

กระแสเงินสดสะสม  -5,909,387 14,572,090 46,252,268 55,831,876 59,942,873 
กระแสเงินสดสะสมลดคา
ตามมูลคาปจจุบัน  -5,183,673 11,212,750 31,218,964 33,056,953 31,132,450 
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7.3.4 การวิเคราะหจดุคุมทุน (Break Even Point) 

  ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

รายได      72,720,000 88,072,000 103,424,000 112,312,000 113,120,000 

หัก ตนทุนผันแปร 44,489,072 49,981,823 59,897,585 66,007,191 67,956,917 
กําไรสวนเกิน 
(รายได-ตนทุนผันแปร) 28,230,928 38,090,177 43,526,415 46,304,809 45,163,083 
อัตราสวนกําไรสวนเกิน 
(กําไรสวนเกิน/รายได) 0.39 0.43 0.42 0.41 0.40 

ตนทุนคงที่ 17,770,988 17,372,510 18,384,064 18,980,125 19,321,390 
จุดคุมทุน  (ตนทุนคงที่ /
อัตราสวนกําไรสวนเกิน)        45,776,259 40,168,669 43,682,748 46,036,165 48,394,296 
จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของ
ยอดขาย        62.95% 45.61% 42.24% 40.99% 42.78% 

 
7.3.5  การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 การศึกษาในคร้ังนี้มีสมมติฐาน 3 กรณีดังนี้ 

      กรณีท่ี 1 เม่ือตนทุนรวมในการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 15 โดยกําหนดให
ผลตอบแทนจากการขายคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยใชสมมติฐาน
ดังกลาวพบวาสามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 3 ป 20 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
เทากับ 45,516,239 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 40.01  
 กรณีท่ี 2 เม่ือยอดขายหรือรายรับลดลงรอยละ 15 โดยกําหนดใหตนทุน
ในการผลิตคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยใชสมมติฐานดังกลาวพบวา
สามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 2 ป 7 เดือน 17 วันมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากบั 
85,220,356 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 46.69  
  กรณีท่ี 3 กําหนดยอดขายลดลงรอยละ 10 และตนทุนในการผลิตลดลง
รอยละ 10 โดยกําหนดใหคาใชจายอยางอ่ืนคงท่ี ผลจากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ
โดยใชสมมติฐานดังกลาวพบวาสามารถหาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดอยูท่ี 3 ป 2 เดือน 20 วัน
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 43,906,481 บาทและ อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
(IRR) เทากับรอยละ 39.62  
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7.4    สรุปผลการการประมวลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และประเมินความ
เปนไปไดของโครงการ 
   จากการประมวลการผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน แสดงใหเห็นวา 
การลงทุนในการเปดต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเงินในชวงระยะเวลา 5 ป รายไดและกําไรสุทธิมี
แนวโนมเพิ่มข้ึน โดยมีรายไดระหวาง 72,720,000 บาท ถึง 113,120,000 บาทตอป กําไรสุทธิ
ระหวาง 6,120,620 บาท ถึง 17,032,852 บาทตอป และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมในปท่ี 
1 ถึงปท่ี 5 เทากับรอยละ 22.58, 35.18, 33.15, 30.08, 26.31 ตามลําดับ  
  จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของการลงทุนโครงการ โดยใชมูลคาปจจุบัน
สุทธิ อัตราผลตอบแทนการลงทุน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด จุดคุมทุน ไดดังนี้ 
ตาราง 4.31 สรุปการประเมินความเปนไปไดของโครงการ 

หลักเกณฑ เงื่อนไขการรับโครงการ ผลการคํานวณ การประเมินโครงการ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ NPV > 0 NPV = 81,437,444    ยอมรับโครงการ 

อัตราผลตอบแทน IRR > 14% IRR  = 45.82 % ยอมรับโครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน PB  < 5 ป PB    = 2 ป 5 เดือน 8 วัน ยอมรับโครงการ 

โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 81,437,444  บาท อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนเทากับ 45.82 % ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ป 5 เดือน 8 วันและมียอดขาย ณ จุดคุมทุนในป
ท่ี 1 เทากับ 45,776,259 บาทคิดเปนรอยละ 62.95% ของยอดขาย เหลือ 42.78%ในปท่ี 5   
  จากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการท้ัง 3 กรณีสามารถสรุปไดดังนี้ 
ตาราง 4.32 ผลสรุปการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

รายการ Discount Payback NPV IRR 

กอนการเปลี่ยนแปลง 2 ป 5 เดือน 8 วัน 81,437,444    45.82 % 

ตนทุนการผลิตเพ่ิมข้ึนรอยละ 15  3 ป 20 วัน 45,516,239 40.01 % 

ยอดขายลดลงรอยละ 15 2 ป 7 เดือน 17 วัน 85,220,356 46.69 % 

ยอดขายลดลงรอยละ 10 และตนทุนการผลิต
เพิ่มข้ึนรอยละ 10 

 

3 ป 2 เดือน 20 วัน 

 

43,906,481 

 

39.62 % 

จากการวิเคราะหความออนไหวท้ัง 3 กรณีพบวาโครงการมีความเหมาะสมในการ
ลงทุน กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการมีคามากกวาอัตราคิดลดท่ีใชในการคํานวณคือรอยละ 14 ระยะเวลาคืนทุนอยูในชวงเวลาท่ี
คอนขางส้ัน ดังนั้นโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 
 


