
 

บทท่ี 2 
ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรม 

 
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน โรงงานเคร่ืองประดับเงิน ในจังหวัดเชียงราย มี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ลงทุน ทฤษฎีและแนวคิดท่ีใชในการประเมินโครงการเพ่ือจะนําไปสูกระบวนการตัดสินใจ ปรากฏ
ดังนี้  
 
แนวคิดการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (ธานี พิทักษผล,2551: 19) คือ การศึกษา
โครงการในภาพรวมท้ังหมดท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวามหภาค และในขอบเขตท่ีลึกลงไปท่ี
เรียกวาจุลภาค ซ่ึงโครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไป โดยจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม
ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผลจากกิจกรรมดังกลาวจะสรุป หรือ
สะทอนออกมาใหเห็นในรูปของงบการเงินลวงหนา (Proforma Financial Statement) ซ่ึงเปนหัวใจ
สําคัญนํามาประเมินผลและตัดสินใจวาจะลงทุนในโครงการหรือไม โดยพิจารณาท่ีผลตอบแทน
จากการลงทุน และความเส่ียงวาคุมกับเงินลงทุนและความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนหรือไม 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการจะพิจารณาปจจัยตางๆ  ท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงานตามโครงการโดยสามารถจําแนกไดดังนี้ 

1. การศึกษาสภาวะแวดลอมของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมโดยรวมท่ีมีผลตออุตสาหกรรม

เคร่ืองประดับเงิน สภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม คือ  การวิเคราะหสถานการณของธุรกิจจะทํา
ใหองคการสามารถใชโอกาสที่เอ้ืออํานวยใหเปนประโยชน และหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายแกโรงงานเคร่ืองประดับเงินท่ีตองเผชิญท้ังปจจุบันและอนาคตได  

2. การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับเงิน 
  การวิเคราะหอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  โดยใชแบบจําลอง  Five 

Forces Model ของ Michael E. Porter เพื่อวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม 
ซ่ึงเปนเคร่ืองมือสําหรับการวิเคราะหส่ิงแวดลอมขององคกรและความนาสนใจของอุตสาหกรรม 
ในบรรดาตัวผลักดันท้ังหา (Five Forces) ในแบบจําลองนี้ประกอบดวย 
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ภาพ 2.1 แบบจําลอง Five Forces Model ของ Michael E. Porter  
ท่ีมา: ดัดแปลงจาก The Five Competitive Forces That Shape Strategy by Michael E. Porter. 
Harvard Business Review, 2008.  

2.1  การเขามาของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants) ในอุตสาหกรรมอัญมณี
และเคร่ืองประดับ คูแขงขันรายใหมเขามาไดยากงายเพียงไร หากธุรกิจตองใชเงินลงทุนสูง และมี
ขอกําหนดหลายอยางจะทําใหเปนการยากท่ีรายใหมจะเกิดข้ึน 

2.2  การแขงขันกับสินคาท่ีใชทดแทนกันได (Threat of Substitute Products )  
เคร่ืองประดับเงินมีสินคาทดแทนไดมากนอยเพียงไร และในอนาคตมีแนวโนมจะมีสินคาทดแทน
หรือไม รวมถึงสินคาในกลุมอ่ืนท่ีไมเคยขายแขงในตลาดเดียวกัน 

2.3  อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Suppliers) ผูซ้ือมีอํานาจตอรอง
มากเพียงไร หากเปนธุรกิจท่ีพึ่งพาลูกคารายใหญจะทําใหผูซ้ือมีอํานาจมากกวาบริษัท ทําใหการข้ึน
ราคาสินคาเปนไปไดยาก 

2.4 อํานาจตอรองของผูสงมอบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต (Bargaining Power of 
Buyers) ผูสงมอบวัตถุดิบมีอํานาจตอรองมากนอยเพียงไร  

2.5 ระดับความรุนแรงของการแขงขันในบรรดาคูแขงในปจจุบัน(Rivalry Among 
Existing Competitors) พิจารณาคูแขงขันวามีความสามารถในการแขงขันมากนอยเพียงใด โดย
สามารถวิเคราะหจากสภาพแวดลอมธุรกิจของคูแขงเทียบกับบริษัท 

การเขามาของ 
คูแขงรายใหม 

ระดับความรุนแรงของการ
แขงขันในบรรดาคูแขงใน

ปจจุบัน 

อํานาจตอรองของผู
สงมอบวัตถุดิบ 

อํานาจตอรอง
ของผูซ้ือ 

การแขงขันกับสินคาท่ี
ใชทดแทนกันได 
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                  3.  การศึกษาสภาวะแวดลอมของจังหวัดเชียงราย 
      เปนการศึกษาวิเคราะหสภาวะแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานโครงสราง
และระบบบริการข้ันพื้นฐานของจังหวัดเชียงราย ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจ แมจะไมมี
ความสัมพันธโดยตรงกับการดําเนินงานขององคกร แตสามารถมีผลกระทบทางออมได 
 4.  การวิเคราะหดานการตลาด (Market Analysis) 
      การวิเคราะหดานการตลาด (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2546:19 ) เปนการศึกษา
สภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ และการศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรมรวมถึงการ
วิเคราะหถึงสถานการณและโอกาสทางการตลาด โดยพิจารณาถึงกลุมเปาหมาย ขนาดตลาด และ
สวนประสมทางการตลาด กลยุทธการตลาด รวมทั้งปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจ เปน
การวิเคราะหสภาวะทางดานการตลาดท่ีเกี่ยวของกับความตองการของตลาดหรืออุปสงคของตลาด 
และปริมาณสนองตอบความตองการของตลาดหรืออุปทานของตลาด ซ่ึงประกอบไปดวย 
โครงสรางและลักษณะของตลาด ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการตลาด และราคา 
ตลอดจนปจจัยดานการตลาดอ่ืน ๆ  
  จุดมุงหมายหลักของการวิเคราะหดานการตลาดเพื่อคาดคะเนยอดขายท่ีคาดวาจะ
ไดรับ และคาใชจายทางการตลาด เพื่อนําผลท่ีไดสวนหนึ่งมาจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา โดย
การวิเคราะหดานการตลาดนี้ จะใชทฤษฎีสวนประสมการตลาด มาพิจารณาประกอบในการ
วิเคราะห ซ่ึงรายละเอียดแตละสวนมีดังนี้ 
  -  ผลิตภัณฑ (Product) เปนส่ิงซ่ึงสนองความจําเปนและความตองการของมนุษย
ได คือส่ิงท่ีผูขายตองมอบใหแกลูกคา และลูกคาจะไดรับผลประโยชนและคุณคาของผลิตภัณฑ
นั้นๆ โดยท่ัวไปแลว ผลิตภัณฑจะแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ ผลิตภัณฑท่ีจับตองไดและผลิตภัณฑท่ี
จับตองไมได 
                    -  ราคา (Price) หมายถึงคุณคาของผลิตภัณฑในรูปของตัวเงิน ราคาเปนตนทุน
ของลูกคา คุณคาเปนส่ิงท่ีกําหนดในการแลกเปล่ียนสินคาหรือบริการในรูปแบบของเงินตรา ตอง
คํานึงถึงคุณคาท่ีรับรูในสายตาของลูกคา  
                    -  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) ดานสถานท่ีใหบริการในสวนแรกคือทําเลที่ต้ัง
ของธุรกิจบริการ ซ่ึงมีความสําคัญมาก โดยเฉพาะธุรกิจบริการท่ีผูบริโภคตองไปรับบริการจากผู
ใหบริการในสถานท่ีท่ีผูใหบริการจัดไว เพราะทําเลที่ต้ังท่ีเลือกเปนตัวกําหนดกลุมบริโภคที่จะเขา
มา และตองคํานึงถึงท่ีต้ังของคูแขงขันดวย นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงลักษณะบริการ ความจําเปน
ในการใชคนกลางในการจัดจําหนาย และลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริการนั้น ๆ ดวย 
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       - การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเคร่ืองมีอหนึ่งท่ีสําคัญในการ
ติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูขายและผูใชบริการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแจงขาวสารหรือ
ชักจูงใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใชบริการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
ลูกคา 
  5.  การวิเคราะหดานเทคนิค (Technical Analysis) 
  การวิเคราะหดานเทคนิค (ชัยยศ  สันติวงษ, 2539: 42) จะบงบอกความเปนไปได
ทางดานเทคนิค และเปนพื้นฐานในการคาดคะเนตนทุนของโครงการ เพื่อการจัดหาแหลงเงินทุน
ตอไป 
      การวิเคราะหดานเทคนิคจะพิจารณาในเร่ืองเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการผลิต 
กระบวนการผลิต และเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรรวมถึงคาใชจายกอนเปดดําเนินงาน เพื่อใชใน
การวิเคราะหดานการเงินตอไป โดยจะพิจารณาหัวขอดังตอไปนี้ 

- กําลังการผลิต 
- กระบวนการผลิต 
- กําหนดขนาดโรงงานและการผลิต 
- เลือกเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิต 
- กําหนดทําเลที่ต้ัง 
- คาดคะเนตนทุนการผลิตท้ังหมด 

 6.  การวิเคราะหดานการจัดการ (Management Analysis) 
      การวิเคราะหดานการจัดการ (ชัยยศ  สันติวงษ, 2539) เปนการศึกษาเพื่อกําหนด
รูปแบบขององคการ การจัดการบุคลากร รูปแบบการดําเนินงานตลอดจนการกําหนดนโยบายดาน
ตางๆ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหสามารถกําหนดรูปแบบการบริหารและการดําเนินงาน การจัด
โครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล การกําหนดคุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบในแตละ
ตําแหนงงาน รวมท้ังการกําหนดคาตอบแทนในแตละตําแหนง และการดําเนินการตางๆ กอนการ
เปดกิจการ ตลอดจนการประมาณคาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในดานการจัดการและการดําเนินงานท่ี
เหมาะสม 
  7. การวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis) 
     การวิเคราะหดานการเงิน(ชัยยศ  สันติวงษ, 2539) เปนการวิเคราะหขอมูลทาง
การเงินเพื่อนํามาใชในการประกอบการตัดสินใจลงทุน เพื่อดูวาโครงการท่ีจัดข้ึนมีลักษณะคุมทุน
หรือไม เปนการตัดสินใจท่ีมีความสําคัญตอธุรกิจ เพราะการลงทุนแตละโครงการจะตองใชเงินทุน
จํานวนมาก แตผลตอบแทนท่ีไดรับจะคอยๆทยอยไดในอนาคตดังนั้นยอมเกิดความเส่ียงทางธุรกิจ
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สูง ดังนั้นจะตองการวิเคราะหดานการเงินเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดหรือมีความเส่ียงนอยท่ีสุด  
โดยจะตองนําขอมูลจากการวิเคราะหดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการ มาประกอบ
เพื่อใหโดยการประเมินโครงการเปนไปอยางถูกตอง โดยเคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชในการวิเคราะห
มีดังนี้ 

7.1 ตนทุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital 
หรือ WACC) เนื่องจากธุรกจิจัดหาเงินทุนมาจากแหลงตางๆ ท่ีมีตนทุนไมเทากัน จึงตองใชตนทุน 
ถัวเฉล่ียถวงน้าํหนักของเงินทุนจากแหลงเงินทุนตางๆ ท่ีจัดหามา  
  WACC                =  w d k d(1-T) + w c k s 

โดยท่ี                     w d                          =           สัดสวนของหนี้สิน 
                              k d  =  อัตราดอกเบ้ีย 
                              T  =  อัตราภาษีเงินได 
                              k s   =  ผลตอบแทนท่ีเจาของตองการ   

   w c   =          สัดสวนของเงินลงทุนของเจาของ 
  7.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) คือ การประเมินหาผลตาง
ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ 
อัตราผลตอบแทนท่ีตองการหรือตนทุนของเงินทุน (Cost of capital) ของโครงการ ซ่ึงแสดงออกมา
ในรูปสมการ ไดดังนี้ 
ดานเทคนิค    

        NPV  =  
 
โดยท่ี   NCFt  = กระแสเงินสดสุทธิรับในแตละป 
  r  = อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ หรือตนทุนของ   
                                                เงินทุน 
    = เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ หรือเงินลงทุน   
                                              จายในปจจุบัน 
  การประเมินโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนการคํานวณหามูลคาของเงิน
ตามเวลา โดยผลตอบแทนท่ีไดรับจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการลงทุนในปจจุบัน ณ  อัตรา
ผลตอบแทนท่ีตองการ หากคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิไดคาเปนบวกแสดงวาอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุนสูงกวาอัตราลดคา หรือหากมูลคาปจจุบันสุทธิเปนศูนย แสดงวาอัตราผลตอบแทนจาก
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การลงทุนเทากับอัตราลดคา ซ่ึงท้ังสองกรณีนี้ก็ควรลงทุนในโครงการนั้น แตถามีมูลคาปจจุบัน
สุทธิเปนลบ ก็ควรปฏิเสธโครงการลงทุน 
  7.3 อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return หรือ IRR) เปนการ
คํานวณหาอัตราคิดลด ท่ีมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของเงินสดท่ีไดรับในอนาคต เทากับเงินลงทุนท่ี
จายในปจจุบัน นั่นคือ มูลคาปจจุบันของเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันของเงินสดจาย (NPV = 0)  
วิธีการคํานวณก็เหมือนกับวิธีการของ NPV เพียงแตเปล่ียนการใชอัตราผลตอบแทนขั้นตํ่ามาเปน
ลองลดอัตราคาหลายๆ คา จนกระท่ังไดมูลคาปจจุบันรวมสุทธิเทากับศูนย อัตราลดคาท่ีไดนั้น คือ 
อัตราผลตอบแทนซ้ือลดท่ีแสดงถึงความสามารถในการทํากําไรที่แทจริงของโครงการ 
  7.4 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period หรือ DPB) คือ วิธีท่ี
คิดระยะเวลาคืนทุนท่ีนําเงินในอนาคตแตละงวดตีมาเปนมูลคาปจจุบัน กี่ปจึงจะเทากับเงินท่ีลงทุน 
Discount Payback Period จะใหคําตอบเหมือนกับ Payback Period แตระยะเวลาจะนานข้ึน 
เนื่องจากเรานํามูลคาของเงินในอนาคตมาคิดลด (Discount) เปนมูลคาปจจุบัน ขอเสีย ของ 
ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดก็คือ ไมไดคํานึงถึงกระแสเงินสดหลังจากคืนทุนแลวเชนเดียวกับ 
Payback Period 
  7.5 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) เปนการวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงของกําไรอันเปนผลเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงในตัวแปรตางๆ เชน ราคาขายตอ
หนวย ตนทุนตอหนวย ปริมาณยอดขาย เปนตน  
 7.6 การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point) เปนตัวแบบท่ีนิยมใชในการ
วิเคราะหความออนไหว เพื่อใหทราบระดับกําลังการผลิตท่ีกอใหเกิดการคุมทุนพอดีหากปจจัยตัว
แปรเปล่ียนแปลงไป ทําใหการตัดสินใจกระทําไดดีข้ึน จุดคุมทุนสามารถหาไดโดยสมการดังนี้ 
 มูลคายอดขาย = ตนทุนการผลิต   ……. (1) 
 มูลคายอดขาย = ปริมาณยอดขาย x ราคาขายตอหนวย … (2) 
 ตนทุนการผลิต = (ตนทุนผันแปรตอหนวย x ปริมาณยอดขาย 
     + ตนทุนคงท่ี)                               …….. (3)  
 หรือ 
  Y  = PX 
  Y  = VX + F 
 โดยท่ี 
  X  = ปริมาณการผลิต (ขาย) ณ จดุคุมทุน 
  Y  = มูลคายอดขาย (เทากับตนทุนการผลิต) 
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  F  = ตนทุนคงท่ี 
  P  = ราคาขายตอหนวย 
  V  = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
 ดังนั้น 
  PX  = VX + F 
 และ 
  X  = F / (P – V) 
 
 จากหลักการของจุดคุมทุนดังกลาวสามารถนํามาเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในตัวแปร ไดแก ราคาขายตอหนวย ตนทุนการผลิตคงท่ี และ
ตนทุนผันแปรตอหนวยท่ีมีตอจุดคุมทุนของโครงการ เพื่อนํามาพิจารณาตัดสินใจเลือกขอเสนอ
ลงทุน ณ ระดับกําลังการผลิตตางๆ 
 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร รายงานการวิจัย การคนควาแบบ
อิสระ ในหัวขอท่ีเกี่ยวของตางๆดังนี้ 
 

 รุงโรจน โพธ์ิวิจิตร (2540)  ไดศึกษาเร่ือง ปญหา อุปสรรค และแนวโนมของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ เพื่อการสงออกของภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย โดย
มีวัตถุประสงค 3 ดานดังนี้ 
  1.  ปญหาและอุปสรรคในการสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับ   คือ  ปญหา
ทางดานการตลาด รองลงมาเปนปญหาดานการผลิตและดานการเงิน ซ่ึงปญหาดานการตลาดไดแก 
ปญหาดานราคา ซ่ึงมีการขายตัดราคากันและปญหาผลิตภัณฑของสินคาสงออก มีคุณภาพตํ่าไมได
มาตรฐาน และรูปแบบของผลิตภัณฑไมตรงกับความตองการของลูกคา สําหรับการสงเสริมการ
ขายไดแก ไมทราบแหลงท่ีนําสินคาไปแสดงในตางประเทศ และไมไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานของรัฐ สวนชองทางการจัดจําหนายไดแก หาตลาดท่ีแนนอนไมได และขาดขอมูลจาก
ประเทศท่ีส่ังซ้ือสินคา สวนปญหาดานการผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณี และเคร่ืองประดับเพื่อการ
สงออกประสบปญหาดานคนงาน ขาดแคลนผูออกแบบผลิตภัณฑและขาดแคลนวัตถุดิบอีกท้ังขาด
แคลนชางฝมือแรงงานและมีการแยงตัวคนงาน สวนปญหาดานเงินทุนของอุตสาหกรรม คือปญหา
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ดอกเบ้ียเงินกูหายากท้ังในประเทศ และตางประเทศ อีกท้ังดอกเบ้ียสูงและหลักทรัพยคํ้าประกัน
เงินกูไมเพียงพอ 
  ดานอุปสรรคในการสงออกไดแกระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการสงออก ซ่ึงไดแก
ข้ันตอนการสงออกยุงยากทําใหเสียเวลาและคาใชจาย สวนอุปสรรคดานกฎหมายกีดกันทางการคา
เกี่ยวกับสิทธิพิเศษทางการคา (GSP) 
  2.แนวโนมของการสงออกอัญมณีและเคร่ืองประดับ เพื่อการสงออกมีแนวโนม
ลดลง โดยพิจารณาจากแนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรมอัญมณีในป 2540 ลดลงเปนอัตรา
รอยละ 1.1 และแนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับในป 2540 ลดลดเปนอัตรา
รอยละ 0.45   

  3.ศึกษาความตองการของตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีมีตอรูปแบบอัญ
มณีและเคร่ืองประดับ รูปแบบความตองการของเคร่ืองประดับของกลุมประเทศอเมริกา ตองการ
ขนาดใหญ สวนประเทศยุโรป เอเชีย และไทยตองการรูปแบบใดก็ได ไมเจาะจง สวนในความ
ตองการของกลุมประเทศตางๆ กลุมประเทศอเมริกา ยุโรป และเอเซีย สวนใหญชอบอัญมณี แต
กลุมประเทศไทยสั่งซ้ืออัญมณีเพชร สวนความตองการของแตละกลุมประเทศตองการส่ังซ้ือ
เคร่ืองประดับเหมือนๆกันไดแก เคร่ืองประดับท่ีเปนแหวน              

จิราภรณ จอมพันธ (2545) ไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทใน
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ระหวาง พ.ศ. 2540-2544  
พบวา ดานผลการดําเนินงานพบวาอุตสาหกรรมมีรายไดจาการขายเพ่ิมข้ึนทุกป ตนทุนขายของ
อุตสาหกรรมก็เพิ่มข้ึนตามยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน กอใหเกิดผลตอบแทนกําไรข้ันตนเฉล่ีย รอยละ 34.65 
และเม่ือรวมกบัรายไดอ่ืนๆแลวสามารถนําไปจัดสรรใหแกคาใชจายในการขายและบริหาร ดอกเบ้ีย
จาย และภาษีไดอยางเพยีงพอ สุดทายแลวอุตสาหกรรมจะเหลือกําไรสุทธิในจํานวนเฉล่ียเทากับ
รอยละ 12.59  ในชวงระหวางการศึกษา พบวาแมอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับจะมีผล
ประกอบการโดยเฉล่ียแลวเกดิผลกําไรก็ตามแตอุตสาหกรรมก็ยังประสบปญหาในเร่ืองสมรรถภาพ
ในการทํากําไรอยู โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเจียระไนเพชรท่ีตนทุนการบริการสวนใหญเปนตนทุน
เกี่ยวกับคาแรง ท่ีนับวันแนวโนมของอัตราคาแรงยิ่งสูงข้ึน ดังนั้นหากจะทําใหตนทุนการบริการ
ของอุตสาหกรรมมีสัดสวนท่ีลดลง อุตสาหกรรมควรที่จะตองวางแผนในการเพิ่มผลผลิตตอ
แรงงานใหมากข้ึน ในอุตสาหกรรมเคร่ืองประดับพบวาประสบปญหาเร่ืองราคาวัตถุดิบ การตอรอง
ราคาจากลูกคา แนวโนมตนทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน และการบริหารลูกหนี้และสินคาคงคลัง เปนตน  
นอกจากนี้ยังพบวาอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะการ
ขาดแคลนแรงงานท่ีเปนชางฝมือ การไมสามารถกําหนดราคาไดเองของบริษัทใหญอยูใน
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ตางประเทศ และผลกระทบจากปจจยัภายนอก เชน การเกิดสงคราม ซ่ึงจะกระทบตอการสราง
รายไดของอุตสาหกรรมเชนกัน เนื่องจากผูบริโภคจะมีความระมัดระวังในการใชจายในสินคามาก
ข้ึน โดยเฉพาะการใชจายในอัญมณีและเคร่ืองประดับอันเปนสินคาฟุมเฟอย 
 พลวัฒน อินทรประดิษฐ (2545)  ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนต้ังโรงงานผลิต
เคร่ืองประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม ภายใตขอสมมติฐานการยอมรับโครงการท่ีอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนลดคา 15% โดยโครงการมีศักยภาพการผลิตสูงสุด 90,000 ช้ินตอป ดาน
การตลาด จะเนนผลิตภัณฑ แหวน กําไล ตางหู สวนดานราคามีการกําหนดราคาขายตามประเภท
และขนาดสินคา ดานชองทางการจําหนายจะใชการจัดจําหนายผานพอคาคนกลาง เนนการจําหนาย
ไปยังตางประเทศ และดานการสงเสริมการตลาดจะเนนที่พนักงานขาย ในดานเทคนิค ทําเลที่ต้ังอยู
ไมไกลชุมชน และเปนท่ีมีการคมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคพรอมและใกลแหลงแรงงาน ในดาน
การจัดการมีการดําเนินงานเปนรูปแบบของบริษัทจํากัด มีบุคลากรท้ังหมด 50 คน แบงเปนฝายการ
ผลิต 37 คน และการตลาด 13 คน พบวาการลงทุนต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัด
เชียงใหมตองใชเงินลงทุนจํานวน 16,500,000 บาท มียอดขาย ณ จุดคุมทุนเฉล่ียปละเทากับ 
10,615,000 บาท มีระยะคืนทุน 3 ป 6 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราคิดลด 15 % เทากับ 
2,151,000 บาท โดยใหโครงการอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 18.70% ดั้งนั้นมีความ
เปนไปไดในโครงการลงทุนจัดต้ังโรงงานผลิตเคร่ืองประดับเทียมในจังหวัดเชียงใหม  
 


