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1.1 หลักการและเหตุผล 
 พนักงานถือเปนปจจัยท่ีสําคัญ ความกาวหนาขององคการข้ึนอยูกับความสามารถและ
ความทุมเทในการทํางานของพนักงานเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายได   ปจจัยดานบุคลกรจึงมี
ความสําคัญตอธุรกิจเชนเดียวกับปจจัยดานการเงิน ธุรกิจลวนตองการบุคลากรที่มีความรู มี
ประสบการณและความเช่ียวชาญ ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการฝกฝนและส่ังสมประสบการณ  จึงจะ
สรางใหเกิดขีดความสามารถและทักษะท่ีสอดคลองกับลักษณะงานท่ีตองการเพื่อสรางศักยภาพใน
เชิงการผลิตและบริการไดอยางตอเนื่อง   แตการจะสรางใหบุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางานนั้นตองมีส่ิงตอบแทนใหบุคลากรในองคการเกิดความม่ันใจวาจะสามารถทํางานอยู
อยางม่ันคง ปลอดภัย มีผลตอบแทนและสวัสดิการเพียงพอ มีความม่ันคงในหนาท่ีงาน องคการจึงมี
หนาท่ีสําคัญในการท่ีจะตองสรางใหพนักงานมีความรูสึกท่ีดี มีความพึงพอใจจนพัฒนาเปนความ
จงรักภักดี ความผูกพันตอองคการในที่สุด ซ่ึงความผูกพันตอองคการเปนคุณลักษณะสําคัญท่ีทุก
องคการตองการ  เนื่องจากกอใหเกิดประโยชนมากมายหลายทางและสงผลตอความสมํ่าเสมอของ
การมาทํางานของพนักงาน  การลดลงของสถิติการขาดงาน ผลการปฏิบัติงานดีข้ึน อัตราการเขาออก
ลดลง รวมถึงพฤติกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมการทํางาน เชน การทุมเททํางานนอกเหนือจากบทบาทหนาท่ี
ท่ีองคการกําหนดให  มีความคิดสรางสรรคเพื่อใหองคการอยูรอดและสามารถแขงขันได    จึงเห็นได
วาความผูกพันตอองคการเปนคุณสมบัติท่ีมีคาอนันตเปนศักยภาพใหองคการฟนฝาอุปสรรคยาม
วิกฤต ชวยใหธุรกิจสามารถยืนหยัดอยูได ขณะเดียวกันเปนการสรางความแข็งแกรงใหระบบ
เศรษฐกิจโดยรวมดวย ( สันตฤทัย ล่ิมวีรพันธ, 2550) 
 หากความผูกพันของพนักงานข้ึนอยูกับความตองการดังกลาว และองคการไมสามารถ
ตอบสนองความตองการขางตนเหลานี้ได พนักงานอาจจะลาออกไปเพ่ือหาองคการท่ีสามารถ
ตอบสนองความตองการในสวนนี้หรือในทางตรงกันขามอาจมีพนักงานบางสวนตัดสินใจไมลาออก
แตลดประสิทธิภาพในการทํางานลง ไมทุมเทในการทํางานดังท่ีเคยเปน  การทํางานเพียงเพ่ือใหผาน
พนไปวันตอวันนั่นเปนการทํางานท่ีไมความผูกพันตอบริษัทหรือมีความผูกพันเพียงเล็กนอยเทานั้น 
ปรากฏการณนี้สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานและประสิทธิผลโดยรวมขององคการ ซ่ึงผล
ท่ีจะตามมานี้ก็คือ เกิดความสูญเสียในองคการทั้งดานผลผลิต ช่ือเสียง ภาพพจน ความนิยมของ
องคการ และคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร แตความสูญเสียท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ทรัพยากรบุคคล  
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 บริษัท  เอราวัณสายไฟเคเบ้ิล   จํากัด   เปนผูผลิตสายไฟ   สายสัญญาณและเพ่ิม
สายการผลิตดาน รีดสายทองแดง   บริษัทต้ังอยูท่ีเลขท่ี  57 หมู 8 ซอยวิรุฬราษฎร ถนนเศรษฐกิจ 1  
ตําบลทาไม อําเภอกระทุมแบน   จังหวัดสมุทรสาคร  สินคาหลักท่ีผลิต คือ สายไฟฟา  110 ขนาด 
สายโทรศัพท 36  ขนาด สายสัญญาณ 26 ขนาด   ปล๊ักพวง   ปล๊ักของอุปกรณไฟฟาตางๆ และรับจาง
รีดทองแดง  ซ่ึงทุกๆ ข้ันตอนในการผลิตจะใชฝมือแรงงานจากชางฝมือเฉพาะดาน เชน ชางไฟฟา 
ชางรีดทองแดง ชางผลิตปล๊ักพวง  ปล๊ักของอุปกรณไฟฟาตาง ๆ  เปนตน บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด
จํานวน 133  คน แบงเปนพนักงานในฝายผลิต 118 คน  และฝายบริหารจัดการ 15 คน  ซ่ึงจะเห็นไดวา
พนักงานรอยละ 89.83  เปนพนักงานในฝายผลิต ท่ีตองใชทักษะความสามารถเฉพาะในการทํางาน 
และบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะพัฒนา และรักษาทรัพยากรมนุษยซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือน
และผลักดันใหองคกรสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน  (ฝายบุคคล บริษัทเอราวัณสายไฟเคเบ้ิล จํากัด, 
2551) 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาบริษัท ฯ  จะพบกับปญหาท่ีหลากหลาย  และปญหาท่ีสําคัญ
อันดับตนๆ ก็คือ ปญหาดานแรงงานในการผลิต  ไมวาจะเปนเร่ืองการลาออกของพนักงาน  การขาด
วินัยในการปฏิบัติงาน  การกระทําผิดขอบังคับขององคกร  ซ่ึงการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถและการขาดแรงงานโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีการประมูลงานลอตเล็ก ระยะเวลาในการ
สงของส้ัน  จากสถิติของแผนกบุคคลจะพบวามีพนักงานลาออกเกือบทุกเดือน  ปญหาดังกลาวได
สรางความสูญเสียใหแกบริษัทฯ ท้ังในดานการลงทุนท่ีเพิ่มข้ึนเพื่อท่ีจะสรรหา  คัดเลือก  ฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรเขามาทดแทน  ทําใหสูญเสียเวลาซ่ึงมิอาจประมาณคาได  จากประสบการณท่ีผาน
มาพบวาการท่ีบริษัทต้ังอยูในจังหวัดสมุทรสาคร  ซ่ึงเปนท่ีต้ังใกลกับเขตนิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร  ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมต้ังอยูเปนจํานวนมากและอยู
ในพื้นท่ีใกลเคียงกัน  โรงงานอุตสาหกรรมตางมีสวัสดิการตางๆ อยูในระดับใกลเคียงกัน  ทําให
บริษัทมีอัตราการเขาออกของพนักงานในแตละเดือนสูงมาก  จากสถิติป 2549  2550 และ 2551 ท่ีผาน
มาจากจํานวนพนักงานเฉล่ีย 130 คนตอป จะมีพนักงานเขา-ออกงาน โดยเฉล่ียคิดเปน 5.25%, 5.5%  
และ 5% ตามลําดับ  และในชวงป 2549 – 2551 อัตราการเขาออกของพนักงานอยูประมาณ 5.25–5 % 
ในบางเดือนมีอัตราเขาออกสูงถึง 7 % และในขณะเดียวกันก็พบวาพนักงานของบริษัทฯ บางสวนท่ี
ลาออกมีอายุการทํางานกับบริษัทฯ มากกวา 10 ป  นอกจากนั้นยังพบวาพนักงานท่ีทํางานกับบริษัทมา
เปนระยะเวลา  2 ข้ึนไปจะมีสถิติในการลาออกคอนขางสูง   (ฝายบุคคลบริษัทเอราวัณสายไฟเคเบิ้ล 
จํากัด, 2551)     
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 ดังนั้น ผูศึกษาจึงสนใจทําการศึกษา ความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัท 
เอราวัณสายไฟเคเบ้ิล  จํากัด  ซ่ึงผลการศึกษาท่ีไดจะนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อเปนการชวยลดความสูญเสียแกบริษัทในการรักษาบุคลากรของ
บริษัทฯ ไวใหไดนานท่ีสุด และสามารถดําเนินกิจการไดอยางยั่งยืนตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานฝายผลิต บริษัทเอราวัณสายไฟเคเบ้ิล  จํากัด 
   
1.3 ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 1. ทําใหทราบถึงความผูกพนัของพนักงานท่ีมีตอองคการของพนักงานบริษัท   เอราวณัสายไฟ
เคเบ้ิล  จํากัด 
  2. สามารถนําขอมูลไปวิเคราะหเพื่อใชในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนษุยของบริษัทฯ 
เพื่อใหการบริหารทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
1.4 นิยามศัพท    
 ความผูกพนัตอองคการ   หมายถึง ความเชื่อม่ัน   ความเต็มใจ   และความปรารถนาของ
พนักงานในการยอมรับและทุมเทใหกับการทํางาน 
 พนักงาน หมายถึง พนักงานท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานในฝายผลิต ของบริษัท   เอราวัณสายไฟ
เคเบ้ิล  จํากัด                               
 องคการ  หมายถึงบริษัท   เอราวัณสายไฟเคเบ้ิล  จาํกัด     ต้ังอยูท่ีเลขท่ี   57 หมู 8   
ซอยวิรุฬราษฎร   ถนนเศรษฐกิจ 1  ตําบลทาไม    อําเภอกระทุมแบบ   จังหวดัสมุทรสาคร   
  


