
บทท่ี 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาการวิเคราะหเชิงลึกกระบวนการจัดการขอมูลในการพยากรณความ
ตองการซ้ือของตลาดและการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบของผูประกอบการสงออกลําไยอบแหงใน
จังหวัดเชียงใหม และลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการจัดการขอมูลในการพยากรณ
ความตองการซ้ือของตลาดและการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบของผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑ
ลําไยอบแหงเนื้อทองในจังหวัดเชียงใหม และลําพูน โดยผูศึกษาไดทําการศึกษา และวิเคราะห
ขอมูลจากเอกสาร บทความและงานวิจัยตาง ๆ ตลอดจนการสัมภาษณผูประกอบการสงออกลําไย
เนื้อทอง ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑลําไยอบแหง 
  จากการศึกษาไดแบงผูผลิตออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ผูผลิตท่ีมีตลาดหลักอยูในยุโรป   
2. ผูผลิตท่ีมีตลาดหลักอยูในประเทศจีน และอยูในกลุมเครือขายผูผลิตลําไย 

เนื้อทองรายใหญในจังหวัดลําพูน  
3. ผูผลิตท่ีมีตลาดหลักอยูในประเทศจีน ไมสังกัดเครือขายผูผลิตในจงัหวัดลําพูน  

  ผูผลิตท้ัง 6 รายมีระยะเวลาในการดําเนินการผลิตลําไยอบแหง 9 – 10 ป   
  ผูผลิตสวนใหญจะผลิตลําไยอบแหงท้ังเปลือกเปนหลัก และลําไยอบแหงเนื้อทอง
เสริมเพื่อเติมสายผลิตภัณฑใหครบตามความตองการของตลาด มีผูผลิตเพียงสองรายเทานั้นท่ีผลิต
แตลําไยเนื้อทองอยางเดียว 

ผูผลิตลําไยอบแหงจะทําการผลิตลําไยอบแหงเนื้อทองโดยมีปริมาณการสงออก 
1,000, 200, 40, 20, 10 และ 5 ตันตามลําดับ 

เหตุผลท่ีผูผลิตผลิตลําไยเนื้อทอง ไดแก ผูผลิตมีความชํานาญสูง ไดรับการสงเสริม
จากรัฐบาล ขยายสายผลิตภัณฑ และตองการผลิตใหเต็มกําลังการผลิต 
  ตลาดสงออกสําคัญอยูท่ีประเทศจีน มาเลเซีย ฮองกง สิงคโปร ยุโรป สหรัฐอเมริกา 
และออสเตรเลียตามลําดับ โดยในทวปีเอเชียจะไมทําการสงออกไปยังประเทศญ่ีปุน 
  สาเหตุท่ีทําการสงออกไปยังประเทศจีนเปนหลัก เนื่องจากผูผลิต และคูคาใน
ประเทศจีนทําการติดตอคาขายมาเปนเวลานาน ข้ันตอนการสงออก ดานกฎหมาย เอกสาร ภาษี ไม



ยุงยาก สวนสาเหตุท่ีผูผลิตทําการสงออกไปยังยุโรป เนื่องมาจากคําส่ังซ้ือมีมาอยางตอเนื่อง 
สมํ่าเสมอ คูคามีความนาเช่ือถือมีการทําสัญญาซ้ือขายอยางรัดกุม และผูบริโภคในยุโรปมีอํานาจซ้ือ
สูง 
  สวนสาเหตุท่ีไมสงออกไปยังประเทศญ่ีปุน เนื่องมาจากข้ันตอนดานกฎหมาย  
การตรวจสอบคุณภาพยุงยากมากกวาข้ันตอนในยุโรป อีกท้ังความตองการสินคามีนอยไมคุมทุน
หากสงออก 
  พฤติกรรมการซ้ือของลูกคาท่ีอยูในตางประเทศ สวนใหญซ้ือเปนของฝากใหแก
ญาติผูใหญ  คนรูจัก  มากกวาท่ีจะซ้ือเพื่อบริโภคเอง  สวนพฤติกรรมในการบริโภค  ไดแก 
รับประทานเปนของวาง ประกอบอาหาร และเปนสมุนไพร 
 
  กระบวนการผลิต และการจําหนายของผูผลิตแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) 
ผูผลิตตามคําส่ังซ้ือ และ 2) ผูผลิตตามกําลังการผลิต ซ่ึงแสดงในแผนภาพที่ 1 และแผนภาพที่ 2 
ตามลําดับ 
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ขอมูลปริมาณคําสั่งซื้อลําไยเน้ือทอง
ลวงหนา 
(จากคูคา) 

1. นโยบายรัฐบาลในการใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนผูผลิตลําไยเน้ือทอง  
2. พฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคลําไย
เน้ือทองในตางประเทศ 

พยากรณความตองการซื้อของตลาด  
‐ ปริมาณ 

‐ คุณภาพ (รสชาติ สีสัน บรรจุภัณฑ) 

ปริมาณสินคาคงเหลือ 

วางแผนการผลิต 

วางแผนการจัดซื้อลําไยสด 

คาดการณปริมาณลําไยสด 

วางแผนการจางแรงงาน 

คาดการณปริมาณแรงงาน 

ขอมูลกําลังการผลิต 

1. สภาพดินฟาอากาศ  
    - หนาวยาวนาน ติดตอกัน 2 – 3 
เดือน อุณหภูมิตํ่า ยาวนาน  
    -  ปริมาณนํ้าฝนพอเหมาะ เวน ไม
ตกติดตอกันยาวนาน หรือเวนชวงจน
แหงแลง 

คาดการณราคารับซื้อลําไยสด 

ขอมูลจากกลไกตลาด 
(ราคาหั่งเชง) 

รับซื้อลําไยสด 

ผลิต 

จําหนาย 

1. กําลังการผลิต 
2. คําสั่งซื้อ 
3. ขอมูลการจางงานปกอน 

จางแรงงาน 

แผนภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการพยากรณความตองการซื้อลําไยแหงของตลาด และกระบวนการผลิตของผูผลิตตาม
คําสั่งซื้อ 

ราคารับซื้อลําไยเน้ือทอง 
 (คาดการณลวงหนา) 
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จากแผนภาพแสดงกระบวนการพยากรณความตองการซื้อของตลาด การวางแผน
การผลิตและจําหนายของผูผลิตท่ีผลิตตามคําส่ังซ้ือ จะเห็นวาผูผลิตจะทําการพยากรณความตองการ
ซ้ือของผูบริโภคจากขอมูลคําส่ังซ้ือลําไยเนื้อทองท่ีถูกสงมาลวงหนาโดยคูคา หรือคนกลางผูรับซ้ือ
และไปจําหนายตอ และปริมาณสินคาคงเหลือ เปนขอมูลหลัก โดยมีขอมูลท่ีเกี่ยวกับ นโยบายของ
รัฐบาล ในการใหความชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริมผูผลิตลําไยเนื้อทอง และขอมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูบริโภคลําไยเนื้อทองในตลาดหลัก เปนขอมูลประกอบ 
  ในการวางแผนการผลิตจะประกอบดวยข้ันตอนวางแผนการจัดซ้ือลําไยสด จะ
แบงเปนข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. การวางแผนการจัดซ้ือลําไยสด ซ่ึงผูผลิตลําไยเนื้อทองจะทําการคาดการณ
ปริมาณลําไยสด โดยอาศัยขอมูลจากสภาพดินฟาอากาศ  ท้ังนี้ผูผลิตจะใชประสบการณ และ 
การสังเกตสภาพอากาศ โดยเร่ิมจากเดือนพฤศจิกายน ท่ีถือวาเปนชวงเดือนท่ีเขาสูฤดูหนาวอยาง
แทจริง หากฤดูหนาวยาวนานจะสงผลตอชอดอกปริมาณมาก และเม่ือเขาสูฤดูฝนหากปริมาณนํ้าฝน
มีปริมาณพอเหมาะ คือไมมากจนเกินไป หรือนอยจนเกินไป มีระยะเวลาในการตก และหยุด สลับ
เปล่ียนกันไป ไมมีพายุลมแรง ก็จะทําใหผลลําไยมีปริมาณมาก ซ่ึงจะสงผลตอการคาดการณราคา
รับซ้ือลําไย ซ่ึงการคาดการณจะใชขอมูลจากกลไกตลาด โดยวิเคราะหจากอุปสงคความตองการ
ลําไยสด และลําไยอบแหงไมวาจะเปนท้ังเปลือก หรือเนื้อทอง  และปริมาณลําไยสดท่ีออกผลในป
การผลิตดังกลาว  หรือราคาหั่งเชง ท่ีจะถูกสงมาจากพอคารายใหญชาวจีนท่ีมีอํานาจกําหนดราคา
เหนือกวาเกษตรกร และผูผลิตในประเทศไทย 

2. การวางแผนการจางงาน ผูผลิตจะใชขอมูลกําลังการผลิต คําส่ังซ้ือของคูคา 
และจากการจางงานในปกอนหนาเพื่อคาดคะเนความตองการแรงงานเขาสูการผลิต โดยจะทําการ
จางแรงงานไมมาก หรือนอยกวาปการผลิตกอนหนา บวก ลบไมเกิน 5 เปอรเซ็นต  
  ข้ันตอนตอไปคือการผลิต โดยใชเวลา 30 – 45 วันในการผลิตตอ 1 วัฎจักร 
หลังจากนั้นจึงเขาสูกระบวนการจําหนาย ซ่ึงการจําหนายจะแบงเปน 2 วิธีคือ 1) จําหนายใหหมด
ทันที และทยอยจําหนายใหไดตลอดป โดยลําไยอบแหงจะถูกเก็บไวในหองเย็นเพื่อรอจําหนาย 
  ในการกําหนดราคาขายลําไยเนื้อทองของผูผลิตท่ีอยูในประเทศไทยน้ัน จะถูก
กําหนดจากพอคา และกลุมเครือขายผูผลิต คูคาชาวจีนรายใหญมาลวงหนากอนการผลิตแลว ดังนั้น
อํานาจการตอรองราคาจึงไมใชของกลุมผูผลิตลําไยเนื้อทองชาวไทยอยางแทจริง  
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กําลังการผลิตของผูผลิตลําไยเน้ือทอง 

การพยากรณความตองการลําไยเน้ือทอง 

ของตลาด (พอคาคนกลาง และคูคาใน

ตางประเทศ) 
1. นโยบายการสงเสริมการ
สงออกของกระทรวงพาณิชย 
2.  กฎหมาย และพิธีการนําเขา 
3.  คูแขงขันทั้งทางตรง และ
ทางออมในประเทศและ
ตางประเทศ 
4. ภาวะเศรษฐกิจ อํานาจซื้อของ
ผูบริโภคในตลาดหลัก 

วางแผนการผลิต 

การคาดคะเนปริมาณลําไยสด  การคาดคะเนปริมาณการจางแรงงาน 

1. สภาพดินฟาอากาศ  
    - หนาวยาวนาน ติดตอกัน 2 – 3 
เดือน อุณหภูมิตํ่า ยาวนาน  
    -  ปริมาณนํ้าฝนพอเหมาะ เวน ไม
ตกติดตอกันยาวนาน หรือเวนชวงจน
แหงแลง 

ขอมูลจากกลไกตลาด 
(ราคาหั่งเชง) 

การคาดการณราคาลําไยสด 

รับซื้อลําไยสด 

1. กําลังการผลิต 
2.คําสั่งซื้อ 
3.ขอมูลการจางงานปกอน 

จางแรงงาน 

ผลิต 

จําหนาย 

แผนภาพท่ี 2 แสดงกระบวนการพยากรณความตองการซื้อลําไยแหงของตลาด และกระบวนการผลิตของผูผลิตตาม
กําลังการผลิต 

ราคารับซื้อลําไยเน้ือทอง 
 (คาดการณลวงหนา) 
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จากแผนภาพแสดงกระบวนการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด การวางแผนการผลิตและ
จําหนายของผูผลิตท่ีผลิตตามกําลังการผลิต จะเห็นวาผูผลิตลําไยเนื้อทองจะใชขอมูลเกี่ยวกับกําลัง
การผ ลิต เปนข อ มูลห ลักในการพยากรณความต อ งการ ซ้ือ ลํ าไย เนื้ อทองของพ อค า 
คนกลาง และคูคาท่ีอยูในตลาดหลัก ซ่ึงขอมูลประกอบท่ีใชในการพยากรณนั้นจะประกอบดวย
นโยบายของรัฐบาล ผานทางกระทรวงพาณิชยในรูปของการชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริมผูผลิต
ลําไยเนื้อทอง กฎหมายท้ังดานการควบคุมมาตรฐานสินคา พิกัดอัตราภาษี พิธีการการนําเขาและ
สงออก คูแขงขันท้ังทางตรงท่ีผลิตลําไยเนื้อทองท่ีอยูในประเทศและตางประเทศ คูแขงขันทางออม
ท่ีผลิตผลไมอบแหงท่ีอยูในประเทศและตางประเทศ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูคา เพื่อวิเคราะห
อํานาจซ้ือของผูบริโภคท่ีอยูในประเทศดังกลาว จากนั้นจะทําการวางแผนการผลิต ไปจนถึง 
การจําหนาย ซ่ึงในข้ันนี้จะมีความคลายคลึงกันกับผูผลิตท่ีผลิตตามคําส่ังซ้ือ 
 
ตอนท่ี 2 ประเภทขอมูล วิธีการบันทึกขอมูล วิธีการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด การนํา 
 
ขอมูลไปใชประโยชน และปญหาท่ีเกิดจากการรวบรวมขอมูลท่ีใชพยากรณความตองการซ้ือของ
ตลาด 
  จากการศึกษาพบวา ขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
สามารถสรุปเปน 5 สวนดังนี้ 
 
สวนท่ี 1 ประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาดสามารถสรุปได
ดังตอไปนี้ 
  ประเภทท่ี 1   ขอมูลหลักท่ีผูผลิตนํามาใชประกอบการพยากรณความตองการซ้ือ
ลําไยเนื้อทอง ไดแก 

1. กําลังการผลิตของผูผลิต ซ่ึงจะพิจารณาจากความสามารถในการทํางานของ
เคร่ืองจักร และประเมินเพื่อวางแผนการจําหนายใหเพียงพอตลอดท้ังป หรือจําหนายใหหมดทันที
ตามแผนท่ีวางไว 

2. คําส่ังซ้ือของลูกคา  โดยผูผลิตจะนําคําส่ังซ้ือมาวางแผนการผลิต และจําหนาย 
ซ่ึงจะรับคําส่ังซ้ือลวงหนา 2 รูปแบบ ไดแก 1)  30 – 45 วันลวงหนา กอนการผลิต และ 
การจําหนาย ในชวงเดือนมิถุนายน – เดือนสิงหาคม 2)  1 สัปดาหลวงหนา กอนการผลิต และ 
การจําหนาย เร่ิมในชวงสัปดาหสุดทายของเดือนมิถุนายนไปจนตลอดปท้ังป 
       ประโยชนจากการนําขอมูลหลักไปใชไดแก 
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       1)  การวางแผนกําหนดเพ่ิม หรือลดขนาดความตองการซ้ือลําไยเนื้อทอง 
เนื่องจากหากกําลังการผลิตมีไมเพียงพอ หรือคําส่ังซ้ือของลูกคามีมากเกินกําลังการผลิต จําเปนท่ี
ผูผลิตตองลดความตองการซ้ือของลูกคาลงใหเพียงพอตอกําลังการผลิต หรือจัดหาผลิตภัณฑให
เพียงพอตอความตองการซ้ือในกรณีท่ีลูกคาเกาติดตอกันมาอยางยาวนาน 
      2)   การวางแผนการผลิต การซ้ือลําไยสด และการจางแรงงานใหสอดคลองกับ
คําส่ังซ้ือ และกําลังการผลิตท่ีตนมีอยู ใหสามารถผลิตไดเต็มกําลังความสามารถลดตนทุนคงท่ี 
 
  ประเภทท่ี 2   ขอมูลประกอบท่ีผูผลิตนํามาใชประกอบการพยากรณความตองการ
ซ้ือลําไยเนื้อทอง แยกประเภทการใชขอมูลออกเปน 2 ประเภทตามตลาดหลักของผูผลิตลําไยเนื้อ
ทอง ไดแก 
  1.   ผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีตลาดหลักอยูในยุโรป 

        1.1  ขอมูลนโยบายของรัฐบาล   
1.1.1  ขอมูลของกระทรวงพาณิชย  ซ่ึงผูผลิตจะไดรับขอมูล และรวบรวม

ขอมูลดังกลาว ตลอดท้ังป  ขอมูลดังกลาวจะเปนเอกสารจากการสัมมนาท่ีหนวยงานราชการสวน

ทองถ่ินเปนผูเผยแพรไปยังผูผลิต ซ่ึงประกอบดวย 

           -  การใหความชวยเหลือดานการตลาด ซ่ึงไดแก ศักยภาพของ

ตลาดท่ีเปนตลาดเดิมในสหภาพ ตลาดใหม ในท่ีนี้เปนการใหความรู รวมถึงการรวมกันบุกเบิก

ตลาดใหม โดยกรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย จะเปนผูนําขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมความ

เปนไปไดของการเปดตลาด วิเคราะหขนาดของตลาดโดยมีตัวเลขเปรียบเทียบ และทําการพยากรณ

แนวโนมในภาพรวม ใหผูผลิตลําไยเนื้อทองไดพิจารณา และวางแผนการผลิตตอไป 

          -  การใหความรูเกี่ยวกับคุณภาพผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ โดยผูผลิต

จะรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการผลิต และมาตรฐานผลิตภัณฑ เพื่อนํามาวางแผนการผลิตให

เปนไปตามมาตรฐานสหภาพยุโรป นอกจากนี้ยังทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบรรจุภัณฑเพื่อให

สอดคลองกับแนวโนมตามสภาวะโลกรอน และออกแบบใหมีความสวยงาม ซ่ึงคูคา และผูบริโภค

คนสุดทายในสหภาพยุโรปใหความสําคัญอยางยิ่ง 

           -  นโยบายการสงออกของกระทรวงพาณิชย ซ่ึงจะเปนขอมูล

เกี่ยวกับการใหการสงเสริมสินคาเกษตรแปรรูปโดยเฉพาะอยางยิ่งลําไยอบแหงเนื้อทอง โดยการให

ความชวยเหลือดังกลาว จะชวยทําใหผูผลิตวางแผนการผลิต และการจําหนายไดอยางชัดเจน ซ่ึงจะ
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สงผลตอการกําหนดจํานวนการรับซ้ือลําไยสด ปริมาณการอบเน้ือทอง และท้ังเปลือกใหมีความ

สมดุลตามการสนับสนุนของรัฐบาล 

          -  การกระตุน และการสนับสนุนการสงเสริมการตลาด ผูผลิตจะนํา

ขอมูลดังกลาวมาเพื่อวางแผนในการท่ีจะส่ือสารไปยังคูคา สรางการรับรูใหเปนไปในทางเดียวกัน

กับนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการกระตุนใหสินคาเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะอยางยิ่งลําไยเนื้อทอง

เปนท่ีรูจัก และนิยมจนมียอดส่ังซ้ือเพิ่มข้ึนตามอัตราท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงพาณิชยไดทําการ

สงเสริมในแตละป 

1.1.2  ขอมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ จะเปนนโยบายท่ีทาง

รัฐบาลใหการชวยเหลือเกษตรกร  ไมวาจะเปนในรูปของการประกันราคาลําไยสด  หรือ 

การแทรกแซงราคาลําไยสด ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตของผูผลิต 

          1.2   ขอมูลกฎหมาย ซ่ึงในที่นี้ผูผลิตไดใหความสําคัญไปยัง กฎหมายของ

ประเทศคูคา ซ่ึงมีความยุงยาก ซับซอน และมาตรฐานสูง โดยท่ีผูผลิตจะตองทําการศึกษาขอมูล

ดังกลาวอยางละเอียดเพื่อใหสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนไดอยางถูกตอง เพราะหากไมสามารถผาน

สินคาใหเปนไปตามกระบวนกฎหมายของประเทศคูคาได สินคาจะถูกสงคืนสงผลใหสินคาเสียหาย 

ขาดทุน อีกท้ังยังทําใหผูผลิต  รวมถึงตราสินคาไมไดรับการยอมรับอีกตอไป ขอกฎหมายท่ีผูผลิตทํา

การรวบรวมประกอบไปดวย 

                   1.2.1 มาตรการการควบคุมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป  ซ่ึงลําไยเนื้อทองท่ี

สงไปยังสหภาพยุโรปจะตองเปนไปตามมาตรการการควบคุมผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป ซ่ึงมาตรการ

ดังกลาวจะเร่ิมต้ังแตลําไยสด โรงงาน เคร่ืองจักร กระบวนการผลิต การบรรจุ และการสงมอบ โดย

ผูผลิตจะตองไดรับการตรวจสอบทุกข้ึนตอนตามท่ีกลาวมาขางตน 

   1.2.2   มาตรฐานการรับรองคุณภาพ และความปลอดภัย ซ่ึงผูผลิตลําไย

เนื้อทองท่ีสงออกไปยังสหภาพยุโรป จะตองผานการตรวจสอบมาตรฐาน และไดรับการรับรอง

คุณภาพและความปลอดภัยจากหนวยงานท่ีเช่ือถือได  

          1.3  นโยบายการใหสินเช่ือ การพักชําระหนี้ และอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร 

และสถาบันการเงิน  สืบเนื่องจากผูผลิตตองการเงินลงทุนเพื่อพัฒนาเคร่ืองจักร โรงงานใหเปนไป

ตามขอกําหนด รวมถึงตองการเงินหมุนเวียนระหวางการผลิต และการจําหนาย ผูผลิตจะทํา 
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การเปรียบเทียบขอมูลของแตละธนาคารเพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตราดอกเบ้ีย และเงินทุนท่ียุติธรรม เพื่อ

พิจารณาขอสินเช่ือดังกลาว 

         1.4  ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริโภค มาใชเพื่อการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ใหสอดคลองกับความตองการ ซ่ึงผูผลิตจะไดขอมูลดังกลาวจากการสํารวจตลาด สอบถาม และ

สังเกตการรับประทาน ความช่ืนชอบ รสนิยมของผูบริโภคจากการเดินทางไปจําหนาย และสํารวจ

ตลาดในชวงฤดูกาลผลิต และจําหนาย 

          1.5  ขอมูลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ เปนขอมูลในการพยากรณความตองการ
ซ้ือลําไยเนื้อทองของคูคา ซ่ึงประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
         1.5.1 สภาพเศรษฐกิจของประเทศคูคา เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห
อํานาจซ้ือของผูบริโภค  และวางแผนตนทุนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการและ
ความสามารถการซ้ือ 
         1.5.2 อัตราการแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ  ซ่ึงจัดวาจะตอง
รวบรวมเพ่ือตรวจสอบความเคล่ือนไหวอยางตอเนื่อง ไมใหสงผลกระทบตอราคาขายไปยังประเทศ
คูคาในยุโรป 
            2.  ผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีตลาดหลักอยูในประเทศจีน 

 2.1  นโยบายของรัฐบาล ซ่ึงจะมาจาก 2 กระทรวงหลัก ไดแก 
                 2.1.1 กระทรวงพาณิชย  ซ่ึงในที่นี้ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะรวบรวม
ขอมูลในสวนของคุณภาพผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑซ่ึงมีผลโดยตรงตอการพัฒนาผลิตภัณฑให
เหนือกวาคูแขงขัน ซ่ึงเปนคูคาในประเทศจีนเอง   
                2.1.2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในการใหความชวยเหลือ
เกษตรกร ซ่ึงประกอบดวยเทคโนโลยีการปลูก การสนับสนุนเกษตรกรใหเพิ่มพื้นท่ีปลูกลําไย 
ขอมูลท่ีกลาวมาขางตนทําใหสงผลตอปริมาณลําไยสดท่ีนํามาเปนวัตถุดิบการผลิตลําไยเนื้อทอง 
โดยเฉพาะการแทรกแซงราคาในรูปแบบตาง ๆ เชนการประกันราคา จะสงผลตอการคํานวณตนทุน 
และการวางแผนกําไรของผูผลิต 
      2.2   กฎหมาย  ในการสงออกไปยังประเทศจีน มีความยุงยากซับซอนนอย
กวา สหภาพยุโรป แตอยางไรก็ตาม การสงออกไปยังประเทศจีนตองเปนไปตามขอตกลงวาดวยเขต
การคาเสรี หรือ FTA ท่ีประเทศไทยทําการเจรจากับประเทศจีน ซ่ึงมีผลในเร่ืองของอัตราพิกัดภาษี 
ซ่ึงแตกตางจากท่ียังไมไดทําการเจรจา กลาวคือ ในปจจุบัน ผูผลิตท่ีจะทําการสงออกไปยังประเทศ
จีนโดยจะตองทําการสงออกผานคูคา (Partner) และเสียภาษีทองถ่ินตามอัตราพิกัดภาษีในแตละ
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มณฑล  สวนการตรวจสอบมาตรฐานสินคาก็ยังคงเดิม คือการตรวจสอบเพียงคร้ังเดียวท่ีทาเรือ และ
ไมตองมีการตรวจสอบหลายข้ันตอน หากไดรับเอกสารรับรองในคร้ังแรก การสงออกคร้ังตอไปก็มี
ความจําเปนท่ีจะตองใชเอกสารรับรองคุณภาพนอยลง หรือไมจําเปนตองใชเลย 
      2.3   คูแขงขัน ถึงแมตลาดลําไยอบแหงยังจัดไดวามีคูแขงขันอยูนอย แต
ยังคงตองมีการพัฒนารูปแบบการผลิต และการสงออก เนื่องจากคูแขงขันรายใหม เร่ิมเขาสูตลาด
มากข้ึน โดยจัดคูแขงขันออกเปน 2 ลักษณะไดแก 
            2.3.1  คูแขงขันทางตรง  ไดแก ผูผลิตลําไยอบแหงท้ังเปลือก และ 
เนื้อทอง ท้ังท่ีอยูในประเทศ และตางประเทศ  

            -  คูแขงในประเทศ ไดแก ผูผลิตลําไยเนื้อทองในจังหวัดลําพูน 
และเชียงใหม ท้ังรายใหญ และรายยอย    ผูผลิตทําการแขงขันในระดับแนวนอน กลาวคือ แขงขัน
ในระดับผูผลิตดวยกัน ซ่ึงในการแขงขันจะแขงในดานการตัดราคา การแยงลูกคา แตไมไดแขงขัน
ในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีมาตรฐานและหลากหลายตอบสนองความตองการของผูบริโภค
อยางแทจริง ทําใหไมสามารถสรางตลาด และเครือขายท่ีเขมแข็งได 

             -  คูแขงในตางประเทศ ไดแก  จีน  เวียดนาม เปนตน อยางไรก็
ตามผูประกอบการในตางประเทศท่ีจัดเปนคูแขงขันทางตรงยังคงไมสามารถผลิตสินคาใหมี
มาตรฐาน และคุณภาพเทียบเทากับผูประกอบการในประเทศ เนื่องจาก วัตถุดิบท่ีไมไดคุณภาพ ซ่ึง
จัดเปนขอจํากัดหลักๆ ของเกษตรกรในประเทศจีน  

2.3.2  คูแขงขันทางออม ไดแก ผูประกอบการผลิตผลไมอบแหง เชน  
ลูกพรุนอบแหง ขนุนอบแหง สับปะรดอบแหง ฯลฯ โดยผูผลิตลําไยอบแหงจะนําขอมูลมาพิจารณา
วางแผนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความทันสมัยและหลากหลาย ใหลําไยอบแหงเปน
ผลิตภัณฑสินคาเกษตรแปรรูปท่ีผูบริโภคจะทําการเลือกเปนอันดับตน ๆ ในการบริโภค  
                                      2.4  ขอมูลดานพฤติกรรมผูบริโภคเกิดจากการสังเกต และสํารวจความ
ตองการของตลาด เพื่อทําใหทราบความตองการ และความพึงพอใจท่ีมีตอลําไยเนื้อทองในประเทศ
จีน พบวาชาวจีนยอมรับลําไยเนื้อทองมากข้ึนกวาในอดีตมาก  
 

ประเภทท่ี 3  ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 

ประกอบดวย 

1. ขอมูลศักยภาพตลาด   ซ่ึงผูผลิตจะทําการวิเคราะหขนาดของตลาดเปรียบเทียบ

ปผลิต  และจําหนายในอดีต ป 2551เพื่อพยากรณแนวโนมปการผลิต และจําหนายปจจุบัน ป 2552 

106 



วา กลุมผูซ้ือท่ีเปนท้ังคูคา พอคาคนกลาง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริโภคคนสุดทายจะมีเพิ่มข้ึน หรือ

ลดลงมากนอยเพียงใด ขอมูลดังกลาวจะข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคคนสุดทายรวม

ดวย โดยพฤติกรรมการบริโภคจะเกิดจากผูผลิตลําไยเนื้อทองเปนผูใหความรู และสรางวิธีการ

รับประทานใหแกผูบริโภค 

2. ข อ มูลผ ลิตภัณฑ   เป นข อ มูล ท่ี ผู ผ ลิตนํ ามาประมวลความต อ งการ 

 การยอมรับในผลิตภัณฑของคูคา และผูบริโภคคนสุดทาย ขอมูลดังกลาวจะเปนขอมูลท่ีไดมาจาก

การสังเกต สํารวจ และสอบถามไปยังผูบริโภคคนสุดทายโดยตรง หรือจากคูคา และพอคาคนกลาง

ท่ีจําหนายสินคาไปยังตลาดหลัก ขอมูลเหลานี้นํามาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ รวม

ไปถึงบรรจุภัณฑ ขนาด รสชาติ กล่ิน สี และคุณภาพของผลิตภัณฑ เพื่อเปนการพัฒนาผลิตภัณฑให

เหนือกวาคูแขงขัน ท้ังในดานคุณภาพ และรูปลักษณภายนอกท่ีดึงดูดใจมากกวา 

3. ขอมูลการขาย เปนขอมูลท่ีผูผลิตนํามาประเมินรูปแบบกิจกรรมการขายลําไย

เนื้อทอง ประกอบดวย ยอดขายโดยรวมของผูผลิตลําไยเนื้อทองท้ังส้ินในประเทศจีน และยุโรป ซ่ึง

เกิดจากการประมาณการจากประสบการณ การแลกเปล่ียนขอมูลจากเครือขาย และการรวบรวม

ยอดขายจากภาครัฐของกรมสงเสริมการสงออกท่ีไดทําการบันทึกเปนรายเดือนในแตละป 

4. ขอมูลการสงเสริมการตลาด เปนขอมูลท่ีผูผลิตนํามาเปนแนวทางในการส่ือสาร

การตลาด และสรางการรับรูใหเกิดข้ึนกับตลาดท่ีผูผลิตตองการบุกเบิก และกระตุนการขายในตลาด

เดิม มาเปรียบเทียบ วิเคราะห และทําการตัดสินใจเลือกเคร่ืองมือการสงเสริมการตลาดท่ีเหมาะสม

กับตลาดใหมท่ีตองการนําลําไยเนื้อทองไปจําหนาย 

สวนท่ี 2  วิธีการบันทึกขอมูลของผูผลิตลําไยเนื้อทอง ประกอบดวย 2 วิธี ไดแก 
1. เอกสาร  ผูผลิตจะรวบรวมขอมูลในรูปของเอกสาร เนื่องจากงาย และสามารถ

นํามาใชไดสะดวก เพราะผูผลิตสวนใหญยังขาดทักษะในการรวบรวมขอมูลทางคอมพิวเตอร 
2. คอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรม Microsoft Word และ Microsoft Excel ซ่ึงเปน

โปรแกรมการประมวลผลอยางงาย ซ่ึงผูผลิตเห็นวาใชงานไดงาย และสามารถเก็บรวบรวมขอมูลได
ปริมาณมาก เปนเวลายาวนาน 
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สวนท่ี 3  วิธีการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด  ผูผลิตจะใชวิธีการพยากรณ 2 วิธีไดแก 
1. การพยากรณเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการพยากรณ 2 วิธี ไดแก 
      1.1  ใชประสบการณ และวิจารณญาณสวนบุคคลในการพยากรณความ

ตองการซ้ือของตลาด โดยใชขอมูลคําส่ังซ้ือ กําลังการผลิต และยอดจําหนายจากปท่ีผานมาเปนหลัก
ในการพยากรณ 

      1.2      การสํารวจตลาด โดยการสอบถามจากลูกคาเดิมและผูท่ีคาดวาจะเปน
ลูกคาถึงแผนการการซ้ือผลิตภัณฑ จากนั้นนําผลที่ไดมาใชในการพยากรณความตองการของลูกคา 

2. การพยากรณเชิงปริมาณ โดยใชวิธีการคํานวณอยางงายโดยใชขอมูล 1) 

ยอดขายในอดีต 2) ปริมาณลําไยอบแหงท่ีคางสต็อก (ถามี) 3) กําลังการผลิต  ซ่ึงเปนการคํานวณท่ี

ไมมีวิธีการซับซอน โดยการหาคาความแตกตางของการจําหนายระหวางปท่ีผานมา 2 ป คํานวณ

เพิ่ม หรือลดจากเปอรเซ็นการผลิตท่ีตองการ 

 
สวนท่ี 4  สรุปผลการนําขอมูลท้ังหมดท่ีผูผลิตนําไปใชประโยชน 

1. เพื่อการวางแผนการผลิต และการจําหนาย โดยขอมูลท่ีผูผลิตไดมาจะสามารถ
กําหนดปริมาณลําไยสด แรงงาน ข้ันตอนการผลิต ปริมาณของผลผลิตท่ีผานกระบวนการ เพื่อวาง
แผนการจําหนาย การขาย และวิธีกระตุนความตองการซ้ือของลูกคา รวมไปถึงวางแผนวิธี การสง
มอบใหแกคูคา หรือผูบริโภคคนสุดทายไดอยางถูกตองตามปริมาณ เวลา และสถานที่ท่ีลูกคา
ตองการ 

2. เพื่อวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ  โดยขอมูลท่ีไดจะนํามาปรับปรุง  พัฒนา
ผลิตภัณฑ ในดานรสชาติ สี บรรจุภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และไดเปรียบ
ทางการแขงขัน 
 
สวนท่ี 5  ปญหาจากการรวบรวมขอมูลท่ีใชพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 

ผูผลิตทุกรายประสบปญหาการรวบรวมขอมูลในประเด็นเดียวกนั ไดแก 
1. แหลงขอมูลปฐมภูมิ ซ่ึงแหลงขอมูลท่ีไดรับจากการแลกเปล่ียนจากกลุม

เครือขาย ซ่ึงประกอบดวยผูผลิตลําไยอบแหง และผูคาท่ีทําการติดตอกัน พบวา ขอมูลท่ีไดรับเปน
ขอมูลเพียงบางสวน ไมครบถวน พบวากลุมเครือขายไมมีความจริงใจในการแลกเปล่ียนขอมูล 
ปกปดขอมูลเพื่อประโยชนสวนตัว 
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2. แหลงขอมูลทุติยภูมิ ท่ีนํามารวบรวมท้ังหมดเปนขอมูลจากหนวยงานราชการ 
ซ่ึงผูประกอบการทุกรายประสบปญหาเหมือนกันไดแก ขอมูลท่ีไดรับมีความลาชา ลาสมัย รวบรวม
มานานหลายป และไมสามารถนํามาใชไดท้ังหมดในปการผลิตปจจุบัน 
  กระบวนการรวบรวม จัดเก็บ การจัดการ และการนําขอมูลมาใชประโยชนเพื่อ 
การพยากรณความตองการซ้ือของตลาดนั้น สามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังตอไปนี้ 
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ขอมูลหลัก 

คําสั่งซื้อของลูกคา  กําลังการผลิต 

เดือนมิ.ย. – ส.ค. 
ลวงหนากอน 
การผลิตและ
จําหนาย 

เดือนมิ.ย. 
กอนการผลิต 

 
ขอมูลประกอบ 

การเมือง 
‐  นโยบายของรัฐบาล 
    +  กระทรวงเกษตรฯ 
        การประกันราคา
ลําไยสด 
    +  กระทรวงพาณิชย 
        การสงเสริมการ
สงออก

ภาวะเศรษฐกิจ 
‐  ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
เปาหมาย 
‐  การกําหนดปริมาณการ
สงออก 
‐  อัตราแลกเปลี่ยน 
‐  ภาวะเงินเฟอ 
 

กฎหมาย 
‐  ประเทศไทย 
‐ ประเทศผูนําเขา 
   +  การควบคุมโรคพืช 
   +  มาตรฐานการนําเขา 
   +  พิกัดอัตราภาษี 

คูแขงขัน 
‐  ท า ง ต ร ง ทั้ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ตางประเทศ 
‐  ท า ง อ อ ม ทั้ ง ใ น
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ตางประเทศ 

เดือนพ.ค. – มิ.ย.

รวมรวมขอมูล 
เอกสาร 

คอมพิวเตอร 

พยากรณความตองการซื้อ 

 เชิงคุณภาพ 
1. ประสบการณและวิจารณญาณ 
2. การสํารวจตลาด 

เชิงปริมาณ 
การคํานวณอยางงาย 

ขอมูลอื่น ๆ 
1. ศักยภาพตลาด 
2. ผลิตภัณฑ 
3. การขาย 
4. การสงเสริมการตลาด 

มิ.ย. กอนการผลิต เดือนก.ค. – ก.ย. ตลอดทั้งป 

แผนภาพที่ 3 แสดงขอมูล และชวงเวลาที่ใชในการพยากรณความตองการซื้อลําไยเนื้อทองของตลาด 
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  จากแผนภาพแสดงใหเห็นวา ผูผลิตนําขอมูลมาใชในการพยากรณความตองการ
ซ้ือ ดังตอไปนี้  
  1.  ขอมูลหลัก ประกอบดวย ขอมูลคําส่ังซ้ือ  ผูผลิต 2 ราย นําขอมูลคําส่ังซ้ือมาใช

ในการพยากรณความตองการซ้ือ โดยนําขอมูลมาใชในชวงมิถุนายน – เดือน สิงหาคม และรับคํา

ส่ังซ้ือ 30 – 45 วันกอน และขอมูลกําลังการผลิต  ผูผลิตจะดําเนินการรวบรวม และประเมินขอมูล

ดานกําลังการผลิต และใชขอมูลกอนการผลิตในชวงเดือนมิถุนายน 

  2.  ขอมูลประกอบ ซ่ึงประกอบดวย 

       2.1  ขอมูลจากรัฐบาล ซ่ึงในท่ีนี้แบงขอมูลยอยออกเปน 

        1)  นโยบายการใหความชวยเหลือของภาครัฐบาล ซ่ึงผูผลิตทุกรายจะนํา

ขอมูลมาใชในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมิถุนายน เปนชวงกอนลําไยออกผล และในชวง 

การผลิต หากมีการปรับเปล่ียนนโยบายตาง ๆ ตามสถานการณและความเหมาะสมของสภาวะ

การคาในชวงปการผลิตดังกลาว 

        2)  นโยบายการสงเสริมการสงออก  ผูผลิต 2 ราย จะนําขอมูลมาใช

ในชวงเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน ซ่ึงเปนชวงท่ีผูผลิตท้ังสองรายทําการจําหนาย  ผูผลิตอีก 4 

รายท่ีเหลือจะติดตาม และใชขอมูลตลอดท้ังป เนื่องจากผูผลิตท้ัง 4 รายวางแผนการจําหนายตลอด

ท้ังป  

  2.2   ขอมูลเศรษฐกิจ  ซ่ึงผูผลิตมักจะใชขอมูลในชวงเดือนมิถุนายนกอนการ

ผลิต 1 เดือน เพื่อนํามาพยากรณอํานาจซ้ือและความตองการซ้ือของลูกคา และผูผลิตยังคงรวบรวม

พรอมนํามาใชตลอดปการผลิต 

    2.3  กฎหมายการสงออก ซ่ึงผูผลิต 2 ราย จะนําขอมูลมาใชในชวงเดือน

กรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน ซ่ึงเปนชวงท่ีผูผลิตท้ังสองรายจะพยายามทําการจําหนายลําไยเนื้อทอง

ใหไดมากท่ีสุดจนกระท่ังผลผลิตหมด แตผูผลิตอีก 4 รายท่ีเหลือจะติดตาม และใชขอมูลตลอดท้ังป 

เนื่องผูผลิตท้ัง 4 รายวางแผนการจําหนายตลอดท้ังป หากมีการเปล่ียนแปลงทางดานกฎหมาย

เกิดข้ึน จะสามารถนํามาวางแผนการจําหนายไดทันตอสถานการณดังกลาว 

        2.4   ขอมูลคูแขงขัน โดยผูผลิตจะใชขอมูลตลอดท้ังป 
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  3.  ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีใชในการพยากรณความตองการซ้ือลําไยเนื้อทองของตลาดไดแก 

ขอมูลศักยภาพการตลาด แนวโนมการเติบโตของตลาด ขอมูลผลิตภัณฑเพื่อการพัฒนารูปแบบ

สินคาและบรรจุภัณฑ ขอมูลการขาย เพื่อศึกษาการเติบโตของยอดขาย วิธีการขาย และขอมูลการ

สงเสริมการตลาด เพื่อวางแผนการส่ือสารขอมูลทางการตลาดไปยังคูคา และผูบริโภค 

  เม่ือผูผลิตทําการรวบรวมขอมูลท้ังหมดไดตามความตองการจะนํามารวบรวมใน

รูปแบบของเอกสาร และคอมพิวเตอร ซ่ึงขอมูลจะถูกนํามาใชเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือ

ของตลาด ใน 2 วิธี ไดแก การพยากรณเชิงคุณภาพ และปริมาณ 

  

ตอนท่ี 3 ขอมูล ปจจัยท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณการรับซ้ือลําไยสด วิธีการคาดคะเนราคารับ
ซ้ือลําไยสด  และวิธีการคาดการณการปริมาณการจางแรงงาน  
  จากการศึกษาพบวา ในการนําขอมูลมาใชเพื่อการวางแผนการจัดซ้ือ และการผลิต
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 
สวนท่ี 1   ขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณการรับซ้ือลําไยสด 
       การพยากรณปริมาณการรับซ้ือลําไยสดของผูผลิตทุกราย จะใชขอมูลเกี่ยวกับ
ปริมาณวัตถุดิบ รองลงมาไดแก กําลังการผลิต คําส่ังซ้ือ ซ่ึงขอมูลอันดับรองจะใชตามลักษณะ
ข้ันตอนการผลิตของแตละรายเปนหลัก  โดยปจจัยท่ีนํามาใชในการพยากรณปริมาณลําไยสด      
ผูผลิตทุกรายคาดการณปริมาณลําไยสดจาก สภาพดินฟาอากาศ โดยขอมูลจากสภาพดินฟาอากาศ 
ผูผลิตจะทําการประเมินโดยใชประสบการณ และ วิจารณญาณสวนบุคคล ดังนี้ 

1. อากาศในฤดูหนาว ชวงเดือนพฤศจิกายน – กุมภาพันธ ตองมีอุณหภูมิตํ่า
สมํ่าเสมอ ตอเนื่องยาวนาน 

2. ปริมาณนํ้าฝนตองไมตกตอเนื่องยาวนาน ตก หยุด สลับกันไปเปนชวง ๆ 
 นอกจากนี้ผูผลิตยังใชขอมูลดานปริมาณสินคาคางสต็อกมาประกอบการคาดคะเน 
 

สวนท่ี 2 วิธีการคาดคะเนราคารับซ้ือลําไยสด 
       ผูผลิตทุกรายในจังหวัดลําพูนจะคาดคะเนราคารับซ้ือลําไยสดดวยวิธีเดียวกัน
คือการใชกลไกตลาด โดยนําขอมูลปริมาณลําไยสดในแตละชวงฤดูกาล และความตองการซ้ือของ
ลูกคามาเปนตัวกําหนดกลไกตลาด  
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      ผูผลิตในจังหวัดเชียงใหมจะคาดคะเนราคารับซ้ือลําไยสดจากราคาของ
ผูประกอบการรายใหญท่ีอางอิงมาจากจังหวัดลําพูน 
        การกําหนดราคาลําไยสด ผูกําหนดราคาจะเปนผูผลิตรายใหญท่ีมีอํานาจการ
ตอรองสูง ซ่ึงสามารถจัดแบงกลุมของผูผลิตลําไยเนื้อทองในจังหวัดลําพูนและเชียงใหม ไดดังนี้  

1. โรงอบของชาวจีนถือหุนรวมกับคนไทย โดยโรงอบประเภทนี้จะมีตลาด
แนนอน เนื่องจากผูเปนเจาของจะมีภูมิลําเนาอยูท้ังในประเทศจีนและประเทศไทย 

2. โรงอบของกลุมคนไตหวัน ซ่ึงจะทําการผลิต และสงไปขายในประเทศ
จีนเทานั้น 

3. โรงอบของคนไทย ทําการผลิต แตไมมีตลาดในการจําหนายท่ีแนนอน จะ
ใชวิธีฝากขายกับพอคาคนกลาง หรือโรงอบขนาดใหญ 

4. โรงอบของคนไทย ทําการผลิตเพื่อรอจําหนายใหแกกลุมผูคารายใหญ ซ่ึง
มีความเส่ียงคอนขางสูงในการผลิตและจําหนาย 

5. โรงอบของคนไทยที่เปนพันธมิตรกับพอคาชาวจีน ซ่ึงจะทําการผลิตตาม
คําส่ังซ้ือ และมีขนาดเล็ก ถึงขนาดกลาง 

     ซ่ึงโดยสรุปกลุมผูกําหนดราคาลําไยสดไดแกกลุมท่ี 1 – 2 โดยกลุมท่ี 3 – 5 
รวมถึงผูผลิตลําไยเนื้อทองรายยอย หรือแมกระท่ังเกษตรกรผูปลูกก็ไมสามารถกําหนดราคาลําไย
สดได 

 
สวนท่ี 3 วิธีการคาดคะเนปริมาณจางแรงงานในการผลิตลําไยเนื้อทอง ซ่ึงผูผลิตจะใชขอมูล
ดังตอไปนี้ 

1. ประมาณการจางแรงงานจากปการผลิตท่ีแลวมา ซ่ึงโดยปกติจํานวนการจางงาน
จะไมมาก หรือนอยกวา 5 เปอรเซ็นจากปการผลิตกอน  

2. กําลังการผลิต ผูผลิตจะทําการประเมินกําลังการผลิตเพื่อนํามาใชประกอบการ
วางแผนการจางงาน หากปการผลิตปจจุบันมีเคร่ืองจักรเสียหาย อาจตองทํางานจางงานนอยลง หรือ
หากมีการเพิ่มกําลังการผลิต เชน ส่ังเคร่ืองจักรเพิ่มเติม ก็จําเปนตองจางแรงงานเพิ่มเติมจากปท่ีผาน
มา 

3. คําส่ังซ้ือ ปริมาณคําส่ังซ้ือจะชวยทําใหผูผลิตพิจารณากําลังคนในแตละปได  
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สวนท่ี 4  การวางแผนการรับซ้ือลําไยสด 
1 .  วิธีการรับซ้ือลําไยสด 

         วิธีการรับซ้ือลําไยสดของผูผลิตประกอบดวย 3 วิธี ซ่ึงไดแก  
1. การรับซ้ือหนาโรงงาน โดยเกษตรกรจะนํามาจําหนายใหผูผลิตโดยตรง 
2. การรับซ้ือจากจุดรอน ของผูผลิตท่ีทําการต้ังจุดรอนเอง และจากคูคา 
3. การรับซ้ือหนาสวน หรือตระเวนรับซ้ือโดยตรงจากเกษตรกร 

2.  แหลงท่ีมาของลําไยสด 
       ผูผลิตจะรับซ้ือลําไยสดจากพ้ืนท่ีในจังหวัดของตนเองกอน หากไมเพียงพอจะ
รับซ้ือในจังหวัดใกลเคียง  แตถาตองมีการผลิตนอกฤดูกาลจะรับซ้ือลําไยสดจากจังหวัดจันทบุรี 

3.  ระยะเวลารับซ้ือลําไยสด 
        ผูผลิต 5 ใน 6 ราย จะรับซ้ือลําไยสดทันท่ีท่ีลําไยออกผลผลิต เนื่องจากได
ปริมาณมากและราคาท่ีพึงพอใจ  แตผูผลิตรายหน่ึงในจังหวัดลําพูนจะรับซ้ือหลังจากลําไยสดออก 2 
– 3 สัปดาห เพื่อใหม่ันใจวาสารตกคางไดสลายไป เนื่องจากเปนขอกําหนดของการสงออกไปยัง
ยุโรป 
  4.  ขนาดของลําไยสด ท่ีใชในการผลิตลําไยเนื้อทอง 
        ผูผลิตทุกรายใชลําไยขนาด AA และ AAA เปนวัตถุดิบในการผลิตลําไยเนื้อ
ทอง โดยเทียบเปนสัดสวน 30:70 
 
สวนท่ี 5  การคาดคะเน และการวางแผนการจางแรงงาน 
  1.  วิธีการจางแรงงานในการผลิตลําไยเนื้อทอง 
        ผูผลิตลําไยเนื้อทองสวนใหญจะจางแรงงานในลักษณะการจางช่ัวคราว 
        แตผูผลิตรายใหญท่ีมีกิจการหลากหลาย จะใชวิธีการจางแรงงานประจําแลวทํา
การหมุนเวียนงานใหแกคนงาน 

2.  ประเภทของงานในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อทอง 
        ผูผลิตจะแบงประเภทของแรงงานในการผลิตลําไยอบแหงเปน 2 ลักษณะใหญ 
ๆ คือ   1)แรงงานรับคาแรงตามปริมาณงาน จะทําหนาท่ีควานเมล็ด และปอกเปลือก  และ 2) 
แรงงานรับคาแรงรายวัน จะทําหนาท่ีเฝาเตา จัดรียงผลผลิต 

3.  แหลงท่ีมาของแรงงานในการผลิตลําไยอบแหงเนื้อทอง 
        แหลงท่ีมาของแรงงานจะมาจากแรงงานในทองถ่ิน ซ่ึงหากมีไมเพียงพอจะจาง
แรงงานตางดาวมาเสริมการทํางานในแตละวัน 
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4.  ปญหาแรงงาน 
       สวนใหญไมมีปญหาดานการจางแรงงาน เนื่องมาจากโรงอบลําไย อยูใกล
แหลงแรงงาน และการจายคาจางแรงงานท่ีใหแกคนงานอยางยุติธรรม  
       มีเพียง 2 รายท่ีพบปญหาการขาดแคลนแรงงานเนื่องจากโรงอบอยูไกลแหลง
แรงงาน อีกท้ังยังมีปญหาฝมือแรงงาน และการเรียกรองคาจางแรงงาน 
   

กระบวนการรวบรวม จัดเก็บ การจัดการ และการนําขอมูลมาใชประโยชนเพื่อ 
การพยากรณความตองการซ้ือของตลาดนั้น สามารถสรุปเปนแผนภาพไดดังตอไปนี้ 
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ขอมูลการวางแผนลําไยสด 

ปริมาณลําไยสด  กําลังการผลิต  คําสั่งซื้อ 

‐ สภาพดินฟาอากาศ 

‐ สินคาคางสต็อค 

‐  ปริมาณเครื่องจักร 

‐ ความสามารถของ

เครื่องจักร 

‐ ของลู กค า เก า  และ

ลูกคาใหม 

‐ พ.ย. – พ.ค. 

‐ กอนการผลิต 1 เดือน 

มิ.ย. กอนการผลิต  เดือนมิ.ย. – ส.ค. 

ลวงหนากอน 

การผลิตและจําหนาย 

ขอมูลการวางแผนการจางงาน 

คําสั่งซื้อ  กําลังการผลิต  ประมาณการจากปกอน 

‐ ของลู กค า เก า  และ

ลูกคาใหม 

‐  ปริมาณเครื่องจักร 

‐ ความสามารถของ

เครื่องจักร 

‐  ก า ร จ า ง ง า น ต า ม

ปริมาณงาน และรายวัน 

เดือนมิ.ย. – ส.ค. 

ลวงหนากอน 

การผลิตและจําหนาย 

มิ.ย. กอนการผลิต  มิ.ย. กอนการผลิต 

การคาดการณราคา 

‐ กลไกตลาด 

‐ ราคาจากผูผลิตรายใหญ 

วางแผนการจางงาน 

‐ จํานวนการจางงานตามปริมาณ 

‐ จํานวนการจางงานรายวัน 
วางแผนการผลิต 

แผนภาพที่ 4 แสดงขอมูลและชวงเวลาที่ใชในการวางแผนการจัดซื้อลําไยสด และการผลิต 
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  จากแผนภาพแสดงใหเห็นวา ผูผลิตนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดซ้ือ และ
การผลิตใน 2 สวนใหญ ๆ ดวยกันคือ 

1. ขอมูลการวางแผนวัตถุดิบ ซ่ึงไดแกลําไยสด โดยผูผลิตจะใชขอมูลตอไปนี้ 
  การคาดคะเนปริมาณลําไยสด ซ่ึงไดมาจากการใชขอมูลเกี่ยวกับสภาพดินฟา
อากาศ อุณหภูมิ และปริมาณนํ้าฝน โดยผูผลิตจะรวบรวมและนําขอมูลมาใชในชวงเดือน 
พฤศจิกายน ของปการผลิตกอนหนา จนถึงเดือนพฤษภาคม ของปการผลิตปจจุบัน 
  สินคาคางสต็อกจากปการผลิตท่ีผานมา ผูผลิตจะใชขอมูลลวงหนา 1 เดือน
กอนการผลิต 
  ขอมูลกําลังการผลิต โดยจะใชขอมูลเกี่ยวกับปริมาณเคร่ืองจักร ความสามารถ
การผลิตของเคร่ืองจักร และนําขอมูลมาใชในชวงเดือนมิถุนายน กอนการผลิต 1 เดือน 
  ขอมูลคําส่ังซ้ือ จากลูกคาเดิม และลูกคาใหม ซ่ึงจะมีขอมูลในชวงเดือน
มิถุนายน – เดือนสิงหาคม 1 เดือนกอนการผลิต และจําหนาย 

2. ขอมูลการวางแผนการจางแรงงาน โดยผูผลิตจะใชขอมูลตอไปนี้ 
  ขอมูลกําลังการผลิต โดยจะใชขอมูลเกี่ยวกับปริมาณเคร่ืองจักร ความสามารถ
การผลิตของเคร่ืองจักร และนําขอมูลมาใชในชวงเดือนมิถุนายน กอนการผลิต 1 เดือน 
  ขอมูลคําส่ังซ้ือ จากลูกคาเดิม และลูกคาใหม ซ่ึงจะมีขอมูลในชวงเดือน
มิถุนายน – เดือนสิงหาคม 1 เดือนกอนการผลิต และจําหนาย 

 การประมาณการจํานวนแรงงานจากการจางงานในปกอน โดยจะใช
ขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน กอนการผลิต 1 เดือน 
  ขอมูลท้ังหมดขางตนผูผลิตจะนํามาใชประโยชนใน 2 สวนดวยกันคือ 
  1.  คาดการณราคาลําไยสด ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการประมาณการตนทุน และ
ราคาขายของลําไยอบแหง โดยขอมูลดังกลาวมาจาก 
       1.1 กลไกของตลาดท่ีมาจากปริมาณลําไยสด ความตองการซ้ือ และถูกกําหนด
จากผูผลิตรายใหญท้ังชาวไทย และชาวจีน 
       1.2  การคาดการณจากผูผลิตรายใหญ ซ่ึงมีอิทธิพล และอํานาจตอรองสูง 
  2.  การวางแผนการจางงาน ซ่ึงจะไดปริมาณแรงงานท่ีเหมาะสม โดยแบงเปน 2 
ประเภทคือ แรงงานตามปริมาณงาน และแรงงานรายวัน 
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ตอนท่ี 4  กระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางเครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย  

  รูปแบบของเครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทยแบงเปน 2 ลักษณะไดแก 

1. เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีการจดทะเบียน ซ่ึงสวนใหญจะทําการจด

ทะเบียนในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน หรือรวมตัวเปนกลุมเกษตรกรแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตร 

2. เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีไมไดมีการจดทะเบียน แตเปนการรวมกลุมกัน

อยางหลวม ๆ จากความสนิทสนม ไมวาจะเปนในลักษณะของญาติสนิท หรือคูคาท่ีทําการคา และ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกันมานาน 

   วิธีการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางเครือขายของผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย 
จะเปนในลักษณะการแลกเปล่ียน และแจกจายขอมูลทางเดียว ไดแก ขอมูลจะถูกสงผานมาจาก
หนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของไมวาจะเปนระดับกระทรวง เชน กระทรวงพาณิชย ผานไปยัง
หนวยงานราชการของทองถ่ินท่ีผูผลิตต้ังโรงงานอยู และผูรับขอมูลในระดับผูผลิตเปนอันดับแรก
ไดแกผูผลิตรายใหญ สงตอไปยังกลุมเครือขาย ไปจนถึงกลุมผูผลิตรายยอย แตการแลกเปล่ียนขอมูล
จากผูผลิตรายยอยไปสูหนวยงานราชการยังมีนอย หรือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางผูผลิตลําไย
เนื้อทองระดับเดียวกันก็จะเปนไปในลักษณะท่ีติดตอกันเปนคร้ังคราว และรวบรวมขอมูลเฉพาะ
เวลาท่ีตองการเทานั้น การแลกเปล่ียนขอมูลเกิดจากความสนิทสนมสวนบุคคล โดยไมมีการวาง
ระบบแลกเปล่ียนท่ีดี ดังแผนภาพตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 5  แสดงถึงกระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลจากระดับบนสูระดับลาง 
  

  กระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางเครือขายคูคาลําไยเนื้อทองในยุโรป 
  เนื่องจากยุโรปจัดเปนกลุมตลาดใหมของผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย 
ดังนั้น กลุมคูคาในยุโรปสวนใหญจะดําเนินการในลักษณะตัวแทน และนายหนาเพียงกลุมเล็ก ๆ ท่ี
ทําการซ้ือขายอยางตอเนื่องยาวนานกับผูผลิตลําไยเนื้อทองของไทย ทําใหกลุมเครือขายคูคาจะทํา
การรวบรวม และแลกเปล่ียนขอมูลคลายกับกลุมเครือขายในประเทศไทย คือ เปนไปอยางงาย ๆ 
ขอมูลท่ีรวบรวมไดจะถูกสงตอมายังกลุมคนท่ีเกี่ยวของเทานั้น 
   
  กระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางเครือขายผูผลิต คูคาลําไยเนื้อทองใน
ประเทศจีน 
  การหาขอมูล และการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางเครือขายชาวจีน จะมีจุดศูนยกลาง
ในการรวบรวมขอมูลอยูในประเทศจีน และมีการสงคนเพื่อหาขาว พรอมขอมูลมาต้ังถ่ินฐานแฝงตัว
อยูในประเทศไทยในรูปของผูผลิต พอคา คลายกับการวางคายกล เพื่อเก็บขอมูลต้ังแตการประมาณ
การผลลําไยสด เคร่ืองจักร แรงงาน เพื่อคํานวณตนทุนการผลิต นอกจากนี้ยังมีเครือขายผูผลิต และ

ขอมูลจากกระทรวงพาณิชย 

หนวยงานราชการสวนทองถ่ินที่เก่ียวของ 

ผูผลิตลําไยเน้ือทองรายใหญ 

กลุมผูผลิตรายยอย 

กลุมเครือขาย 
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พอคาชาวจีนท่ีเปนรายยอย ซ่ึงจัดเปนกําลังเสริมในการหาขาวเล็ก ๆ นอย ๆ ท่ีจําเปนและเปน
ประโยชนสงกลับไปยังผูผลิตท่ีอยูในประเทศจีน เพื่อใหรวบรวมและวิเคราะหขอมูลมาใชอยางเปน
ระบบ  จากเครือขายผูผลิตชาวจีนดังท่ีกลาว ทําใหเห็นวาผูผลิตชาวไทยยังเสียเปรียบอยูมาก เห็นได
จากอํานาจการกําหนดราคาขายจะอยูท่ีพอคาชาวจีนมากกวาชาวไทย การแลกเปล่ียนและแจกจาย
ขอมูลจะเปนดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 6  แสดงกระบวนการแลกเปล่ียนขอมูลของเครือขายผูผลิต และคูคาลําไยเน้ือทองชาวจีน 
หมายเหตุ :                           หมายถึง การแลกเปลี่ยนขอมูลแบบ 2 ทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

เครือขายกลุมผูผลิตและ 
คูคาลําไยเน้ือทองใน

ประเทศจีน 

กลุมเครือขายผูผลิตและคูคา

ลําไยเน้ือทองชาวจีนที่ต้ัง

ถ่ินฐานและโรงงานใน

ผูผลิตและคูคารายยอย

ชาวจีนที่ซื้อลําไยเนื้อ

ทองสงไปยังประเทศจีน 
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5.2  อภิปรายผล 
  ลักษณะท่ัวไปของผูผลิตลําไยเนื้อทอง สามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะซ่ึงไดแก  
1) ผูผลิตตามคําส่ังซ้ือ และ 2) ผูผลิตตามกําลังการผลิต โดยผูผลิตมีประสบการณในการผลิตและ 
การจําหนายมานาน 9 – 10 ป สินคาหลักท่ีทําการผลิตและจําหนายไดแก ลําไยอบแหงท้ังเปลือก 
และลําไยอบแหงเนื้อทอง ทําการสงออกไปยังประเทศจีน สหภาพยุโรป ฮองกง สหรัฐอเมริกา 
  วิธีการสงออกของผูผลิตลําไยเนื้อทองจะใชรูปแบบการสงออก (Exporting) ซ่ึง
เปนรูปแบบงายท่ีสุดของการตลาดระหวางประเทศ เปนวิธีท่ีมีความเส่ียงนอยท่ีสุด และลงทุนนอย
ท่ีสุด สอดคลองกับอรชร  มณีสงฆ และเรนัส เสริมบุญสราง (2549) ระบุไว โดยผูผลิตจะใชท้ัง  
2 วิธีในการสงออก ซ่ึงไดแก 1) การสงออกโดยตรง (Direct Exporting) โดยผูผลิตจะทําการผลิต
และสงออกเอง และ 2) การสงออกทางออม (Indirect Exporting) ไดแก การสงออกโดยมีคนกลาง
ตาง ๆ ทําหนาท่ีให เชน พอคาท่ีทําการสงออก (Export Merchant) จะซ้ือสินคาจากผูผลิตไปเพื่อทํา
การสงออก  ตัวแทนการสงออก (Export Agent)  เปนคนกลางท่ีทําการสงออกใหผูผลิตโดยไดรับ
คาตอบแทนเปนนายหนา 
 
ก.  กระบวนการจัดการขอมูลในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด  
  จากการศึกษากระบวนการจัดการขอมูลของผูผลิตลําไยเนื้อทองจะเร่ิมจาก 
การประเมิน และวิเคราะหความตองการสารสนเทศของผูผลิต การรวบรวมขอมูล การบันทึกขอมูล 
และการนําขอมูลไปใชเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
 
    1.  การประเมินและวิเคราะหสารสนเทศของผูผลิต 
       ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะทําการประเมิน และวิเคราะหสารสนเทศท่ีตนเองมีอยู 
เชน ขอมูลเกี่ยวกับกําลังการผลิต ปริมาณคําส่ังซ้ือ ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะไดมาจากการสํารวจดวย
ตนเอง นอกจากนี้ผูผลิตลําไยเนื้อทองยังตองประเมินขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอการพยากรณความ
ตองการซ้ือของตลาดอ่ืน ๆ ประกอบเพิ่มเติม เชน นโยบายรัฐบาล กฎหมาย สภาวะเศรษฐกิจ และคู
แขงขันเปนตน โดยในการประเมินนั้นผูผลิตลําไยเนื้อทองจะทําการคัดแยกวาขอมูลใดท่ีมีอยูแลว 
และยังไมมี หรือยังไมสมบูรณ เพื่อจะนําไปสูการรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมในข้ันตอไป สอดคลองกับ 
เอก บุญเจือ (2550)  
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  2.  การรวบรวมขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
        ผูผลิตลําไยเนื้อทองทําการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการพยากรณ 
ความตองการซื้อของตลาด โดยจะใชขอมูล 2  ประเภทหลัก ไดแก ขอมูลหลัก และขอมูลประกอบ 
เพื่อนํามาวิเคราะห และใชประโยชนในการตัดสินใจ โดยขอมูลท่ีทําการรวบรวมไดแก 
  ขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด 
                    2.1.1  ขอมูลหลัก ขอมูลท่ีนํามาใชในการพยากรณความตองการซ้ือ
ของตลาด จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูผลิตในเร่ืองการวางแผนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ 
และการจัดจําหนายใหสอดคลองกับความตองการซ้ือของผูบริโภค โดยในการตัดสินใจเร่ือง
ดังกลาวผูบริหารจะใชขอมูลหลักท่ีมีความเกี่ยวของตอการพยากรณความตองการซ้ือของตลาดเพ่ือ
นําไปสูการวางแผนการผลิต และการจําหนายโดยตรง ซ่ึงในท่ีนี้ ไดแก ขอมูลคําส่ังซ้ือลวงหนา และ
ขอมูลกําลังการผลิต ขอมูลหลักท้ัง 2 ขอมูลมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ หากประมาณความ
ตองการซ้ือ หรือรับคําส่ังซ้ือผิดพลาดยอมสงผลตอการประมาณกําลังการผลิตดวย และจะสงผลตอ
การสูญเสียสวนแบงการตลาดในท่ีสุด สอดคลองกับรชฎ  ขําบุญ และคณะ (2549)   
                   2.1.2  ขอมูลประกอบ ขอมูลท่ีผูผลิตจะนํามาประกอบ ไดแก ขอมูลทาง
การเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย และคูแขงขันมาประกอบ โดยแตกตางจากสงวนศักดิ์ (2550) และ
ปทมา (2550)  ท่ีนําขอมูลคาการสงออกลําไย อัตราการขยายตัวของการสงออก ภาวการณการผลิต
ภายในประเทศ และภาวะราคาสินคาเกษตรเปนขอมูลหลักในการพยากรณ 
            2.2    แหลงขอมูล  ขอมูลท่ีผูผลิตไดรับจริงเกิดจากขอมูลท่ีผูผลิตรวบรวมเอง 
เปนแหลงขอมูลปฐมภูมิ ประกอบดวยเอกสารคําส่ังซ้ือท่ีมาจากคูคา หรือลูกคาในตลาด ขอมูลจาก
กลุมเครือขาย และการปริมาณการวัตถุดิบลวงหนา ซ่ึงขอมูลดังกลาวผูผลิตจะทําการรวบรวมดวย
ตนเอง โดยอาศัยการสอบถาม การสังเกต และประสบการณสวนบุคคลในการรวบรวมขอมูล แหลง
ท่ีสอง คือแหลงขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวยขอมูลท่ีทางหนวยงานราชการสงมาใหแกเกษตรกร 
และผูผลิต โดยจะเปนขอมูลจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ และกระทรวงพาณิชย ในดาน
นโยบายการสนับสนุน พัฒนาผลิตภัณฑ การใหความชวยเหลือดานเงินทุน เทคโนโลยี และการ
แทรกแซงราคาผลผลิตใหเกษตรกร และผูผลิตไดรับความยุติธรรม 
      ขอมูลท่ีผูผลิตทําการรวบรวมจากแหลงตาง ๆ เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ 
วารสารท่ีเกี่ยวของเปนประจํา ไดแก  ขอมูลนโยบายรัฐบาล กฎหมาย คูแขงขัน รวมถึงอัตรา
ดอกเบ้ีย ขอมูลดังกลาวขางตนเปนขอมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหตองติดตามเพ่ือนํา
ขอมูลมาใชในการปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงนั้น  นอกจากนี้ในชวงการผลิต ต้ังแต
เดือน กรกฎาคม จนถึงกลางเดือนสิงหาคม ผูผลิตจําเปนตองใชขอมูลท่ีเกี่ยวของกับราคาวัตถุดิบ
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แบบรายวัน เพื่อใหทราบความเคล่ือนไหวของราคาลําไยสดที่มีความผันผวนและเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะสงผลกระทบตอการคาดคะเนตนทุนการผลิต และจํานวนผลผลิตท่ี
จะทําการผลิตและจําหนายในปการผลิตนั้น 
         2.3   ระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล ขอมูลท่ีผูผลิตรวบรวมสวนใหญจะใช
ขอมูลเปนรายป คือ ปการผลิตใด ก็จะใชขอมูลปจจุบันของปการผลิตดังกลาว เนื่องจากความ
ทันสมัยของขอมูลท่ีไดรับทําใหผูผลิตสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิต และการจําหนาย ไดทัน
ตอสถานการณ และพบวาปญหาท่ีเกิดจากการรวบรวมขอมูลเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือของ
ตลาดนั้น จะเกิดข้ึนท่ีขอมูลทุติยภูมิมากกวาปฐมภูมิ กลาวคือ ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดรับไมสามารถ
นํามาใชพยากรณความตองการซ้ือ และวางแผนไดอยางแทจริง เนื่องจากขอมูลท่ีไดรับลาสมัย และ
ขาดความสมบูรณไมครบถวนตามท่ีผูผลิตตองการ สวนขอมูลปฐมภูมิจะพบปญหาในดานการ
แลกเปลี่ยน และการแบงปนขอมูลระหวางเครือขายท่ีมักจะใหขอมูลไมครบถวน และปกปดขอมูล
บางประการเพ่ือประโยชนสวนตน   
 
  3.  วิธีการบันทึกขอมูล  
        เม่ือผูผลิตลําไยเนื้อทองไดขอมูลดังกลาวมาแลวก็จะทําการบันทึกขอมูลใน
รูปแบบตาง ๆ ไมวาจะเปนการเรียบเรียงเปนเอกสาร หรือการใชคอมพิวเตอรในการบันทึกขอมูล 
       เคร่ืองมือ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีสนับสนุนการรวบรวม และจัดเก็บ
ขอมูลท่ีผูผลิตตองการนํามาปรับใช จะเปนโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft excel เนื่องจากมีความ
งายในการใชงาน ท้ังการจัดเก็บ และการนําขอมูลมาใชตัดสินใจ  การเก็บขอมูลของผูผลิตจะใช
เอกสารเปนหลัก เนื่องจากงายในการรวบรวม และสามารถนํามาใชไดในเวลาท่ีตองการ แตผูผลิต
ยังนําคอมพิวเตอรมาใชเพื่อสนับสนุนการเก็บขอมูลเพื่อใหสามารถบันทึกขอมูลไดจํานวนมากข้ึน
และปลอดภัยจากการสูญหาย ซ่ึงสามารถลดปญหาจากการใชเอกสารไดในระดับหนึ่ง 
 
  4.   การนําขอมูลไปใชเพื่อการพยากรณความตองการซ้ือของตลาด     
         การพยากรณความตองการซ้ือของตลาด เปนการทํานายเหตุการณในอนาคต 
ซ่ึงผลจากการพยากรณทําใหผูผลิตมีการวางแผนกําลังการผลิต ระบบการจัดตารางการทํางาน และ
นําไปใชในการวางแผนทางการเงิน การตลาด และบุคคลในทายท่ีสุด เพื่อใหสามารถรองรับ
ยอดขายท่ีเกิดข้ึน  
  การพยากรณความตองการซ้ือของตลาด สงผลตอการจัดการโซอุปทาน ไดแก  
การมีความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดหาวัตถุดิบในกิจกรรมการเคล่ือนยายวัตถุดิบเขาสูการผลิต จนกระท่ัง
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ถึงการจัดผลิตภัณฑออกสูตลาด ท้ังหมดนี้จะสงผลตอการบริหารตนทุน กลาวคือ ทําใหสามารถ
บริหารตนทุนใหถูกลงไดในท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ รชฎ  ขําบุญ และคณะ (2549) 
             ผูผลิตจะนําวิธีการพยากรณมาใชในหลายวิธีการ ซ่ึงสามารถแบงเปน 2 
ประเภทใหญ ๆ ไดแก 1) การพยากรณเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) ในกรณีของผูผลิตลําไย
อบแหงท้ังหมดจะใช วิธีการพยากรณดังกลาว ซ่ึงผูผลิตจะใชประสบการณ และวิจารณญาณของ
ผูผลิตเอง ซ่ึงจะใชขอมูลในเชิงบรรยายประกอบการพยากรณ และ 2) การพยากรณเชิงปริมาณ 
(Quantitative Methods)  ซ่ึงจะใชการคํานวณตัวเลขอยางงาย โดยใชขอมูลจากยอดการจําหนายในป
ท่ีผานมา จํานวนสินคาคางสต็อก ปริมาณลําไยสด และคําส่ังซ้ือของลูกคาท่ีสงมาลวงหนา 
          โดยท่ีผูผลิตลําไยเนื้อทองนําขอมูลท่ีไดมาพยากรณความตองการของตลาด
แลว ยังไดคํานึงถึงส่ิงแวดลอมทางการตลาดอันจะสงผลกระทบตอการผลิต และการจําหนาย ซ่ึงใน
ท่ีนี้ไดแก ส่ิงแวดลอมภายใน เชน การผลิต ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา รวมถึงระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ และส่ิงแวดลอมภายนอก ไดแก ผูขายวัตถุดิบ ในท่ีนี้ไดแก เกษตรกรผู
ปลูกลําไย คูคาท่ีทําการติดตอซ้ือขายกันท้ังท่ีเปนคูคาประจํา และคูคาท่ีติดตอกันเปนคร้ังคราว  
คูแขงขันท้ังทางตรงท่ีผลิตลําไยเนื้อทองเหมือนกัน และคูแขงขันทางออมท่ีผลิตผลไมอบแหงอ่ืน ๆ
นอกจากนี้ยังมีสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูคา สภาวะธรรมชาติท่ีสงผลตอผลผลิตลําไย ซ่ึงมี
อิทธิพลอยางสูงในการปรับตัว และเปล่ียนแปลงสภาวะทางธุรกิจใหทันตอเหตุการณ   สอดคลอง
กับท่ีเรนัส เสริมบุญสราง (2549) ไดระบุไว 
 
ข.  กระบวนการจัดการขอมูลเพื่อใชในการพยากรณ และการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
  จากการศึกษาพบวากระบวนการจัดการขอมูลเพื่อใชในการพยากรณ และการวาง
แผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ ประกอบดวยการรวบรวมขอมูล การวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบและการจาง
แรงงาน การพยากรณอุปทานและความตองการวัตถุดิบ  และการนําขอมูลไปใชประโยชน โดย
แสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้   
 
  1.  การรวบรวมขอมูลเพื่อการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ 
        ในการผลิตลําไยเนื้อทอง วัตถุดิบท่ีสําคัญไดแก ลําไยสด และแรงงาน ดังนั้น
ผูผลิตลําไยเนื้อทองจะทําการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับปริมาณลําไยสด ราคารับซ้ือลําไยสด เพื่อ
นําไปคํานวณตนทุนการผลิต ในการรวมรวมขอมูลเพื่อการจัดซ้ือวัตถุดิบจะประกอบดวยขอมูล
ตอไปนี้ 
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          1.1   ขอมูลเพื่อการประมาณการลําไยสด  ผูผลิตจะทําการคาดคะเนปริมาณ
ลําไยสดจากฤดูกาล สภาพดินฟาอากาศ อุณหภูมิ ปริมาณน้ําฝนเปนหลัก ซ่ึงในการคาดคะเน
ดังกลาวผูผลิตจะใชประสบการณในการประมาณการ เชน ในปผลิต 2552 ผูผลิตคาดวาปริมาณ
ลําไยสดจะมีมาก เนื่องจากฤดูหนาวท่ีอุณหภูมิเย็นจัด และในชวงฤดูรอนปริมาณดอกลําไยมีปริมาณ
มาก ประกอบกับฤดูฝนท่ีมีฝนตกเวนระยะหางอยางพอเหมาะ ปริมาณนํ้าฝนไมมากหรือนอย
จนเกินไป ทําใหไดผลลําไยสดท่ีมีคุณภาพ และปริมาณตามท่ีตองการ ซ่ึงสงผลใหตนทุนดาน
วัตถุดิบลําไยสดในปนี้มีแนวโนมวาจะลดลงจากป 2551 ท่ีตนทุนลําไยสดคอนขางสูง เหตุจาก
ปริมาณลําไยมีนอย  ซ่ึงสอดคลองกับท่ีสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2537) ไดกลาววา การ
พยากรณผลผลิตทางการเกษตร เพื่อนําไปเปนขอมูลท่ีจะนําไปใชวางแผนการตลาด การสงออก 
และราคา ซ่ึงสํานักเศรษฐกิจการเกษตรไดทําการพยากรณผลผลิตทางการเกษตรที่คาดวาจะผลิตได
ในแตละปเปนประจําทุก 2 เดือน โดยคาดหมายวาการเปล่ียนแปลงเน้ือท่ีเพาะปลูก และผลผลิตตอ
ไร จะข้ึนอยูกับราคาท่ีเกษตรกรขายได จํานวนวันฝนตก และสภาพน้ําฝนจริง  
          1.2   ขอมูลเพื่อการประมาณการการจางแรงงาน  ผูผลิตจะทําการประมาณ
การการจางงานโดยใชขอมูลเกี่ยวกับ 1)ขอมูลกําลังการผลิต โดยจะใชขอมูลเกี่ยวกับปริมาณ
เคร่ืองจักร ความสามารถการผลิตของเคร่ืองจักร และนําขอมูลมาใชในชวงเดือนมิถุนายน กอนการ
ผลิต 1 เดือน 2)ขอมูลคําส่ังซ้ือ จากลูกคาเดิม และลูกคาใหม ซ่ึงจะมีขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน – 
เดือนสิงหาคม 1 เดือนกอนการผลิต และจําหนาย 3) การประมาณการจํานวนแรงงานจากการจาง
งานในปกอน โดยจะใชขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน กอนการผลิต 1 เดือน 
 
  2.  การพยากรณอุปทาน และความตองการวัตถุดิบ   
        การพยากรณอุปทาน จะนําขอมูลท่ีเกี่ยวของในการวางแผนการผลิต โดย
ขอมูลท่ีใชประกอบการพยากรณท่ีสําคัญไดแก ปริมาณลําไยสด กําลังการผลิต และคําส่ังซ้ือของ
ลูกคา เพื่อศึกษาแนวโนมสถานการณดานตาง ๆ อาทิเชน ขีดความสามารถการผลิต โอกาส 
อุปสรรคทางการคา แนวโนมของเทคโนโลยีการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ ใน
อนาคต  
  การพยากรณความตองการวัตถุดิบ เปนความพยายามของบริษัทท่ีจะหาปริมาณ
การใชวัตถุดิบในอนาคต ซ่ึงในท่ีนี้วัตถุดิบดังกลาวไดแก ลําไยสด โดยที่ปริมาณการใชลําไยสดจะ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงอยู ท่ีความตองการผลิตภัณฑแปรรูปจากลําไยในรูปแบบตาง ๆ ของผูผลิต 
สอดคลองกับรชฎ ขําบุญ และคณะ (2549) 
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  3.   การนําขอมูลไปใชประโยชนเพื่อการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ และการจาง
แรงงาน 
         ในการนําขอมูลท่ีไดรวบรวมมาใชประโยชนนั้นผูผลิตไดนําขอมูลมา
ตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ ตอไปนี้    
          3.1  วิธีการจัดซ้ือลําไยสด  เปาหมายในการจัดซ้ือ คือ ใหไดลําไยสดคุณภาพ
ดี ราคาตํ่า และสนับสนุนการผลิต ซ่ึงจัดเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีจะนําใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขัน โดยผูผลิตจะทําการจัดซ้ือในรูปแบบ การจัดซ้ือแบบเกา มีลักษณะเปน Win – Lose คือผูมี
อํานาจตอรองมากจะใชอํานาจเพื่อประโยชนแหงตนสูงสุด โดยใชหลักเกณฑ ดังนี้ 1) ซ้ือจาก
เกษตรกรหลายราย วิธีการซ้ือแบบนี้ผูผลิตจะมีอํานาจตอรอง เปนหลักประกันวาเกษตรกรจะไมข้ึน
ราคา 2) การเปล่ียนแหลงซ้ือ เพื่อแสวงหาเกษตรกรรายใหมเพื่อใหไดคุณภาพลําไยท่ีดีกวา ราคาตํ่า 
และสรางอํานาจตอรอง 
           3.2 วิธีการจัดจางแรงงาน  ผูผลิตจะทําการจางงานในลักษณะการจาง
ช่ัวคราวตามชวงระยะเวลาการผลิต ในเดือน กรกฎาคม ถึงสิงหาคมเทานั้น เนื่องจากมีการผลิตเพียง
ชวงเดียวของป โดยคาจางแรงงานจะแบงเปน 2 ประเภทคือ คาจางท่ีคิดตามปริมาณงาน จะเปน
แรงงานในการควานและปอกเลือก อีกประเภทหนึ่งเปนการคิดคาจางรายวัน จะเปนแรงงานในการ
จัดเรียงผลผลิต และเฝาเตา  แหลงท่ีมาของแรงงานมาจากแรงงานในทองถ่ินท่ีมีอาชีพรับจาง โดย
สวนใหญวางงานจากฤดูทํานา หรือปลูกพืชเกษตรตามฤดูกาล  ดังนั้น ปญหาท่ีเกี่ยวของกับการจาง
งาน สําหรับผูผลิตท่ีอยูในจังหวัดลําพูน ไดแกการขาดแคลนแรงงาน อีกท้ังยังมีปญหาขอเรียกรอง
ในการเพิ่มคาจางแรงงาน สวนในผูผลิตท่ีไมพบปญหาสวนใหญจะอยูในจังหวัดเชียงใหม เนื่องจาก
แหลงผลิตต้ังอยูใกลแหลงแรงงาน และแรงงานเหลานั้นพอใจกับคาจางท่ีรับ 
 
5.4  ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
  การศึกษาการวิเคราะหเชิงลึกกระบวนการจัดการขอมูลในการพยากรณความ
ตองการซ้ือของตลาดและการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบของผูประกอบการสงออกลําไยอบแหงใน
จังหวัดเชียงใหม และลําพูน พบวาผูผลิตประสบปญหาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล เนื่องจากยัง
ไมมีความรูอยางเพียงพอ อีกท้ังขอมูลท่ีไดรับยังไมสมบูรณครบถวน เม่ือเทียบกับพอคา และผูผลิต
ชาวจีนท่ีเขามาประกอบการ หรืออาศัยอยูในประเทศไทย ท่ีมีขอมูลสมบูรณ  ระบบการแลกเปล่ียน
ท่ีเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกันอยางแทจริง ทําใหเกิดความไดเปรียบ และกลายมาเปนผูกําหนดราคา
ลําไยสด และผลผลิตท่ีผานการแปรรูป ซ่ึงมีอิทธิพลเหนือกวาพอคา เกษตรกร และผูผลิตชาวไทย
อยางมาก ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 
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1. ผูผลิตลําไยเนื้อทองจําเปนตองรวบรวมขอมูล และศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพ
ตลาดโดยรวมท่ัวโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปรียบเทียบปริมาณการผลิตลําไยสด ลําไยอบแหงของ
คูแขงสําคัญ ไดแกประเทศจีน เพื่อใหไดขอมูลในการวางแผนการผลิต และการพยากรณความ
ตองการซ้ือท่ีแมนยํามากยิ่งข้ึน และขอมูลท่ีผูผลิตลําไยเนื้อทองควรจัดเก็บ รวบรวม เพื่อนํามา
วิเคราะห พยากรณความตองการซ้ือของตลาด และวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบ (ลําไยสด) ไดแก 

- ขอมูลพื้นท่ีการปลูกลําไยสดของเกษตรกรในประเทศไทย  เพื่อประมาณ
การปริมาณลําไยสดในแตละฤดูกาล โดยผลลําไยสดจะสงผลตอตนทุนการผลิต 

- ขอมูลพื้นท่ีการปลูกลําไยสดของประเทศจีนและเวียดนาม  รวมถึง
เทคโนโลยีการผลิตลําไยเนื้อทองของท้ัง 2 ประเทศ ซ่ึงจัดวาเปนคูแขงขันรายสําคัญของผูผลิตลําไย
เนื้อทองในประเทศไทย 

- ขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการผลิต การจําหนายลําไยเนื้อทอง ของผูผลิตลําไย
เนื้อทองรายหลัก และรายยอยในประเทศไทย  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีจัดเปนคูแขง
ขันทางตรง เพื่อนํามาประเมินปริมาณผลผลิตลําไยเนื้อทองท้ังหมดของผูผลิตท่ีจะออกสูตลาด โดย
ขอมูลดังกลาวจะสงผลตอราคาจําหนายลําไยเนื้อทอง 

- ขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของตลาด  แนวโนมการขยายตัวของตลาด  
การยอมรับผลิตภัณฑ และพฤติกรรมการบริโภคของผูบริโภคเพื่อประเมินความตองการและ
รูปแบบผลิตภัณฑ รวมถึงบรรจุภัณฑท่ีจะตองนําไปจําหนาย 

- ขอมูลเคร่ืองจักร และเทคโนโลยีท่ีสามารถนํามาพัฒนาการผลิตใหเกิดการ
ประหยัด ลดตนทุน และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

ซ่ึงแหลงขอมูลจากท่ีกลาวขางตนผูผลิตลําไยเนื้อทองสามารถจัดหา และ
รวบรวมไดจากแหลง 

ขอมูลปฐมภูมิ ซ่ึงผูผลิตสามารถรวบรวมไดเอง เชน การสอบถามจากกลุม
เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองท่ีมีความสนิทสนม การบันทึกขอมูลการผลิตและการจําหนายของ
ผูผลิตเอง เพื่อทําการเปรียบเทียบจํานวนการผลิตในแตละป  

ขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงผูผลิตสามารถจัดหาขอมูลไดจากหนวยงานราชการ ไดแก 
สํานักงานพาณิชยจังหวัดท่ีไดทําการรวบรวมขอมูลการผลิตของผูผลิตลําไยอบแหงท่ีทําการจด
ทะเบียนไวแลวกับหนวยงานดังกลาว 

2. ผูผลิตลําไยเนื้อทองควรมีการรวมตัวกันกับเกษตรกรผูปลูกลําไย  และ 
ผูเล้ียงผ้ึงเพื่อใหสามารถรับทราบขอมูลเกี่ยวกับปริมาณผลผลิตลําไยไดลวงหนาอยางแมนยํา 
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3. ผูผลิตลําไยเนื้อทองควรจะมีการรวบรวมขอมูลดวยตนเองใหมากข้ึน โดยไม
ตองรอขอมูลจากผูผลิตชาวจีน ซ่ึงมักจะไดขอมูลไมครบถวน ทําใหผูผลิตชาวไทยเสียเปรียบ และ
ไมมีอํานาจในการตอรอง ซ่ึงการรวบรวมขอมูลนั้น ผูผลิตลําไยเนื้อทองสามารถทําการรวบรวม
ขอมูลท่ีมีความสําคัญและเกี่ยวพันกับตนทุนการผลิตไดดังตัวอยางตอไปนี้ 

- ประโยชนจากการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการบันทึก และวิเคราะหขอมูล 
- ปริมาณลําไยสดในแตละปท่ีจะเขาสูกระบวนการผลิต 
- ปริมาณกําลังการผลิต และจํานวนเคร่ืองจักรท่ีทําการผลิต 
- เทคโนโลยีการผลิตท่ีจะทําใหการผลิตมีประสิทธิภาพ และลดตนทุนได 
- อัตราคาจางแรงงานทองถ่ิน 

        ซ่ึงในการรวบรวมขอมูลดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีผูผลิตลําไยเนื้อทองจะตอง
สรางเครือขายท่ีมีความเขมแข็ง มีความจริงใจในการแจกจาย และแลกเปล่ียนขอมูลกันอยางแทจริง 

4. ควรมีการรองขอใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงพาณิชย 
รวมกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหจัดการอบรมการจัดการขอมูลเพื่อการวางแผนและ
ตัดสินใจในดานตาง ๆ อาทิเชน 

- วิธีการรวบรวม จัดเก็บ บันทึกขอมูล เพื่อนําไปใชประโยชนในการ
ตัดสินใจ โดยใหเนนการหาตัวอยางของกลุมผูทําการรวบรวมขอมูลท่ีประสบความสําเร็จ เพื่อนํามา
เปนแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงการจัดใหมีการทดลองปฏิบัติในระหวางการอบรมเพื่อตรวจสอบ
ความเขาใจของผูผลิตลําไยเนื้อทองวาจะสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงหรือไม 

- เผยแพร ฝกอบรมการปฏิบัติการท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองมือท่ีใชในการบันทึก
ขอมูลท่ีมีความทันสมัย เชน โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีความเหมาะสมสามารถใชงานในดานการ
บันทึก และแปลผลขอมูลเพื่อตัดสินใจ  

5. ผูผลิตลําไยเนื้อทองควรตองมีการเรียกรองจากสถานกงสุล โดยฑูตพาณิชยใน
ประเทศท่ีเปนตลาดหลักของผูผลิตลําไยเนื้อทอง รวบรวมขอมูลท่ีสําคัญ เปนปจจุบัน ทันสมัย และ
แจกจายมายังผูผลิตลําไยเนื้อทองในประเทศไทย ซ่ึงขอมูลท่ีจําเปนไดแก 

- ขอมูลปริมาณการจําหนายไปยังตลาดหลัก เชน ยุโรป จีน โดยรวบรวม
ขอมูลดังกลาวเปรียบเทียบเปนรายเดือน 

- ขอมูลพฤติกรรมการบริโภคลําไยเนื้อทองท่ีสงไปจําหนายในประเทศตาง ๆ
ตามท่ีมีสถานกงสุลต้ังอยู 

- รูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑท่ีมีความสอดคลองกับกฎหมาย และ
มาตรการตาง ๆ ของประเทศผูนําเขาหลัก 
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  ในการรวบรวมขอมูลดังกลาว สถานกงสุลประจําประเทศตาง ๆ ควรทําการ
เผยแพรขอมูล โดยอาจใชวิธีการดังตอไปนี้ 

1) จัดประชุมสัมมนาประจําปกอนการผลิตและจําหนายไปยังผูผลิตลําไย
เนื้อทอง โดยผานหนวยงานตาง ๆ เชน หนวยงานราชการ กระทรวงพาณิชยในประเทศไทย กลุม
เครือขายผูผลิตลําไยเนื้อทองในจังหวัดตางๆ 

2) จัดต้ังหนวยงาน และผูเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ วิธีการ
รวบรวม  และการนําขอมูลไปใชประโยชน  
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