
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการศึกษา 
บทสรุปท่ัวไป 
การศึกษาเร่ืองตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนผลิตกระเปาหนัง ในจังหวัด

ลําปาง ศึกษาและเก็บขอมูลโดยการใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกและสังเกตการณทํางานของ
กลุมผลิตกระเปาหนัง 1 กลุมในจังหวัดลําปาง โดยศึกษาจากประชากรของกลุมตัวอยาง 28 คน คือ 
ประธานกลุมการผลิต 1 คน  รองประธานกลุม 2 คน  เหรัญญิก 1 คน   แรงงานทั่วไป 10 คน   
แรงงานฝมือ 14 คน แรงงานสวนใหญจะเปนแมบานในหมูบาน และคนพิการ  

กําลังผลิตปกติกระเปา  400 ใบตอเดือน ในแตละเดือนจะมีระดับการผลิตท่ี
แตกตางกันซ่ึงจะข้ึนอยูกับปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียต้ังแตป พ.ศ. 2546 ถึง ป 
พ.ศ. 2550 อยูประมาณ  333 ใบตอเดือน โดยจะแยกเปนกระเปาซ่ึงใชหนังแทมี 4 ขนาด คือ ขนาดจิ๋ว 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ซ่ึงแตละขนาดจะแยกเปน 2 แบบ คือ กระเปาหนังแผนเรียบ 
และกระเปาหนังสาน รายละเอียดของผลิตภัณฑสรุปไดดังนี้ 

- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดจิ๋ว 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดจิ๋ว 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดใหญ 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดใหญ 
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- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดเล็ก 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดกลาง 
- กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดใหญ 

สัดสวนการผลิตกระเปาหนังแผนเรียบและกระเปาหนังสานอยูท่ี 10 ตอ 90 
กลาวคือ ผลิตกระเปาหนังแผนเรียบรอยละ 10 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และผลิตกระเปาหนัง
สานรอยละ 90 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และสินคาของกลุมท้ังหมดจะสามารถจําหนายไดใน
ราคาขายสงรอยละ 40 ของปริมาณการผลิตท่ีผลิตได และราคาขายปลีกรอยละ 60 ของปริมาณการ
ผลิตท่ีผลิตได 

บทสรุปสวนของตนทุนการผลิต 
เงินลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียนชวงปลายป พ.ศ. 2545 จํานวน 1,107,400 บาท 

ตนทุนการผลิตกระเปาหนัง คํานวณโดยใชทฤษฎีการจําแนกตนทุนตามสวนของผลิตภัณฑ 
ประกอบดวย  ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  ตนทุนคาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต  แตละ
ผลิตภัณฑมีตนทุนการผลิต ดังนี้ กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดจิ๋ว  242.66 บาท  กระเปาหนัง
แผนเรียบ สีพื้น ขนาดเล็ก  348.61  บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดกลาง  560.12  บาท   
กระเปาหนังแผนเรียบ สีพื้น ขนาดใหญ  788.56  บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดเล็ก  
352.67  บาทกระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม ขนาดกลาง  568.12 บาท   กระเปาหนังแผนเรียบ สีครีม 
ขนาดใหญ  819.10  บาท   กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดจิ๋ว  308.49 บาท   กระเปาหนัง
สาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดเล็ก  471.53  บาท   กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดกลาง  775.55  บาท   
กระเปาหนังสาน สีพื้นกับสีพื้น ขนาดใหญ  1,137.42  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาด
เล็ก  474.22  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีพื้น ขนาดกลาง  780.65  บาท   กระเปาหนังสาน สี
ครีมกับสีพื้น ขนาดใหญ  1,157.26  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดเล็ก  477.70  บาท   
กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม ขนาดกลาง  787.57  บาท   กระเปาหนังสาน สีครีมกับสีครีม 
ขนาดใหญ  1,183.55  บาท 
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บทสรุปสวนของผลตอบแทน 

ผลตอบแทนจากการลงทุน จากการศึกษาในคร้ังนี้ ทฤษฎีในการวิเคราะหท่ี
เหมาะสมกับโครงการท่ีมีอายุโครงการนานกวา 1 ป โดยนําเคร่ืองมือการวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจ
ลงทุน มาชวยในการตัดสินใจ คือ  งวดระยะเวลาคืนทุน (Payback Period = PP)  มูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value = NPV)  และอัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน  (Internal Rate 

of Return = IRR)  ผลการศึกษาพบวา ผลตอบแทนการผลิตกระเปาหนังวัวของกลุมผลิตกระเปา
หนังวัว ในจังหวัดลําปาง พบวา กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการ 5 ป เทากับ 
2,380,680.86 บาท ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 5 เดือน  มูลคาปจจุบันสุทธิ 829,840.42 บาท  และอัตรา
ผลตอบแทนท่ีแทจริงรอยละ 30.76  เปน โครงการนี้นาตัดสินใจลงทุนเนื่องจาก มีระยะเวลาคืนทุน
อยูภายในอายุโครงการ  มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวก และมีอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริงสูงกวาอัตรา
ผลตอบแทนท่ีตองการ 

 

ขอจํากัดในการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ขอมูลบางสวนไดมาจากการสัมภาษณประธานกลุมผลิตกระเปาหนัง 
ในจังหวัดลําปาง เปนสวนใหญ ท้ังนี้เนื่องจากการดําเนินงานของกลุมท่ีผานมาไมไดมีการจดบันทึก
ขอมูลทางการเงินไวอยากเปนระบบ เหรัญญิกของกลุมจะใชวิธีทําการบันทึกชวยจําเทานั้น ซ่ึง
ขอมูลบางประเภทท่ีไดจากการประมาณการโดยผูผลิตเองอาจทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนได  
ดังนั้นผูศึกษาจึงตองใชการสังเกตและการประมาณการขอมูลในบางสวนเพิ่มเติม ซ่ึงตองอาศัยความ
ระมัดระวังในเร่ืองของความถูกตองของขอมูลเพื่อใหการวิเคราะหท่ีไดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
นอกจากนี้ผูศึกษายังไดมีการสัมภาษณขอมูลจากผูประกอบการอ่ืนท่ีเกี่ยวของเชน รานจําหนาย
วัตถุดิบ การไฟฟาสวนภูมิภาค  และขอมูลจากเอกสารอ่ืนท่ีเกี่ยวของอีกบางสวนท่ีตองใชการพิจารณา 
จากผูศึกษาคอนขางสูงมากจึงตองใชการเปรียบเทียบขอมูลจากหลายสวน โดยเฉพาะขอมูลจาก
รายงานทางวิชาการอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  
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ขอเสนอแนะ 
1. ดานการบริหาร 

การบริหารงานควรมีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ โดยมอบหมายอํานาจ
หนาท่ีใหกับบุคคลอ่ืน เพื่อใหการบริหารงานคลองตัวมากข้ึน เนื่องจากบางกรณีหากลูกคามาติดตอ
ขอซ้ือสินคาหากประธานกลุมไมอยู สมาชิกทานอ่ืนจะไมสามารถตัดสินใจแทนได อาจจะทําให
สูญเสียโอกาสในการสรางยอดขายไป 

2. ดานการผลิต 
ในดานการผลิต ในการเก็บรักษาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตควรมีการเก็บรักษา

ใหถูกวิธีเพื่อลดผลเสียหายท่ีจะเกิดกับวัตถุดิบประเภทหนังแท เพราะเม่ือเกิดรอยตําหนิแลวหนังจะ
ไมสามารถนํามาใชในการผลิตเปนสินคาได   

3.  ดานการกําหนดราคา 
 การกําหนดราคาขายสินคา ควรกําหนดใหสัมพันธกับตนทุน และชองวางระหวาง

ราคาขายปลีกและราคาขายสงควรกําหนดใหมีราคาหางกันเปนอัตรารอยละ  ไมควรใชการประมาณ
เนื่องจากจะเปนการไมเปนธรรมกับสินคาแตละตัว  การกําหนดราคาท่ีเหมาะสมอาจอาศัยขอมูลจาก
ตารางท่ี 4-29 ประกอบในการตัดสินใจได 

4. ดานการตลาด 
ควรมีการออกหาลูกคารายใหมเพิ่ม จะทําใหตลาดของผลิตภัณฑกวางข้ึนท่ี

สําคัญ และขยายตลาดโดยเนนทําตลาดในตัวสินคาท่ีสามารถทํากําไรใหกลุมไดสูงสุด 
ควรมีการศึกษาความเปล่ียนแปลงทางแฟช่ัน เพื่อใหกลุมสามารถผลิตกระเปา

ใหตรงกับความตองการของตลาดเหมาะกับกลุมลูกคาเปาหมาย และสินคาท่ีผลิตไดทันสมัยไมลาหลัง
ตามแฟช่ันจนเกินไป 

ควรมีการเลือกทําตลาดในตัวผลิตภัณฑท่ีสามารถทํากําไรใหกลุมไดสูงสุด 
ควรอาศัยขอมูลจากตารางท่ี 4-32  ประกอบในการตัดสินใจ 

 


