
 
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1   ความเปนมาและความสําคัญของปญหาในการศึกษา 
 

      ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจในหลายอุตสาหกรรมไมไดเปนเพียงแคการแขงขัน
ภายในประเทศเทานั้น  แตกลายเปนการแขงขันระดับโลก โดยมีมูลเหตุสําคัญมาจากการลด
มาตรการกีดกันทางการคา  เชน  อัตราภาษีศุลกากร  ประกอบกับไดมีพัฒนาการดานการขนสง และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology)  จึงสงผลใหธุรกิจตาง ๆ 
สามารถขยายตลาดการคาไปยังตลาดใหม ๆ   ซ่ึงเปนการสรางโอกาสทางการตลาดใหแกกิจการ 
             ปจจัยท่ีสําคัญยิ่ง ท่ีถือไดวาเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จ (Critical Success Factor) ใน
การยึดโยงการปฏิบัติงานทุกระดับ ใหมุงไปในทิศทางเดียวกันเพื่อประโยชนในการสราง
ความสําเร็จใหเกิดข้ึนภายใตภาวการณแขงขันขององคกร อาจจะพิจารณาจากองคประกอบทางการ
บริหาร เชน การวางแผนองคกรและโครงสรางองคกร  ทรัพยากรบุคคล  ระบบการทํางาน  ระบบ
บัญชีการเงิน ระบบจัดซ้ือ  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การพัฒนาองคกร และอ่ืน ๆ1  
        จากท่ีกลาวมาขางตน ระบบบัญชีการเงิน ถือไดวาเปนระบบท่ีมีความสําคัญระบบหนึ่ง
ในการวัดความมีประสิทธิผลขององคกร เนื่องจากเปนท่ีรวบรวมขอมูลสําคัญทางตัวเลข  ซ่ึงไดแก 
รายงานทางการเงิน (Financial Statement) ซ่ึงหลัก ๆ ประกอบไปดวย งบดุล (Balance Sheet) งบ
กําไรขาดทุน (Profit/Loss Statement) งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) หรือแมแต 
งบประมาณเงินสด  (Cash Budgeting) ซ่ึงหากปราศจากปจจัยหลักแหงความสําเร็จตาง ๆ เหลานี้
แลว องคกรจะไมไดรับการตอบสนองอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

      บริษัทท่ีดําเนินกิจการภายในประเทศ ท้ังท่ีเปนผูผลิต ผูจําหนาย หรือผูใหบริการ ตางก็
เล็งเห็นความสําคัญของระบบสารสนเทศทางการบัญชีท่ีสามารถชวยใหขอมูลในการวางแผนการ
ผลิต การวางแผนดานคาใชจายตาง ๆ แกทุกแผนกในองคกร หรือแมแตการวางแผนดานการจัดการ
เงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง งบประมาณเงินสด (Cash Budgeting) ซ่ึงเปนวิธีการหนึ่งท่ี
ชวยใหการบริหารงานของกิจการมีความคลองตัว มีเงินสดไวใชจายในกิจการตลอดเวลา ท้ังในการ
ใชจายสําหรับคาใชจายประจํา เชน เงินเดือน คาจาง คาน้ําและคาไฟ เปนตน รวมท้ังใชชําระหนี้ได
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ทันทีเม่ือถึงกําหนด และอาจตองมีเก็บไวเพื่อใชจายในกรณีมีเหตุฉุกเฉินท่ีไมสามารถควบคุมได 
เชน การผิดนัดชําระหนี้จากลูกคารายใหญ  การเกิดน้ําทวม  เปนตน2  การวางแผนและควบคุมเงิน
สดโดยวิธีการดังกลาวไดเขามามีบทบาทอยางมากท้ังในภาครัฐและเอกชน และถาขอมูลดังกลาวมี
ความทันสมัย ทันเวลา ถูกตอง มากเทาไร  การตัดสินใจของผูบริหารก็สามารถทําไดรวดเร็ว ถูกตอง 
และอยูบนพื้นฐานของขอมูลท่ีเปนจริงท่ีสุดในเวลาท่ีเหมาะสมตอสถานการณนั้น ๆ   บริษัท นามิกิ 
พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทในเครือของ บริษัท นามิกิ พรีซิช่ัน เจเวล จํากัด ประเทศ
ญ่ีปุน  บริษัทฯ เปนผูผลิตมอเตอรขนาดเล็ก (Micro-motor)  อุปกรณควบคุมการจายของเหลวโดย
อัตโนมัติ  (Volumetric Infusion Pump Head)  อุปกรณส่ันสะเทือน  (Vibration Motor) และลําโพง
ขนาดเล็ก (Vibration Speaker) ต้ังอยูเลขท่ี 60/29 หมู 4 ถนนทางหลวงหมายเลข 11  ต.บานกลาง  อ.
เมือง จ.ลําพูน เขตประกอบการเสรี นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
        บริษัท ฯ  ไดทําการผลิตสินคาเพื่อสงออกใหลูกคาจํานวน 28 ราย ในประเทศตาง ๆ ท้ัง
ญ่ีปุน  สิงคโปร  ฝร่ังเศส  เกาหลี  จีน  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  มียอดขายผลิตภัณฑรวมท้ังหมดตอ
เดือนประมาณ 250 ลานบาท  คิดเปน 3,000 ลานบาทตอป  และมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนาย
ปจจัยการผลิตจํานวน  27  ราย  มียอดซ้ือวัตถุดิบรวมท้ังหมดคิดเปน  2,300   ลานบาท ตอป
โดยประมาณ 
        บริษัทฯ ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี คือ  Impress Accounting System   มา
ต้ังแตป พ.ศ. 2543    และในสมัยนั้นบริษัท ไดทําการจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ จากบริษัทแม และทําการ
ขายใหกับบริษัทแมเพียงบริษัทเดียว ทําใหการจัดทํางบประมาณเงินสดรับและเงินสดจายทําไดงาย  
เนื่องจากบริษัท ฯ จะทราบจํานวนรายรับท่ีแนนอน ประกอบกับวันท่ีจะไดรับเงิน คือ ทุกวันท่ี 20 
ของเดือนถัดไป  และทราบจํานวนรายจายท่ีจะตองจาย พรอมท้ังกําหนดเวลาท่ีจะตองจายในแตละ
เดือน กลาวคือ ในการจายเงินใหกับผูจัดจําหนายวัตถุดิบใหกับบริษัท ฯ นั้น  ทางบริษัท ฯ จะ
กําหนดชวงเวลาของการจายเงินเปน 3 ชวง ดวยกัน ไดแก ทุกวันท่ี 5, 15 และ 25 ของเดือนถัดไป  
ดังนั้นการจัดทําแผนทางการเงินของบริษัท ฯ จึงทําในระยะเวลาส้ัน คือ อยูในชวง 2-3 เดือน 
สําหรับการพิจารณาในแตละคร้ัง ทําใหการคาดการณสถานะทางการเงินเปนไปอยางราบร่ืน 

       ตอมาป 2546  บริษัท ฯไดมีนโยบายทําการจัดซ้ือ จัดหา วัตถุดิบโดยตรง  จากผูผลิต
รายอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทแม  ประกอบกับบริษัทแมไดมีการวางแผนท่ีจะยายแผนกขาย  ซ่ึงแต
เดิมอยูท่ีประเทศสิงคโปร  (Namiki Precision of Singapore Pte Ltd.)  มาท่ีบริษัท นามิกิ พรีซิช่ัน 
(ประเทศไทย) จํากัด  ซ่ึงแผนกขาย (Sales Department)  เร่ิมดําเนินงานต้ังแต เดือน สิงหาคม ป 
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2548  ทําให บริษัท ฯ ตองมีการวางแผนท้ังทางดานการส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยตรง  (Direct Purchase) 
จากผูผลิตและขายตรง (Direct Sale)  ไปยังลูกคา โดยไมผานบริษัทแมอีกตอไป  ซ่ึงการวางแผน
งานดังกลาว ตองประกอบไปดวย การวางแผนทางดานเงินสดรับ และเงินสดจาย ใหมีความ
สอดคลองกัน เนื่องจากระยะเวลาในการชําระหนี้ หรือ ระยะเวลารับชําระหนี้  (Credit Term) 
แตกตางกันไปในแตละผูขายปจจัยการผลิต และลูกคาแตละราย ประกอบกับโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางบัญชี (Impress Accounting System) ของบริษัท ฯ ยังไมมีระบบสนับสนุนงบประมาณเงินสด  
การใชโปรแกรมในสวนของเงินสด (CB)  เปนเพียงการลงบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการรับเงินสดและ
การจายเงินสดของรายการท่ีไมเกี่ยวของกับระบบบัญชีเจาหนี้ (AP)  และระบบบัญชีลูกหนี้ (AR)  
เชน  การรับเงินสด หรือเช็คจากบริษัทอ่ืน ท่ีไมเคยไดต้ังไวเปนลูกหนี้  การจายคืนตนเงินกูและ
ดอกเบ้ีย  เปนตน 
        บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบสารสนเทศทางบัญชี  ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอการบริหารงานของบริษัท ท้ังในดานการวางแผน และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีวางไว   ดังนั้นเพื่อใหการวางแผนการดําเนินงานของบริษัท เปนไปดวยความเรียบรอย  
ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระบบสารสนเทศทางบัญชีเกี่ยวกับ งบประมาณเงินสดเพ่ือท่ีจะ
สามารถชวยใหผูบริหาร ไดรับทราบขอมูลท่ีถูกตอง รวดเร็ว สงผลใหการบริหารจัดการดานการ
วางแผนตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
            
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศทางบัญชีดานงบประมาณเงินสดของบริษัท  
นามิกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากดั 
 
1.3  ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
 

1. ทําใหไดระบบสารสนเทศทางบัญชีดานงบประมาณเงินสดท่ีเหมาะสมสําหรับ
บริษัท นามิกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด  

2. สามารถนําขอมูลท่ีไดจากงบประมาณเงินสดไปใชในการวางแผนดานการเงิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.4   นิยามศัพทท่ีใชในการศึกษา 
 

การพัฒนาระบบ (System Development)  หมายถึง  การพัฒนาซอฟตแวร   
หรือระบบท้ังท่ีเปนการพัฒนาข้ึนมาใหม  และการปรับประยุกตจากซอฟตแวรเดิมหรือระบบเดิม
ใหเปนซอฟตแวรใหมหรือระบบใหม  รวมไปถึงการจัดทําเอกสารประกอบ  การทดสอบ  การ
บํารุงรักษา และการตรวจสอบซอฟตแวร หรือ  ระบบ   
  ระบบสารสนเทศทางการบญัชี (Accounting Information System)  เปนระบบท่ี
พัฒนาข้ึนมาในกิจการ โดยมีการใชทรัพยากรบุคคล คอมพิวเตอร และอุปกรณรอบขาง (Peripheral) 
เชน จอภาพ และเคร่ืองพิมพ เพื่อทําหนาท่ีหลักในการบันทึกขอมูล ประมวลผล และจัดทํา
สารสนเทศทางบัญชี ใหแกผูใชภายในและผูใชภายนอกของกิจการ  ในระบบสารสนเทศทางบัญชี
นี้ อาจใชคนบันทึกขอมูล  ประมวลผล และจัดทําสารสนเทศทางการบัญชี โดยไมใชคอมพิวเตอร
และอุปกรณรอบขางเปนเคร่ืองมือชวยในการอํานวยความสะดวก  หรืออาจนําคอมพิวเตอรและ
อุปกรณรอบขาง รวมท้ังเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ มาบันทึกขอมูล ประมวลผล และจัดทํา
สารสนเทศทางการบัญชีก็ได   
  งบประมาณเงนิสด (Cash Budget)    เปนแผนทางการเงินท่ีคาดคะเนการรับเงิน
สดและจายเงินสดในอนาคตชวงเวลาหน่ึงท่ีทําใหธุรกิจสามารถทราบลวงหนาถึงการเคล่ือนไหว
ของเงินสด   อันเปนผลจากการดําเนนิธุรกิจและผูบริหารทางการเงินจะตัดสินใจเพื่อวางแผนจัดหา
และใชเงินสดชวงระยะเวลานั้นอยางไร   
  บริษัท หมายถึง  บริษทั นามิกิ พรีซิช่ัน (ประเทศไทย) จํากัด 
 


