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สรุปผลการศึกษา  
 

 การศึกษาการประเมินมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานโดยใชตัวช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตเชิง
มูลคาเพิ่มจากงบการเงินของบริษัทกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน  ในชวงระหวางป 2548-2550  มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการดําเนินงานดาน
มูลคาเพิ่ม   การจัดสรรมูลคาเพิ่ม การบริหารคาใชจาย ประสิทธิภาพการใชสินทรัพย และ
ความสามารถในการทํากําไรของกลุมอุตสาหกรรม   โดยใชทฤษฏีตัวช้ีวัดการเพ่ิมมูลคาผลผลิตของ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  วิธีการศึกษาใชการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากรายงานผูสอบบัญชี และ
งบการเงินป 2548-2550 ของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส จํานวน 18 ราย จากกรม
พัฒนาธุรกิจการคา  รวมถึงรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาหนังสือ เอกสารวิชาการ วารสาร 
แหลงขอมูลออนไลนและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   
 ข้ันตอนการศึกษาเร่ิมจากการรวบรวมและศึกษาขอมูลจากรายงานผูสอบบัญชี งบการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินของกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  จํานวน 18 บริษัท ซ่ึงพบวาบริษัทท่ีมีงบการเงินท่ีมีขอมูลเพียงพอตอการวิเคราะหมี
จํานวน 13 ราย คิดเปนรอยละ 72 ของจํานวนประชากร แลวแบงกลุมตามรายไดหลักจากการ
ประกอบกิจการเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน โดยแบงเปนบริษัทขนาดเล็กมีรายได
ต่ํากวา 1,000 ลานบาทตอป จํานวน 4 ราย บริษัทขนาดกลางมีรายไดระหวาง 1,000 – 5,000 ลาน
บาทตอป จํานวน 5 ราย  และบริษัทขนาดใหญมีรายไดตั้งแต 5,000 ลานบาทข้ึนไปตอป มีจํานวน   
4 ราย จากน้ันทําการคํานวณหาตัวช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่มของแตละบริษัท  และนํามาหา
คาเฉลี่ยของกลุมเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานของแตละกลุม  แลวจึงเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานระหวางกลุมบริษัทขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ   สุดทายคือการเปรียบเทียบ
วิเคราะหผลการดําเนินงานกับคาเฉล่ียอุตสาหกรรมขนาดใหญ ป 2549 จากการสํารวจของสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ   
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาการประเมินมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานโดยใชตัวช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตเชิง
มูลคาเพิ่มจากงบการเงินของบริษัทกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน  สรุปผลการศึกษาได ดังนี้  
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 5.1.1 การวิเคราะหมูลคาเพิ่มการดําเนินงานแยกตามขนาดกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
 เปรียบเทียบในชวงป 2548-2550  
 สรุปผลการดําเนินงานของกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสภาคเหนือไดดังนี้   
 1. กลุมบริษัทขนาดเล็ก  
 ผลิตภาพรวมของกลุมบริษัทขนาดเล็กมีแนวโนมลดลง ความสามารถโดยรวมในการ
บริหารแรงงานและการบริหารสินทรัพยดําเนินงานเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มมีประสิทธิภาพลดลง  สวน
ดานมูลคาเพิ่มจากยอดขายอยูระดับคอนขางคงท่ี  
 การจัดสรรมูลคาในกิจการไปยังสวนตางๆ  มีการจัดสรรใหแกพนกังานมากท่ีสุดและมี
แนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง การจัดสรรสูสวนทุนหรือกําไรมีแนวโนมลดลง  ภาระดอกเบ้ียจายมี
แนวโนมเพิ่มสูงข้ึน  การจายภาษีและการจายเงินปนผลมีแนวโนมลดลง   
 อัตราสวนตนทุนรวมมีแนวโนมสูงข้ึน  เกิดจากตนทุนสินคาขายท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะท่ี
คาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายมีคาคอนขางคงท่ีตลอดชวงปท่ีทําการศึกษา คาตอบแทน
แรงงานและคาแรงงานตอยอดขายมีแนวโนมสูงข้ึน กิจการมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเพ่ิมเตมิ
มากข้ึนในขณะท่ีมียอดขายลดนอยลง   
 ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยดําเนินงานมีแนวโนมลดลง ท้ังประสิทธิภาพการบริหาร
สินทรัพยถาวรและสินทรัพยหมุนเวยีน มีการจัดหาสินทรัพยดาํเนินงานจากสวนของเจาของลด
นอยลง หรือกลาวไดวามีการจัดหาสินทรัพยโดยการกูยืมจากเจาหน้ีเพิ่มข้ึน  ระยะเวลาในการ
จัดเก็บหนี้จากลูกหนี้ส้ันและระยะเวลาจายชําระหนี้ท่ีมีแนวโนมส้ันลงเชนกัน  แสดงถึง
ประสิทธิภาพท่ีลดลงในการจายชําระหนี้ แตโดยภาพรวมแลวอุตสาหกรรมนี้มีระยะเวลารับและจาย
ชําระหนี้ท่ีไมแตกตางกันมากนัก  สวนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินคาคงคลังดีข้ึนเล็กนอย   
 ความสามารถในการทํากําไรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง และผลตอบแทนท่ีสวนของ
เจาของไดรับจากการลงทุนในกิจการมีแนวโนมลดลง ความเขมขนของสินทรัพยถาวร หรือสัดสวน
การลงทุนในสินทรัพยถาวรตอสินทรัพยดําเนินงานของกิจการมีระดบัคงเดิม 
 เม่ือพิจารณาภาพรวมจะเหน็ไดวา กลุมบริษัทขนาดเล็กของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ มีมูลคาเพิ่มจากการดําเนนิงานลดลง เนื่องจากการบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพลดลง ตนทุนคาใชจายเพิ่มสูงมากข้ึน  และมีความสามารถในการทํากําไรลดลง  กลาว
ไดวากลุมบริษทัขนาดเล็กมีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ     
 2. กลุมบริษัทขนาดกลาง 
 ผลิตภาพรวมของกลุมบริษัทขนาดกลางมีประสิทธิภาพสูงข้ึน จากป 2549 และอัตราสวน
มูลคาเพิ่มตอยอดขายเพิ่มข้ึนจากป 2549 แตยังคงอยูในระดับตํ่ากวาในป 2548 การบริหารแรงงาน
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  การจัดสรรมูลคาในกิจการไปยังสวนตางๆ  มีการจัดสรรใหแกพนกังานมากท่ีสุดและ การ
จัดสรรมูลคาเพิ่มสูสวนทุนหรือกําไรของกิจการตอมูลคาเพิ่มมีคาติดลบ เนื่องจากกิจการมีรายได
หลักไมเพยีงพอกับตนทุนรวมซ่ึงประกอบดวยตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการขายและบริหาร  
ภาระดอกเบ้ียจายมีคาลดลง  การจายภาษีมีมูลคาลดลงเนื่องจากบางกจิการไดรับสิทธิประโยชนดาน
ภาษีจากการสงเสริมการลงทุนและบางกจิการประสบผลขาดทุน และการจดัสรรมูลคาเพิ่มในรูป
ของเงินปนผลจายใหกับผูถือหุนในป 2549 ลดลงจากป 2548 นอกจากนี้ในป 2550 การจายเงินปน
ผลมีมูลคาเพิ่มสูงข้ึนมากเนื่องจากมีกจิการแหงหนึ่งจายเงินปนผลจากกําไรสะสมท่ียกมาตนงวด 
 อัตราสวนตนทุนรวมตอยอดขายป 2550 ลดลง เม่ือเทียบกับป 2549 เนื่องจากความพยายาม
ปรับปรุงภาวะขาดทุนจากการดําเนินงาน โดยการลดตนทุนสินคาขาย ในขณะท่ีคาใชจายในการขาย
และบริหารตอยอดขายมีคาคอนขางคงท่ี ดานคาตอบแทนแรงงานแกพนักงานและคาใชจาย
พนักงานตอยอดขายมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง  และยังคงมีการลงทุนในสินทรัพยถาวร
เพิ่มเติมมากข้ึนในขณะท่ีมียอดขายลดนอยลง 
 ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยตางๆ เพื่อสรางรายไดใหกจิการมีแนวโนมลดลง  
เปนผลจากประสิทธิภาพท่ีลดลงทั้งการบริหารสินทรัพยถาวรและสินทรัพยหมุนเวยีน การจัดหา
สินทรัพยดําเนนิงานเปนการกูยืมจากเจาหน้ีมากกวาจากสวนของเจาของ  สวนระยะเวลารับชําระ
หนี้และจายชําระหนีใ้ชระยะเวลาใกลเคียงกัน การบริหารสินคาคงคลังโดยรวมมีประสิทธิภาพ
ลดลงจากป 2549 เนื่องจากระยะหมุนเวยีนวัตถุดิบใชเวลาเพ่ิมข้ึน 
 ความสามารถในการทํากําไร ป 2550 กลุมบริษัทขนาดกลางไดปรับปรุงการดําเนนิงานดี
ข้ึนกวาในป 2549 แตยังไมสามารถสรางผลกําไรจากการประกอบกิจการได  ผลการประกอบกิจการ
ในป 2549 และ 2550 อยูในระดับท่ีมีความเส่ียง  คือ เปนผลขาดทุน เนื่องจากรายไดหลักของกิจการ
ไมเพียงพอตอตนทุนและคาใชจายท่ีเกิดข้ึน  กิจการไมสามารถสรางผลตอบแทนจากการลงทุนใน
สินทรัพยท่ีใชดําเนินงานและผลตอบแทนแกสวนของเจาของได  การลงทุนในสินทรัพยถาวรใช
แหลงเงินทุนจากสวนของเจาของเพ่ิมมากข้ึน  
 เม่ือพิจารณาภาพรวมโดยพิจารณาจากป 2548 เปนปฐาน จะเห็นไดวา ในป 2550 กลุม
บริษัทขนาดกลางของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ มีมูลคาเพิ่มจาก
การดําเนนิงานลดลง เนื่องจาก รายไดหลักมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง และยอดขายท่ีเกิดขึน้ไม
สามารถกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกกจิการได ในขณะท่ีตนทุนและคาใชจายยังคงมีอัตราสวนสูง กิจการ
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 3. กลุมบริษัทขนาดใหญ  
 ผลิตภาพรวม ป 2550 มีคาลดลงจากป 2549 แตยังคงอยูในระดับใกลเคียงกับป 2548 
มูลคาเพิ่มตอยอดขายคอนขางคงท่ี ดานการบริหารแรงงานและการบริหารสินทรัพยดําเนินงานป 
2550 มีประสิทธิภาพลดลงจากป 2549 เล็กนอย จากการบริหารการใชเคร่ืองจักรและอุปกรณ  ผลิต
ภาพแรงงานมีแนวโนมลดลงซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกบัมูลคายอดขายตอพนกังานท่ีลดลงเชนกนั 
  การจัดสรรมูลคาในกิจการไปยังสวนตางๆ  ในป 2550 กลุมอุตสาหกรรมขนาดใหญมีการ
กระจายสวนแบงมูลคาเพิ่มไปเปนการจายใหแกพนกังานเพ่ิมข้ึนเล็กนอยเม่ือเทียบกบัป 2549 การ
จัดสรรมูลคาเพิ่มสูสวนทุนลดลงเล็กนอยจากป 2549 ภาระดอกเบ้ียจายมีคาเพิ่มสูงข้ึน  การจัดสรร
มูลคาเพิ่มสูสวนรัฐบาลในรูปของการจายภาษีมีคาเพิ่มข้ึนเล็กนอย และการจายเงินปนผลใหกับผูถือ
หุนในป  2550 มีคาลดลงจากท่ีปผานๆ มาคอนขางมาก 
 อัตราสวนตนทุนรวมตอยอดขายในป 2550 เพิ่มข้ึนจากป 2549 เล็กนอย เม่ือพิจารณาแยก
สวนตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการขายและบริหารพบวา ตนทุนสินคาขายมีแนวโนมลดลง
เล็กนอย ท้ังท่ีอัตราคาใชจายดานแรงงาน  คาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายมีคาเพิ่มสูงข้ึน
แตโดยภาพรวมแลวตนทุนรวมของกลุมอุตสาหกรรมขนาดใหญอยูในระดับคอนขางคงท่ี แสดงถึง
ความสามารถในการควบคุมตนทุนไดเปนอยางดี  และกิจการยังคงมีการลงทุนในสินทรัพยถาวร
เพิ่มเติมมากข้ึน 
 ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย มีแนวโนมลดลง ท้ังการบริหารสินทรัพยถาวรและ
สินทรัพยหมุนเวยีน  อัตราสวนสินทรัพยดําเนินงานตอสวนของเจาของมีคาคอนขางคงท่ีตลอดชวง
ระยะเวลาท่ีทําการศึกษา แสดงวากลุมบริษัทขนาดใหญนี้ยังคงนโยบายรักษาระดบัการลงทุนใน
สินทรัพยโดยใชแหลงเงินทุนจากสวนของเจาของและสวนของเจาหนีใ้นสัดสวนใกลเคียงกัน ดาน
การบริหารระยะเวลาในการจัดเก็บหนี้จากลูกหนี้เพิ่มข้ึน  ในขณะท่ีระยะเวลาการชําระหนี้มีระยะ
ส้ันกวาการรับชําระหนี้ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินคาคงคลังโดยรวมลดลงเล็กนอย โดย
การหมุนเวียนของวัตถุดิบใชระยะเวลายาวข้ึนแตการหมุนเวยีนของสินคาสําเร็จรูปมีแนวโนมดีข้ึน 

 เม่ือพิจารณาภาพรวม โดยพิจารณาจากป 2548 เปนปฐาน จะเหน็ไดวา ในป 2550 กลุม
บริษัทขนาดใหญของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ มีมูลคาเพิ่มจาก
การดําเนนิงานสูงข้ึน แตอยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแนวโนมจากป 2549 แลว ผลิต
ภาพรวมมีคาลดลง จากยอดขายท่ีมีแนวโนมลดลง ทําใหความสามารถในการทํากําไรและ
ผลตอบแทนท่ีสวนของเจาของไดรับจากการลงทุนในกิจการมีคาลดลง กลุมบริษัทขนาดใหญมี
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 เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบการดําเนินงานระหวางกลุมบริษัทขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญแลว พบวากลุมบริษัทขนาดกลางมีมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานตํ่าท่ีสุดและมีความเส่ียง
ในการดําเนินธุรกิจมากท่ีสุด  เนื่องจากรายไดหลักท่ีลดลง ตนทุนและคาใชจายมีอัตราสวนสูงกวา
กลุมอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน จนประสบภาวะขาดทุนตอเนื่อง ลําดับตอมาคือ กลุมบริษัทขนาด
เล็กท่ีคอนขางมีความเสี่ยงจากรายไดท่ีลดลงตนทุนและคาใชจายท่ีมีอัตราสวนสูง ประกอบกับการ
ใชประโยชนจากสินทรัพยไมเต็มประสิทธิภาพ กําไรจากการดําเนินงานมีแนวโนมลดลง สวนกลุม
บริษัทขนาดใหญ มีมูลคาเพิ่มการดําเนินงานตลอดชวงระยะเวลาท่ีทําการศึกษาในระดับสูงท่ีสุด จึง
เปนกลุมท่ีมีประสิทธิภาพและผลการดําเนินงานดีท่ีสุดอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ แตอยางไรก็ดี ยอดขายของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมลดลง
อยางตอเนื่อง ดังนั้นกิจการยังคงตองควบคุมตนทุนและคาใชจายๆ รวมถึงการพยายามใชสินทรัพย
ดําเนินงานท่ีมีอยูอยางเต็มประสิทธิภาพ  เพื่อรักษามูลคาเพิ่มของการดําเนินงานใหยั่งยืนตอไป 
 
 5.1.2 การเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มการดําเนนิงานของกลุมบริษัทขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และ
ขนาดใหญ  โดยใชคาเฉล่ียในชวงป 2548-2550 กับ คาเฉล่ียอุตสาหกรรมของอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ  จากการสํารวจของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต ิ
 การเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มการดําเนินงานของกลุมบริษัทขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญกับตัวช้ีวดัมูลคาเพิ่มของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสขนาดใหญซ่ึงมีคนงานมากกวา 200 คน 
จากการสํารวจของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาตินั้น มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจวดัระดับการเพ่ิม
ผลผลิต ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ กับอุตสาหกรรมระดับประเทศ  จากการศึกษาพบวา 
 ดานมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงาน กลุมบริษัทขนาดเล็กและกลุมบริษัทขนาดใหญมีคาผลิต
ภาพสูงกวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม กลุมบริษัทขนาดกลางมีคาผลิตภาพตํ่ากวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
 ดานตนทุนและคาใชจาย กลุมบริษัทขนาดเล็กและกลุมบริษัทขนาดใหญมีตนทุนรวมใน
การดําเนนิงานตํ่ากวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม  กลุมบริษัทขนาดกลางมีตนทุนและคาใชจายสูงกวา
คาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
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 ดานประสิทธิภาพการใชสินทรัพย  กลุมบริษัทขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย
ดําเนินงานตํ่ากวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม  กลุมบริษัทขนาดกลางและกลุมบริษัทขนาดใหญมี
ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยสูงกวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
 ดานความสามารถในการทํากําไร กลุมบริษัทขนาดเล็กและกลุมบริษัทขนาดใหญมี
ความสามารถในการทํากําไรสูงกวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม  กลุมบริษัทขนาดกลางมีความสามารถใน
การทํากําไรต่ํากวาคาเฉล่ียอุตสาหกรรม  
 สรุปผลการเปรียบเทียบมูลคาเพิ่มการดําเนนิงานของกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน กับคาเฉล่ียอุตสาหกรรม ในป 2548-2550 ไดดังนี ้
 กลุมบริษัทขนาดเล็ก มีการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม สูงกวา คาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
 กลุมบริษัทขนาดกลาง มีการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม ต่ํากวา คาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
 กลุมบริษัทขนาดใหญ มีการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม สูงกวา คาเฉล่ียอุตสาหกรรม 
  
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการประเมินมูลคาเพิ่มการดําเนินงานโดยใชตวัช้ีวัดการเพ่ิมผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม จาก
งบการเงินของกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวดัลําพูน พบวา 
 1. มูลคารายไดของกิจการ ไมไดแสดงถึงความมีศักยภาพหรือประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ดงัเชน กลุมบริษัทขนาดกลางของกลุมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ซ่ึง
มีมูลคารายไดสูง  แตกลับมีมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานดอยท่ีสุดและตํ่ากวาเกณฑคาเฉล่ีย
อุตสาหกรรม  ท้ังนี้รายไดนั้นอาจเกิดจากการใชปจจัยการผลิตเปนจํานวนมากดวยเชนกัน หาก
กิจการไมสามารถสรางผลิตภาพและควบคุมตนทุนคาใชจายไดอยางเหมาะสม  จะทําใหสงผล
กระทบดานลบตอมูลคาเพิ่มของกิจการ    
 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน โดยสวนใหญ
เปนบริษัทขามชาติหรือบริษัทรวมลงทุนกับตางชาติ ซ่ึงวัตถุดิบกวารอยละ 50 เปนการนําเขาจาก
ตางประเทศ การสงสินคาออกสวนใหญเปนการขายใหกับบริษัทแมหรือบริษัทในเครือ มีตนทุน
สินคาขายในอัตราสวนสูง จึงทําใหเปนอุตสาหกรรมท่ีสรางมูลคาเพิ่มไมมากนกั ดานการวิจัยและ
พัฒนาของอุตสาหกรรมในพ้ืนที่นี้มีคอนขางนอย  โดยสวนใหญจะพึ่งพาเทคโนโลยีจากบริษัทแม  
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของภวิดา ปานะนนท (2549) เร่ืองการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศและ
การพัฒนาธุรกิจไทย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ท่ีกลาววา อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
มีความโดดเดนในแงของการดึงดูดการลงทุนเขาสูประเทศ โดยบริษัทขามชาติใชไทยเปนฐานการ
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 3. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ เนนการใชแรงงานเขมขน  
สงผลใหคาจางแรงงานโดยเปรียบเทียบเปนเร่ืองสําคัญมาก และคาจางแรงงานมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง มูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางไดถูกจัดสรร
ใหกับพนักงานมากท่ีสุด เพื่อเปนคาตอบแทนแรงงาน สวัสดิการ และการพัฒนาทักษะตางๆ เพื่อให
พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหตนทุนคาใชจายแรงงานสงผลกระทบตอ
ผลประกอบการอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับบทความของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548) 
และ การศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกับสถาบันไฟฟา
และอิเล็กทรอนิกส (2548) เกี่ยวกับเร่ืองผลกระทบของคาใชจายดานแรงงานตอศักยภาพในการ
แขงขัน 
 4. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่องเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยเสริมสรางศักยภาพ
ของอุตสาหกรรม  กิจการท่ีมีการวิจัยและพัฒนาสินคาใหมๆ และการตลาดเขมแข็ง  จะสามารถ
ขยายตัวตอไปไดจากมูลคาเพิ่มของสินคา  แตกิจการท่ีกระบวนการผลิตไมสามารถรองรับ 
นวัตกรรมใหมๆ จะชะลอตัวจนถึงลดลง อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือลําพูนสวนใหญตองรอรับการถายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทแม โดยไมสามารถสราง
นวัตกรรมใหมๆ ไดดวยตนเอง  ลักษณะเชนนี้อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ  
ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ภวิดา ปานะนนท (2549)  กรณีบริษัทไดสตาร ท่ีหันมาให
ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อรักษาขีดความสามารถในการแขงขันใหดํารงอยูในระยะยาว 
 5. แนวโนมการดําเนินงานโดยรวมของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือมีแนวโนมลดลงท้ังดานปริมาณและมูลคาสินคา สาเหตุจากการไดรับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย  ความตองการของผูบริโภคชะลอตัวลง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเปนไป
อยางรวดเร็ว และสภาพการแขงขันในตลาดโลกท่ีมีความรุนแรงมากจนสงผลกระทบตอราคาสินคา  
สงผลใหยอดขายสินคาลดลง ตนทุนเพิ่มสูงข้ึน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ ดวงเดือน 
เหมือนหาญ (2544) เร่ืองศักยภาพการสงออกช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในเขตนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ ท่ีสรุปวาสินคาอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมปริมาณและมูลคาการสงออกเพ่ิมสูงข้ึน 
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5.3 ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพบวา ในสภาวะเศรษฐกิจถดถอยและสภาพการแขงขันทางการคาท่ีทวีความ
รุนแรงเพิ่มมากข้ึน การวัดการเพิ่มผลผลิตเปนเคร่ืองมือสําคัญอยางยิ่งท่ีนํามาวัดจุดออนจุดแข็งของ
การดําเนินงาน  ใชในการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงิน และเปนตัวช้ีวัดผลิตภาพการ
ดําเนินงานของกิจการ  การเปรียบเทียบตัวช้ีวัดของตนกับกิจการอ่ืนหรือคาเฉล่ียอุตสาหกรรมชวย
ใหทราบสถานภาพของตนเอง และใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการเสริมสรางศักยภาพองคกรใน
การแขงขัน  ซ่ึงเปนประโยชนมากกวาการเทียบวัดกับผลตัวช้ีวัดในอดีตของกิจการเพียงอยางเดียว 
 จากการศึกษาที่แสดงใหเห็นวากลุมบริษัทขนาดกลางของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสใน
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ มีมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานตํ่าท่ีสุดเนื่องจากมีคาใชจายดานแรงงาน
และตนทุนการดําเนินงานสูง  เปนขอพิจารณาซ่ึงควรใชประกอบในการตัดสินใจเร่ืองขนาดของ
กิจการหรือการขยายการผลิต  เนื่องจากอุตสาหกรรมขนาดกลางจะมีตนทุนคงท่ีในอัตราสวนสูง
กวาอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  และหากไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานไดมากพอเพียงท่ี
จะชดเชยตนทุนคงท่ีแลว  อาจทําใหกิจการประสบปญหาการดําเนินงานในอนาคต 
 นอกจากเปาหมายทางดานยอดขายแลว กิจการควรใหความสําคัญกับการเพิ่มผลผลิตโดย
นําเทคนิคและวิธีการใหมๆ ไปใชในการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพื่อ
ลดตนทุนการผลิตโดยรวม  พัฒนาทักษะแรงงาน ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ
เพื่อลดการใชทรัพยากรตางๆ ท้ังแรงงาน เวลา  วัตถุดิบ และปจจัยการผลิตอ่ืน  นอกจากนั้น ยังตอง
ติดตามและวิเคราะหการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ เนื่องจาก การสรางสินคา
นวัตกรรมใหมๆ สงผลกระทบตอทิศทางการดําเนินกิจการ ดังนั้น กิจการตองเตรียมความพรอมเพื่อ
รองรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และพัฒนาไปสูการเพิ่มมูลคาสินคาในอนาคต 
 นอกจากนี้ นโยบายการสงเสริมการลงทุนจากภาครัฐ  สิทธิประโยชนทางดานภาษี  เพ่ือจูง
ใจการลงทุนจากตางประเทศน้ัน ควรตองมีมาตรการเพื่อสรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจใน
ประเทศไทยอยางยั่งยืน รวมถึงการเพิ่มทักษะความรู ความสามารถใหกับแรงงานไทยอยางชัดเจน 
มิใชเปนเพียงการลงทุนเพื่อเขามาใชทรัพยากรของประเทศโดยไมไดกอใหเกิดมูลคาเพิ่มอยางแทจริง
  
5.4 ประเด็นศึกษาเพิ่มเติม 
 สําหรับผูท่ีสนใจศึกษา  สามารถศึกษาการประเมินมูลคาเพิ่มการดําเนินงานโดยใชตัวช้ีวัด
การเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่มของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสในนิคมอุตสาหกรรมอ่ืน หรือ
เปรียบเทียบการดําเนินงานจากตัวช้ีวัดของประเทศอ่ืนๆ เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานขององคกรตอไป 


