
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยีในฐานะท่ีเปนองคกรทางการศึกษา มีแนวทาง
ท่ีจะทําบัญชีโดยอาศัยหลักการของบัญชีกิจกรรมเขามารวมในการจําแนกตนทุนของโรงเรียน ท้ังนี้
เพื่อพัฒนาการคํานวณตนทุนตอหนวยนักศึกษาแตละสาขาและเปนประโยชนในการบริหารจัดการ
การเงิน รวมท้ังมุงเนนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหทันสมัย 
เนนการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุม
ตนทุน และการลดตนทุน 
 จากการศึกษาแนวทางการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมโรงเรียนลําปางพาณิชยการ
และเทคโนโลยี สาขาบัญชี สาขาคอมพิวเตอร สาขาการตลาดและการจัดการ สาขาเลขานุการ สาขา
เทคโนโลยียานยนต สาขาไฟฟากําลัง สาขาสถาปตยกรรม สาขาอิเลคทรอนิคส สาขาเครื่องมือกล 
สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ และสาขาสามัญศึกษา ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2550  
โดยทําการศึกษาขอมูลจากโครงสรางองคกร ลักษณะการบริหารงาน รายงานประจําป  และสํารวจ
ขอมูลโดยการสอบถามผูบริหาร บุคลากรสายสอนและสายสนับสนุน เพื่อใชเปนเกณฑในการปน
สวนตนทุน  
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษานี้ไดทําการแบงข้ันตอนการคํานวณตนทุนเปนข้ันตอนจํานวน 9 ข้ันตอน  
ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของโรงเรียน          
  ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา 

ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี4   นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมปนสวน 

       เขากิจกรรมหนวยงานสาขา    
ข้ันตอนท่ี 5  นําตนทุนทางตรงปนสวนเขากิจกรรมหนวยงานสาขา 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวกับการผลิต 
                        นักศึกษาแตละสาขา 
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ข้ันตอนท่ี 7  คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9  การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   

 
จากผลการศึกษาพบวา มีตนทุนในการผลิตนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออมแตละ

หนวยงานมีกิจกรรมในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันไปตามภาระหนาท่ี ดังนั้นผูศึกษาจึงได            
กําหนดแนวทางในการคํานวณตนทุนกิจกรรมจํานวน 2 กลุม คือ หนวยงานที่ใหตนทุนทางออม 
ไดแก หนวยงานกลางของโรงเรียน และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ไดแก หนวยงานสาขา 
 5.1.1 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม  

      เปนหนวยงานท่ีจัดกิจกรรมระดับสถาบันการศึกษา มีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา คือ หนวยงานกลางของโรงเรียน ซ่ึงไดแก งานบริหารและธุรการท่ัวไป งานวิชาการ งาน
กิจการนักศึกษา งานวิจัยและประกันคุณภาพ งานประชาสัมพันธ งานพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
งานความรวมมือกับชุมชน  

5.1.2 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
    เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาโดยตรงของโรงเรียน ดังนั้น  

หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง คือหนวยงานสาขาของโรงเรียน  ผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 
ประเภท คือ    

    1) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง คือ สาขาวิชาท่ีมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง ประกอบดวย 11 สาขาวิชา คือ สาขาการบัญชี สาขาการตลาดและการจัดการ 
สาขาการเลขานุการ สาขาคอมพิวเตอร สาขาเทคโนโลยียานยนต สาขาไฟฟากําลัง สาขา
สถาปตยกรรม  สาขาอิเล็คทรอนิคส  สาขาเครื่องมือกล สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร และสาขา
บริหารธุรกิจนานาชาติ 

    2) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยออม คือ สาขาสามัญศึกษา ซ่ึงเปนสาขาท่ีไมได
มีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตามหลักสูตรโดยตรง แตจะเปนหนวยงานสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐานทุก
สาขา เชน วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาสังคม วิชาวิทยาศาสตร และวิชาคณิตศาสตร 
 
 
 
 
 



 144 

 5.1.3  ขั้นตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 
  ขั้นตอนท่ี 1  วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของโรงเรียน 
  จากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานตางๆ สามารถกําหนด

กิจกรรมได 2 ระดับ คือ หนวยงานกลาง และหนวยงานสาขา โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้ 
     1) หนวยงานกลาง ประกอบดวย 7 กิจกรรม ไดแก  กิจกรรมบริหารและธุรการ

ท่ัวไป กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกิจการนักศึกษา กิจกรรมวิจัยและประกันคุณภาพ กิจกรรมพัฒนา
ระบบสารสนเทศ กิจกรรมความรวมมือกับชุมชน และกิจกรรมประชาสัมพันธ   
    2) หนวยงานสาขาวิชา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมบริหารและ
ธุรการ กิจกรรมจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา และกิจกรรมนักศึกษา   
 

 ขั้นตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา 
   โดยการนําตนทุนรวมของโรงเ รียนตามบัญชีแยกประเภทจํานวนท้ังส้ิน
60,247,988 บาท  แยกเปนตนทุนตามหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรงจํานวน 32,438,088  บาท และ 
ตนทุนทางออม  27,809,900 บาท ตนทุนทางตรงสามารถระบุใหแกสาขาตาง ๆ ไดโดยการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากสรุปแผนงานและโครงการของแตละสาขา ดังนี้ 

 
สาขาบัญชี 3,243,155.00 บาท 
สาขาการตลาดและการจัดการ 2,353,463.22 บาท 

สาขาเลขานุการ 1,404,385.72 บาท 
สาขาคอมพิวเตอร 3,999,504.00 บาท 
สาขาเทคโนโลยียานยนต 2,402,722.00 บาท 
สาขาไฟฟากําลัง 1,446,722.00 บาท 
สาขาสถาปตยกรรม 916,111.00 บาท 
สาขาอิเล็คทรอนิคส 1,546,273.00 บาท 
สาขาเคร่ืองมือกล 1,241,945.00 บาท 
สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร 2,276,174.00 บาท 
สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ 5,251,644.35 บาท 
สาขาสามัญศึกษา 6,355,988.71 บาท 

รวมตนทุนทางตรง 32,438,087.00 บาท 
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  ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม โดย
การนําตนทุนทางออมของหนวยงานกลาง จากข้ันตอนท่ี 2 จํานวน 27,809,900 บาท  ปนสวนเขาสู
กิจกรรมจํานวน 7 กิจกรรม โดยใชวิธีการปนสวนโดยตรง เชน คาตอบแทนท่ีปรึกษาภายนอก
โรงเรียน สวัสดิการ คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน คาใชจายในการสนับสนุน และปนสวน
โดยการกะประมาณ  เชน การใชสัดสวนเงินเดือน เพื่อเปนเกณฑปนสวนเงินสบทบครูโรงเรียน
เอกชน ทําใหไดตนทุนของหนวยงานกลาง ดังนี้  
  

-  กิจกรรมบริหารและธุรการท่ัวไป 22,168,202.39 บาท 
-  กิจกรรมวิชาการ 1,411,759.10 บาท 
-  กิจกรรมกิจการนักศึกษา 917,040.65 บาท 
-  กิจกรรมวิจยัและประกันคุณภาพ 251,326.05 บาท 
-  กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ 790,315.64 บาท 
-  กิจกรรมความรวมมือกับชุมชน  394,731.30 บาท 
-  กิจกรรมประชาสัมพันธ 1,876,524.87 บาท 

รวมตนทุนทางออม 27,809,900.00 บาท 
   
 ขั้นตอนท่ี 4 นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมปนสวนเขากิจกรรม
หนวยงานสาขา   นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานกลางจากข้ันตอนท่ี 3  มาระบุตนทุนของแตละ
สาขา โดยแบงกลุมตนทุนเปน 3 กลุม ไดแก ตนทุนบริหารสาขา ตนทุนพัฒนาวิชาการ และตนทุน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  นํามาปนสวนเขาสูกิจกรรมสาขาจํานวน 4  กิจกรรม ไดแก  กิจกรรม
บริหารและธุรการ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา  และกิจกรรมนักศึกษา 
โดยใชเกณฑในการปนสวนกิจกรรม ดังนี้ ตนทุนบริหารสาขา   ปนสวนตามสัดสวนคาใชจายของแต
ละสาขา ตนทุนพัฒนาวิชาการ ปนสวนตามจํานวนรายวิชาของแตละสาขา ตนทุนพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม ปนสวนตามจํานวนนักศึกษาแตละสาขา ทําใหไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานกลาง
ท่ีปนสวนใหหนวยงานสาขา ดังนี้   

-  สาขาบัญชี 2,735,460 บาท 
-  สาขาการตลาดและการจัดการ 1,949,948 บาท 

-  สาขาเลขานุการ 1,129,152 บาท 
-  สาขาคอมพิวเตอร 3,327,374 บาท 



 146 

-  สาขาเทคโนโลยียานยนต 2,053,513 บาท 
-  สาขาไฟฟากําลัง 1,288,867 บาท 
-  สาขาสถาปตยกรรม 815,725 บาท 
-  สาขาอิเลคทรอนิคส 1,402,540 บาท 
-  สาขาเคร่ืองมือกล 1,148,705 บาท 
-  สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร 1,847,222 บาท 
-  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ 4,291,936 บาท 
-  สาขาสามัญศึกษา 5,819,458 บาท 

รวมตนทุนทางออม 27,809,900.00 บาท 
  

ขั้นตอนท่ี 5  นําตนทุนทางตรงปนสวนเขากิจกรรมหนวยงานสาขา โดยนําตนทุน
ทางตรงของแตละสาขาท่ีไดจําแนกไวในข้ันตอนท่ี 2  ปนสวนเขาสูกิจกรรมของแตละสาขา ไดแก 
กิจกรรมบริหารและธุรการ กิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษา และกิจกรรม
นักศึกษา ปนสวนเขาสูกิจกรรมของหนวยงานสาขา โดยใชวิธีการปนสวนโดยตรง  เชน 
ทุนการศึกษา คาพัฒนาวิชาการ วัสดุส้ินเปลือง และคาซอมแซมบํารุงรักษาและการปนสวนโดยการ
กะประมาณ  เชน เงินเดือนครู และเงินสบทบครูโรงเรียนเอกชน  

 
ขั้นตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวกับการผลิตนักศึกษา 

แตละสาขา  โดยนําตนทุนทางตรงจากข้ันตอนท่ี  5  รวมกับตนทุนทางออมท่ีรับปนสวนจาก
หนวยงานสวนกลางจากข้ันตอนท่ี 4   ทําใหไดตนทุนกิจกรรมการผลิตนักศึกษาของแตละสาขา   

 
 ขั้นตอนท่ี 7  คํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร โดยนําตนทุนแตละกิจกรรม
ของแตละสาขาในข้ันตอนท่ี 6  มาปนสวนตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมเพ่ือเขาสู
หลักสูตร โดยการหารตนทุนตอตัวผลักดันของแตละกิจกรรม จากนั้นปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสู
หลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดันของแตละกิจกรรม ซ่ึงแตละกิจกรรมของสาขา  ปนสวนตามเกณฑ
ดังนี้ กิจกรรมบริหารและธุรการปนสวนตามจํานวนรายวิชา กิจกรรมจัดการเรียนการสอนปนสวน
ตามจํานวนช่ัวโมงท่ีใชในการปฏิบัติงาน กิจกรรมใหคําแนะนําปรึกษาปนสวนตามจํานวนนักศึกษา 
และกิจกรรมนักศึกษาปนสวนตามจํานวนตอน  
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ขั้นตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  นําตนทุนการผลิตนักศึกษาตอ
หลักสูตรของแตละสาขาจากข้ันตอนท่ี  7   หารดวยจํานวนนักศึกษาแตละหลักสูตรของแตละสาขา 
จะไดตนทุนตอหัวนักศึกษารายปแตละหลักสูตรของแตละสาขา  

 
ขั้นตอนท่ี 9   การคํานวณตนทุนตอรายวิชา  นําตนทุนการผลิตนักศึกษาของแตละสาขา

จากข้ันตอนท่ี 8  ปนสวนเขาสูรายวิชาท้ัง 2 ระดับ คือ ระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ตามจํานวนตัว
ผลักดันของแตละสาขา ซ่ึงตนทุนการผลิตนักศึกษาท่ีเกิดข้ึนสัมพันธกับจํานวนตอนของแตละรายวิชา 
จึงปนสวนตนทุนการผลิตนักศึกษาเขาสูรายวิชาตามจํานวนตอน  การคํานวณตนทุนตอตัวผลักดัน
สามารถคํานวณโดยการนําตนทุนการผลิตนักศึกษา หาร ดวยจํานวนตัวผลักดัน  และนําตนทุนตอตัว
ผลักดัน คูณ ดวยจํานวนตัวผลักดัน จะไดตนทุนตอรายวิชา 

 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

      จากผลการศึกษาเร่ืองการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมของโรงเรียนลําปาง
พาณิชยการและเทคโนโลยี  พบวา 

      5.2.1 ในการศึกษาทําการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและ
เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ขอมูลรายงานการเงิน โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงานและขอมูล
เกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํามากําหนดจํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และ
จํานวนตอนซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของประนอม  บัวบานศรี (2546) ศึกษา
แนวทางการประยุกตตนทุนกิจกรรมในสถานศึกษาเอกชน กรณีโรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัด
เชียงใหม ทําใหทราบตนทุนรวม ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของนักศึกษา ในการศึกษาไดรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ ขอมูลรายงานการเงิน 
โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงานและขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํามา
กําหนด จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม และจํานวนตอน 

        5.2.2 การกําหนดหนวยงานของโรงเรียน  ทําการกําหนดใหมีหนวยงาน 2 สวน คือ
หนวยงานกลางที่มีตนทุนทางออมในการผลิตนักศึกษา และหนวยงานสาขาท่ีมีตนทุนทางตรงใน
การผลิตนักศึกษา และนําตนทุนทางตรงรวมกับตนทุนทางออมกระจายลงสูกิจกรรมของสาขาตาม
ตัวผลักดันกิจกรรมซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของสุปราณี  แสนคํา (2551) ซ่ึง
ศึกษาแนวทางการคํานวณตนกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพ้ืนท่ี
เชียงราย โดยกําหนดหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 2 สวน คือ หนวยงานสวนกลางที่มีตนทุนทางออมใน
การผลิตนักศึกษา  และหนวยงานระดับคณะวิชาท่ีมีตนทุนทางตรงในการผลิตนักศึกษา  จากนั้น  
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นําตนทุนของคณะรวมกับตนทุนของหนวยงานสวนกลางกระจายไปสูกิจกรรม สูกิจกรรมระดับ
คณะวิชาตามจํานวนตัวผลักดัน เม่ือรวมกับตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาแลวจะ
ปนสวนตนทุนท้ังหมดเขาสูหลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดัน 

        5.2.3 ผลการศึกษาการนําแนวทางตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในโรงเรียน พบวา
สาขาคอมพิวเตอร สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร และบริหารธุรกิจนานาชาติ มีตนทุนตอหลักสูตรท่ีสูง 
เนื่องจากสาขาคอมพิวเตอรทําการสอนทุกสาขา จึงทําใหมีตนทุนกิจกรรมการเรียนการสอน           
มีจํานวนตอนมาก  สวนสาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร มีคาใชจายเกี่ยวกับคาตอบแทนท่ีปรึกษา
หลักสูตรทําใหตนทุนสูงกวาสาขาชางอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และสาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ มีคาใชจาย
เกี่ยวกับเงินเดือนอาจารยตางประเทศ ซ่ึงทําใหตนทุนการจัดการเรียนสอนสูงกวาสาขาบริหารธุรกิจอ่ืน  ๆ 
นอกจากนี้ยังพบวาตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของสาขาเลขานุการสูงกวาสาขาอ่ืนๆ จากการสังเกต
พบวาสาขาเลขานุการไดรับตนทุนจากหนวยงานกลางและหนวยงานสาขาตามข้ันตอนเชนเดียวกับ
สาขาอ่ืนๆ แตสาขาเลขานุการมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเดียว คือหลักสูตร ปวช.และ       
มีจํานวนนักศึกษาในสาขานอย จึงทําใหมีตนทุนตอหัวนักศึกษารายปสูง 

        5.2.4 ในการศึกษาแนวทางการนําตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใช ทําใหทราบปจจัย
ท่ีจะชวยใหการคํานวณตนทุนไดอยางถูกตองมากย่ิงข้ึน ไดแก การวิเคราะหกิจกรรม กําหนดรายการ
กิจกรรม   ตัวผลักดันตนทุนตาง ๆ และตัวผลักดันกิจกรรม รวมท้ังความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับ
ตัวผลักดันกิจกรรมอยางละเอียด   เชน  กิจกรรมการเรียนการสอนสัมพันธกับจํานวนช่ัวโมงการ
เรียนทฤษฎีและปฏิบัติ  รวมถึงการประเมินผล ดังนั้นในการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมจึงตองใช
จํานวนช่ัวโมงในการปฏิบัติงานจริงมาปนสวน เพราะหากใชตัวผลักดันกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน จํานวน
รายวิชา อาจจะทําใหตนทุนแตกตางออกไป 
 
5.3  ขอจํากัดจากการศึกษา 
     ในข้ันตอนการนําตนทุนของหนวยงานสาขมท่ีใหตนทุนทางออมปนสวนเขาสู
หนวยงานสาขา ไมสามารถปนสวนตามกิจกรรมได เนื่องจากในการศึกษาคร้ังนี้ไมไดเก็บขอมูล
การใชทรัพยากรและระดับกิจกรรมจากหนวยงานกลางแตไดทําการปนสวนตามกิจกรรมเฉพาะ
สวนของการปนสวนหนวยงานสาขาเขาสูหลักสูตรและนักศึกษาแตละสาขาเทานั้น ดังนั้นตนทุนท่ี
ไดจากการศึกษาอาจมีความคลาดเคล่ือนไปจากการคํานวณตนทุนกิจกรรมแบบเต็มรูป 
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5.4  ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมโรงเรียนลําปางพาณิชยการและ
เทคโนโลยี มีขอเสนอแนะในการจัดทําแนวทางการคํานวณตนทุน ดังนี้ 
    5.4.1 หากโรงเรียนตองการใหมีการนําแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมมาใช  
จะตองมีการตั้งคณะทํางานอันประกอบดวยบุคลากรจากฝายตาง ๆ ซ่ึงมีความรูเกี่ยวกับกิจกรรมของ
โรงเรียนเปนอยางดี  โดยอาจจะตองมีท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือชวยช้ีแนะแกกลุมทํางาน  และการ
พัฒนาระบบตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนซ่ึงตองใชเวลาและคาใชจาย เพื่อทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมท้ังการบริหารและปฏิบัติ  นอกจากนี้ควรใหความรูความเขาใจและช้ีแจงถึงสาเหตุการนํา
ระบบกิจกรรมมาใชแกบุคลากรทุกหนวยงาน และใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมซ่ึง
จะนําไปสูความสําเร็จในการคํานวณตนทุน การนําตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใชเพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลควรเปนไปในลักษณะของการรายงานเพ่ือการบริหารมากกวาท่ีจะเขามาทดแทนระบบ
บัญชีเดิม เนื่องจากการนําแนวทางตนทุนกิจกรรมมาประยุกตในโรงเรียน ไมไดมีความแตกตางจาก
ระบบบัญชีเดิมมากนัก 
    5.4.2  การนําระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใช ในทางปฏิบัติหากสามารถจําแนก
กิจกรรมในการดําเนินงานไดอยางละเอียด รวมถึงสามารถกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมไดอยางถูกตอง
จะทําใหคํานวณตนทุนถูกตองมากยิ่งข้ึน 


