
บทท่ี 3 
โครงสรางองคกรและลักษณะการดําเนินงาน 
ของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 

 
 การคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี เพื่อใหได
ขอมูลเปนตนทุนตอผลผลิต  สามารถเอ้ือประโยชนในการบริหารงานของโรงเรียนใหการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ และควบคุมตนทุนท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังยังสามารถนําขอมูลตนทุนท่ีไดไปใชใน
การตัดสินใจอยางเหมาะสมในการศึกษาคร้ังนี้ มุงเนนการศึกษาตนทุนกิจกรรมในสวนของตนทุน
ในการผลิตนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.)  รวม  จํานวน 11 สาขา  ดังนี้ สาขาการบัญชี  สาขาการตลาดและการจัดการ สาขา
การเลขานุการ  สาขาคอมพิวเตอร  สาขาเทคโนโลยียานยนต  สาขาไฟฟากําลัง สาขาสถาปตยกรรม  
สาขาอิเล็คทรอนิคส  สาขาเคร่ืองมือกล สาขาเตรียมวิศวกรรมศาสตร  สาขาบริหารธุรกิจนานาชาติ  
และสาขาวิชาสามัญศึกษา 1 สาขา โดยใชประโยชนจากระบบงบประมาณและแผนงานประจําป 
2550  ซ่ึงทุกหนวยงานภายในโรงเรียนใชงบประมาณตามแผนงานท่ีไดจัดต้ังไว  ซ่ึงมีการเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ และสามารถตรวจสอบได 
 การศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและ
เทคโนโลยี  จําเปนตองทราบขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ซ่ึงไดแก  ลักษณะการดําเนินงาน  
โครงสรางองคกร  และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงบประมาณซ่ึงเปนตนทุนของโรงเรียน โดยขอมูล
ดังกลาวไดจากการสัมภาษณผูบริหาร เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ และรายงานประจําปไดขอมูลดังนี้ 
 
3.1 ลักษณะการดําเนนิงาน 

การดําเนินงานของโรงเรียนลําปางพาณิชยและเทคโนโลยี  เปนสถานศึกษาเอกชนจัดต้ัง
ข้ึนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภท
อาชีวศึกษา ท่ีเปดสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2549  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  เพื่อใหเกิดคุณภาพตามสมรรถนะอาชีพที่กําหนดไวอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล ท้ังนี้จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนการศึกษา  ปรัชญาการอาชีวศึกษา  ภายใตการสนับสนุนทรัพยากรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพใหมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศปจจุบันมี
นักศึกษาจํานวน 3,424 คน อาจารยและเจาหนาท่ีจํานวน 205 คน เปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
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3.2 โครงสรางของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 
    โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางการบริหารงานเพื่อแบงแยกหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ใหกับหนวยงานระดับตาง ๆ  ในแตละดานรวมท้ังกําหนดอํานาจใหหนวยงานตาง ๆ  โดยใหสมดุล
กับหนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานนั้น  โดยโครงสรางการบริหารโรงเรียน ลักษณะตาม
ภาพท่ี 3.1 
 
ภาพท่ี 3.1  โครงสรางการบริหารโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี(รายงานประจําป,2550)                    

                                                                                                                                                                                         

อาจารยใหญ/รองผูอํานวยการ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ประธานกรรมการบริหารโรงเรียน 
ประธานกรรมการสถานศึกษา 

ผูจัดการ 

ศูนยประชาสัมพันธ 
ฝาย

วิชาการ 
ฝาย

กิจการ
นักศึกษา 

ฝาย
บริหาร 

ฝายบุคคล
และนิติ
การ 

ศูนยวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ศูนย IT และ TIC 

ศูนยความรวมมือกับชุมชน 
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 3.2.1 ลักษณะงานตามโครงสรางการบริหาร 
 1) อาจารยใหญและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  ดูแลสํานักงานอาจารยใหญ  

ดําเนินกิจกรรมงานบริหารโรงเรียน  สํานักงานบุคคลและนิติการ  ดําเนินกิจกรรมสรรหา คัดเลือก 
และบรรจุบุคลากร  กําหนดลักษณะของงาน กําหนดระเบียบงานบุคลากร วางระบบการประเมินผล  
การปฏิบัติงานและจัดสวัสดิการตางๆ  สํานักงานการเงินและบัญชี  ดําเนินกิจกรรมรับชําระคาเลา
เรียน  ออกใบเสร็จใหกับนักศึกษา  ติดตามและเรงการชําระคาเลาเรียน จัดทําใบสําคัญรับเงิน  นาํสง
ฝายงานบัญชีบันทึกรายรับและรายจาย  ควบคุมงบประมาณ  ตรวจสอบการรับเงินของเจาหนาท่ี
การเงิน  จัดทํางบการเงินเสนอผูบริหาร 

 2) หนวยงานบริหารงานและธุรการท่ัวไป ดูแลสํานักงานการบริหารท่ัวไป
ดําเนินกิจกรรมการรับหนังสือเขา/สงหนังสือออก  การจัดทําคําส่ัง   ประกาศ  งานจัดซ้ือคาวัสดุและ
ครุภัณฑ  งานการบริการอัดสําเนา  สํานักงานธุรการและงานทะเบียน ดําเนินกิจกรรมแสดงผลการ
เรียน  รับรองผลการเรียน  จัดทําประวัตินักศึกษา  ประสานงานระหวางโรงเรียนกับสวนราชการท่ี
เกี่ยวของเก็บเอกสารตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนอํานวยความสะดวกกับสวนราชการและเอกชนท่ี
เกี่ยวของงานอาคารสถานท่ี  ยานพาหนะ  และซอมบํารุงงานโภชนาการ 

 3) หนวยงานวิชาการ ดูแลสํานักงานวิชาการ ดําเนินกิจกรรมวางแผนและพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สงเสริมและบริการวิชาการ วัดผลประเมินผล งานหองสมุด  
งานไปรษณีย ธนาคารโรงเรียน งานภาควิชา ดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการแกชุมชน วิจัย การใหคําปรึกษา ธนาคารขอสอบ บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4) หนวยงานกิจการนักศึกษา ดูแลสํานักงานกิจการนักศึกษาดําเนินกิจกรรมงาน
กิจกรรมนักศึกษา งานกีฬา งานนักศึกษาวิชาทหาร งานทํานุศิลปะและวัฒนธรรม งานหองพยาบาล
และประกันอุบัติเหตุ ทุนการศึกษา งานหอพัก สํานักงานวินัยและความประพฤติดําเนินกิจกรรม  
งานท่ีปรึกษาดานวินัยและความประพฤติ งานใหคําปรึกษาแกนักศึกษาดานตางๆ งานพัฒนา
นักศึกษา งานวินัยโรงเรียน งานติดตามนักศึกษา    

 5) หนวยงานประชาสัมพันธ  ดูแลสํานักงานประชาสัมพันธ  ดําเนินกิจกรรม
งานประชาสัมพันธ  งานรับสมัครนักศึกษา  งานพิธีกรและส่ือส่ิงพิมพ  งานแนะแนวนักศึกษาใหม 

 6) หนวยงานวิจัยและประกันคุณภาพ  ดูแลสํานักงานวิจัยและประกันคุณภาพ  
งานวางแผน  งานตรวจประเมินคุณภาพ  งานวิจัยและพัฒนา  งาน 5 ส. 

 7) หนวยงานพัฒนาระบบสารสนเทศ  ดูแลสํานักงานพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ดําเนินกิจกรรมดูแลระบบและพัฒนา  Cyber Care,  Graphic Design & Animation Design, System 
Analysis System Administration,  E-School  สํานักงานพัฒนาส่ือการสอนและนวตกรรมดําเนิน
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กิจกรรมออกแบบส่ือการสอน ออกแบบ Logo ใหแกหนวยงานภายใน จัดทํา Presentation ให
หนวยงานภายในและภายนอก การบริการฉายสไลด โทรทัศนวงจรปด บริการเคร่ืองเสียง เคร่ือง
บันทึกเสียง วีดีทัศน  และVideo Projector  

 8) หัวหนาศูนยความรวมมือกับชุมชน  ดูแลสํานักงานวิทยุกระจายเสียง ดําเนิน
กิจกรรมงานวิทยุชุมชน  งานบริการสังคม  งานความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

 
 3.2.2 ปรัชญา  วิสัยทัศน  และ พันธกิจ ของโรงเรียน 

  ปรัชญา  “การศึกษา คือ ชีวิต  ชีวิตท่ีสมบูรณ คือ การท่ีมีความรู มีทักษะ ฝมือ     
มีประสบการณพัฒนาความเปนเลิศทางปญญา  และมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงามนําไปสงชีวิตท่ีมี
ความม่ันคงกาวหนาและผาสุก” 

  วิสัยทัศน  “ เปนสถาบันช้ันนําดานการจัดการอาชีวศึกษา  เทคโนโลยี  และภาษา 
มุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและคุณธรรม  สืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน” 

  พันธกิจ   
1)  พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

     2)  สงเสริมคุณธรรม   จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค 
     3)  สงเสริมใหผูเรียนมีความรู  ทักษะ  ดานเทคโนโลยีและภาษา 
     4)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
     5)  พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 
     6)  พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
     7)  รวมมือกบัชุมชนสืบสานวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 3.2.3 เปาหมายของโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  วัตถุประสงคหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค
มีดังนี้ 
     1)  ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
     2)  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค 
     3)  ผูเรียนมีความรู   ทักษะ  ดานเทคโนโลยีและภาษา 
     4)  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
     5)  บุคลากรมีความเปนครูมืออาชีพ 
     6)  มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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     7)  ไดรับความรวมมือท่ีดจีากชุมชน 
     8)  ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
     9)  ผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
   1)  นักศึกษามีความรู  ทักษะดานวิชาชีพตามสาขาวิชาภายใตการเปล่ียนแปลง 

สังคม  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี  
     2)  นักศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและคานยิมท่ีดีงามในสังคม 
     3)  นักศึกษามีความเปนประชาธิปไตย   เคารพสิทธิมนุษยชน 
     4)  นักศึกษามีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
     5)  นักศึกษาสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขโดยยดึหลักเศรษฐกจิพอเพียง  
 
 3.2.4 หลักสูตรท่ีเปดสอน   

 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
ช้ันสูง (ปวส.)  มี 3 ประเภทวชิา  คือ 
   1)  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  มี 4 สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาการบัญชี  สาขาวชิา
การตลาดและการจัดการ  สาขาวิชาการเลขานุการ  สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 2)  ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  มี 6 สาขาวิชา  ไดแก  สาขาเทคโนโลยียานยนต  
สาขาไฟฟากําลัง  สาขางานสถาปตยกรรม  สาขางานอิเล็คทรอนิคส  สาขางานเคร่ืองมือกล  สาขา
เตรียมวิศวกรรมศาสตร 

3)  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจนานาชาติ  มี 2 สาขา  ไดแก  สาขาการตลาดและการ
จัดการ  สาขาคอมพิวเตอร   

 
 3.2.5 แผนงานและโครงการของโรงเรียน 

   นอกจากมีการกําหนดโครงสรางการบริหารเพื่อรองรับการดําเนินงานดานตางๆ  
แลวยังไดเตรียมการและตัดสินใจลวงหนาเกี่ยวกับกิจกรรมการดําเนินงานภายหนา ซ่ึงเรียกวา 
“แผนงาน”  ซ่ึงแผนงานมีท้ังแผนงานระยะยาวและแผนงานประจําป   เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดจึงจัดการบริหารการเงินตามแผนงานของแตละฝาย
ตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน  เพื่อใหเปนระบบบัญชีท่ีสามารถรายงานตนทุนตอหนวย
ผลงาน อาจมีแผนงานดังนี้ 
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   1)  แผนงานบริหารโรงเรียน 
         แผนงานรองนโยบายและแผนงานระยะยาว 
         แผนงานรองการดําเนินงานบริหารทั่วไป 
   2)  แผนงานฝายวิชาการ 
         แผนงานรองการจัดการศึกษา 
        แผนงานรองงานสงเสริมและงานบริการวชิาการ 
         แผนงานรองงานวางแผนและพัฒนาหลักสูตร 
   3)  แผนงานฝายกิจการนักศึกษา 
         แผนงานรองใหคําปรึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม 
         แผนงานรองทํานุบํารุงวัฒนธรรมไทย 
         แผนงานรองสงเสริมความม่ันคงของชาติ 
   4)  แผนงานฝายบริหารงานท่ัวไป 
         แผนงานรองการบริหารและธุรการท่ัวไป 
         แผนงานรองการดูแลรักษาอุปกรณ เคร่ืองมือ และ พัฒนาอาคาร สถานท่ี  
   5) แผนงานฝายนิติบุคคลและนิติการ 
         แผนงานรองการจัดทําแผนพฒันาและแผนปฏิบัติงาน 
        แผนงานรองแผนการดําเนนิการสรรหา บรรจุแตงต้ัง  ลาออก 
   6)  แผนงานศูนยประชาสัมพันธ 
         แผนงานรองการรับสมัครนักศึกษา 
         แผนงานรองการประชาสัมพันธโรงเรียน 
       แผนงานรองการแนะแนวการศึกษา 
   7)  แผนงานศูนยวจิัยและประกันคุณภาพ 
   แผนงานรองการวิจัยในช้ันเรียน 
   แผนงานรองการวิจัยของหนวยงาน 
   แผนงานรองการวิจัยของโรงเรียน 
   8)  แผนงานศูนยพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   แผนงานรองการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        แผนงานรองการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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   9)  แผนงานศูนยความรวมมือกับชุมชน 
   แผนงานรองการบริการสังคม 

         แผนงานรองการจัดอบรมทางวิชาการแกหนวยงานภายนอก 
 
3.3 ระบบบัญชีของโรงเรียน 

จากการศึกษาและสํารวจขอมูลเกี่ยวกับระบบบัญชีของโรงเรียนเปนระบบบัญชีท่ีมีบัญชี
แยกประเภท  โดยพิจารณาคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ ดังนี้ เงินเดือนและคาจางประจํา 
คาตอบแทนท่ีปรึกษา  คาสวัสดิการ  คาวัสดุส้ินเปลือง คาสาธารณูปโภค  เงินอุดหนุนทางการศึกษา 
คาพัฒนาวิชาการ  คาพัฒนางานคุณธรรมจริยธรรม  คาใชจายฝายบริหารจัดการ  คาใชจายฝาย
สนับสนุน  คาซอมแซมบํารุงรักษา และคาเส่ือมราคา  โดยคาใชจายแตละประเภทไดมาจากหัวหนา
ของแตละสวนงานจะประมาณคาใชจายตางท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานของตน และจัดทําเปนแผนงาน
และโครงการของหนวยงาน ดังภาพท่ี 3.2  ทําใหระบบบัญชีแสดงช่ือบัญชีตนทุนและคาใชจาย
ตางๆ ในลักษณะแยกตามหนาท่ี  ทําใหมองเห็นแตภาพรวมเทานั้น ไมสามารถมองเห็นภาพของ
ขอมูลผลตอบแทนและตนทุนของแตละสาขาวิชาได  การคิดคาใชจายตอหัวของนักศึกษาจะจํากัด
ขอบเขตอยูเฉพาะตนทุนและคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในระดับภาควิชาโดยไมรวมถึงตนทุน และ
คาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนของหนวยงานสนับสนุนในโรงเรียน ดังนั้น เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพทางดานตนทุนและพัฒนากิจกรรมตางๆ  อยางตอเนื่อง  ลดความสูญเปลาหรือ
กิจกรรมท่ีไมเพิ่มคา นํามาใชประกอบการตัดสินใจ  วาควรจะขยายหรือปด  สําหรับการเรียนการ
สอนสาขาวิชาใด  ผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะนําแนวทางการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใชกับ
โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี  
  

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพที่  3.2  แผนภาพแผนงานของแตละฝายตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

 

แผนงานฝายกิจการนักศึกษาแผนงานฝายงานบริหารทั่วไป 

-แผนงานรองการบริหารและ 
  ธุรการทั่วไป 
- แผนงานรองการดูแลรักษา 
   อุปกรณ เครื่องมือ และ  
   พัฒนา   อาคาร สถานที่  

แผนงานฝายวิชาการ 

- แผนงานรองการจัดการศึกษา 
- แผนงานรองงานสงเสริมและ    
   งานบริการวิชาการ 

- แผนงานรองใหคําปรึกษา 
   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 - แผนงานรองทํานุบํารุง 
   วัฒนธรรมไทย 
-  แผนงานรองสงเสริม 
   ความมั่นคงของชาติ 
 

 

-แผนงานรองการบริการสังคม 
-แผนงานรองการจัดอบรมทางวิชาการแก 
  หนวยงานภายนอก 

ศูนยประชาสัมพันธ 

ศูนยวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

แผนงานบุคคลและนิติการ 

-แผนงานรองการจัดทํา 
  แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ 
 งาน 
- แผนงานรองแผนการ 
  ดําเนินการสรรหา บรรจุ 
  แตงตั้ง  ลาออก 

-แผนงานรองนโยบายและแผนงานระยะยาว 
-แผนงานรองการดําเนินงานบริหารทั่วไป 

-แผนงานรองการรับสมัครนักศึกษา 
-แผนงานรองการประชาสัมพันธโรงเรียน 
-แผนงานรองการแนะแนวการศึกษา 

-แผนงานรองการวิจัยในชั้นเรียน 
-แผนงานรองการวิจัยของหนวยงาน 
-แผนงานรองการวิจัยของโรงเรียน 

ศูนยพัฒนาระบบสารสนเทศ 

-แผนงานรองการบริการเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
-แผนงานรองการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

ศูนยความรวมมือกับชุมชน 
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