
บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนศูนยเพื่อเดก็ท่ีมีพฒันาการลาชาในอําเภอเมือง
เชียงใหม มีการวิเคราะหขอมูล 4 ดานคือ 

1. การวิเคราะหดานการตลาด 
2. การวิเคราะหดานเทคนิค 
3. การวิเคราะหดานการจัดการ 
4. การวิเคราะหดานการเงิน 
 

1. การวิเคราะหดานการตลาด 
1. 1 ภาพรวมของธุรกิจ 
 ปจจุบันผูปกครองใหความสําคัญดูแลใสใจในพัฒนาการของบุตรหลานมากข้ึน ทําให
สามารถสังเกตเห็นความผิดปกติท่ีเกดิข้ึนกับบุตรหลานไดเร็ววามีความผิดปกติ หรือวาลาชากวาเด็ก
ท่ัวไปหรือไม ซ่ึงถาผูปกครองสังเกตเหน็ความผิดปกติก็จะนําเดก็เขารับการปรึกษาและรักษาทันที ทํา
ใหมีความตองการของตลาดเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับอัตราการเกิดของประชากรลดตํ่าลง แตละ
ครอบครัวก็จะมีลูกเพียง 1-2 คน ผูปกครองจึงสามารถทุมเทและใหส่ิงทีดีท่ีสุดแกบุตรหลาน (สํานักงาน
สถิติแหงชาติ, 2550: ออนไลน) จากรายงานการสํารวจภาวะสุขภาพพัฒนาการและการเจริญเติบโตเด็ก
ปฐมวัยป 2542 พบวาพัฒนาการรวมทุกดานของเด็กปฐมวัยปกติ (Normal) รอยละ 71.69 สงสัยลาชา 
(Suspect) รอยละ 28.31 (สํานักสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2542 : ออนไลน) 
ดังนั้นในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหมมีจํานวนเด็กปฐมวัยจํานวน 115,894 คน (กรมการปกครอง, 2549 
: ออนไลน) แสดงวาจะมีจํานวนเด็กท่ีอยูในขายสงสัยวาจะมีพัฒนาการลาชา 32,809 คน  
 จากการสัมภาษณผูประกอบการพบวา การตั้งศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการเดก็ลาชานั้นเปน
ธุรกิจท่ีมีความนาสนใจ นาจะไปไดดี และคาดวายังมีผูท่ีตองการเขาใชบริการอีกมาก จากเหตุผลท่ีกลาว
มาขางตน ประกอบกับการสัมภาษณของผูปกครองของเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาท่ียังไมไดนําบุตรหลาน
เขาใชบริการศนูยกระตุนพัฒนาการเด็กก็มีความสนใจท่ีจะนําบุตรหลานเขารับการกระตุนพัฒนาการ
หากมีศูนยพัฒนาการเปดใหม 
 ในปจจุบันมีศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาเพียง 3 แหงในจังหวัดเชียงใหม 
ซ่ึงไมสามารถรองรับความตองการของผูปกครองท่ีตองการนําบุตรหลานมาเขารับบริการ ทําใหมี
บางสวนตองลงรายช่ือเพื่อรอเขารับบริการ อีกท้ังในศูนยกระตุนพัฒนาการเดก็ท่ีเปดอยูแลวนัน้ก็มี
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จํานวนผูเขาใชบริการเพิ่มข้ึนทุกป นอกจากนี้แลวยังมีผูปกครองบางสวนท่ีไมรูวาจะนําบุตรหลานท่ีมี
พัฒนาการลาชาไปเขารับบริการที่ใด ถาหากมีการใหความรูหรือมีการแนะนําท่ีชัดเจนก็เปนการกระตุน
ใหกลุมนี้มีความตองการที่จะเขาไปใชบริการ 
  ในจังหวดัเชียงใหมมีศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชา 3 แหง ซ่ึงเปนของภาครัฐ 
2 แหงและเอกชน 1 แหง สามารถรองรับผูเขาใชบริการไดประมาณ 210 คน คิดเปน 0.64 % ของเด็กท่ี
อยูในขายสงสัยวาจะมีพัฒนาการลาชา 
ตารางท่ี 1  แสดงรายช่ือศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาท่ีเปดดําเนินการแลวในจังหวัด 
 เชียงใหม 

ศูนยกระตุนพฒันาการเดก็ จํานวนเด็กท่ีเขาใชบริการเฉล่ียตอเดือน (คน) 
1. สถาบันพัฒนาการเด็กราชนครินทร 60 
2. ศูนยกระตุนพัฒนาการเดก็พิเศษ (Special Child 
Center) 

70 

3. คลินิกกิจกรรมบําบัดศูนยบริการเทคนิค
การแพทยคลินิก 

80 
 

รวม 210 
 นอกจากนี้แลวการแขงขันในธุรกิจนี้ยังไมรุนแรงเพราะเปนรูปแบบบริการแนวใหม ท่ีตอง
อาศัยความรูความเขาใจและตองอาศัยวิชาชีพเฉพาะของนักกจิกรรมบําบัด ท่ีมีความเช่ียวชาญ และ
ทักษะโดยตรงในการกระตุนเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชา ซ่ึงในเด็กแตละรายกจ็ะตองไดรับการกระตุน
แตกตางกันไปตามอาการของเด็ก ดังนั้นผูท่ีจะเขามาลงทุนในธุรกิจนีน้อกจากจะมีความรูทางดานธุรกิจ
แลวยังตองมีความรูและความเขาใจทางดานวิทยาศาสตรการแพทยดวย อีกท้ังศูนยท่ีมีอยูในเชียงใหม 2 
แหงซ่ึงเปนของภาครัฐไมสามารถขยายหรือเพิ่มการใหบริการไดรวดเร็วพอที่จะรองรับผูท่ีตองการเขา
รับบริการไดท้ังหมด เพราะการดําเนินงานใดๆนั้นจะตองผานข้ันตอนและระเบียบทางราชการ  

กลุมผูท่ีเขาใชบริการศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กสามารถแบงไดเปน 3 กลุม ไดแกกลุมท่ีเปน
ขาราชการสามารถเบิกคารักษาพยาบาลได กลุมท่ีใชสิทธ์ิบัตรทอง 30 บาท และกลุมท่ีจายคา
รักษาพยาบาลเอง 

กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมายของศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาแหงนี ้ ไดแกกลุมท่ีผูปกครองท่ีมีความ

สนใจเขาใชบริการในสถานบริการของเอกชน มีความสามารถในการจายคารักษาพยาบาลเอง โดยจะ
เนนกลุมผูท่ีมีพัฒนาการลาชาท่ีเรียนอยูในโรงเรียนอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษาและมีความตองการ
ท่ีจะไดรับการบริการที่เอาใจใสดูแลเปนพเิศษ รวมถึงใหความสําคัญตอบรรยากาศและอาคารสถานท่ี
เหมาะสมในการบําบัด 
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1.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. เนนการใหบริการที่เอาใจใสเปนอยางดจีากนักกิจกรรมบําบัดท่ีมีประสบการณ 
2. ทําเล ท่ีต้ังของโครงการอยูในเขตเมือง ซ่ึงมีการเดินทางไดสะดวก อยูใกลแหลงชุมชน 

 และโรงเรียน  
3. มีการจัดสรรพื้นท่ี การตกแตงและบรรยากาศแวดลอมท่ีรมร่ืนเหมาะสมกับการบําบัดเด็ก 
4. มีขนาดของหองท่ีเหมาะสม และมีอุปกรณท่ีเพียงพอตอจาํนวนผูมาเขาใชบริการ 
5. ข้ันตอนในการเขารับบริการไมยุงยาก 
6. การคิดคาบริการคิดเทากับศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาของเอกชน 
จุดออน (Weakness) 
1. เปนศูนยกระตุนพัฒนาการเดก็ท่ีเปดใหมยังไมมีช่ือเสียง ไมเปนท่ีรูจัก 
2. เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีใหบริการแนวใหม ผูบริหารยังขาดความชํานาญในการบริหารจัดการ 
โอกาส (Opportunities) 
1. เปนธุรกิจบริการท่ีมีคูแขงขันนอยราย และการแขงขันไมรุนแรง 
2. ผูปกครองใหความสําคัญและเอาใจใสบุตรหลานมากขึ้น ทําใหสังเกตเห็นความผิดปกติ 

ของเด็กไดเร็ว 
3. มีกลุมผูบริโภคท่ีรอเขารับบริการอยูแลว 
อุปสรรค (Threats) 
1. มีนักบําบัดกลุมอ่ืนท่ีสามารถชวยเหลือผูท่ีมีพัฒนาการลาชา ไดแก พยาบาล นักจติวิทยา 

นักกายภาพบําบัด เปนตน 
1.3 สวนประสมทางการตลาด 

1. ดานผลิตภัณฑ (Product) 
รูปแบบการใหบริการบําบัดพัฒนาการโดยนักกิจกรรมบําบัดนั้น มีรูปแบบและข้ันตอนใน 

การใหบริการท่ีคลายคลึงกัน แตจะมีความแตกตางกนัตรงท่ีความรวดเร็วและการใหบริการที่ทําให
ผูปกครองเกิดความพึงพอใจแตกตางกันรวมถึงดานสถานท่ีต้ังและบรรยากาศ ขนาดของหองท่ีใชใน
การบําบัด รวมถึงอุปกรณตางๆมีอยางเพียงพอ ไมทําใหเด็กรูสึกอึดอัด โดยตามปกติแลวการประเมิน
ทางกิจกรรมบําบัดจะใชเวลาประมาณ 60-90 นาที ข้ึนอยูกับความซับซอนของการประเมินและความ
พรอมของเด็กท่ีเขารับการประเมิน พัฒนาการแตละดานคือ ภาษา การใชกลามเน้ือมัดเล็กและการ
ปรับตัว การใชกลามเนื้อมัดใหญและสังคม และการชวยเหลือตนเอง โดยใชแบบประเมินท่ีเปน
มาตรฐานคือ Denver Development Screening Test (DDST) ประกอบกับการสังเกตจากพฤติกรรมท่ีเด็ก
แสดงออก และการสัมภาษณ สอบถามจากผูปกครองหรือผูดูแลท่ีสามารถใหขอมูลถึงปญหา และ
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รายละเอียดตางๆท่ีเกี่ยวของกับเด็กท่ีเขารับการประเมิน หลังจากนั้นก็จะนําขอมูลท่ีไดท้ังหมดมา
วิเคราะหและนําไปใชวางแผนการกระตุนพัฒนาการของเด็กแตละคน และยังเพิ่มใหมีตารางสังเกต
พัฒนาการเดก็ท่ีโรงเรียนและท่ีบาน เพื่อเปนการเพิม่ประสิทธิภาพในการบําบัดและแสดงใหเห็นถึง
ความเอาใจใส และยังสามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูปกครองของเด็กอีกดวย และในการเขารับการ
บําบัดแตละครั้งจะมีการสรุปผลและรายงานความกาวหนาในการบําบัดและใหขอแนะนําเพื่อท่ี
ผูปกครอง  จะนําไปชวยบําบัดเพิ่มเติมท่ีบานได 

2. ดานราคา (Price) 
ในสวนของศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กของราชการท้ังสองแหงจะเก็บคาบริการคร้ังละ 300  

บาทท่ีคลินิกกจิกรรมบําบัด ศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก มหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูเขาใชบริการ
สวนใหญเปนขาราชการที่สามารถเบิกคาใชจายไดและบางทีตองใชระยะเวลาในการรอเขารับบริการ
หากวาในชวงเวลานั้นยังไมสามารถรับเด็กเพิ่มได สวนท่ีสถาบันพัฒนาการเด็กราชนครินทร ผูปกครอง
สวนใหญใชสิทธ์ิบัตรทอง 30 บาท ซ่ึงตองใหบริการในสวนของภาคเหนือท้ังหมด และท่ีศูนยกระตุน
พัฒนาการของเอกชนในเชียงใหมคิดคาบริการ 400 บาทตอช่ัวโมง  
 ในการตั้งราคาคาบริการของศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาแหงนีจ้ะคิดราคาเทากับศูนย
กระตุนพฒันาการเอกชนท่ีเปดอยูแลวคือ 400 บาทตอคร้ัง โดยกลุมเปาหมายจะเปนกลุมผูปกครองท่ีมี
ความสามารถในการจายคารักษาพยาบาลเองไดใหความสําคัญในเร่ืองการบริการ สถานท่ี บรรยากาศ
และบุคลากรในการใหบริการโดยไมไดใหความสําคัญดานราคาอยางเดยีว 

3. ดานชองทางการจําหนาย (Place) 
ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาแหงนีจ้ะต้ังอยูในสถานท่ี ท่ีสามารถเดินทางไดสะดวก มีท่ี 

จอดรถเพียงพอ อยูในแหลงชุมชนและยานโรงเรียนเอกชน ซ่ึงจะทําใหสะดวกตอผูปกครองท่ีจะนําบุตร
หลานมาเขารับการฝกพัฒนาการไดหลังจากท่ีเลิกเรียน โดยใชเวลาในการเดินทางไมนาน มีอาคารและ
สถานท่ี บรรยากาศท่ีรมร่ืนเหมาะสําหรับการบําบัด มีความสะดวกสบาย ปลอดโปรง  

4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) 
ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการจะมีการสงเสริมการจําหนายโดยการ 

ประชาสัมพันธ และการติดตอกับกลุมเปาหมายโดยตรง โดยออกตรวจวดัพัฒนาการเด็กในโรงเรียน 
รวมท้ังมีการจดัอบรม จัดทําเว็บไซดเพือ่ใหความรูแกครูและผูปกครองท่ีสนใจ และจัดทําแผนปาย
โฆษณา แผนพับเพื่อใหเปนท่ีรูจัก แตจะเนนไปท่ีการตลาดแบบปากตอปาก เพราะวาการใหบริการ
ประเภทนี้ตองอาศัยความนาเช่ือถือและความไววางใจจากผูปกครองท่ีมักจะสอบถามจากคนรูจกัหรือผู
ท่ีเคยใชบริการประมาณการคาใชจายทางการตลาด รายะละเดยีดแสดงในตารางท่ี 2 คาใชจายในการ
อบรมนั้นจะจดัใหมีการอบรมทุกเดือน โดยจะจัดท่ีศูนยตามโครงการโดยจะรับผูเขารวมอบรมคร้ังละ 
30 คน มีคาใชจายใหพนกังานเปนพิเศษ 500 บาท และ คาเอกสารกับอาหารวางอีกทานละ 50 บาท 
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 แผนปายโฆษณา เปนปายผาท่ีติดในบริเวณใกลเคียงกับศูนยของโครงการ 20 ปาย ราคาปาย
ละ 700 บาท และจัดทําแผนพับดวยงบ 4,000 บาท 
 ในสวนของเวบ็ไซดจะใหขอมูลเกี่ยวกับศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการ การ
ใหบริการ รวมถึงขอแนะนาํและความรูท่ัวไปเกี่ยวกับเดก็ท่ีมีพัฒนาการลาชาซ่ึงจะมีการปรับปรุงขอมูล
ใหความรูใหมๆ เสมอ มีคาใชจาย 35,000 บาทตอป 
   และการออกตรวจนอกสถานท่ีนั้นจะไปยงัโรงเรียนตางๆทุกเดือนโดยมีคาใชจายคร้ังละ 
1,000 บาท ซ่ึงจะเปนการเขาถึงผูบริโภคโดยตรงและมีการแจงผลการประเมินเบ้ืองตนใหผูปกครองได
ทราบ  

5. บุคลากรผูใหบริการ (Personnel) 
ในการกระตุนพัฒนาการเดก็จะตองทําโดยนักกจิการรมบําบัดท่ีมีความรูในสายอาชีพของตน 

เปนอยางดี มีใจรักเด็กและรักงานบริการ เพราะผูปกครองและเดก็ท่ีเขารับการบําบัดจะสามารถสัมผัส
ไดถึงความต้ังใจ ความเอาใจใสและความต้ังใจจริงในการดูแลและบําบัดเด็ก ท่ีจะสะทอนมายังผลของ
การบําบัดท่ีทําใหเดก็มีพัฒนาการท่ีดีข้ึนอยางชัดเจน ซ่ึงเปนปจจยัท่ีสําคัญในการบริการประเภทนี ้

6. การสรางและการนําเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and Presentation) 
ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการนี้จะตกแตงสถานท่ีโดยใชสีสันและรูปแบบท่ี

เด็กช่ืนชอบ และบรรยากาศท่ีรูสึกผอนคลาย มีบริเวณท่ีรมร่ืน และท่ีสําคัญคือมีการใชอุปกรณและ
สถานท่ีสะอาดปลอดภัยตอเด็ก 

7. กระบวนการ (Process) 
เม่ือมีเด็กเขามาก็จะมีการประเมินพัฒนาการแรกรับดวยแบบประเมินมาตรฐาน DDSC และ 

สอบถามขอมูลเด็กจากผูปกครอง แลวจึงนําผลที่ไดมาจดัตารางกิจกรรมบําบัดใหเหมาะสมกับเดก็แตละ
ราย เพื่อทําการลงเวลาฝกหลังจากนั้นก็สามารถมาเขารับบริการไดทันที 

1. การเร่ิมโปรแกรมฝกนั้นเม่ือผูปกครองพาเด็กมาใชบริการก็จะตองลงทะเบียนจากนัน้นัก 
บําบัด ท่ีดแูลก็เร่ิมการฝก ใน 30 นาทีแรกจะทําการฝกกิจกรรมในหองฝกรวม หลังจากนั้นจึงทําการฝก
ในหองฝกเดี่ยวอีก 20 นาที แลวจึงทําการเขียนบันทึกประจําวัน  

2. เม่ือเสร็จจากการฝกเดี่ยวและฝกรวมแลวจึงรายงานการฝกและอธิบายถึงพัฒนาการของ 
เด็กในวนันั้นๆ รวมถึงใหคําแนะนําเพื่อท่ีผูปกครองจะไดนําไปปฏิบัติท่ีบานไดใชเวลา 10 นาที 
1.4 การประมาณรายรับของโครงการ 
 การประมาณการผูท่ีเขารับบริการของโครงการปแรก ประมาณการจากจํานวนผูท่ีรอเขารับ
บริการจากศูนยเทคนิคการแพทยแหงเดยีวประมาณ 40-50 รายตอป ซ่ึงถาประมาณการจากสถาน
ประกอบการที่มีอยูแลว 3 แหง จึงคาดวานาจะมีผูเขาใชบริการในปแรกประมาณ 120 คนคิดเปน 90% 
ของจํานวนการบริการที่ศูนยตามโครงการจะรองรับได หรือเทากับ 0.36% ของจํานวนเด็กท่ีเขาขายมี
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พัฒนาการลาชา และคาดวาจะมีการเขาใชบริการเพิ่มประมาณ 10% ในชวง 5 ปแรก (จากการสัมภาษณ
ผูประกอบการพบวา จะมีจํานวนผูเขาใชบริการเพิ่มข้ึนประมาณ 10% ตอป) และในปท่ี 6-10 มีอัตราผู
เขาใชบริการเพิ่มข้ึนปละ 5% เพราะจะมีผูเขารับบริการบางสวน discharge ประกอบกับอัตราการเกิด
ของเด็กไทยลดลง (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2551: ออนไลน)  
 ซ่ึงเด็กแตละคนจะตองไดรับการกระตุนพฒันาการอยางนอย สัปดาหละ 2 คร้ัง คร้ังละ 1 
ช่ัวโมง ดังนั้น เด็ก 1 คนจะตองเขารับบริการอยางนอย 8 ช่ัวโมงตอเดอืน ระยะเวลาในการบําบัดเด็กแต
ละรายน้ันไมเทากันข้ึนอยูกบัอาการและพ้ืนฐานของเดก็ แตจากการสัมภาษณนักกจิกรรมบําบัดไดให
ขอมูลวาโดยท่ัวไปแลวเดก็จะเขารับการบําบัดเปนระยะเวลามากกวา 1 ปข้ึนไป โดยคิดอัตราคาบริการ 
400 บาทตอช่ัวโมงเทากับศูนยกระตุนพฒันาการเดก็เอกชนท่ีเปดใหบริการอยูในขณะนี้และเปนราคาท่ี
ผูปกครองยอมรับได (จากการสัมภาษณผูปกครองท้ังท่ีใชบริการอยูและยังไมไดเขาใชบริการ) แสดง
ประมาณการรายรับของโครงการเวลา 10 ป รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงประมาณการรายรับของโครงการปท่ี 1-10  

ป 
จํานวนผูเขาใช
บริการ(คน) 

จํานวนช่ัวโมงท่ีใหบริการ
(ชม.) 

อัตราคาบริการ 
(บาท) 

รายรับท่ีได
(บาท) 

ปท่ี1 120 11,520 400 4,608,000.00 

ปท่ี2 132 12,672 400 5,068,800.00 

ปท่ี3 145 14,784 400 5,913,600.00 

ปท่ี4 160 15,360 400 6,144,000.00 

ปท่ี5 176 16,896 400 6,758,400.00 

ปท่ี6 184 17,664 400 7,065,600.00 

ปท่ี7 194 18,624 400 7,449,600.00 

ปท่ี8 203 19,488 400 7,795,200.00 

ปท่ี9 214 20,544 400 8,217,600.00 

ปท่ี10 224 21,504 400 8,601,600.00 
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1.5 คาใชจายทางดานการตลาด 
ตารางท่ี 3 แสดงประมาณการคาใชจายทางการตลาดของโครงการปท่ี 1-10 (หนวย:บาท) 

ป คาใชจายทางการตลาด 

  การจัดอบรม 
แผนปาย
โฆษณา แผนพับ เว็บไซต 

ออกตรวจนอก
สถานที่ รวม 

ปท่ี 1 36,000 14,000 4,000 35,000 12,000 101,000 
ปท่ี 2 39,600 15,400 4,400 38,500 13,200 111,100 
ปท่ี 3 43,560 16,940 4,840 42,350 14,520 122,210 
ปท่ี 4 47,916 18,634 5,324 46,585 15,972 134,431 
ปท่ี 5 52,708 20,497 5,856 51,244 17,569 147,874 
ปท่ี 6 55,343 21,522 6,149 53,806 18,448 155,268 
ปท่ี 7 58,110 22,598 6,457 56,496 19,370 163,031 
ปท่ี 8 61,016 23,728 6,780 59,321 20,339 171,183 
ปท่ี 9 64,066 24,915 7,118 62,287 21,355 179,742 
ปท่ี 10 67,270 26,160 7,474 65,401 22,423 188,729 
หมายเหตุ คาใชจายทางการตลาด 5 ปแรกเพิ่มท่ีอัตรารอยละ 10 สวนปท่ี 6-10 เพิ่มข้ึนรอยละ 5 
 
2. การวิเคราะหดานเทคนิค 
 จากการศึกษาขอมูลดานเทคนิคท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภมิูตางๆเพ่ือนํามาใชใน
การประมาณการคาใชจาย การวิเคราะหความเหมาะสมของลักษณะของพื้นท่ีโครงการที่จะทําการ
ลงทุนดานการกอสราง ส่ิงอํานวยความสะดวก ขนาดของหองท่ีใชในการบําบัดใหมีความเหมาะสม ท้ัง
หองท่ีใชในการบําบัดเดี่ยว และหองรวม  ตลอดจนแผนการกอสรางและการดําเนนิงานใหสอดคลอง
กับความตองการของผูใชบริการ 
2.1 ทําเลท่ีตั้ง 
 ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการนี้ จะต้ังอยูในแหลงชุมชนท่ีมีความเจริญ การ
คมนาคมสะดวก สาธารณูปโภคพรอมและใชเนื้อท่ีประมาณ 312 ตารางวา  กวาง 29 เมตร ยาว 43 เมตร
ในการดําเนินการ โดยตามโครงการจะต้ังอยูท่ีซอย 2 ถนนแกวนวรัฐ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ซ่ึง
อยูใกลกับโรงเรียนเอกชนหลายแหง การเดินทางสะดวกและสาธารณปูโภคพรอม 
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2.2 ส่ิงปลูกสราง 
 เปนอาคารช้ันเดียว มีขนาดพื้นท่ีใชสอยภายในอาคาร 246.10 ตารางเมตร พรอมท่ีจอดรถ
กอสรางดวยคอนกรีตเสริมเหล็ก ภายใตการออกแบบที่ทันสมัยและมีความสะดวกสบาย ปลอดโปรง 
ใชเวลาในการกอสราง 4 เดือนและระยะเวลาในการตกแตง 1 เดือนโดยส่ิงปลูกสรางไดรับการออกแบบ
โดยบริษัทท่ีมีประสบการณแบงเปนหองบําบัดเดีย่ว 6 หอง หองบําบัดรวม 1 หอง และแยกสวนท่ี
ใหบริการกับสวนของพนักงานชัดเจน รายละเอียดตามรูปท่ี 1 
 
รูปท่ี 1 แสดงรายละเอียดส่ิงปลูกสราง 

 



  
28 

รูปท่ี 2 แสดงแผนผังอาคารและบริเวณโดยรอบ 
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หมายเหตุ 
1. คากอสรางอาคาร ซ่ึงเปนงานโครงสราง ไดแก 

 1.1 โครงสรางท่ัวไปเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
  1.2 โครงสรางหลังคาเปนคอนกรีตเสริมเหล็กและเหล็กรูปพรรณเคลือบกันสนิม 
  1.3 หลังคาเปนคอนกรีตเรียบและมุงกระเบื้องลอน 
  1.4 พื้นและผนังหองพัก มีวสัดุปูผิวบางสวน และทาสี 
  1.5 พื้นทางเดนิ มีวัสดุปูผิวสลับกับขัดมันเรียบ 
  1.6 หองน้ํา ปูพื้นและผนังดวยกระเบ้ือง 8 นิ้ว สลับลาย  
  1.7 งานระบบประปาเปนระบบน้ํารอนและนํ้าเย็น  
  1.8 ประตู-หนาตาง เปนอลูมิเนียม 
  1.9 เฟอรนิเจอรบางสวนเปนงานตกแตงภายใน 
  1.10 พื้นระเบียงภายนอก มีวัสดุปูผิวชนดิหยาบกนัล่ืน 
  ราคาคากอสรางนี้ หมายถึง คากอสรางตามสัญญากอสรางซ่ึงไดแก คาวัสดุกอสรางตางๆ (ใน
งานโครงสราง งานสถาปตยกรรม งานระบบประกอบอาคาร) คาแรงงานกอสราง คาใชจายท่ัวไปใน
การกอสราง และกําไรของผูรับเหมา และคาภาษีมูลคาเพิม่ (7%)  
 เปาหมายการขยายโครงการ โดยจะทําการแบงท่ีดินดานหลังและออกแบบสวนตอเติมอาคาร
ไวอีกหนึ่งชุดต้ังแตเร่ิมการออกแบบอาคารแรก โดยเม่ือโครงการมีการคืนทุนแลว อาจนําเงินมาลงทุน
ตอเติมอาคารสวนท่ีสองตอไปเม่ือมีการพจิารณาสภาพการณแขงขันแลวเห็นวายังมีโอกาสของความ
เปนไปไดทางการตลาด 
2.3 การตกแตงภายใน 
 เฟอรนิเจอรและการตกแตงภายในทั้งในหองบําบัดพัฒนาการเด็กและหองโถงตอนรับ หอง
ทํางานตางๆจดัใหมีความสะดวกในการใชงานและปลอดโปรงเพื่อใหความรูสึกสบาย ตกแตงภายใต
แนวคิดท่ีเนนความนารัก สดใส เพื่อดึงดูดความสนใจจากเด็กและแสดงภาพลักษณของธุรกิจนี้อยาง
ชัดเจน สวนบริเวณภายนอกจัดใหมีสนามและสวนเพ่ือท่ีจะไดมีบรรยากาศท่ีรมร่ืน 
2.4 อุปกรณบริการ 
 ประกอบไปดวยอุปกรณท่ัวไป และอุปกรณบริการทางการแพทย อุปกรณบริการทั่วไป
ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ โทรศัพทและอุปกรณส่ือสาร อุปกรณไฟฟา เปนตน สวนอุปกรณ
ทางการแพทยไดแก Balance beam, Trampoline เปนตน อุปกรณบางอยางตองมีการจัดซ้ือทุก 6 เดือน 
บางอยางทุก 3 ป อุปกรณท่ัวไปมีการจัดซ้ือใหมในปท่ี 6 (ยกเวนเคร่ืองปรับอากาศ) และ Vestivulator มี
การจัดซ้ือเพิ่มในปท่ี 6 
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2.5 สาธารณูปโภค 
 ระบบสาธารณูปโภคประกอบไปดวย ไฟฟา น้ําประปา เคร่ืองปรับอากาศ โทรศัพท 
ตารางท่ี 4 แสดงคาใชจายในการกอสรางและคาท่ีดินรวมถึงการตกแตง 

รายละเอียด ปริมาณงาน   หนวย  
 ราคา 

 (บาท/หนวย)  
 ยอดรวม  

(บาท) 
คาใชจายเกี่ยวกับท่ีดิน        
  คาท่ีดินจํานวน 312 ตร.ว.  312.00   ตร.ว.            25,000.00      7,800,000.00  
  คานายหนาการขาย 3%             234,000.00  
          รวม           8,034,000.00  
คาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนา        
  คาถมดิน 0.50 ม. 1,248.00   ตร.ม.                 125.00         156,000.00  
  คากอสรางถนน  
  และทอระบายน้ําภายในโครงการ 

430.00   ตร.ม.                 137.00           58,910.00  

  คากอสรางระบบไฟฟา และประปา    1.00   เหมา            35,000.00           35,000.00  
          รวม              249,910.00  
คาใชจายเบ้ืองตนเกีย่วกับการกอสราง        
  คารังวัด/สํารวจ และขออนญุาต 
  กอสราง 

       1.00   แปลง            20,000.00           20,000.00  

  คาใชจายเกี่ยวกับการออกแบบ       1.00   แบบ            45,000.00           45,000.00  
  คาใชจายอ่ืนๆเก่ียวกับงานกอสราง      1.00   เหมา            10,000.00           10,000.00  
          รวม                75,000.00  
หมายเหตุ ราคาท่ีดินอางอิงจากบัญชีประเมินทุนทรัพยท่ีดนิ รายบัญชี พ.ศ 2551-2554 ของกรมธนารักษ 
(กรมธนารักษ, 2551: ออนไลน) 
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ตารางท่ี 4 (ตอ) 

รายละเอียด  ปริมาณงาน   หนวย  
 ราคา 

 (บาท/หนวย)  
 ยอดรวม 

(บาท) 
คาใชจายเกี่ยวกับการกอสราง        
คาใชจายงานโครงสราง 
คอนกรีตเสริมเหล็ก 

            314.00   ตร.ม.                      2,186.00         686,404.00  

คาใชจายงานโครงหลังคา             325.00   ตร.ม.                      1,220.00         396,500.00  
คาใชจายงานพื้น             314.00   ตร.ม.                         650.00         204,100.00  
คาใชจายงานผนัง             215.00   ตร.ม.                         750.00         161,250.00  
คาใชจายงานเพดาน             325.00   ตร.ม.                         450.00         146,250.00  
คาใชจายงานประตู-หนาตาง                 1.00   เหมา                  125,000.00         125,000.00  
คาใชจายงานสุขภัณฑ                 1.00   เหมา                    27,896.00           27,896.00  
คาใชจายงานสุขาภิบาล                 1.00   เหมา                    75,500.00           75,500.00  
คาใชจายงานไฟฟา                 1.00   เหมา                  325,000.00         325,000.00  
คาใชจายงานทาสี                 1.00   เหมา                    67,000.00           67,000.00  
คาใชจายงานภูมิทัศน                 1.00   เหมา                    63,000.00           63,000.00  
คาใชจายงานตกแตงภายใน                 1.00   เหมา                  664,470.00         664,470.00  
คาใชจายงานอุปกรณเคร่ืองใช   
ภายในอาคาร 

                1.00   เหมา                    97,000.00           97,000.00  

คาใชจายเคร่ืองปรับอากาศ                 1.00   เหมา                  207,000.00         207,000.00  
รวมราคากอสรางอาคาร           2,214,900.00  
รวมราคาอาคารและส่ิงปลูก
สราง 

          3,267,280.00  

รวมท้ังหมด           11,301,280.00  

 
 
 
 
 
 
 



  
32 

ตารางท่ี 5 แสดงจํานวนพืน้ท่ี 
รายการพื้นท่ี  จํานวน   พื้นท่ี   หนวย  

 โถงรับแขก+นั่งเลน                1.00            40.00   ตร.ม.  
 หองน้ํารับแขก               2.00            15.00   ตร.ม.  
 ออฟฟต (รวมหองน้ํา)               1.00            35.00   ตร.ม.  
 หองเล็ก               6.00            30.00   ตร.ม.  
 หองใหญ               1.00            56.00   ตร.ม.  
 โถงสําหรับพักผอน               2.00              8.00   ตร.ม.  
 รวมพื้นท่ี            214.00   ตร.ม.  
 รวม Transition space 15%              32.10   ตร.ม.  
 รวมพื้นท่ีท้ังหมด            246.10   ตร.ม.  
   ตร.ม. ละ      9,000.00   บาท  

 
ตารางท่ี 6 แสดงรายการอุปกรณและเคร่ืองมือท่ีใชในการบริการ 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย จํานวนเงิน(บาท) 

อุปกรณบริการท่ัวไป       
ปร้ินเตอร 1 9,000 9,000 
คอมพิวเตอร 2 20,000 40,000 
ชุดโตะคอมพวิเตอร 2 2,500 5,000 
โตะ 6 1,000 6,000 
เกาอ้ี 12 250 3,000 
โทรทัศน 1 6,000 6,000 
โทรศัพทและแฟกซ 1 4,000 4,000 
ชุดรับแขก 2 4,300 8,600 
เคร่ืองทําน้ํารอนน้ําเยน็ 1 3,000 3,000 
ตูเย็น 1 8,000 8,000 
ตูเก็บยา 1 400 400 
เคร่ืองดูดฝุน 1 3,000 3,000 
อุปกรณทําความสะอาด 1 1,000 1,000 
ตูเก็บเอกสารสําคัญ 1 5,000 5,000 

รวม     102,000 
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ตารางท่ี 6 (ตอ) 
รายการ จํานวน ราคาตอหนวย จํานวนเงิน(บาท) 

อุปกรณบริการเฉพาะทาง       
Trampoline 1 1,500 1,500 
Vestivulator 1 51,000 51,000 
Therapy ball 2 500 1,000 
Jumping ball 2 500 1,000 
 Soft box 4 1,000 4,000 
Bean bag 2 700 1,400 
Mat 4 1,500 6,000 
อางบอล 1 5,000 5,000 
Balance beam 2 1,500 3,000 
Balance board 1 1,000 1,000 
จิ๊กซอว,ตัวตอ 46 300 13,800 
รวม     88,700 
หมายเหตุ ราคาของอุปกรณท่ัวไปและอุปกรณเฉพาะทางไดจากการสัมภาษณผูประกอบการ 
 
ตารางท่ี 7 แสดงวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชในการบําบัด 
วัสดุส้ินเปลืองในการบําบัด 
1.ดินน้ํามัน 
2.กระดาษ 
3.สี 
4.ดินสอ 
5.โลช่ัน 
6.แปง 
หมายเหตุ จากการสัมภาษณนักกจิกรรมบําบัด โดยเฉล่ียจะมีการใชวัสดุส้ินเปลืองในการบําบัด
ประมาณ 10 บาทตอการบําบัด 1 ช่ัวโมง (เด็กแตละรายกจ็ะมีการใชวัสดุส้ินเปลืองแตกตางกัน) 
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ตารางท่ี 8 แสดงอุปกรณบริการเฉพาะทางท่ีตองซ้ือทุกๆ 6 เดือน 
รายการ จํานวน ราคา รวม 

จิ๊กซอว,ตัวตอ 28 300 8,400 
หมุดเล็ก,ลูกปด, ตัวหนีบ 18 300 5,400 
รวม     13,800 

 
ตารางท่ี 9 แสดงอุปกรณบริการเฉพาะทางท่ีตองซ้ือทุกๆ 3 ป 

รายการ  จํานวน ราคา  รวม 
Trampoline 1 1,500 1,500 
Therapy ball 2 500 1,000 
Jumping ball 2 500 1,000 
 Soft box 4 1,000 4,000 
Bean bag 2 700 1,400 
Mat 4 1,500 6,000 
อางบอล 1 5,000 5,000 
Balance beam 2 1,500 3,000 
Balance board 1 1,000 1,000 
รวม     23,900 

 
ตารางท่ี 10 แสดงวัสดุส้ินเปลืองท่ีใชในการดําเนนิงานแตละเดือน 

รายการ ราคา 
1. กระดาษพิมพ 500 
2. หมึกพิมพ 1,200 
3. กระดาษชําระ 5,000 
4. อุปกรณเคร่ืองเขียน 1,000 
5. น้ํายาทําความสะอาด 1,000 
รวม 8,700 

 
 
 
 



  
35 

2.6 การซอมแซม 
 ในปท่ี 6 ไดจัดงบประมาณในการซอมแซมอาคารและส่ิงกอสรางเปนเงิน 100,000 บาท 
2.7 การวางแผนกําลังการผลิต 
 กําลังการผลิตของศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาแหงนีส้ามารถรองรับเด็กไดสูงสุด 315 คน 
ซ่ึงคํานวณจากจํานวนหองท่ีใชในการฝกเดี่ยวท่ีมี 6 หอง และหองฝกรวม 1 หอง ซ่ึงจะตองใชนัก
กิจกรรมบําบัด 12 คนตอวัน โดยมีเวลาในการบําบัดวนัละ 7 ช่ัวโมง และเปดใหบริการทุกวัน 
 โดยในปแรกจะมีนักกิจกรรมบําบัด 6 คน ไดหยดุอาทิตยละ 1 วันดังนั้นมีนักกิจกรรมบําบัด
ใหบริการวันละ 5 คน ซ่ึงสามารถรองรับผูเขาใชบริการไดเต็มกําลังคือ 131 คน แตตามแผนการตลาดท่ี
คาดไวนาจะมีผูเขารับบริการ 120 คนซ่ึงคิดเปน 90% และมีการเพิ่มจํานวนนักกิจกรรมบําบัดตามการ
คาดการณปริมาณผูเขาใชบริการตามแผนการตลาดในปถัดตอไป รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 11 
 ในการบําบัดเด็ก 1 คนจะตองใชนักกิจกรรมบําบัด 1 คน โดยใชระยะเวลาในการบาํบัด 1 
ช่ัวโมงตอการบําบัด 1 คร้ัง แบงเปนใหบริการที่หองรวม 30 นาที และหองเดีย่ว 30 นาที(รวมเวลาใน
การรายงานผลแกผูปกครอง) ซ่ึงจะตองเขารับการบําบัดอยางนอยสัปดาหละ 2 คร้ังโดยจะมีการจัด
ตารางวันและเวลาท่ีจะเขารับบริการจัดไวเปนรายเดือน โดยท่ีจะใหผูท่ีเขามารับบริการกอนสามารถ
เลือกวันและเวลาท่ีตองการได และผูท่ีเขามารับบริการที่มาทีหลังก็สามารถเลือกวันและเวลาท่ีวางอยูได  
ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการจะเปดใหบริการทุกวัน ใหบริการวันละ 7 ช่ัวโมง โดยวัน
จันทร - ศุกรเวลา 11.00 -19.00 น. และในวันเสาร - อาทิตยเวลา 8.00 - 16.00 น.  
 ดูรายละเอียด ตนทุนการบริการแสดงในตารางท่ี 12 และรายละเอียดแสดงคาใชจายในการ
ขายและบริการในตารางท่ี 13 โดยการคิดคาเส่ือมแสดงในตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนการคาดการณผูเขาใชบริการและช่ัวโมงท่ีรองรับได  

ปท่ี ผูเขารับบริการ(คน) ชม/เดือน 
ใชนัก

กิจกรรมบําบัด รองรับได(ชม/เดือน) 
1 120 960 5 1,050 
2 132 1,056 6 1,260 
3 145 1,232 6 1,260 
4 160 1,280 7 1,470 
5 176 1,408 7 1,470 
6 184 1,472 8 1,680 
7 194 1,552 8 1,680 
8 203 1,624 8 1,680 
9 214 1,712 9 1,890 
10 224 1,792 9 1,890 
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ตารางที่ 12 แสดงตนทุนขายและบริการ 

 งบตนทุนขายและบริการ  

รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

ตนทุนในการบําบัด                       
เงินเดือน    1,058,400   1,296,540   1,361,367   1,633,640   1,715,322   2,026,225   2,127,536   2,233,913   2,606,231   2,736,543  

อมรม สัมมนา          18,000        22,050        23,153        27,783        29,172        34,460        36,183        37,992        44,324        46,540  

คาวัสดุอุปกรณสิ้นเปลืองในการบําบัด       115,200      126,720      147,840      153,600      168,960      176,640      186,240      194,880      205,440      215,040  

อุปกรณบริการที่ไมคิดคาเสื่อม(ซื้อทุก3 ป)         23,900            23,900            23,900            23,900  

อุปกรณบริการที่ไมคิดคาเสื่อม(ซื้อทุก6
เดือน)         27,600        27,600        27,600        27,600        27,600        27,600        27,600        27,600        27,600        27,600  

คาเสื่อมราคา                       

  สิ่งกอสราง       163,364      163,364      163,364      163,364      163,364      163,364      163,364      163,364      163,364      163,364  

  อุปกรณ vestivulator         17,000        17,000        17,000                -                -        17,000        17,000        17,000                -                -  

  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร         61,800        61,800        61,800        61,800        61,800        20,400        20,400        20,400        20,400        20,400  

ซอมแซมอาคารในปที่ 6                   20,000        20,000        20,000        20,000        20,000  

รวมตนทุนการใหบริการ    1,485,264   1,715,074   1,802,124   2,091,687   2,166,219   2,485,688   2,622,222   2,715,148   3,087,359   3,253,387  
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ตารางที่ 13 แสดงคาใชจายในการขายและบริการ 

 งบคาใชจายในการขายและบริการ  

รายการ ปที่0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
เงินเดือนพนักงาน (55,650)     844,200      886,410      930,731      977,267   1,026,130   1,077,437   1,131,309   1,187,874   1,247,268   1,309,631  

คาใชจายทางการตลาด (10,100)     101,000      111,100      122,210      134,431      147,874      155,268      163,031      171,183      179,742      188,729  

คาวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ       104,400      114,840      126,324      138,956      152,852      168,137      184,951      203,446      223,791      246,170  

คาเบี้ยประกัน          7,590         7,590         7,590         7,590         7,590         7,590         7,590         7,590         7,590         7,590  

คาไฟฟา       156,000      171,600      188,760      207,636      228,400      239,820      251,811      264,401      277,621      291,502  

คาน้ํา          6,000         6,600         7,260         7,986         8,785         9,224         9,685        10,169        10,678        11,212  

คาโทรศัพท         36,000        39,600        43,560        47,916        52,708        55,343        58,110        61,016        64,066        67,270  

คาซอมบํารุงรักษา         24,000        24,000        24,000        24,000        24,000                -        30,000        30,000        30,000        30,000  

คาใชจายกอนการดําเนินงาน (339,000)               -                -                -                -                -                -                -                -                -                -  

รวมคาใชจายในการขายและบริการ 404,750  1,279,190   1,361,740   1,450,435   1,545,782   1,648,338   1,712,818   1,836,487   1,935,679   2,040,756   2,152,104  
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ตารางท่ี 14 แสดงการคิดคาเส่ือมราคา 
คาเส่ือมราคาแบบเสนตรง 

ปท่ี 
ส่ิงกอสราง 

(บาท) 
อุปกรณ 

vestivulator 
คาซอมแซม
อาคารในปท่ี 6 

อุปกรณเคร่ืองใช
ภายในอาคาร (บาท) 

รวมคาเส่ือม
สะสม (บาท) 

ปท่ี1 163,364 17,000 0 61,800 242,164 
ปท่ี2 163,364 17,000 0 61,800 484,328 
ปท่ี3 163,364 17,000 0 61,800 726,492 
ปท่ี4 163,364 0 0 61,800 951,656 
ปท่ี5 163,364 0 0 61,800 1,176,820 
ปท่ี6 163,364 17,000 20,000 20,400 1,397,584 
ปท่ี7 163,364 17,000 20,000 20,400 1,618,348 
ปท่ี8 163,364 17,000 20,000 20,400 1,839,112 
ปท่ี9 163,364 0 20,000 20,400 2,042,876 
ปท่ี10 163,364 0 20,000 20,400 2,246,640 

 
3. การวิเคราะหดานการจัดการ 
3.1 รูปแบบการดําเนินการ 
 ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการจะดําเนินการในรูปนิติบุคคลประเภทบริษัท
จํากัด ซ่ึงไดมีการขอจดทะเบียนนิติบุคคลกับสํานักงานพาณิชยจังหวดั  
3.2 การจัดโครงสรางขององคกร 

 เนื่องจากโครงการฯมีขนาดเล็กจึงมีโครงสรางองคกรไมซับซอน โดยแบงเปน 2 ฝายหลักๆ
คือ ฝายบริหารและฝายนกักจิกรรมบําบัด 

 

 

 
ผูจัดการ 

 

 
นักกิจกรรมบําบัด 

 

 
พนักงานธุรการและ

บัญชี 

 
แมบาน 

 

 
พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 
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3.3 การจัดหาบุคลากร 
 คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถตรงกับตําแหนงงาน มีการเพิ่มเงินเดือนในอัตรา

รอยละ 5 ตอป โดยในปแรกจะมีนกักจิกรรมบําบัด 6 คน และเพิ่มข้ึนในปตอมาตามปริมาณลูกคาท่ี
เพิ่มข้ึน 

 
ตารางท่ี 15 แสดงการเพิ่มจาํนวนพนักงานในระยะเวลา 10 ป 

ตําแหนง จํานวนพนกังาน(คน) 

  
ปท่ี
1 

ปท่ี
2 

ปท่ี
3 

ปท่ี
4 

ปท่ี
5 

ปท่ี
6 

ปท่ี
7 

ปท่ี
8 

ปท่ี
9 

ปท่ี
10 

1. ผูจัดการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2. นักกิจกรรมบําบัด 6 7 7 8 8 9 9 9 10 10 

3. พนักงานธุรการและบัญชี 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4. แมบาน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

5.พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

รวม 12 13 13 14 14 15 15 15 16 16 
  
 1. ผูจัดการ รับผิดชอบดานการบริหาร โดยทําหนาท่ีวางแผนการดําเนินงานของศูนยเพื่อเด็ก
ท่ีมีพัฒนาการลาชาและควบคุมงานดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการและดานการเงิน ตลอดจน
สนับสนุนพนกังาน 

 2. นักกิจกรรมาบําบัด รับผิดชอบงานในการบําบัด กระตุนพัฒนาการเดก็ 
 3. พนักงานธุรการและบัญชี รับผิดชอบงานดานบัญชีท้ังหมด  
 4. แมบานทําความสะอาดดูแลความเรียบรอยภายในศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพฒันาการลาชา 
 5. พนักงานรักษาความปลอดภัย 
 โดยพนกังานทํางาน 7 ช่ัวโมงตอวัน จะไดหยดุอาทิตยละ 1 วัน เงินเดือนข้ึนรอยละ 5 ทุกป 

ในสวนของนกักิจกรรมบําบัดนั้นจะมีงบในการเขารับการอบรม สัมมนา คนละ 3,000 บาทตอป  
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ตารางท่ี 16 แสดงอัตรากําลังพนักงานและเงินเดือนในปท่ี 1 

ตําแหนง 
จํานวน
(คน) 

เงินเดือน
(บาท) 

เงินเดือนรวมตอป 
(บาท) 

1. ผูจัดการ 1 25,000 300,000 
2. นักกิจกรรมบําบัด 6 14,000 1,008,000 
3. พนักงานธุรการและบัญชี 2 8,000 192,000 
4. แมบาน 2 6,500 156,000 
5.พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 6,500 156,000 
รวม   151,000 1,812,000 
คาประกันสังคม 12 7,550 90,600 
รวม   158,550  1,902,600 

 
ตารางท่ี 17 แสดงเงินเดือนของนักกิจกรรมบําบัดในปท่ี 1 

นักกจิกรรม 
บําบัด 

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน/
คน(บาท) 

เงินเดือน
ท้ังหมด
(บาท) 

ประกันสังคม
(บาท) 

เงินเดือน+
ประกันสังคม

(บาท) 
ปท่ี 1 6 14,000 1,008,000 50,400 1,058,400 

 
4. การวิเคราะหดานการเงิน 
 จากการศึกษาขอมูลท่ีไดท้ังในดานการตลาด ดานเทคนคิ และดานการจัดการ ทําใหสามารถ
ประมาณการทางการเงินสําหรับจําลองการลงทุนในโครงการการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุน
ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
4.1 เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
 โครงการนี้ใชเงินลงทุนท้ังหมดจํานวน 12,379,611 บาท โดยเปนสวนของเจาของ  7,379,611 
บาท และจากการกูธนาคาร 5,000,000 บาท รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 18 โดยมีคาใชจายกอนการ
ดําเนินการในการจดทะเบียนนิติบุคคล คาใชจายเบ้ืองตนเกีย่วกับการกอสราง คานายหนาจากการขาย
ท่ีดิน และคาใชจายในการตลาดคิดจากเงินเดือนผูจดัการและนักกิจกรรมบําบัด 2 คนในระยะ เวลา 1 
เดือนกอนเปดการดําเนนิงานเปนเงิน 404,750 บาท รายละเอียดแสดงในตารางที่ 19 และมีเงินทุน
หมุนเวียนของโครงการ 297,671 บาท รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 20  ซ่ึงคิดจาก คาใชจายและตนทุน
การบริการ 1 เดือนของปท่ี 1 และเงินสดอีก 20,000 บาท 
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ตารางท่ี 18  แสดงงบตนทุนของโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

รายการ   รวม   เงินกู   เจาของ  
1. สินทรัพยถาวร       
1.1 ท่ีดิน    8,049,910   1,681,720   6,368,190  
1.2 อาคารและส่ิงปลูกสราง    3,267,280   3,267,280                -  
1.3 อุปกรณท่ัวไป       309,000                -      309,000  
1.4 อุปกรณบริการ        51,000        51,000                -  
2. คาใชจายกอนการดําเนินงาน       404,750                -      404,750  
3. เงินทุนหมุนเวยีน       297,671                -      297,671  
รวม  12,379,611   5,000,000   7,379,611  
สัดสวนการลงทุน 100% 40% 60% 

 
ตารางท่ี 19 แสดงคาใชจายกอนการดําเนนิงาน 

รายการ 
 จํานวนเงิน

(บาท)  
1. การจดทะเบียนนิติบุคคล               5,000  
2. คาใชจายเบ้ืองตนเกีย่วกับการกอสราง              75,000  
3. คานายหนาจากการขายท่ีดิน 3%            234,000  
4. เงินเดือน+ประกันสังคม (ผูจัดการ)              26,250  
5. เงินเดือน+ประกันสังคม (นักกิจกรรมบําบัด)              29,400  
3. คาใชจายทางการตลาด              10,100  
4. คาธรรมเนียมในการกูจากสถาบันการเงินรอยละ 0.5              25,000  
รวมท้ังหมด            404,750  
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ตารางท่ี 20 แสดงการประมาณเงินทุนหมุนเวยีน 
เงินทุนหมุนเวยีน  จํานวน (บาท)  

1.เงินสด        250,371  
2.วัสดุส้ินเปลือง            9,600  
3.อุปกรณบริการท่ีไมคิดคาเส่ือม          37,700  
รวม        297,671  
หมายเหตุ เงินสดประกอบดวย  
-ตนทุนการใหบริการ 123,772 บาท, คาใชจายในการบริหาร 106,599 บาท, เงินสด 20,000 บาท 
 
สมมติฐานทางการเงิน  

1. 1. เงินกูยมืธนาคารจํานวน 5,000,000 บาทซ่ึงเปนเงินกูระยะยาวระยะเวลา 10 ป อัตรา 
ดอกเบ้ียการกูยืมระยะยาวของลูกคารายยอยช้ันด ี (MRR) เทากับรอยละ 8 + 2% ตอป ประมาณการเปน
รอยละ10 ตอป โดยชําระเงินตนปละ 500,000 บาท และชําระดอกเบ้ียในอัตราลดตนลดดอก
(รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 21) 
 2. การคํานวณภาษีคิดท่ีอัตรารอยละ 30 

3. เงินเดือนของพนักงานเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ทุกป 
4. เงินทุนหมุนเวยีนไดคืนในปลายปท่ี 10 
5. การคํานวณคาเส่ือมราคาใชวิธีคํานวณตามวิธีเสนตรงโดยการคํานวณคาเส่ือมราคาในแต 

ละรายการมีสมมติฐานดังนี ้
- อาคารและส่ิงปลูกสรางมีอายุ 20ป (รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 14) 
- อุปกรณบริการ Vestivulator มีอายุ 3 ป (รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 14) 
- อุปกรณท่ัวไป มีอายุ 5 ป (รายละเอียดแสดงในตารางที่ 14) 
- ศึกษาโครงการในระยะเวลา 10 ป หลังจากนั้นดําเนินงานตอ 
- ในปท่ี 10 คิดมูลคาอาคารตามราคาคาเส่ือมท่ียังไมไดตัด และคิดราคาที่ดินเพิ่มข้ึน รอยละ 5 

ตอป (มูลนิธิประเมินคาทรัพยสินแหงประเทศไทย, ออนไลน)  
การคิดมูลคาท่ีดิน 

มูลคาท่ีดินปจจุบัน  = 8,049,910 บาท 
อัตราการเปล่ียนแปลง = รอยละ 5 ตอป 
มูลคาท่ีดินในปลายปท่ี 10 = 8,049,910 x FVIF5%,10(1.629) 
   = 13,113,303 บาท 
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การคิดมูลคาอาคาร 
มูลคาอาคารปจจุบัน  = 1,633,640 บาท 
ดังนั้นรวมมูลคาท่ีดินและอาคาร = 14,746,943 บาท 
 

ตารางท่ี 21  แสดงเงินกูและอัตราดอกเบ้ียรอยละ 10 ตอป 
รายการ   เงินกู   ชําระเงินตน(บาท/ป)   ดอกเบ้ีย(บาท/ป)  
 ปท่ี 0   5,000,000  - - 
 ปท่ี1   4,500,000  500,000 450,000 
 ปท่ี 2   4,000,000  500,000 400,000 
 ปท่ี 3   3,500,000  500,000 350,000 
 ปท่ี 4   3,000,000  500,000 300,000 
 ปท่ี 5   2,500,000  500,000 250,000 
 ปท่ี 6   2,000,000  500,000 200,000 
 ปท่ี 7   1,500,000  500,000 150,000 
 ปท่ี 8   1,000,000  500,000 100,000 
 ปท่ี 9      500,000  500,000 50,000 
 ปท่ี 10                -  500,000 - 
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ตารางที่ 22 แสดงงบกําไรและขาดทุนลวงหนาปที่ 0-10 

 งบกําไรขาดทุนลวงหนา  

รายการ ปที่ 0  ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5   ปที่6   ปที่7   ปที่8   ปที่9   ปที่10  
รายไดรวม    4,608,000   5,068,800   5,913,600   6,144,000   6,758,400   7,065,600   7,449,600   7,795,200   8,217,600   8,601,600  

รวมตนทุนการใหบริการ    1,485,264   1,715,074   1,802,124   2,091,687   2,166,219   2,485,688   2,622,222   2,715,148   3,087,359   3,253,387  

กําไรขั้นตน    3,122,736   3,353,726   4,111,477   4,052,313   4,592,181   4,579,912   4,827,378   5,080,052   5,130,241   5,348,213  

รวมคาใชจายในการขายและบริการ    1,279,190   1,361,740   1,450,435   1,545,782   1,648,338   1,712,818   1,836,487   1,935,679   2,040,756   2,152,104  

คาใชจายกอนการดําเนินงาน       404,750                    

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี    1,438,796   1,991,986   2,661,042   2,506,530   2,943,843   2,867,093   2,990,891   3,144,373   3,089,485   3,196,110  

หัก ดอกเบี้ยจาย       450,000      400,000      350,000      300,000      250,000      200,000      150,000      100,000        50,000                -  

กําไรกอนหักภาษี       988,796   1,591,986   2,311,042   2,206,530   2,693,843   2,667,093   2,840,891   3,044,373   3,039,485   3,196,110  

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล       296,639      477,596      693,313      661,959      808,153      800,128      852,267      913,312      911,846      958,833  

กําไรสุทธิ       692,157   1,114,390   1,617,729   1,544,571   1,885,690   1,866,965   1,988,624   2,131,061   2,127,640   2,237,277  
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ตารางที่ 23 แสดงงบประมาณการกระแสเงินสดลวงหนาปที่ 0-10 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน                       
กําไรสุทธิ  692,157 1,114,390 1,617,729 1,544,571 1,885,690 1,866,965 1,988,624 2,131,061 2,127,640 2,237,277 

คาเสื่อมราคา                       

  สิ่งกอสราง   163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 

  อุปกรณพัฒนาการ Vestivulator   17,000 17,000 17,000 0 0 17,000 17,000 17,000 0 0 

  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร   61,800 61,800 61,800 61,800 61,800 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400 

คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ดอกเบี้ยจาย   450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 

ภาษีเงินได   296,639 477,596 693,313 661,959 808,153 800,128 852,267 913,312 911,846 958,833 

ภาษีเงินไดปกอน     (296,639) (477,596) (693,313) (661,959) (808,153) (800,128) (852,267) (913,312) (911,846) 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน   404,750                   

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น(ลดลง)  2,085,710 1,937,511 2,425,610 2,038,382 2,507,048 2,279,705 2,411,527 2,512,869 2,379,937 2,488,028 
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ตารางที่ 23 แสดงงบประมาณการกระแสเงินสดลวงหนาปที่ 0-10 (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน                       
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย                       
เงินสดจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย                       
ที่ดิน (8,049,910)                     
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     
อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร (309,000)           (102,000)         
อุปกรณพัฒนาการ (51,000)           (51,000)         
คาใชจายกอนการดําเนินงาน (404,750)                     
ซอมแซมอาคารในปที่ 6             (100,000)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (12,081,940)           (253,000)         
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ตารางที่ 23 แสดงงบประมาณการกระแสเงินสดลวงหนาปที่ 0-10 (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน                       

เงินกูยืมระยะยาว 5,000,000                     

เงินลงทุนจากผูเปนเจาของ 7,379,611                     

ดอกเบี้ยจาย   (450,000) (400,000) (350,000) (300,000) (250,000) (200,000) (150,000) (100,000) (50,000) 0 

จายคืนเงินกู(ชําระคืนเงินตน)   (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 12,379,611 (950,000) (900,000) (850,000) (800,000) (750,000) (700,000) (650,000) (600,000) (550,000) (500,000) 

เงินสดเพิ่ม(ลด) 297,671 1,135,710 1,037,511 1,575,610 1,238,382 1,757,048 1,326,705 1,761,527 1,912,869 1,829,937 1,988,028 

เงินสดตนงวด   297,671 1,433,381 2,470,892 4,046,503 5,284,884 7,041,932 8,368,637 10,130,164 12,043,033 13,872,970 

เงินสดปลายงวด 297,671 1,433,381 2,470,892 4,046,503 5,284,884 7,041,932 8,368,637 10,130,164 12,043,033 13,872,970 15,860,998 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
49 

ตารางที่ 24 แสดงงบประมาณการงบดุลลวงหนาปที่ 0-10 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

สินทรัพย                       

สินทรัพยหมุนเวียน                       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 297,671 1,433,381 2,470,892 4,046,503 5,284,884 7,041,932 8,368,637 10,130,164 12,043,033 13,872,970 15,860,998 
วัสดุสิ้นเปลืองในการบําบัด   219,600 241,560 274,164 292,556 321,812 344,777 371,191 398,326 429,231 461,210 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   1,652,981 2,712,452 4,320,667 5,577,441 7,363,744 8,713,414 10,501,355 12,441,359 14,302,201 16,322,208 

สินทรัพยถาวร                       

  ที่ดนิ 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 

  อาคารและสิ่งปลูกสราง 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 

  อปุกรณเครื่องใชภายในอาคาร 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 411,000 411,000 411,000 411,000 411,000 

  อปุกรณพฒันาการ 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 

คาซอมแซมอาคารในปที ่6             100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

  หัก คาเสื่อมราคาสะสม   (242,164) (484,328) (726,492) (951,656) (1,176,820) (1,397,584) (1,618,348) (1,839,112) (2,042,876) (2,246,640) 

รวมสินทรัพยถาวร 11,677,190 11,435,026 11,192,862 10,950,698 10,725,534 10,500,370 10,532,606 10,311,842 10,091,078 9,887,314 9,683,550 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 404,750                     

ตัดจาย                       

รวมสินทรัพยอืน่ๆ                       

รวมสินทรัพย 12,379,611 13,088,007 13,905,314 15,271,365 16,302,975 17,864,114 19,246,020 20,813,197 22,532,437 24,189,515 26,005,758 
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ตารางที่ 24 แสดงงบประมาณการงบดุลลวงหนาปที่ 0-10 (ตอ) 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                       

หนี้สิน                       
เจาหนี้การคา   219,600 241,560 274,164 292,556 321,812 344,777 371,191 398,326 429,231 461,210 

ภาษีเงินไดคางจาย   296,639 477,596 693,313 661,959 808,153 800,128 852,267 913,312 911,846 958,833 

รวมหนี้สินหมุนเวียน   516,239 719,156 967,477 954,515 1,129,965 1,144,905 1,223,458 1,311,638 1,341,076 1,420,043 

หนี้สินระยะยาว 5,000,000 4,500,000 4,000,000 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000   

รวมหนี้สิน 5,000,000 5,016,239 4,719,156 4,467,477 3,954,515 3,629,965 3,144,905 2,723,458 2,311,638 1,841,076 1,420,043 

สวนของผูถือหุน                       

ทุน 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 

กําไร(ขาดทุน)สะสม   0 692,157 1,806,547 3,424,277 4,968,848 6,854,538 8,721,504 10,710,127 12,841,188 14,968,828 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 0 692,157 1,114,390 1,617,729 1,544,571 1,885,690 1,866,965 1,988,624 2,131,061 2,127,640 2,237,277 

รวมสวนของผูถือหุน 7,379,611 8,071,768 9,186,159 10,803,888 12,348,459 14,234,149 16,101,115 18,089,738 20,220,799 22,348,439 24,585,716 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 12,379,611 13,088,007 13,905,314 15,271,365 16,302,975 17,864,114 19,246,020 20,813,197 22,532,437 24,189,515 26,005,758 
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ตารางที่ 25 แสดงกระแสเงินสดอิสระ 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เงินลงทุนเริ่มแรก                       
ที่ดิน (8,049,910)                     

อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     

 อุปกรณทั่วไป  (309,000)                     

 อุปกรณบริการ  (51,000)                     

 คาใชจายกอนการดําเนินการ  (404,750)                     

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน                       

รายได   4,608,000 5,068,800 5,913,600 6,144,000 6,758,400 7,065,600 7,449,600 7,795,200 8,217,600 8,601,600 

ตนทุนผันแปร   (441,600) (483,360) (537,744) (580,094) (635,704) (649,164) (720,797) (763,912) (811,596) (861,193) 

ตนทุนคงที่   (2,080,690) (2,351,290) (2,472,650) (2,832,211) (2,953,689) (3,328,579) (3,517,148) (3,666,151) (4,112,755) (4,340,533) 

คาเสื่อมราคา   (242,164) (242,164) (242,164) (225,164) (225,164) (200,764) (200,764) (200,764) (183,764) (183,764) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี(EBIT)   1,843,546 1,991,986 2,661,042 2,506,530 2,943,843 2,887,093 3,010,891 3,164,373 3,109,485 3,216,110 

ภาษี   0 (296,639) (477,596) (693,313) (661,959) (808,153) (800,128) (852,267) (913,312) (911,846) 

กําไรหลังหักภาษี(NOPAT)   1,843,546 1,695,347 2,183,446 1,813,218 2,281,884 2,078,941 2,210,763 2,312,105 2,196,173 2,304,264 

บวกกลับคาเสื่อมราคา   242,164 242,164 242,164 225,164 225,164 200,764 200,764 200,764 183,764 183,764 

เงินสดจากการดําเนินงาน   2,085,710 1,937,511 2,425,610 2,038,382 2,507,048 2,279,705 2,411,527 2,512,869 2,379,937 2,488,028 
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ตารางที่ 25 แสดงกระแสเงินสดอิสระ (ตอ) 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

กระแสเงินสดจากเงินทุน
หมุนเวียนสุทธิ(NOWC)                       
เงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงาน(คิดจากวัสดุสิ้นเปลือง) 297,671 78,071 (21,960) (32,604) (18,392) (29,256) (22,965) (26,414) (27,135) (30,905) (31,979) 
กระแสเงินสดจากมูลคาซาก:
สินทรัพยถาวร                       
มูลคาอาคาร                     1,633,640 
มูลคาที่ดินในปลายปที่ 10                     13,113,303 
เงินทุนหมุนเวียนไดคืนในปที่ 10                     297,611 
กระแสเงินสดอิสระ(FCFF) (12,379,611) 2,007,639 1,959,471 2,458,214 2,056,774 2,536,304 2,302,670 2,437,941 2,540,004 2,410,842 17,500,603 
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4.2 มูลคาปจจุบันสุทธิ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ คือ มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุนหัก

ดวยกระแสเงินสดจายลงทุน 

NPV = IO
k

ACFn

t
t

t −
+∑

=1 )1(
 

แทนคาในสูตร 

NPV  = 611,379,12)
15.1

603,500,17.........
15.1

551,915,1
15.1

639,007,2( 1021 −+++  

  = 2,453,388  บาท  
  

ผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท้ังรับและจายท่ีเกิดข้ึนตลอดชวงอายุของ
โครงการโดยการลดคาดวยอัตราลดคารอยละ 15.00 ซ่ึงใหมูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) เปนบวกเทากับ 
2,453,388  บาท จึงสรุปไดวาเม่ือประเมินโครงการดวยวิธีมูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) แลวโครงการนี้มี
ความเปนไปไดในโครงการลงทุน 
4.3 อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน (Internal Rate of Return) 

อัตราผลตอบแทนจากโครงการลงทุน (Internal Rate of Return) คือ อัตราคิดลด (discout 
rate) ท่ีจะทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุนเทากับกระแสเงินสด
จาย 

IO = ∑
= +

n

t
t

t

IRR
ACF

1 )1(
 

IRR = 18.67 
โครงการมีอัตราผลตอบแทนรอยละ 18.67 ซ่ึงมีคามากกวาผลตอบแทนการลงทุนท่ีต้ังไวคือ

รอยละ 15 ตอป จึงสรุปไดวา เม่ือประเมินโครงการดวยวิธีหาอัตราผลตอบแทนภายในแลวโครงการนี้มี
ความเปนไปไดในโครงการลงทุน (การคํานวณไมไดแสดงวิธีการคํานวณเนื่องจากใชโปรแกรม Excel) 
4.4 ดัชนีกําไร (Profitability Index) 

ดัชนีกําไรคืออัตราสวนของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดหลังภาษีของโครงการลงทุนตอ
กระแสเงินลงทุน 

PI=
IO

k
ACFn

t
t

t∑
= +1 )1(  

 
พบวาโครงการมีคา PI= 1.20  ดังนั้นเม่ือประเมินโครงการดวยวิธีดัชนกีาํไรแลวโครงการนี้มี

ความเปนไปไดในการลงทุน 
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4.5 ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 
 ระยะเวลาคืนทุนคือระยะเวลาท่ีบริษัทจะไดรับจํานวนเงินกลับคืนเทากับกระแสเงินสดจายลงทุน 
ตารางท่ี 26 แสดงวิธีคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดรับสะสม เงินลงทุนเร่ิมแรก 
ปท่ี0     (12,379,611) 
ปท่ี1 2,007,639 (10,371,972)   
ปท่ี2 1,915,551 (8,456,421)   
ปท่ี3 2,393,006 (6,063,415)   
ปท่ี4 2,019,989 (4,043,426)   
ปท่ี5 2,477,792 (1,565,633)   
ปท่ี6 2,256,739 691,106   
ปท่ี7 2,385,113 3,076,219   
ปท่ี8 2,485,734 5,561,953   
ปท่ี9 2,349,033 7,910,986   
ปท่ี10 17,500,603 25,411,590   

 
จากตารางท่ี 25 โครงการนี้ตองใชระยะเวลา  5 ป 8 เดือน 13 วัน จึงไดรับเงินท่ีลงทุนคืนท้ังหมด 

5. การวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) 
โครงการกําหนดใหมีคาการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณปกติคือ มีการเปล่ียนแปลงทางดาน

ราคา อัตราผูเขาใช ตนทุนผันแปร และตนทุนคงท่ี โดยมีการเบ่ียงเบนจากเหตุการณปกติ 
-15%, -30%, 15%, 30% 

โดยใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ท่ีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรอยละ 15 ไดคา NPV 
ตามตารางท่ี 27 
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ตารางท่ี 27 แสดงการเปรียบเทียบการวิเคราะหความไวของโครงการ(Sensitivity Analysis) กับการ
ดําเนินงานปกติ 

%การเบ่ียงเบน ราคา อัตราผูเขาใช ตนทุนผันแปร ตนทุนคงท่ี 
-30% (4,690,385) (4,525,268) 3,321,842 6,804,167 
-15% (1,118,499) (1,035,053) 2,865,998 4,628,777 
0% 2,453,388 2,453,388 2,453,388 2,453,388 
15% 6,025,274 5,224,058 1,954,312 277,998 
30% 9,597,160 7,977,506 1,498,468 (1,897,391) 

 
รูปท่ี 3 แสดงการวิเคราะหความไวจากการเปล่ียนแปลงตัวแปรนําเขา 

การวิเคราะหความไวจากการเปล่ียนแปลงตัวแปรนําเขา

-6,000,000 
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ขนาดการเบี่ยงเบนจากสถานการณหลัก (%)

N
P

V 
( บ
าท

) ราคา

อัตราผูเขาใชบริการ

ตนทุนผันแปร

ตนทุนคงท่ี

 
  
 จากรูปท่ี 3 จะเห็นวา โครงการมีความไวตอการเปล่ียนแปลงดานราคามากท่ีสุดโดยถาราคา
เพิ่มข้ึนรอยละ 30 จะทําใหโครงการมี NPV เทากับ 9,597,160 บาท ถาราคาลดลงรอยละ 30 จะทําใหได 
NPV เทากับติดลบ 4,690,385 บาท อัตราผูเขาใช  และตนทุนคงท่ี มีผลรองลงมาตามลําดับ ในสวนของ
ตนทุนผันแปรมีความไวตอการเปล่ียนแปลงนอยท่ีสุดซ่ึงถาตนทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนรอยละ 30 ทําให NPV 
เทากับ 1,498,468 บาท และถาลดลงรอยละ 30 ทําให NPV เทากับ 3,321,842 บาท ซ่ึงยังทําใหโครงการ
มีความเปนไปไดในการลงทุนเพราะมี NPV เปนบวก (การคิด NPV ไมไดแสดงการคํานวณเพราะ
คํานวณจากโปรแกรม Exel) 
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6. การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
 วิเคราะหจากกรณี Base case คือเปนไปตามท่ีคาดการณไว สวนกรณี Worst case ดานราคา 
อัตราผูเขาใช ลดลงรอยละ 30 ตนทุนผันแปรและตนทุนคงท่ี  เพิ่มข้ึนรอยละ 30 ในกรณี Best case ดาน
ราคา อัตราผูเขาใชเพิ่มข้ึนรอยละ 30 สวนตนทุนผันแปรและตนทุนคงท่ีลดลงรอยละ 30  
ตารางท่ี 28 แสดงการวิเคราะหสถานการณ 

              คาเบี่ยงเบน 
            ยกกําลังสอง 

สถานการณ ความนา ราคา อัตรา ตนทุน ตนทุน NPV คูณกับ 
  จะเปน   ผูเขาใช ผันแปร คงที่   ความนาจะเปน 

Best Case 25% up to 30% up to 30% 
down to 

30% 
down to 

30% 21,746,797 90,748,562,810,154 
Base Case 50% 0 0 0 0 2,453,388 29,040,904,259 

Worst Case 25% 
down to 

30% 
down to 

30% up to 30% up to 30% (15,876,015) 86,214,982,327,787 

 
Expected NPV = ผลรวมของ(ความนาจะเปนคูณNPV) 2,694,389 
Standard Deviation = รากท่ีสองของผลรวมสดมภทายสุด 13,303,856 
Coefficient of Variation = Std Dev/ Expected NPV  4.94   
 

ผลจากการวิเคราะห Scenario Analysis ประเมินสถานการณดีท่ีสุดและเลวรายท่ีสุด จะมี
ความนาจะเปน 25 % และสถานการณท่ีควรจะเปนมากท่ีสุดคือ Base Case Scenario มีความนาจะเปน 
50 % พบวา NPV ท่ีดีท่ีสุดไดคา 21,746,797 บาท และ NPV เลวรายท่ีสุดมีคาติดลบ 15,876,015 บาท 
ในขณะท่ีเหตุการณปกติใหคา NPV เทากับ 2,453,388 บาท อยางไรกด็ี สงผลทําใหคา Expected NPV มี
คาเทากับ 2,694,389 บาท ในขณะท่ีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูท่ี 13,303,856 คาสัมประสิทธ์ิสัมพันธ
ระหวางคา Standard deviation and Expected NPV มีคาเทากับ 4.94 
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รูปท่ี 4 แสดงความนาจะเปน (Probability Graph) 

  
 
รูปท่ี 5 แสดงการกระจายความนาจะเปนแบบตอเนื่อง 
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