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การคนควาอิสระเร่ือง “การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนศูนยเพือ่เด็กท่ีมีพัฒนาการ
ลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม” มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนศูนยเพื่อเดก็
ท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม 

ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาความเปนไปได 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดานเทคนิค 
ดานการจดัการ และดานการเงิน โดยใชวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก
ผูปกครองเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาท่ีเขาใชบริการศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กจํานวน 6 ราย และยัง
ไมไดเขาใชบริการ 2 ราย เพื่อศึกษาขอมูลดานการตลาด นักกจิกรรมบําบัด 3 ราย เพื่อศึกษาขอมูล
ดานเทคนิค  และผูประกอบการ1 ราย เพื่อศึกษาขอมูลดานเทคนิค ดานการจดัการ และดานการเงิน 
นอกจากนี้ยังมีการรวบรวมขอมูลจากหนังสือ วารสาร บทความ และเอกสารรายงานการศึกษา 
ตลอดจนสถิติตางๆท่ีเกี่ยวของ และนํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิควเิคราะหเชิงคุณภาพ ภายใตขอ
สมมติฐานการยอมรับโครงการท่ีอัตราผลตอบแทนการลงทุนมากกวารอยละ 15 โดยสามารถ
สรุปผลการศึกษาไดดังนี ้

ผลการศึกษาดานตลาดพบวา เปนธุรกิจท่ีนาสนใจเพราะมีการแขงขันตํ่า และคูแขงขันยัง
เขาสูตลาดไดยากเพราะตองมีความรูความเขาใจทางดานวิทยาศาสตรการแพทยรวมกบัความรูดาน
การบริหาร และตองอาศัยผูเช่ียวชาญในการบําบัด ประกอบกับผูปกครองไดใหความสนใจ สังเกต
พฤติกรรมและพัฒนาการของบุตรหลานวามีความผิดปกติหรือมีพัฒนาการลาชา และเม่ือสังเกตพบ
ก็จะนําบุตรหลานเขารับการปรึกษาและรักษาทันที กลุมลูกคาเปาหมายคือกลุมผูปกครองท่ีมีความ
สนใจเขาใชบริการในสถานบริการของเอกชน มีความสามารถในการจายคารักษาพยาบาลเอง โดย
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จะเนนกลุมเดก็อนุบาลจนถึงประถมศึกษา ผูปกครองของเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาใหความสําคัญใน
เร่ืองการมาตรฐานในการใหบริการจากผูเช่ียวชาญเฉพาะทางคือนักกิจกรรมบําบัด เนนการใหการ
บริการที่เอาใจใสดูแลอยางใกลชิด และอัตราคาบริการที่คิดวาเหมาะสมคือ 400 บาทตอช่ัวโมง 
ทําเลที่ต้ังท่ีเหมาะสมควรจะต้ังอยูในแหลงชุมชนเดินทางไดสะดวก มีอาคารสถานท่ีออกแบบให
เหมาะสมกับการบําบัด มีท่ีจอดรถเพียงพอ บรรยากาศรมร่ืน มีการจัดตกแตงใหเหมาะกับเด็ก  

ผลการศึกษาดานเทคนิค ศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาตามโครงการจะต้ังอยูท่ีซอย 2 
ถนนแกวนวรัฐ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม บนพื้นท่ีประมาณ 312 ตารางวา เปนอาคารช้ันเดียวมี
พื้นท่ีใชภายในอาคาร 246.1 ตารางเมตร แบงเปนหองบําบัดเดี่ยว 6 หอง หองบําบัดรวม 1 หอง โดย
มีคาใชจายเกี่ยวกับท่ีดนิ 8,049,910 บาท อาคารและส่ิงปลูกสราง 3,267,280 บาท อุปกรณท่ัวไป 
309,000 บาท อุปกรณบริการเฉพาะทาง 51,000 บาท คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 404,750 บาท 
และเงินทุนหมุนเวยีน 297,671 บาทรวมเปนเงินท้ังส้ิน 12,379,611 บาท ศูนยแหงนี้รองรับ
ผูใชบริการสูงสุด 315 คนตอเดือนโดยจะเปดใหบริการทกุวัน วนัจันทร- ศุกร เวลา 11.00 - 19.00 น. 
วันเสาร- อาทิตย เวลา 8.00- 16.00 น.  

ผลการศึกษาดานการจดัการ มีการดําเนนิงานในรูปแบบบริษัท โดยมีผูจัดการเปนผูดูแล
ดานการบริหาร 1 คน มีนักกิจกรรมบําบัดใหบริการในปแรก 5 คนและเพ่ิมข้ึนตามจาํนวนผูเขารับ
บริการในปถัดไป มีเจาหนาท่ีธุรการและบัญชี 2 คน แมบาน 2 คน และ เจาหนาท่ีรักษาความ
ปลอดภัย 2 คน 

ผลการศึกษาดานการเงินพบวา การลงทุนของศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพฒันาการลาชาในอําเภอ
เมืองเชียงใหม ตองใชเงินลงทุน 12,379,611 บาท ประกอบดวยสวนของเจาของ 7,379,611 บาท 
และจากการกูธนาคาร 5,000,000 บาท มีระยะเวลาในการคืนทุน 5 ป 8 เดือน 13 วนั โดยใชอัตราคิด
ลด 15% มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 2,453,388 บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในเทากบัรอยละ 18.67 
ดัชนีกําไรเทากับ 1.20  ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวามีความเปนไปไดในการลงทุน  

ในการศึกษาความไวของโครงการในกรณท่ีี โดยมีการเบ่ียงเบนจากเหตุการณปกติ -15%, -
30%, 15%, 30%โครงการมีความไวตอการเปล่ียนแปลงดานราคาท่ีสุดถาราคาเพิ่มข้ึนรอยละ 30 จะ
ทําใหโครงการมี NPV เทากับ 9,597,160 บาท ถาราคาลดลงรอยละ 30 จะทําใหได NPV เทากับติด
ลบ 4,690,385 บาท ถาอัตราผูเขาใชลดลงรอยละ 30 จะทําให NPV ติดลบ 4,525,268 บาท พบวา
โครงการไมมีความเปนไปไดในการลงทุน ถาตนทุนคงท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 30 จะทําใหได NPV 
เทากับติดลบ 1,897,391 บาท แตถาเปล่ียนแปลงในสวนตนทุนผันแปรโครงการยังมีความเปนไปได
ในการลงทุน  
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การวิเคราะห Scenario Analysis ประเมินสถานการณดท่ีีสุด และเลวรายท่ีสุด จะมีความ
นาจะเปน 25 % และสถานการณท่ีควรจะเปนมากท่ีสุดคือ Base Case Scenario มีความนาจะเปน 50 
% พบวา NPV ท่ีดีท่ีสุดไดคา 21,746,797 บาท และ NPV เลวรายท่ีสุดมีคาติดลบ 15,876,015  บาท 
ในขณะท่ีเหตุการณปกติใหคา NPV เทากับ 2,453,388 บาท อยางไรก็ดี สงผลทําใหคา Expected 
NPV มีคาเทากับ 2,694,389 บาท ในขณะที่สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูท่ี 13,303,856 คาสัมประสิทธ์ิ
สัมพันธระหวางคา Standard deviation and Expected NPV มีคาเทากับ 4.94  
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ABSTRACT 
 

 The purpose of the independent study titled “A Feasibility Study of Investment in Center 
for Children with Delayed Development in Mueang Chiang Mai District” was to study the 
feasibility of investing in a center for children with delayed development in Mueang District, 
Chiang Mai Province. 
 The study focuses on the feasibility in 4 aspects namely marketing feasibility, technical 
feasibility, managerial feasibility and financial feasibility. The data was collected through in-dept 
interviews of 6 parents with delayed development child who used the service of a delayed 
development child center and 2 parents who did not use such service in order to collect marketing 
data; 3 occupational therapists in order to collect technical data; and 1 entrepreneur in order to 
collect technical, managerial and financial data. Additionally, the data was collected from books, 
journals, articles, research reports, relevant education papers and related statistics and was then 
analyzed by qualitative analysis under a hypothesis to accept project with internal rate of return of 
more than 15 percent. The conclusions of the study were as follows. 
 The results from the marketing study show that this business has potential because of low 
competitiveness and that it is hard for competitors to enter this business because they need a 
combination of medical science and management knowledge and they need specialists for 
therapy. Moreover, parents are more attentive to the behaviors and development of their children.  
When they find that their children do not show a normal development, they would bring their 
children in for advice and treatment immediately. The target group would be parents who prefer 
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private center for which they can afford.  The emphasis would be on pre-school children and 
primary education children. Parents of delayed development children tend to focus on standard 
service from specialists, in this case occupational therapists. The emphasis is on their children 
being closely taken cared.  The suitable rate for the service should be 400 baht per hour.  The 
center should be located in town with convenient transportation, appropriate facilities for therapy, 
sufficient parking space, peaceful atmosphere and decoration suitable for children.  
 From the technical feasibility study, it is concluded that the center for children with 
delayed development could be located in Soi 2 Kaewnawarat Road,  Mueang District, Chiang 
Mai, on the area of approximately 312 square wahs. It is a one-story building with 246.1 square 
meters.  The space could be divided into 6 common and 1 single therapy rooms. Land expense is 
estimated at 8,049,910 baht, buildings expenses are 3,267,280 baht, general equipments expense 
is 309,000 baht, special equipments expense is 51,000 baht, pre-operating expenses are 404,750 
baht, working capital is 297,671 baht, totaling 12,379,611 baht.  The maximum service is 315 
persons per month. The center would be open everyday; Monday – Friday 11.00 am – 7.00 pm, 
and Saturday – Sunday 8.00 am- 4.00 pm. 
 The results from the managerial study show that the project should be registered as a 
company limited with 1 manager,5 occupational therapists in the first year which would be 
increased in the following year according to the number of customers, 2 accountants , 2 house 
keepers, and 2 security guards. 
 The results from the financial study show that the center for children with delayed 
development in Mueang District, Chiang Mai, requires an investment of 12,379,611 baht, which 
consists of 7,379,611 baht from the project’s owner and 5,000,000 baht loan from a financial 
institution.  The payback period is 5 years 8 month and 13 days at the discount rate of 15 %. The 
present net value is 2,453,388 baht. The internal rate of return would be at 18.67 percent. The 
profitability index is 1.20. It could be concluded that the project is possible for investment.  

From the sensitivity study of the project with variables from normal situation at -15%, -
30%, 15%, 30%, it was found that the sensibility is at the most when the price is up 30%  with 
NPV of 9,597,160 baht. If the price is down 30%, NPV would be minus 4,690,385 baht. If the 
service rate is down 30%, NPV would be minus 4,525,268 baht which makes this project 
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impossible for investment. If the fixed cost is up 30%, NPV would be minus 1,897,391 baht. But 
if the change is in variable costs, this project would be possible for investment.  

In scenario analysis, the probability of the best case scenario and the worst case scenario 
is 25% and the probability of the base case scenario is 50%.  It was found from the study that the 
best NPV would be 21,746,797 baht and the worst NPV would be minus 15,876,015 baht. In the 
base case scenario the NPV would be 2,453,388 baht which however results in expected NPV at 
2,694,389 baht while the standard deviation would be at 13,303,856 baht and the Coefficient of 
variation between standard deviation and expected NPV would equal 4.94. 
 


