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ตารางที่ 29 แสดงงบกําไรขาดทุน กรณี Best case 

 งบกําไรขาดทุนลวงหนา  

รายการ ปที่ 0  ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5   ปที่6   ปที่7   ปที่8   ปที่9   ปที่10  
รายไดรวม    7,787,520   8,586,240   9,984,000   10,383,360   11,431,680   11,930,880   12,579,840   13,178,880   13,877,760   14,526,720  

รวมตนทุนการใหบริการ    1,262,106   1,431,940   1,641,952     1,709,361     1,924,805     2,163,722     2,277,339     2,537,936     2,636,366     2,967,971  

กําไรขั้นตน    6,525,414   7,154,300   8,342,048     8,673,999     9,506,875     9,767,158   10,302,501   10,640,944   11,241,394   11,558,749  

รวมคาใชจายในการขายและ
บริการ       895,433      953,218   1,015,304     1,082,048     1,153,837     1,198,973     1,285,541     1,354,975     1,428,529     1,506,472  

คาใชจายกอนการดําเนินงาน       404,750                    

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี    5,225,231   6,201,082   7,326,744     7,591,951     8,353,038     8,568,185     9,016,960     9,285,969     9,812,865   10,052,276  

หัก ดอกเบี้ยจาย       450,000      400,000      350,000        300,000        250,000        200,000        150,000        100,000         50,000                  -  

กําไรกอนหักภาษี    4,775,231   5,801,082   6,976,744     7,291,951     8,103,038     8,368,185     8,866,960     9,185,969     9,762,865   10,052,276  

หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล    1,432,569   1,740,325   2,093,023     2,187,585     2,430,912     2,510,456     2,660,088     2,755,791     2,928,859     3,015,683  

กําไรสุทธิ    3,342,662   4,060,757   4,883,721     5,104,366     5,672,127     5,857,730     6,206,872     6,430,178     6,834,005     7,036,593  
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ตารางที่ 30 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Best case 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน                       
กําไรสุทธิ  3,342,662 4,060,757 4,883,721 5,104,366 5,672,127 5,857,730 6,206,872 6,430,178 6,834,005 7,036,593 
คาเสื่อมราคา                       
  สิ่งกอสราง   163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 
  อุปกรณพัฒนาการvestivulator   17,000 17,000 17,000 0 0 17,000 17,000 17,000 0 0 
  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร   61,800 61,800 61,800 61,800 61,800 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400 

คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ดอกเบี้ยจาย   450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 
ภาษีเงินได   1,432,569 1,740,325 2,093,023 2,187,585 2,430,912 2,510,456 2,660,088 2,755,791 2,928,859 3,015,683 
ภาษีเงินไดปกอน     (1,432,569) (1,740,325) (2,093,023) (2,187,585) (2,430,912) (2,510,456) (2,660,088) (2,755,791) (2,928,859) 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน    404,750                   

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น(ลดลง)  5,872,145 5,010,677 5,828,584 5,724,092 6,390,617 6,358,038 6,727,268 6,846,645 7,260,838 7,327,181 
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ตารางที่ 30 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Best case (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน                       
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย                       
เงินสดจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย                       
ที่ดิน (8,049,910)                     
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     
อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร (309,000)           (102,000)         
อุปกรณพัฒนาการ (51,000)           (51,000)         
คาใชจายกอนการดําเนินงาน (404,750)                     
ซอมแซมอาคารในปที่ 6             (100,000)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (12,081,940)           (253,000)         
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ตารางที่ 30 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Best case (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน                       
เงินกูยืมระยะยาว 5,000,000                     
เงินลงทุนจากผูเปนเจาของ 7,379,611                     
ดอกเบี้ยจาย   (450,000) (400,000) (350,000) (300,000) (250,000) (200,000) (150,000) (100,000) (50,000) 0 
จายคืนเงินกู(ชําระคืนเงินตน)   (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงิน 12,379,611 (950,000) (900,000) (850,000) (800,000) (750,000) (700,000) (650,000) (600,000) (550,000) (500,000) 
เงินสดเพิ่ม(ลด) 297,671 4,922,145 4,110,677 4,978,584 4,924,092 5,640,617 5,405,038 6,077,268 6,246,645 6,710,838 6,827,181 
เงินสดตนงวด   297,671 5,219,816 9,330,493 14,309,076 19,233,168 24,873,786 30,278,823 36,356,092 42,602,736 49,313,575 
เงินสดปลายงวด 297,671 5,219,816 9,330,493 14,309,076 19,233,168 24,873,786 30,278,823 36,356,092 42,602,736 49,313,575 56,140,755 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
73 

 

     
  

ตารางที่ 31 แสดงงบดุล กรณี Best case 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

สินทรัพย                       

สินทรัพยหมุนเวียน                       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 297,671 5,219,816 9,330,493 14,309,076 19,233,168 24,873,786 30,278,823 36,356,092 42,602,736 49,313,575 56,140,755 
วัสดุสิ้นเปลืองในการบําบัด   254,160 279,960 318,324 338,636 372,692 397,577 426,871 456,886 490,671 525,530 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   5,473,976 9,610,453 14,627,400 19,571,805 25,246,478 30,676,401 36,782,963 43,059,622 49,804,245 56,666,285 

สินทรัพยถาวร                       
  ที่ดิน 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 
  อาคารและสิ่งปลูกสราง 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 

  อปุกรณเครื่องใชภายในอาคาร 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 411,000 411,000 411,000 411,000 411,000 
  อุปกรณพัฒนาการ 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 
คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
  หัก คาเสื่อมราคาสะสม   (242,164) (484,328) (726,492) (951,656) (1,176,820) (1,397,584) (1,618,348) (1,839,112) (2,042,876) (2,246,640) 
รวมสินทรัพยถาวร 11,677,190 11,435,026 11,192,862 10,950,698 10,725,534 10,500,370 10,532,606 10,311,842 10,091,078 9,887,314 9,683,550 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน 404,750                     
ตัดจาย                       
รวมสินทรัพยอื่นๆ                       
รวมสินทรัพย 12,379,611 16,909,002 20,803,315 25,578,098 30,297,339 35,746,848 41,209,007 47,094,805 53,150,700 59,691,559 66,349,835 
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ตารางที่ 31 แสดงงบดุล กรณี Best case (ตอ) 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                       

หนี้สิน                       
เจาหนี้การคา   254,160 279,960 318,324 338,636 372,692 397,577 426,871 456,886 490,671 525,530 
ภาษีเงินไดคางจาย   1,432,569 1,740,325 2,093,023 2,187,585 2,430,912 2,510,456 2,660,088 2,755,791 2,928,859 3,015,683 
รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,686,729 2,020,285 2,411,347 2,526,222 2,803,604 2,908,033 3,086,959 3,212,677 3,419,530 3,541,213 
หนี้สินระยะยาว 5,000,000 4,500,000 4,000,000 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000   

รวมหนี้สิน 5,000,000 6,186,729 6,020,285 5,911,347 5,526,222 5,303,604 4,908,033 4,586,959 4,212,677 3,919,530 3,541,213 

สวนของผูถือหุน                       
ทุน 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 7,397,441 
กําไร(ขาดทุน)สะสม   0 3,342,662 7,403,419 12,287,140 17,391,506 23,063,633 28,921,363 35,128,235 41,558,413 48,392,418 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 0 3,342,662 4,060,757 4,883,721 5,104,366 5,672,127 5,857,730 6,206,872 6,430,178 6,834,005 7,036,593 

รวมสวนของผูถือหุน 7,397,441 10,740,103 14,800,860 19,684,581 24,788,947 30,461,074 36,318,804 42,525,676 48,955,854 55,789,859 62,826,453 

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 12,397,441 16,926,832 20,821,145 25,595,929 30,315,169 35,764,678 41,226,837 47,112,635 53,168,531 59,709,389 66,367,665 
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ตารางที่ 32 แสดงงบกระแสเงินสดอิสระกรณี Best case 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน                       
กําไรสุทธิ 0 3,342,662 4,060,757 4,883,721 5,104,366 5,672,127 5,857,730 6,206,872 6,430,178 6,834,005 7,036,593 
คาเสื่อมราคา                       
  สิ่งกอสราง   163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 
  อุปกรณพัฒนาการvestivulator   17,000 17,000 17,000 0 0 17,000 17,000 17,000 0 0 
  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร   61,800 61,800 61,800 61,800 61,800 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400 

คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ดอกเบี้ยจาย   450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 
ภาษีเงินได   1,432,569 1,740,325 2,093,023 2,187,585 2,430,912 2,510,456 2,660,088 2,755,791 2,928,859 3,015,683 
ภาษีเงินไดปกอน     (1,432,569) (1,740,325) (2,093,023) (2,187,585) (2,430,912) (2,510,456) (2,660,088) (2,755,791) (2,928,859) 
    404,750                   

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น(ลดลง) 0 5,872,145 5,010,677 5,828,584 5,724,092 6,390,617 6,358,038 6,727,268 6,846,645 7,260,838 7,327,181 
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ตารางที่ 32 แสดงงบกระแสเงินสดอิสระกรณี Best case (ตอ) 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เงินลงทุนเริ่มแรก                       
ที่ดิน (8,049,910)                     
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     
 อุปกรณทั่วไป  (309,000)                     
 อุปกรณบริการ  (51,000)                     
 คาใชจายกอนการดําเนินการ  (404,750)                     

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน                       
รายได   7,787,520 8,586,240 9,984,000 10,383,360 11,431,680 11,930,880 12,579,840 13,178,880 13,877,760 14,526,720 
ตนทุนผันแปร   (333,312) (365,232) (407,333) (438,322) (480,609) (491,375) (543,534) (575,730) (611,125) (647,859) 
ตนทุนคงที่   (1,582,063) (1,777,762) (2,007,759) (2,127,923) (2,372,869) (2,650,556) (2,798,582) (3,096,417) (3,250,006) (3,622,821) 
คาเสื่อมราคา   (242,164) (242,164) (242,164) (225,164) (225,164) (220,764) (220,764) (220,764) (203,764) (203,764) 
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี
(EBIT)   5,629,981 6,201,082 7,326,744 7,591,951 8,353,038 8,568,185 9,016,960 9,285,969 9,812,865 10,052,276 
ภาษี   0 (1,432,569) (1,740,325) (2,093,023) (2,187,585) (2,430,912) (2,510,456) (2,660,088) (2,755,791) (2,928,859) 
กําไรหลังหักภาษี(NOPAT)   5,629,981 4,768,513 5,586,420 5,498,928 6,165,453 6,137,274 6,506,504 6,625,881 7,057,074 7,123,417 
บวกกลับคาเสื่อมราคา   242,164 242,164 242,164 225,164 225,164 220,764 220,764 220,764 203,764 203,764 
เงินสดจากการดําเนินงาน   5,872,145 5,010,677 5,828,584 5,724,092 6,390,617 6,358,038 6,727,268 6,846,645 7,260,838 7,327,181 
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ตารางที่ 32 แสดงงบกระแสเงินสดอิสระกรณี Best case (ตอ) 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

กระแสเงินสดจากเงินทุนหมุนเวียน
สุทธิ(NOWC)                       
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
(คิดจากวัสดุสิ้นเปลือง) (297,671) 43,511 (25,800) (38,364) (20,312) (34,056) (24,885) (29,294) (30,015) (33,785) (34,859) 
กระแสเงินสดจากมูลคาซาก:
สินทรัพยถาวร                       
มูลคาอาคาร                     1,633,640 
มูลคาที่ดินในปลายปที่ 10                     13,113,303 
เงินทุนหมุนเวียนไดคืนในปที่ 10                     297,611 
กระแสเงินสดอิสระ(FCFF) (12,379,611) 5,828,634 4,984,877 5,790,220 5,703,780 6,356,561 6,333,153 6,697,975 6,816,630 7,227,054 22,336,876 
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ตารางที่ 33แสดงงบกําไรขาดทุน กรณี Worst case 

 งบกําไรขาดทุนลวงหนา  

รายการ ปที่ 0  ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5   ปที่6   ปที่7   ปที่8   ปที่9   ปที่10  
รายไดรวม   2,257,920 2,472,960 2,903,040 3,010,560 3,306,240 3,467,520 3,655,680 3,816,960 4,032,000 4,220,160 
รวมตนทุนการใหบริการ   1,813,266 2,107,027 2,212,703 2,591,740 2,682,391 3,096,525 3,270,276 3,387,336 3,872,566 4,084,658 
กําไรขั้นตน   444,654 365,933 690,337 418,820 623,849 370,995 385,404 429,624 159,434 135,502 
รวมคาใชจายในการขายและ
บริการ   1,662,947 1,770,262 1,885,565 2,009,517 2,142,840 2,226,664 2,387,433 2,516,383 2,652,982 2,797,735 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน   404,750                   
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี   (1,623,043) (1,404,329) (1,195,228) (1,590,698) (1,518,991) (1,855,669) (2,002,029) (2,086,758) (2,493,548) (2,662,232) 
หัก ดอกเบี้ยจาย   450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 
กําไรกอนหักภาษี   (2,073,043) (1,804,329) (1,545,228) (1,890,698) (1,768,991) (2,055,669) (2,152,029) (2,186,758) (2,543,548) (2,662,232) 
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล   - - - - - - - - - - 
กําไรสุทธิ   (2,073,043) (1,804,329) (1,545,228) (1,890,698) (1,768,991) (2,055,669) (2,152,029) (2,186,758) (2,543,548) (2,662,232) 
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ตารางที่ 34 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Worst case 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน                       
กําไรสุทธิ  (2,073,043) (1,804,329) (1,545,228) (1,890,698) (1,768,991) (2,055,669) (2,152,029) (2,186,758) (2,543,548) (2,662,232) 
คาเสื่อมราคา                       
  สิ่งกอสราง   163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 163,364 
  อุปกรณพัฒนาการVestivulator   17,000 17,000 17,000 0 0 17,000 17,000 17,000 0 0 
  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร   61,800 61,800 61,800 61,800 61,800 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400 

คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ดอกเบี้ยจาย   450,000 400,000 350,000 300,000 250,000 200,000 150,000 100,000 50,000 0 
ภาษีเงินได   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ภาษีเงินไดปกอน     0 0 0 0 0 0 0 0 0 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน   404,750                   

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน
เพิ่มขึ้น(ลดลง)  (976,129) (1,162,165) (953,064) (1,365,534) (1,293,827) (1,634,905) (1,781,265) (1,865,994) (2,289,784) (2,458,468) 
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ตารางที่ 34 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Worst case (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน                       
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย                       
เงินสดจายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย                       
ที่ดิน (8,049,910)                     
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     
อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร (309,000)           (102,000)         
อุปกรณพัฒนาการ (51,000)           (51,000)         
คาใชจายกอนการดําเนินงาน (404,750)                     
ซอมแซมอาคารในปที่ 6             (100,000)         
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (12,081,940)           (253,000)         
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ตารางที่ 34 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Worst case (ตอ) 

งบกระแสเงินสด 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
จัดหาเงิน                       

เงินกูยืมระยะยาว 5,000,000                     

เงินลงทุนจากผูเปนเจาของ 7,379,611                     

ดอกเบี้ยจาย   (450,000) (400,000) (350,000) (300,000) (250,000) (200,000) (150,000) (100,000) (50,000) 0 

จายคืนเงินกู(ชําระคืนเงินตน)   (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) (500,000) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหา
เงิน 12,379,611 (950,000) (900,000) (850,000) (800,000) (750,000) (700,000) (650,000) (600,000) (550,000) (500,000) 

เงินสดเพิ่ม(ลด) 297,671 (1,926,129) (2,062,165) (1,803,064) (2,165,534) (2,043,827) (2,587,905) (2,431,265) (2,465,994) (2,839,784) (2,958,468) 

เงินสดตนงวด   297,671 (1,628,458) (3,690,623) (5,493,687) (7,659,221) (9,703,048) (12,290,953) (14,722,217) (17,188,212) (20,027,996) 

เงินสดปลายงวด 297,671 (1,628,458) (3,690,623) (5,493,687) (7,659,221) (9,703,048) (12,290,953) (14,722,217) (17,188,212) (20,027,996) (22,986,464) 
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ตารางที่ 35 แสดงงบดุล กรณี Worst case 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

สินทรัพย                       

สินทรัพยหมุนเวียน                       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 297,671 (1,628,458) (3,690,623) (5,493,687) (7,659,221) (9,703,048) (12,290,953) (14,722,217) (17,188,212) (20,027,996) (22,986,464) 

วัสดุสิ้นเปลืองในการบําบัด   185,040 203,160 230,004 246,476 270,932 291,977 315,511 339,766 367,791 396,890 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน   (1,443,418) (3,487,463) (5,263,683) (7,412,744) (9,432,115) (11,998,976) (14,406,706) (16,848,446) (19,660,205) (22,589,574) 

สินทรัพยถาวร                       

  ที่ดิน 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 8,049,910 

  อาคารและสิ่งปลูกสราง 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 3,267,280 

  อุปกรณเครื่องใชภายในอาคาร 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 309,000 411,000 411,000 411,000 411,000 411,000 

  อุปกรณพัฒนาการ 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 51,000 102,000 102,000 102,000 102,000 102,000 

คาซอมแซมอาคารในปที่ 6             100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

  หัก คาเสื่อมราคาสะสม   (242,164) (484,328) (726,492) (951,656) (1,176,820) (1,397,584) (1,618,348) (1,839,112) (2,042,876) (2,246,640) 

รวมสินทรัพยถาวร 11,677,190 11,435,026 11,192,862 10,950,698 10,725,534 10,500,370 10,532,606 10,311,842 10,091,078 9,887,314 9,683,550 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 404,750                     

ตัดจาย                       

รวมสินทรัพยอื่นๆ                       

รวมสินทรัพย 12,379,611 9,991,608 7,705,399 5,687,015 3,312,790 1,068,255 (1,466,370) (4,094,864) (6,757,368) (9,772,891) (12,906,024) 
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ตารางที่ 35 แสดงงบดุล กรณี Worst case (ตอ) 

งบดุล 

รายการ ปที่ 0 ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 ปที่6 ปที่7 ปที่8 ปที่9 ปที่10 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน                       

หนี้สิน                       
เจาหนี้การคา   185,040 203,160 230,004 246,476 270,932 291,977 315,511 339,766 367,791 396,890 

ภาษีเงินไดคางจาย   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมหนี้สินหมุนเวียน   185,040 203,160 230,004 246,476 270,932 291,977 315,511 339,766 367,791 396,890 

หนี้สินระยะยาว 5,000,000 4,500,000 4,000,000 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000   

รวมหนี้สิน 5,000,000 4,685,040 4,203,160 3,730,004 3,246,476 2,770,932 2,291,977 1,815,511 1,339,766 867,791 396,890 

สวนของผูถือหุน                       

ทุน 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 7,379,611 

กําไร(ขาดทุน)สะสม   0 (2,073,043) (3,877,372) (5,422,600) (7,313,298) (9,082,289) (11,137,958) (13,289,986) (15,476,745) (18,020,293) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 0 (2,073,043) (1,804,329) (1,545,228) (1,890,698) (1,768,991) (2,055,669) (2,152,029) (2,186,758) (2,543,548) (2,662,232) 

รวมสวนของผูถือหุน 7,379,611 5,306,568 3,502,239 1,957,011 66,313 (1,702,678) (3,758,347) (5,910,375) (8,097,134) (10,640,682) (13,302,914) 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือ
หุน 12,379,611 9,991,608 7,705,399 5,687,015 3,312,790 1,068,255 (1,466,370) (4,094,864) (6,757,368) (9,772,891) (12,906,024) 
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ตารางที่ 36 แสดงกระแสเงินสดอิสระ กรณี Worst case 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เงินลงทุนเริ่มแรก                       
ที่ดิน (8,049,910)                     
อาคารและสิ่งปลูกสราง (3,267,280)                     
 อุปกรณทั่วไป  (309,000)                     
 อุปกรณบริการ  (51,000)                     
 คาใชจายกอนการดําเนินการ  (404,750)                     

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน                       
รายได   2,257,920 2,472,960 2,903,040 3,010,560 3,306,240 3,467,520 3,655,680 3,816,960 4,032,000 4,220,160 

ตนทุนผันแปร   (529,152) (578,448) (641,659) (694,219) (760,271) (775,273) (864,652) (916,958) (975,203) (1,035,935) 

ตนทุนคงที่   (2,704,897) (3,056,677) (3,214,445) (3,681,875) (3,839,796) (4,327,153) (4,572,293) (4,765,997) (5,346,581) (5,642,693) 

คาเสื่อมราคา   (242,164) (242,164) (242,164) (225,164) (225,164) (220,764) (220,764) (220,764) (203,764) (203,764) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี
(EBIT)   (1,218,293) (1,404,329) (1,195,228) (1,590,698) (1,518,991) (1,855,669) (2,002,029) (2,086,758) (2,493,548) (2,662,232) 

ภาษี   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

กําไรหลังหักภาษี(NOPAT)   (1,218,293) (1,404,329) (1,195,228) (1,590,698) (1,518,991) (1,855,669) (2,002,029) (2,086,758) (2,493,548) (2,662,232) 

บวกกลับคาเสื่อมราคา   242,164 242,164 242,164 225,164 225,164 220,764 220,764 220,764 203,764 203,764 

เงินสดจากการดําเนินงาน   (976,129) (1,162,165) (953,064) (1,365,534) (1,293,827) (1,634,905) (1,781,265) (1,865,994) (2,289,784) (2,458,468) 
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ตารางที่ 36 แสดงกระแสเงินสดอิสระ กรณี Worst case (ตอ) 
กระแสเงินสดอิสระ 

  ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

กระแสเงินสดจากเงินทุน
หมุนเวียนสุทธิ(NOWC)                       
เงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงาน(คิดจากวัสดุ
สิ้นเปลือง) (297,671) 112,631 (18,120) (26,844) (16,472) (24,456) (21,045) (23,534) (24,255) (28,025) (29,099) 

กระแสเงินสดจากมูลคาซาก:
สินทรัพยถาวร                       

มูลคาอาคาร                     1,633,640 

มูลคาที่ดินในปลายปที่ 10                     13,113,303 

เงินทุนหมุนเวียนไดคืนในปที่ 10                     297,611 

กระแสเงินสดอิสระ(FCFF) (12,379,611) (1,088,760) (1,180,285) (979,908) (1,382,006) (1,318,282) (1,655,951) (1,804,798) (1,890,249) (2,317,809) 12,556,987 
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แบบสอบถาม 
โครงสรางแบบสัมภาษณการคนควาอิสระ 

 
เร่ือง  การศึกษาความเปนไปไดของการศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
แบบสัมภาษณ สําหรับผูปกครองของเด็กท่ีเขาใชบริการศูนยกระตุนพัฒนาการเด็ก 
สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ช่ือ.......................................................... เพศ........................................ อายุ..................... 
ระดับการศึกษา..................................... อาชีพ.................................. 
รายไดเฉล่ียของครอบครัวตอเดือน........................... 
สวนท่ี 2 สวนประสมทางการตลาด 

1. เหตุผลในการนําบุตรเขารับการบริการที่ศูนยกระตุนพัฒนาการเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชา 
2. สาเหตุท่ีเลือกศูนยกระตุนพฒันาการแหงนี้ 
3. จํานวนช่ัวโมงท่ีตองเขารับการบําบัดตามคําแนะนําของนกักิจกรรมบําบัด/จํานวนช่ัวโมงท่ีได

เขารับการบําบัดจริง 
4. ความตองการ/ความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการใชบริการศูนยกระตุนพฒันาการเดก็ 
5. แหลงขอมูลขาวสารที่คิดวานาเช่ือถือในการรับขอมูลเร่ืองการกระตุนพัฒนาการเดก็และมีผล

ตอการตัดสินใจเลือกใชบริการ คือแหลงใดเพราะเหตุใด 
6. คาใชจายในการเขารับบริการตอเดือน 
7. ความคิดเหน็ตอคาใชจายในการเขาใชบริการและอัตราคาบริการที่คิดวาเหมาะสม 
8. ความคิดเหน็ตอข้ันตอนท่ีเขารับบริการ 
9. ความคิดเหน็ตอเจาหนาท่ีและบุคลากรท่ีใหบริการ 
10. อาคารสถานท่ี แหลงท่ีต้ัง รวมถึงการตกแตง มีความเหมาะสมหรือไมมีความคิดเหน็อยางไร 

สวนท่ี 3 ปญหา 
1. ปญหาท่ีพบในการใชบริการและอยากใหจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางไร 
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โครงสรางแบบสัมภาษณการคนควาอิสระ 
 

เร่ือง  การศึกษาความเปนไปไดของการศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
แบบสัมภาษณ สําหรับผูปกครองของเด็กท่ียังไมไดเขาใชบริการสถานกระตุนพัฒนาการเด็ก 
สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ช่ือ.......................................................... เพศ........................................ อายุ..................... 
ระดับการศึกษา..................................... อาชีพ.................................... 
รายไดเฉล่ียของครอบครัวตอเดือน........................... 
สวนท่ี 2 สวนประสมทางการตลาด 

1. เหตุผลท่ีไมไดนําบุตรหลานเขารับการบริการที่ศูนยกระตุนพัฒนาการเดก็ท่ีมีพัฒนาการลาชา 
2. สาเหตุใดจะเปนปจจยัในการทําใหนําบุตรหลานเขารับการบําบัด 
3. ความตองการ/ความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการใชบริการสถานกระตุนพัฒนาการเดก็ 
4. แหลงขอมูลขาวสารที่คิดวานาเช่ือถือในการรับขอมูลเร่ืองการกระตุนพัฒนาการเดก็และมีผล

ตอการตัดสินใจเลือกใชบริการ คือแหลงใดเพราะเหตุใด 
5. ความคิดเหน็ตอคาใชจายในการเขาใชบริการและอัตราคาบริการที่คิดวาเหมาะสม 
6. ความคาดหวังตอเจาหนาท่ีและบุคลากรท่ีใหบริการ 
7. ความคาดหวังตอข้ันตอนท่ีจะเขารับบริการ 
8. อาคาร สถานท่ี ทําเลที่ต้ังและการตกแตงรวมถึงบรรยากาศท่ีคิดวาเหมาะสม 

สวนท่ี 3 ปญหา 
1. ปญหาท่ีพบในการไมไดเขาใชบริการและการจัดการกบัปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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โครงสรางแบบสัมภาษณการคนควาอิสระ 
 
เร่ือง  การศึกษาความเปนไปไดของการศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
แบบสัมภาษณ สําหรับนักกิจกรรมบําบัด 
สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ช่ือ.......................................................... เพศ........................................ อายุ..................... 
ระดับการศึกษา.....................................  
ระยะเวลาในการประกอบวิชาชีพ........................... 
สวนท่ี 2 ขอมูลทางดานเทคนิค 

1. มีการตรวจสอบและการแบงกลุมเด็กท่ีมีพฒันาการลาชาอยางไร 
2. มีข้ันตอนในการใหบริการอยางไร 
3. มีการจัดโปรแกรมสําหรับการบําบัดอยางไร 
4. อุปกรณ สถานท่ีและบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการบําบัดควรเปนอยางไร 
5. จํานวนนักกิจกรรมบําบัดท่ีเหมาะสม/ระยะเวลาเฉล่ียในการบําบัดเดก็ 1 ราย 
6. จํานวนผูมาเขาใชบริการเฉล่ียตอวนั 
7. การคาดการตอความตองการของผูเขารับบริการ 
8. ความจําเปนท่ีตองเขารับบริการ 
9. ความเขาใจของคนท่ัวไปในการเขารับบริการในสถานกระตุนพัฒนาการมีความถูกตองหรือไม 
10. รายไดตอเดือนท่ีไดรับ 
11. ทํางานกี่ช่ัวโมงตอวัน 

สวนท่ี 3 ปญหา 
1. ปญหาท่ีพบในการใหบริการ 
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โครงสรางแบบสัมภาษณการคนควาอิสระ 
 

เร่ือง  การศึกษาความเปนไปไดของการศูนยเพื่อเด็กท่ีมีพัฒนาการลาชาในอําเภอเมืองเชียงใหม 
แบบสัมภาษณ สําหรับผูประกอบการ 
สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ช่ือ.......................................................... เพศ........................................ อายุ..................... 
ระดับการศึกษา..................................... อาชีพ.................................... 
ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ.......................... 
สวนท่ี 2 ขอมูลดานเทคนิค การจัดการ และการเงิน 

1. ความคิดเหน็ในภาพรวมของธุรกิจ เชน การเติบโต โอกาส อุปสรรค การแขงขัน การยอมรับ
ของผูปกครอง 

2. รูปแบบของการดําเนินงาน โครงสรางองคกร  
3. การคัดสรรบุคลากรในแตละสวนเปนอยางไร 
4. คุณสมบัติของพนักงานและเจาหนาท่ี และจํานวนเจาหนาท่ีในแตละสวน 
5. คาใชจายในการบริหาร 
6. ความสามารถในการใหบริการสูงสุด และจะมีการขยายเพิ่มการใหบริการหรือไม 
7. การจัดซ้ือเคร่ืองมือ และอุปกรณ 
8. คาใชจายในการบํารุงรักษา 
9. ตนทุนในการใหบริการเฉล่ีย/อัตราคาบริการ 
10. แหลงเงินทุน 
11. ตนทุนในการสรางอาคารสถานท่ี 
12. สัดสวนของการลงทุน 
13. จํานวนเงินลงทุนข้ันตนท่ีใชในการดําเนินงาน 
14. เงินทุนหมุนเวยีนท่ีใช 
15. ระยะเวลาในการคืนทุนและจุดคุมทุน 
16. จํานวนผูเขารับบริการในปจจุบัน 
17. รายรับ 

สวนท่ี 3 ปญหา 
1. ปญหาในการดําเนินกิจการ    
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ประวัติผูเขียน 
 
ช่ือ – สกุล  นางสาวสุภาพนัธ  คําสี 
 
วัน เดือน ปเกดิ  8 มกราคม 2525 
 
ประวัติการศึกษา  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 

 (เทคนิคการแพทย) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2546 
 
ประสบการณทํางาน -พ.ศ. 2547-2548 
   SM. Chemical supply Co.,Ltd. ตําแหนง Sale representative 
   -พ.ศ. 2548 
   Johnson & Johnson company ตําแหนง Product specialist 
 


