
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังศูนยจําหนาย
และบริการสินคาปมสามสูบในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยใชทฤษฎีการศึกษาความเปนไปได 
ประกอบไปดวย 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ผล
การศึกษาพบวาโครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน สวนรายละเอียดของขอมูลท่ีนํามา
ประเมินนี้มาจากการวิเคราะหความเปนไดท้ัง 4 ดาน ซ่ึงแตละดานมีรายละเอียดตาง ๆ สามารถสรุป
ไดดังนี้ 

ดานการตลาด 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการแขงขันภายในธุรกิจปมแรงดันสูง

ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในอําเภอเมืองสมุทรสาคร พบวา ธุรกิจปมแรงดันสูงมี
ความสัมพันธกับรายไดของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ซ่ึงแนวโนมของอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเลก็มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ไมคอยไดรับปญหาการสงออกท่ีกําลังมีผลกระทบใน
เกือบทุกอุตสาหกรรม และยังมีความตองการสูงอยางตอเนื่อง นับตั้งแตจีนประสบปญหาความ
ปลอดภัยในสินคาอาหาร สวนในดานการแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นพบวา ในเขตอําเภอเมือง
สมุทรสาคร มีศูนยจําหนายและบริการปมแรงดันสูงครบวงจรเพียง 1 รานเทานั้น ประกอบกับสินคา
ปมแรงดันสูงเปนสินคาคงทน ผูบริโภคจะใชปจจัยอ่ืน ๆ นอกจากราคาในการตัดสินใจซ้ือ การ
แขงขันในธุรกิจนี้จึงมีไมมากนัก 

สวนแบงการตลาด จากการศึกษาพบวา ธุรกิจปมแรงดันสูงในเขตอําเภอเมือง
สมุทรสาครในปท่ีผานมามีมูลคาประมาณ 37.6 ลานบาท โดยมีรานแสงทองกลการเปนผูนําตลาด
ปมแรงดันสูง มีสวนแบงการตลาดประมาณ 43% แตถานับรวมเฉพาะปมแรงดันสูงประเภทปมสาม
สูบท่ีรานแสงทองเปนผูผลิตและจัดจําหนายนั้นพบวา รานแสงทองไมไดเปนผูนําตลาดในกลุม
ลูกคาอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยมีสวนแบงการตลาดอยู
เพียง 37 % นอกจากนี้ยังพบวาในปจจุบันมีโรงงานท่ีใชปมสามสูบในการอัดฉีดลางประมาณ 48 % 
ของจํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลท้ังหมด สวนรายไดจากการขายอะไหลและ
การใหบริการซอมพบวาในปท่ีผานมีมูลคาทางการตลาดประมาณ 51.4 ลานบาท  
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สาเหตุสําคัญท่ีรานแสงทองกลการไมไดเปนผูนําตลาดของปมสามสูบ เพราะท่ีผานมา
รานแสงทองกลการไมไดทําการตลาดปมสามสูบในกลุมลูกคากลุมนี้อยางพอเพียง ประกอบกับ
ตัวแทนจําหนายไมคอยแนะนําสินคาปมสามสูบ จึงทําใหปมสามสูบไมแพรหลายในอุตสาหกรรม
นี้มากนัก จึงเปนท่ีมาของการจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการปมสามสูบครบวงจรในเขตอําเภอ
เมืองสมุทรสาคร 

จากการเก็บแบบสอบถามเพื่อศึกษาลักษณะลูกคาของลูกคาแตละกลุม โดยทําการ
แบงกลุมลูกคาออกเปน 3 กลุมตามขนาดจํานวนแรงงาน (เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้ใชแรงงานคน
เปนหลัก) และลักษณะของลูกคาแตละกลุมสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

 1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ขอมูลเบื้องตน    
1. ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือ เจาของกิจการ ผูจัดการฝายจดัซ้ือ เจาของกิจการ 
2. ลักษณะโรงงาน โรงงานน้ําปลา และ 

โรงงานปลาปน 
หองเย็น 

อุตสาหกรรมขนสง
ทางทะเล 

3. อายุของสถานประกอบการ 1 – 5  ป 1 – 5  ป 10  ปข้ึนไป 
พฤติกรรมการซ้ือและปญหาท่ีพบ    

4. อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 3 – 5  ป 1 – 3  ป 3 – 5  ป 
5. วิธีการแกปญหาเม่ือปม

ขัดของ 
นําไปซอมท่ีรานท่ี

ซ้ือมา 
นําไปซอมท่ีรานท่ี

ซ้ือมา 
นําไปซอมท่ีรานท่ี

ซ้ือมา 
6. ความถ่ีในการเขาใชบริการ มากกวา 1 ปคร้ัง มากกวา 1 ปคร้ัง มากกวา 1 ปคร้ัง 
7. คาใชจายในการดูแลปม

แรงดันสูงตอเดือน 
2,501 – 3,000 บาท 2,501 – 3,000 บาท 2,001 – 2,500 บาท 

8. แหลงในการหาขอมูลปม
แรงดันสูง 

อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต 

9. ปญหาท่ีพบในการใชและการ
ใหบริการ 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

 

จากตารางพบวา ท้ัง 3 สวนตลาดมีความแตกตางกันไมมากนัก จึงไมจําเปนจะตอง
เลือกทําการตลาดเพียงเฉพาะสวนตลาดใดตลาดหนึ่ง และปญหาที่พบในการใชและการใหบริการ 
คือ ราคาสินคาใหมคอนขางสูง ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามพบปญหานี้มากกวา 60 %  
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สวนปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7’ P) พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ
กับปจจัยดานพนักงานใหบริการมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดาน
ภาพลักษณของราน ปจจัยดานกระบวนการใหบริการ ปจจัยดานสถานท่ี ปจจัยดานราคา ตามลําดับ 
และใหความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาดในระดับสุดทาย 

เม่ือรวบรวมขอมูลท้ังหมดแลว กําหนดเปาหมายทางการตลาด เพื่อประมาณการ
รายได โดยกําหนดเปาหมายทางการตลาด คือ รานแสงทองกลการจะมีสวนแบงการตลาด 55 % 
ภายในปท่ี 10 และจะเปนผูนําตลาดปมสามสูบภายในปท่ี 3 และมีสวนแบงการตลาดปมสามสูบใน
ธุรกิจปมแรงดันสูงในปท่ี 10 ประมาณ 60 % สวนเปาหมายทางการตลาดดานการใหบริการซอม
บํารุง คือ จะมีสวนแบงการตลาดประมาณ 55 % ในปท่ี 10 

ดานการเทคนิค 
การเลือกทําเลท่ีต้ังของศูนยจําหนายและใหบริการ จะตองใหความสําคัญกับเร่ืองตาง 

ๆ ดังนี้ คือ ตองอยูใกลลูกคา มีท่ีจอดรถมากเพียงพอ และจะตองสามารถเดินทางมาท่ีศูนยไดอยาง
สะดวกสบาย ฉะนั้นทําเลที่ต้ังของศูนย ฯ จึงกําหนดใหอยูท่ีอาคารพาณิชย 3 คูหา ติดถนนพระราม 
2 คูขนานฝงขาออก สวนการวางผังโรงงานน้ันจะตองใหความสําคัญกับเร่ือง สามารถปฏิบัติงานได
อยางราบร่ืน มีความปลอดภัยในการทํางาน มีการตกแตงศูนยสวยงาม เปนระเบียบ และมีพื้นท่ี
กวางขวาง 

ดานการจัดหาสินคานั้น เนื่องจากศูนย ฯ เปนแหลงกระจายสินคาของรานแสงทองกล
การโดยตรง จึงไมนาจะเกิดปญหาในการจัดหาสินคา แตเพื่อเปนการปองกันปญหาสินคาขาด 
สต็อก ในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดใหมีการเก็บสินคาคงคลังไวประมาณ 10 % ของความตองการใน
ปถัดไป 

เม่ือรวบรวมขอมูลทางดานเทคนิค เกี่ยวกับสินทรัพยท่ีจําเปนในการจัดต้ังศูนย ฯ 
พบวาจะตองใชเงินลงทุนเร่ิมแรกประมาณ 17.9 ลานบาท 

ดานการจัดการ 
รูปแบบในการกอต้ังศูนย ฯ เห็นวาการจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด เปนรูปแบบที่

เหมาะสมท่ีสุด เนื่องจากเจาหนี้มักยอมรับบริษัทจํากัดมากกวาเจาของคนเดียวหรือหุนสวนจํากัด 
บริษัทจํากัดจึงสามารถระดมเงินทุนโดยการกอหนี้ไดสูงกวา สวนคาใชจายในการจดทะเบียนบริษทั
จํากัด และจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม ประมาณ 12,000 บาท 

จํานวนแรงงานท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ใชแรงงานท้ังหมด 12 คน มีเงินเดือนจาย
ประมาณปละ 1.3 ลานบาท และเงินเดือนมีการเพิ่มข้ึนประมาณปละ 5% เพื่อเปนแรงดึงดูด กระตุน
ใหพนักงานมีความต้ังใจท่ีจะทํางาน  
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พนักงานท่ีตองพบปะลูกคา ไดแก พนักงานขาย และพนักงานซอมบํารุง จะตองไดรับ
การฝกอบรมจากรานแสงทองกลการ เพราะจากการเก็บแบบสอบถามพบวาปจจัยทางดานพนักงาน
ใหบริการเปนปจจัยท่ีผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญมากท่ีสุด ฉะนั้นจึงจําเปนตองฝกอบรม
พนักงานขาย และพนักงานซอมบํารุง ใหมีความรูความสามารถอยางครบถวนเกี่ยวกับตัวสินคา 
โดยเฉพาะปมสามสูบ 

 
ดานการเงิน 
เงินลงทุนเร่ิมแรกท่ีตองการประมาณ 18 ลานบาท โดยแหลงท่ีมาของเงินทุนระยะยาว

มาจาก 2 แหลง คือ จากการขอสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย จํานวนเงิน 9 ลานบาท และจากการออก
หุนสามัญจํานวน 900,000 หุน โดยขายเฉพาะเจาะจงใหกลุมแสงทองกลการในราคาพาร 10 บาทตอ
หุน รวมเปนเงิน 9 ลานบาท 

ตนทุนทางการเงินของการขอสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย คือ อัตราดอกเบ้ีย MLR + 2 
% ตอป หรือเทากับ 8.25 % ตอป มีระยะเวลาในการชําระเงินตนพรอมดอกเบ้ีย 7 ปและมี
คาธรรมเนียมในการขอสินเช่ือเทากับ 1% ของวงเงินสินเช่ือ และในแตละปจะตองชําระเงินตนและ
ดอกเบี้ย 1,743,476 บาท เปนระยะเวลา 7 ป 

ตนทุนทางการเงินในการออกหุนสามัญ คือ เงินปนผลจาย ในการศึกษาคร้ังนี้กําหนด
วา จะจายเงินปนผลในปท่ี 1 เทากับ 1 บาทตอหุน และเงินปนผลจะมีอัตราการเติบโตประมาณ 5% 
ตอป ฉะนั้นตนทุนทางการเงินของการออกหุนสามัญใหม เทากับ 15.50 %  

ดังนั้นตนทุนของเงินทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) เทากับ 10.64 % 
เม่ือนําขอมูลทางดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการ มาประมาณการงบ

กําไรขาดทุนลวงหนา งบกระแสเงินสดลวงหนา และงบดุลลวงหนา เพื่อหากระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงานตลอดอายุโครงการ มาประเมินความเปนไปไดในการลงทุนโดยใชเคร่ืองมือทาง
การเงิน ผลการศึกษาพบวา โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) ณ ระดับตนทุนของเงินทุนเฉล่ีย (WACC) เทากับ 10.64% มีคาเปนบวกเทากับ 14,196,217 
บาท คาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 23.45% ซ่ึงสูงกวาตนทุนของเงินทุนเฉล่ีย (WACC) 
และระยะเวลาคืนทุนประมาณ 4.48 ป นอยกวาอายุโครงการที่กําหนดไว 10 ป 
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5.2 อภิปรายผล 
จากการศึกษาพบวาการจัดต้ังศูนยจําหนายและบริการผลิตภัณฑปมสามสูบในเขต

อําเภอเมืองสมุทรสาครมีความเปนไปไดในการลงทุน เพราะมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนบวก 
มีคาอัตราผลตอบแทนภายในมากกวาตนทุนของเงินทุนระยะยาวเฉล่ีย (IRR > WACC) และ
ระยะเวลาในการคืนทุนนอยกวาอายุโครงการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาความเปนไปไดในการ
ลงทุนอ่ืน ๆ ท่ีมีกลุมลูกคา คือ อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับอาหาร เชน การศึกษาของ ชไมพร ซ้ิมส
กุล ท่ีไดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนอุตสาหกรรมหองเย็นสําหรับกุงเพื่อการ
สงออกในอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ในป 2546 ท่ีพบวาโครงการนี้มีความเปนไปไดในการ
ลงทุน 

แตผลการศึกษานี้ขัดแยงกับการศึกษาของสุภรดา วิเศษแกว ท่ีไดทําการศึกษาความ
เปนไปไดในการลงทุนธุรกิจคลังสินคาเกษตรและหองเย็นใหเชา ในอําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม ในป 2549 พบวา โครงการนี้ไมมีความเปนไปไดในการลงทุน เนื่องจากคูแขงขันมี
ความสัมพันธอันยาวนานกับผูใชบริการ ทําใหตองเสียคาใชจายทางการตลาดสูงเพื่อเปนการดึงดูด
และสรางภาพลักษณใหกับผูใชบริการมากข้ึน 

จากผลการศึกษาที่ ขัดแยง  แสดงให เห็นวาธุรกิจท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายเปน
อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับอาหารก็ไมจําเปนวาจะมีความเปนไปไดในการลงทุนเสมอไป เพราะยัง
มีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีความสําคัญท่ีควรใหความสนใจในการประเมินความเปนไปไดในการลงทุน 

 
5.3 ขอคนพบ  

1.  ธุรกิจท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับอาหาร ยอมมี
แนวโนมท่ีดี เพราะอุตสาหกรรมอาหารไมคอยไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบัน และแนวโนมการสงออกสินคาอาหารลดลงไมมากนัก จึงมีรายไดเพียงพอท่ีจะซ้ือสินคา
ของธุรกิจได 

2.  ปญหาท่ีพบสูงสุดของโรงงานท่ีปมสามสูบ คือ รานคามีสินคาใหเลือกนอย (63.81 
%) รองลงมา คือ ปญหาราคาสินคาใหมคอนขางสูง (61.90 %) (ภาคผนวก ตารางท่ี 8) สวนปญหาท่ี
พบจากการใชงานปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ก็คือ ปญหาราคาสินคาใหมคอนขางสูง (65.22%) 
และปญหารานคามีสินคาใหเลือกนอย (46.09%) 

3.  ปญหาท่ีผูตอบแบบสอบถามพบมากท่ีสุด คือ ปญหาเร่ืองราคาแพง แตปจจัยสวน
ประสมทางการตลาด ปจจัยดานราคา มีผูเลือกนอยท่ีสุด เปนอันดับ 2 แสดงใหเห็นวา ปมแรงดันสูง



 90 

เปนสินคาจําเปนสําหรับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล เพราะแมวาราคาจะแพงมากเทาไร ถา
โรงงานแปรรูปมีความจําเปนตองใช ก็จะตองซ้ือไมวาราคาจะแพงมากแคไหนก็ตาม 

4. ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลรูจักและใชปมสามสูบในการลางอัดฉีด
ส่ิงสกปรกเพียง 48 % ท้ัง ๆ ท่ีมีตัวแทนจําหนายในเขตนี้มากกวา 5 ป 

5.  ในปท่ีผานมามีอัตราการซ้ือปมสามสูบตอโรงงานประมาณ 0.67 ชุดตอโรงงาน 
(ตารางท่ี 3) โดยเปนการซ้ือปมสามสูบเพื่อทดแทนปมอัดฉีดของเดิม 17.54 % (ภาคผนวก ตารางท่ี 
1) 

6.  ปมสามสูบมีอายุการใชงานโดยเฉล่ีย 1 – 3 ป แตปมแรงดันสูงประเภทอื่น ๆ มี
อายุการใชงานเฉล่ีย 3 – 5 ป (ภาคผนวก ตารางท่ี 2) แสดงใหเห็นวา ปมสามสูบมีอายุการใชงานโดย
เฉล่ียนอยกวาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนขอเสียท่ีทําใหลูกคาเลือกซ้ือปมแรงดันสูงประเภท
อ่ืน ๆ ท่ีไมใชปมสามสูบ 

7.  ลูกคาท่ีใชปมสามสูบ เม่ือปมสามสูบมีปญหามักจะนําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมาถึง
รอยละ 80 มากกวาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ท่ีมีเพียง 76.52 % ท่ีนํากลับไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 3) 

8.  ในปท่ีผานมาลูกคาท่ีเคยใชปมสามสูบจะนํามาซอมท่ีรานแสงทองกลการ 80.00 
% โดยเฉพาะลูกคาท่ีซ้ือปมสามสูบจากรานแสงทองกลการจะนํามาซอมที่รานแสงทองกลการ 85 
%  แสดงใหเห็นถึงความเช่ือม่ันของลูกคาท่ีมีตอศูนยซอมปมสามสูบของแสงทองกลการ 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 4) 

9.  คาใชจายในการดูแลรักษาปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียของรานแสงทองกลการตอ
โรงงานตอเดือนเทากับ 2,573.48 บาท ซ่ึงนอยกวารานอ่ืน ๆ ท่ีมีประมาณ 2,603.50 บาทตอโรงงาน
ตอเดือน (ภาคผนวก ตารางที่ 5) เม่ือวิเคราะหตามประเภทปมแรงดันสูงแลวพบวา ปมสามสูบมี
คาใชจายในการดูแลโดยเฉล่ียตอเดือนสูงกวาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ (ตารางท่ี 6) 

10. แหลงขอมูลท่ีลูกคาใชคนหาขอมูลเกี่ยวกับปมสามสูบสูงท่ีสุด คือ อินเตอรเน็ต 
(40.0%) รองลงมาคือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (28.57%) 
 
5.4 ขอเสนอแนะ 

1. ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีสินคาใหลูกคาเลือกหลายหลายประเภท 
และควรจะมีราคาท่ีตํ่ากวาคูแขง เพราะปญหาดานราคาปมแรงดันสูงคอนขางสูง และปญหารานคา
มีสินคาใหเลือกนอย เปน 2 ปญหาท่ีผูใชงานประสบมากท่ีสุด 
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2. แมวาปจจัยราคาอาจจะไมใชปจจัยท่ีสําคัญในการตัดสินใจเลือกซ้ือปมแรงดัน
สูง แตถาศูนย ฯ สามารถขายสินคาในราคาตํ่ากวาคูแขง และรักษามาตรฐานสินคาและบริการ ก็
สามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขันไดเชนกัน 

3. ในชวงปแรกของการเปดทําการศูนยจําหนายและใหบริการปมสามสูบจําเปน
จะตองใชชองทางในการส่ือสารตาง ๆ เชน การโฆษณาทางอินเตอรเน็ต หรือในหนังสือพิมพ
ทองถ่ิน การแจกใบปลิว เปนตน เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับปมสามสูบใหมากท่ีสุด เพราะในปจจุบันมี
โรงงานท่ีรูจักและใชปมสามสูบเพียง 48% เทานั้น 

4. ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีการฝกอบรมพนักงานขายและชางซอม
บํารุงใหมีความรูเกี่ยวกับตัวสินคาเปนอยางดี เพื่อจะไดใหคําแนะนําแกลูกคาไดอยางถูกตอง และ
สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับศูนย ฯ 
 
5.5 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ในการศึกษาคร้ังนี้ แหลงท่ีมาของเงินทุนจากสวนของเจาของมาจากการออก
หุนสามัญเพื่อจําหนายใหกลุมแสงทองกลการโดยเฉพาะ แตในความเปนจริงนั้น เราอาจจะไม
สามารถระดมเงินทุนจากภายในไดอยางเดียว จําเปนตองขายหุนสามัญใหกับกลุมทุนภายนอก เม่ือ
เปนเชนนั้นแลว กิจการก็จําเปนจะตองวางแผนการจายเงินปนผลใหละเอียดมากข้ึน เพื่อดึงดูดความ
สนใจของนักลงทุน และผลการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนก็อาจจะไมตรงกับการศึกษา
ในคร้ังนี้ 

2. ในปจจุบัน ปญหาท่ีธุรกิจสวนใหญประสบปญหา คือ ปญหาเร่ืองสภาพคลอง 
เพราะแมวาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุน และใหผลตอบแทนท่ีดีมากแคไหนก็ตาม ถา
โครงการน้ันขาดสภาพคลองก็ไมสามารถดําเนินธุรกิจใหอยูรอดไดตามวัตถุประสงคของโครงการ 
แตในการศึกษาคร้ังนี้ไมไดทําการวิเคราะหสภาพคลอง มีเพียงกําหนดสมมติฐานวามีการขอวงเงิน
เบิกเกินบัญชี (O / D) ไวประมาณ 1 ลานบาท ซ่ึงในทางปฏิบัติก็ไมทราบวาเพียงพอหรือไม ฉะนั้น
ในการศึกษาคร้ังตอไป ก็ควรจะมีการวิเคราะหสภาพคลองดวย เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน 

3. แผนฉุกเฉิน กรณีท่ียอดขายไมเปนไปตามเปาหมายท่ีพยากรณไว เปนส่ิงท่ี
จําเปนมากในสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจแบบนี้ แมวาในปจจุบันอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลซ่ึง
เปนกลุมลูกคาเปาหมายยังไมประสบปญหาเหมือนเชนอุตสาหกรรมอ่ืนก็ตาม  ฉะนั้น ในการศึกษา
คร้ังตอไป ควรมีการกําหนดแผนฉุกเฉิน และมีการวิเคราะหความไว (Sensitivity) เพื่อดูความเส่ียง
ของโครงการประกอบการตัดสินใจ 


