
 
บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 
 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนของการเปนศูนยจําหนายและใหบริการ

ผลิตภัณฑปมสามสูบในอําเภอเมืองสมุทรสาคร ไดเก็บรวบรวมขอมูลและแสดงผลการวิเคราะห
ขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหในดานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําขอมูลมาใชประมาณการรายไดและ
คาใชจายท่ีจะเกิดข้ึน สําหรับใชในการประเมินผลการลงทุนในการประกอบธุรกิจศูนยจําหนายและ
ใหบริการ ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยแบงการวิเคราะหขอมูลไดเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
ในสวนนี้จะใชขอมูลทุติยภูมิวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ใชขอมูลปฐม

ภูมิจากการสัมภาษณผูประกอบการวิเคราะห การแขงขันภายในอุตสาหกรรม เพื่อดูโอกาสของ
ธุรกิจ และใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถาม มากําหนด STP เพื่อกําหนดกลยุทธทาง
การตลาด เลือกกลุมลูกคาเปาหมาย และประมาณการรายรับ-รายจายทางการตลาดตลอดอายุ
โครงการ 

สวนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิค 
ในสวนนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการสัมภาษณ และการสังเกตจาก

ผูประกอบการที่ถูกเลือกเปนตัวอยาง เกี่ยวกับการลงทุนในส่ิงปลูกสราง เคร่ืองจักร และอุปกรณตาง 
ๆ การจัดวางสินคา (Layout) รวมท้ังวางแผนจัดการสินคาคงคลัง เพื่อใชประมาณการเงินลงทุน
เร่ิมแรก และตนทุนในการมีสินคา 

สวนท่ี  3 การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการ 
ในสวนนี้จะใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดจากการสัมภาษณ และการสังเกตจาก

ผูประกอบการที่ถูกเลือกเปนตัวอยาง เกี่ยวกับรูปแบบการจัดต้ัง การจัดโครงสรางองคกร การ
กําหนดงาน และการคัดเลือกพนักงาน เพื่อประมาณการคาใชจายในการจดทะเบียนการคาศูนย ฯ  
คาแรง และคาใชจายในการบริหารจัดการ 

สวนท่ี  4 การวิเคราะหขอมูลดานการเงิน 
ในสวนนี้จะใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหดานการตลาด ดานเทคนิค และ

ดานการจัดการ มาสรุปประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปตลอดอายุของโครงการ เพื่อใช
เคร่ืองมือทางการเงินในการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนวาควรจะลงทุนในโครงการนี้
หรือไม 
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4.1 การวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
การวิเคราะหทางการตลาด (Market Analysis) กอนการตัดสินใจลงทุน เปนการมอง

ในภาพรวม ไดแก พิจารณาอุปสงคและพฤติกรรมของผูบริโภค และอุปทาน ไดแก คูแขงขันหรือผู
เสนอสินคาและบริการในลักษณะเดียวกับโครงการ รวมท้ังพิจารณาแนวโนมของการเปล่ียนแปลง
ในอุปสงคและอุปทาน อันเนื่องเกี่ยวกับปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของ ดังนั้นการวิเคราะหตลาดจึงเปน
การศึกษาหาขอมูล เพื่อประเมินภาวะทางการตลาดท่ีโครงการจะเสนอสินคาและบริการ รวมท้ังเปน
การเตรียมการดานขอมูลพื้นฐาน สงผลถึงการกําหนดนโยบาย ขอบเขต ตลอดจนกลยุทธทาง
การตลาดเม่ือเร่ิมดําเนินงานตามโครงการ  

4.1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
กลุมลูกคาหลักของปมแรงดันสูงในการศึกษาคร้ังนี้ คือ อุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเล ซ่ึงประกอบไปดวยธุรกิจโรงตอและซอมเรือ โรงน้ําแข็ง อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล 
หองเย็น โรงงานแปรรูปสัตวน้ํา โรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง เปนตน ฉะนั้นปจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบตอรายไดของอุตสาหกรรมปมแรงดันสูงก็คือปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอรายไดของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลนั่นเอง 

สถานการณการสงออกของอาหารทะเลในป 2551 ยังมีแนวโนมสดใส แมวา
ปจจุบันจะมีปญหาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบตอสินคาสงออกก็ตาม เนื่องจากอาหารทะเลยังมี
ความตองการสูงเชนเดียวกับสินคาประเภทอาหารประเภทอ่ืน ๆ หลังจากจีนประสบปญหาความ
ปลอดภัยในสินคาอาหาร (ท่ีมา : www.manager.co.th) 

ประเทศไทยมีมูลคาการสงออกสินคาประเภทอาหารทะเลในป 2550 ประมาณ 
80,000 ลานบาท หรือประมาณ 13.33% ของมูลคาสงออกสินคาประเภทอาหารท้ังหมด และมี
แนวโนมการสงออกท่ีเพิ่ม ข้ึนตลอดระยะเวลา  4 ป ท่ีผานมา  ตลาดสงออกท่ีสําคัญไดแก 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และกลุมสหภาพยุโรป โดยการสงออกสินคาประเภทอาหารทะเลถือเปน
รายไดหลักในการสงออกของไทยเปนอันดับท่ี 4 รองจากยาพารา ขาว และไกแชแข็ง และมีมูลคา
การสงออกรวมมากเปนอันดับ 3 ของโลก (ท่ีมา : www.bisinessthai.com) นอกจากประเทศไทยมี
อัตราการสงออกท่ีสูงแลว คนไทยยังมีการบริโภคอาหารทะเลเฉล่ียปละ 33 กิโลกรัม / คน / ป ซ่ึงสูง
กวามาตรฐานโลก (ท่ีมา : www.nicaonline)  

ทางดานราคาสินคาอาหารทะเลมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนมากเปน 2 เทา ในชวง 2 – 3 ปท่ี
ผาน เนื่องจากผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม ทําใหวัตถุดิบในการผลิตสินคาอาหารทะเลลดลง 
แมวาจะมีการทําฟารมสัตวน้ําขนาดใหญเขามาชดเชย แตก็มีตนทุนสูงกวาวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
(ท่ีมา : www.bisinessthai.com) โดยใน 2550 มีโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
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ประมาณ 2,100 โรงงาน มีกําลังการผลิตอาหารและสินคาจากสัตวน้ําไดท้ังหมด 3.2 – 4.0 ลานตัน
ตอป (ท่ีมา : www.nicaonline.com) 

4.1.2 การวิเคราะหการแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมปมแรงดันสูง และโอกาสทางการตลาดของปม

สามสูบในอุตสาหกรรมปมแรงดันสูง สามารถสรุปไดดังนี้ 
- การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
ในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาครมีรานคาท่ีจําหนายปมแรงดันสูงอยูเพียง 2 – 3 ราน

เทานั้น โดยมีบริษัท เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด เปนตัวแทนจัดจําหนายปมแรงดันสูงรายใหญ
ท่ีสุด และมีการใหบริการท่ีครบวงจร สวนรานท่ีเหลือเปนเพียงรานเล็ก ๆ ท่ีเนนใหบริการซอม
มากกวาท่ีจะขายสินคาใหม จากการสังเกตภายในราน พบวา บ. เศรษฐกานต ฯ เปนตัวแทนจําหนาย
สินคาปมแรงดันสูงหลายหลายประเภท หลายหลายยี่หอรวมท้ังปมสามสูบดวย 

ปมแรงดันสูง เปนสินคาท่ีผูบริโภคมีการเลือกและเปรียบเทียบสินคากอนตัดสินใจ
ซ้ือ (Shopping Goods) และราคาก็ไมไดเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกซ้ือของผูบริโภคอีกดวย 
การแขงขันจึงไมคอยมีความรุนแรงมากนัก 

- คูแขงรายใหม 
การจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการครบวงจรมีขอกีดกันคอนขางมาก เชน ตอง

ใชเงินลงทุนเร่ิมแรกท่ีคอนขางสูง การเลือกหาสินคาของ Supplier ท่ีมีช่ือเสียงคอนขางยาก เพราะ
รานใหมยังไมมีความนาเชื่อถือ และไมมีช่ือเสียงมากพอ เปนตน ฉะนั้นถาคูแขงรายใหมท่ีจะเขามา
ในธุรกิจนี้จะตองมีช่ือเสียงและมีเงินทุนพอสมควร 

- สินคาทดแทน 
ปมแรงดันสูงขนาดใหญท่ีใชอัดฉีดส่ิงสกปรกในอุตสาหกรรมสวนใหญจะนําเขา

จากตางประเทศ และมีราคาคอนขางสูง (ราคาอยูท่ีประมาณชุดละ 35,000 – 60,000 บาท) สวนปม
สามสูบนั้นก็มีประสิทธิภาพใกลเคียงกับปมอัดฉีดท่ีนําเขาจากตางประเทศ แตมีราคาท่ีถูกกวา (ราคา
ประมาณชุดละ 23,000 – 35,000 บาท) และสามารถหาอะไหลทดแทนไดงาย เนื่องจากปมสามสูบ
เปนสินคาท่ีผลิตไดในประเทศ 

- อํานาจตอรองของลูกคา 
กลุมลูกคาในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ลูกคาในธุรกิจตาง ๆ ของอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเล มีท้ังลูกคารายใหญ และรายยอยจํานวนมากเพียงพอท่ีจะทํากําไร จึงไมจําเปนตอง
พึ่งพารายใหญเพียงรายใดรายหน่ึง 
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นอกจากนี้ ในบริเวณอําเภอเมืองสมุทรสาคร มีศูนยจําหนายและใหบริการปม
แรงดันสูงจํานวนไมมากนัก จึงทําใหมีอุปสรรคจากเร่ืองอํานาจตอรองของลูกคามีไมมากนัก แตก็
ไมไดมีลักษณะเปนแบบผูกขาด เนื่องจากยังคงมีศูนยจําหนายและใหบริการในเขตกรุงเทพ ฯ เปน
ทางเลือกใหแกลูกคา เพราะการเดินทางสะดวก และใชเวลาไมนาน 

 
- อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต 
ผูผลิตปมแรงดันสูงมักจะเลือกตัวแทนจําหนายท่ีนาเช่ือถือเพียงรายเดียว เพื่อเปน

ตัวแทนจําหนายสินคาของผูผลิตในบริเวณน้ัน เพื่อเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีของตราสินคาของ
ผูผลิตเอง ฉะนั้นผูผลิตปมแรงดันสูงจึงมีอํานาจตอรองคอนขางสูง โดยเฉพาะผูผลิตปมแรงดันสูงท่ี
มีตราสินคาเปนท่ีรูจักในตลาด 
 

4.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร 
ในการศึกษาคร้ังนี้จะเลือกใชเคร่ืองมือ The Value Chain ในการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกร ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวาแสงทองกลการ เปนผูผลิตปมแรงดันสูง
ประเภทปมสามสูบ มี Core Competencies ในดานการบริหารการผลิต (Operation) และการกระจาย
สินคา (Outbound Logistics) สวน Primary Activities 3 สวนท่ีเหลือนั้น จะเลือก Partner ท่ีมี
ประสิทธิภาพเหนือกวามาชวยในการสงมอบคุณคาใหแกลูกคา โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายอยู 2 กลุม 
คือ กลุมลูกคาเกษตรกร ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายเดิมของแสงทองกลการ และกลุมอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเล ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายท่ีเร่ิมใหความสําคัญมากข้ึน เพราะเปนกลุมตลาดใหมของปมสาม
สูบท่ีมีกําลังซ้ือสูง และมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงมากนัก 

ดังนั้น การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรในการสงมอบคุณคาเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล สามารถสรุปไดดังนี้ 

จุดแข็ง 
- แสงทองกลการมีประสบการณในการบริหารการผลิตปมสามสูบใหมีคุณภาพ

และไดมาตรฐานมากกวา 30 ป 
- ผูบริหารของแสงทองกลการมีประสบการณในการบริหารจัดการรานคาปลีก 

และมีกระบวนการในการใหบริการที่ไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในกลุมลูกคาเปนอยางดี 
- เนื่องจากการศึกษาคร้ังนี้เปนศูนยกระจายสินคาของแสงทองกลการ จึงไม

ปญหาเร่ืองสินคาปมสามสูบขาดสตอก และมีสินคาใหเลือกหลากหลายกวารานคาท่ัวไป 
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จุดออน 
- แสงทองกลการไมมีขอมูลถึงความตองการของกลุมลูกคาอุตสาหกรรมแปร

รูปอาหารทะเล จึงจําเปนตองพึ่งพาตัวแทนจําหนายในการกระจายสินคา แตท่ีผานมาพบปญหา
ตัวแทนจําหนายไมคอยแนะนําสินคาปมสามสูบใหแกลูกคา ทําใหยอดขายเพิ่มข้ึนตํ่ากวาท่ี
คาดการณไว 
 

4.1.4 การคํานวณมูลคารวมท้ังหมด และสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูง 
ปมแรงดันสูงในตลาดแบงไดท้ังหมด 6 ประเภท ไดแก ปมอัดฉีดแรงดันสูง ปม

สามสูบ ปมอัดฉีด ปมชัก ปมหอยโขง และปมจุม จากการเก็บแบบสอบถามสามารถคํานวณมูลคา
รวม และสวนแบงการตลาดโดยมีวิธีการคํานวณดังนี้ 

1. มูลคารวมคํานวณจากอัตราการซ้ือของผูท่ีใชปมแรงดันสูงในแตละประเภท 
คูณกับจํานวนผูท่ีใชปมแรงดันสูงประเภทนั้น ๆ และคูณกับราคาเฉล่ียของปมแรงดันสูงของแตละ
ประเภท 

2. สวนแบงการตลาดของศูนยจําหนายและใหบริการในจังหวัดสมุทรสาคร 
คํานวณจากสวนแบงการตลาดของปมแรงดันสูงแตละประเภทท่ีกลุมตัวอยางไปเลือกซ้ือท่ีศูนย ฯ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนผูใช  สัดสวน  และราคาเฉล่ียของผู ใชปมแรงดันสูงของผูตอบ

แบบสอบถามแยกตามประเภทปมแรงดันสูง 
 

ประเภทปมแรงดันสูง 
จํานวนผูใช 
(โรงงาน) 

สัดสวนท่ีใช 
(รอยละ) 

อันดับ 
ราคาเฉล่ีย 

(บาท) 
ปมอัดฉีดแรงดันสูง 88 40.00 % 4 38,237.50 
ปมสามสูบ 105 47.73 % 2 29,511.71 
ปมอัดฉีด 66 30.00 % 6 19,655.00 
ปมชัก 83 37.73 % 2 4,542.62 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 130 59.09 % 1 10,040.07 
ปมจุม 103 46.82 % 3 3,135.65 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 220 โรงงาน มีโรงงานท่ีเลือกใช
ปมแรงดันสูง โดยแบงตามประเภทปมแรงดันสูงสูงสุด 3 อันดับ ไดแก อันดับ 1 ปมหอยโขง (ปม
มอเตอรในตัว) มีผูใช 130 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 59.09 ของโรงงานท่ีตอบแบบสอบถาม
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ท้ังหมด อันดับ 2 ปมสามสูบ มีผูใช 105 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 47.73 ของโรงงานท่ีตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด อันดับ 3 ปมจุม มีผูใช 103 โรงงาน หรือคิดเปนรอยละ 46.82 ของโรงงานท่ี
ตอบแบบสอบถามท้ังหมด ตามลําดับ 
 

 
 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนผูท่ีใชปมแรงดันสูงของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในเขตอําเภอ

เมืองสมุทรสาครท้ังหมด แยกตามประเภทของปมแรงดันสูง 
 

ประเภทปมแรงดันสูง 
สัดสวนท่ีใช 

(รอยละ) 
ประชากร 
(โรงงาน) 

จํานวนโรงงานท่ีใช
ปมแรงดันสูง 

ปมอัดฉีดแรงดันสูง 40.00 % 1,654 662 
ปมสามสูบ 47.73 % 1,654 789 
ปมอัดฉีด 30.00 % 1,654 496 
ปมชัก 37.73 % 1,654 624 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 59.09 % 1,654 977 
ปมจุม 46.82 % 1,654 774 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา เม่ือนําสัดสวนโรงงานท่ีเลือกใชปมแรงดันสูงประเภทตาง ๆ 

ท่ีไดจากตารางท่ี 1 มาพยากรณประชากรในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในเขตอําเภอเมือง
สมุทรสาครท้ังหมด พบวา มีโรงงานท่ีใชปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) สูงสุดประมาณ 977 
โรงงาน รองลงมาไดแก ปมสามสูบ (789 โรงงาน) และปมจุม (774 โรงงาน) มากตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3 แสดงอัตราสวนการซ้ือปมแรงดันสูงตอจํานวนโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงในประเภท
นั้น ๆ ในปท่ีผานมาของผูตอบแบบสอบถาม แยกตามประเภทของปมแรงดันสูง 

 

ประเภทปมแรงดันสูง 
จํานวนผูใช 
(โรงงาน) 

จํานวนท่ีซ้ือ 
ในปท่ีผานมา 

(ชุด) 

อัตราสวนการซื้อตอ
โรงงาน 

(ชุดตอโรงงาน) 
ปมอัดฉีดแรงดันสูง 88 40 0.45 
ปมสามสูบ 105 70 0.67 
ปมอัดฉีด 66 20 0.30 
ปมชัก 83 42 0.51 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 130 68 0.52 
ปมจุม 103 46 0.45 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา อัตราการซ้ือปมแรงดันสูงตอจํานวนโรงงานท่ีใชปมแรงดัน

สูงในปท่ีผานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ปมสามสูบมีอัตราการซ้ือตอโรงงานสูงท่ีสุด ประมาณ 
0.67 ชุดตอโรงงาน รองลงมาไดแก ปมหอยโขง (0.52 ชุดตอโรงงาน) และปมชัก (0.51 ชุดตอ
โรงงาน) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงมูลคาปมแรงดันสูงของประชากรทั้งหมด จําแนกตามประเภทของปมแรงดันสูง 
 

มูลคารวมท้ังหมด 
ประเภทปมแรงดันสูง 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

อัตราสวน
การซ้ือตอ
โรงงาน 

จํานวน
โรงงานท่ีใช 
(โรงงาน) (ชุด) (บาท) 

ปมอัดฉีดแรงดันสูง 38,237.50 0.45 662 301 11,499,059 
ปมสามสูบ 29,511.71 0.67 789 526 15,531,208 
ปมอัดฉีด 19,655.00 0.30 496 150 2,955,397 
ปมชัก 4,542.62 0.51 624 316 1,434,394 
ปมหอยโขง (ปมมอเตอรในตัว) 10,040.07 0.52 977 511 5,132,849 
ปมจุม 3,135.65 0.45 774 346 1,084,422 

รวมมูลคาปมแรงดันสูงท้ังหมด 37,637,329 
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จากตารางท่ี 4 พบวา เม่ือนําราคาเฉล่ียจากตารางท่ี 1 จํานวนโรงงานท่ีใชจากตารางท่ี 2 
และอัตราสวนการซ้ือตอโรงงานท่ีใชจากตารางท่ี 3 จะสามารถคํานวณหาจํานวนและมูลคาของ
ตลาดปมแรงดันสูงในปท่ีผานมา ซ่ึงมีมูลคาเทากับ 37,637,329 บาท 

จากการศึกษาขอมูลดานการตลาดของรานแสงทองกลการพบวา  ในจังหวัด
สมุทรสาครมีศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูงท่ีเปนรายใหญจํานวน 3 แหง ไดแก บริษัท 
เศรษฐกานต เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด, รานแสงทองกลการ และรานอาภรณเจริญ โดยท่ีแตละศูนยจําหนาย
นั้น จะมีสวนแบงการตลาดในธุรกิจปมแรงดันสูงประมาณ 35.75%, 42.80% และ 21.45% 
ตามลําดับ  

เม่ือศึกษาเฉพาะปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร พบวา บริษัท เศรษฐกานต เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด เปนผูนําตลาดปมสาม
สูบ มีสวนแบงการตลาดประมาณ 41% โดยมีรานแสงทองกลการ และรานอาภรณเจริญ มีสวนแบง
การตลาดปมสามสูบเทากับ 37% และ 22% ตามลําดับ 
 
 
ตารางท่ี 5 แสดงสวนแบงการตลาดและมูลคาของปมแรงดันสูงท้ังหมดในอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารทะเลในเขตอําเภอสมุทรสาคร จําแนกตามศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 
 

ศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 
สัดสวน
การตลาด 
(รอยละ) 

มูลคาทางการตลาด
ปมแรงดันสูง 

(บาท) 

มูลคารวม 
ท้ังหมด 
(บาท) 

บ.เศรษฐกานตเอนจิเนยีร่ิง 35.75 % 37,637,329.- 13,455,345.- 
รานแสงทองกลการ 42.80 % 37,637,329.- 16,108,777.- 
รานอาภรณเจริญ 21.45 % 37,637,329.- 8,073,207.- 

รวม 37,637,329.- 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา เม่ือนําขอมูลสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูงขางตน และมูลคา
ทางการตลาดท้ังหมดจากตารางท่ี 4 จะสามารถคํานวณรายรับของแตละศูนยจําหนายปมแรงดันสูง
ในปท่ีผานมา ซ่ึงรานแสงทองกลการมีสวนแบงการตลาดของปมแรงดันสูงมากท่ีสุด มีมูลคาเทากับ 
16,108,777 บาท โดยมีบ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง และรานอาภรณเจริญ มีสวนแบงการตลาด
รองลงมาตามลําดับ 
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รูปท่ี 3 แสดงอัตราสวนจํานวนโรงงานท่ีใชปมสามสูบและไมใชปมสามสูบของผูตอบ
แบบสอบถาม 

 

ปมสามสูบ จํานวน รอยละ 
ใชปมสามสูบ 105 48% 
ไมใชปมสามสูบ 115 52%  

ใชปมสามสูบ

48%

ไมใช

ปม

สามสูบ

52%
ใชปมสามสูบ ไมใชปมสามสูบ

 
 

จากรูปท่ี 3 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาดของปมสามสูบในอุตสาหกรรมปมแรงดัน
สูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล โดยปมสามสูบมีสวนแบงการตลาดประมาณ 48% และปม
แรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ  ประมาณ 52% 
 
 
รูปท่ี 4 แสดงสวนแบงการตลาดปมสามสูบ จําแนกตามตัวแทนจําหนายปมแรงดันสูง 
 

ศูนยจําหนายและ
ใหบริการ 

สวนแบง
การตลาด 

บ. เศรษฐกานต 41% 
รานแสงทองกลการ 37% 
รานอาภรณเจริญ 22%  

รานอาภรณเจริญ

22%

ราน

แสงทองกลการ

37%

บ.เศรษฐกานต

เอนจิเนียร่ิง จํากัด

41%

บ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด รานแสงทองกลการ รานอาภรณ เจริญ
 

 

จากรูปท่ี 4 แสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาดของปมสามสูบ จําแนกตามตัวแทน
จําหนายปมสามสูบ พบวา บ.เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง จํากัด มีสัดสวนการขายปมสามสูบสูงท่ีสุด 
ประมาณรอยละ 41 โดยมีรานแสงทองกลการ (รอยละ 37) และรานอาภรณเจริญ (รอยละ 22) มี
สัดสวนการขายปมสามสูบรองลงมาตามลําดับ 
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ตารางท่ี 6 สวนแบงการตลาด จํานวนยอดขายในปท่ีผาน และราคาเฉลี่ยของปมสามสูบ จําแนก
ตามศูนยจําหนายปมแรงดันสูง 

 

ชื่อรานคา 
จํานวนปมท่ี
ขายในปท่ีแลว 

สวนแบง 
การตลาด 

จํานวนยอดขาย 
(ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

บริษัท เศรษฐกานตเอ็นจิเนีย่ร่ิง จํากัด 29 41% 218 30,040.44 
รานแสงทองกลการ 26 37% 195 28,875.00 
รานอาภรณเจริญ 15 22% 116 29,179.20 

รวม 70 100% 529  
 

จากตารางท่ี 6 แสดงใหเห็นถึงราคาเฉล่ียของปมสามสูบของแตละรานพบวา รานแสง
ทองกลการมีราคาปมสามสูบตอชุดตํ่าท่ีสุด (ชุดละ 28,875 บาท) รองลงมาคือ รานอาภรณเจริญ   
(ชุดละ 29,179.20 บาท) และบริษัท เศรษฐกานตเอ็นจิเนี่ยร่ิง จํากัด (ชุดละ 30,040.44 บาท) 
ตามลําดับ 

 
4.1.5 การวางเปาหมายทางการตลาด 

จากตารางท่ี 1 – 6 พบวา ตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร ในปท่ีผานมามีมูลคา 37,637,329 บาท โดยมีรานแสงทองกลการเปน
ผูนําตลาด มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 42.80 (มูลคา 16,108,777 บาท) โดยมี บ.เศรษฐ
กานตเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด เปนคูแขงสําคัญท่ีมีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 35.75 (มูลคา 
13,455,345 บาท)  

เม่ือวิเคราะหถึงปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบ พบวา ปมสามสูบเปนปมแรงดัน
สูงท่ีมีโรงงานเลือกใชสูงท่ีสุด ประมาณรอยละ 48 ของโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ท้ังหมด โดยมี บ.เศรษฐกานตเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด มีสวนแบงการตลาดปมสามสูบสูงท่ีสุด ประมาณ
รอยละ 41 ของมูลคาการซ้ือขายปมสามสูบในปท่ีผานมาท้ังหมด โดยมีแสงทองกลการมีสวนแบง
การตลาดเปนอันดับ 2 ประมาณรอยละ 37 ของมูลคาการซ้ือขายปมสามสูบในปท่ีผานมา 

เปาหมายสําคัญของการจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการนี้ คือ  
1. เพิ่มสัดสวนโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลเปน 

50% ในปท่ี 2 และจะเพิ่มข้ึนเปน 60% ภายในปท่ี 10 
2. เปนผูนําตลาดปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบในปท่ี 3 และจะมีสวนแบง

การตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวนแบงการตลาดปมสามสูบ 60% ในปท่ี 10 
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3. รักษาการเปนผูนําตลาดของปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในอําเภอเมืองสมุทรสาคร  

 

4.1.6 การแบงสวนตลาด (Segmentation) และคุณลักษณะของสวนตลาด 
ในการศึกษาคร้ังนี้จะใชขนาดของโรงงานโดยวัดจากจํานวนแรงงานเปนเกณฑใน

การแบงกลุมลูกคา (Segment) ซ่ึงจากการเก็บแบบสอบถามสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 

ตารางท่ี 7 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงาน 
 

ขนาดโรงงาน จํานวนโรงงาน รอยละ 
   1  – 100  คน 70 31.82 
101 – 200  คน 120 54.54 
200  คนข้ึนไป 30 13.63 
รวม 220 100 

 
จากตารางท่ี 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 220 โรงงาน เปนโรงงานขนาดเล็ก

ท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน จํานวน 70 โรงงาน คิดเปนรอยละ 31.82 เปนโรงงานขนาดกลางท่ีมีคนงาน 
101 – 200 คน จํานวน 120 โรงงาน คิดเปนรอยละ 54.54 และเปนโรงงานขนาดใหญท่ีมีคนงาน
ต้ังแต 200 คนข้ึนไป จํานวน 30 โรงงาน คิดเปนรอยละ 13.63 ตามขอกําหนดวิธีการคัดเลือก
ตัวอยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 28 

ตารางท่ี 8 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและผู
มีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือ 

 

ขนาดโรงงาน 
ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

เจาของกิจการ 
39 

(55.71) 
44 

(36.67) 
12 

(40.00) 

ผูจัดการฝายจดัซ้ือ 
25 

(35.71) 
47 

(39.17) 
11 

(36.67) 

ผูจัดการฝายผลิต 
6 

(8.57) 
29 

(24.17) 
7 

(23.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 8 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ

ซ้ือสวนใหญ คือ เจาของกิจการ (รอยละ 55.71) รองลงมา คือ ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 35.71) 
และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 8.57) ตามลําดับ ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน ผูมีอํานาจ
ในการตัดสินใจซื้อสวนใหญ คือ ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 39.17) รองลงมา คือ เจาของกิจการ 
(รอยละ 36.67) และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 24.17) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 
คนข้ึนไป ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซ้ือสวนใหญ คือ เจาของกิจการ (รอยละ 40.00) รองลงมา คือ 
ผูจัดการฝายจัดซ้ือ (รอยละ 36.67) และผูจัดการฝายผลิต (รอยละ 23.33) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 9 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ลักษณะงานของโรงงาน 

 

ขนาดโรงงาน 
ลักษณะของโรงงาน 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

โรงงานตอและซอมเรือ 
10 

(14.29) 
10 

(8.33) 
1 

(3.33) 

โรงน้ําแข็ง 
8 

(11.43) 
14 

(11.67) 
0 

(0.00) 

อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล 
3 

(4.29) 
19 

(15.83) 
20 

(66.67) 

หองเย็น 
4 

(5.71) 
22 

(18.33) 
1 

(3.33) 

โรงงานแปรรูปสัตวน้ํา 
8 

(11.43) 
14 

(11.67) 
4 

(13.33) 

โรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง 
  9 

(12.86) 
7 

(5.83) 
2 

(6.67) 

โรงงานทําน้ําปลา 
11 

(15.71) 
16 

(13.33) 
1 

(3.33) 

โรงงานปลาปน 
11 

(15.71) 
9 

(7.50) 
1 

(3.33) 

แพปลา 
6 

(8.57) 
9 

(7.50) 
0 

(0.00) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 9 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีลักษณะของ

โรงงานเปนโรงงานนํ้าปลา และโรงงานปลาปน (รอยละ 15.71) รองลงมา คือ โรงงานตอและซอม
เรือ (รอยละ 14.29) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีลักษณะของโรงงานเปน
หองเย็น (รอยละ 18.33) รองลงมา คือ อุตสาหกรรมขนสงทางทะเล (รอยละ 15.83) และโรงงานทํา
น้ําปลา (รอยละ 13.33) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมี
ลักษณะของโรงงานเปนอุตสาหกรรมขนสงทางทะเล (รอยละ 66.67) รองลงมา คือ โรงงานแปรรูป
สัตวน้ํา (รอยละ 13.33) และโรงงานรับชวงการผลิต แกะลาง (รอยละ 6.67) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
อายุของสถานประกอบการ 

 

ขนาดโรงงาน 
อายุของสถานประกอบการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 
3 

(4.29) 
3 

(2.50) 
0 

(0.00) 

1 – 5 ป 
33 

(47.14) 
51 

(42.50) 
7 

(23.33) 

6 – 10 ป 
27 

(38.57) 
50 

(41.67) 
7 

(23.33) 

10 ปข้ึนไป 
7 

(10.00) 
16 

(13.33) 
16 

(53.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 10 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีอายุของ

สถานประกอบการ คือ 1 – 5 ป (รอยละ 47.14) รองลงมา คือ 6 – 10 ป (รอยละ 38.57) และ 10 ปข้ึน
ไป (รอยละ 10.00) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีอายุของสถานประกอบการ 
คือ 1 – 5 ป (รอยละ 42.50) รองลงมา คือ 6 – 10 ป (รอยละ 41.67) และ 10 ปข้ึนไป (รอยละ 13.33) 
ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีมีอายุของสถานประกอบการ 
คือ 10 ปข้ึนไป (รอยละ 53.33) รองลงมา คือ 1 – 5 ป และ 6 – 10 ป (รอยละ 23.33) 
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ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 

 

ขนาดโรงงาน 
อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ตํ่ากวา  1  ป 
0 

(0.00) 
4 

(3.33) 
0 

(0.00) 

1 – 3  ป 
30 

(42.86) 
54 

(45.00) 
12 

(40.00) 

3 – 5  ป 
35 

(50.00) 
54 

(45.00) 
15 

(50.00) 

5  ปข้ึนไป 
5 

(7.14) 
8 

(6.67) 
3 

(10.00) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 11 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีอายุการใช

งานปมแรงดันโดยเฉล่ีย 3 – 5 ป (รอยละ 50) รองลงมา คือ 1 – 3 ป (รอยละ 42.86) และ 5 ปข้ึนไป 
(รอยละ 7.14) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญมีอายุการใชงานปมแรงดันโดย
เฉล่ีย 1 – 3 ป และ 3 – 5 ป (รอยละ 45) รองลงมา คือ 5 ปข้ึนไป (รอยละ 6.67) และในกลุมโรงงาน
ท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีอายุการใชงานปมแรงดันโดยเฉล่ีย 3 – 5 ป (รอยละ 50) 
รองลงมา คือ 1 – 3 ป (รอยละ 40) และ 5 ปข้ึนไป (รอยละ 10) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 12 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
วิธีการแกปญหาเม่ือปมขัดของ 

 

ขนาดโรงงาน 
วิธีการแกปญหาเม่ือปมขัดของ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ซ้ือปมแรงดันสูงใหม 
5 

(4.76) 
25 

(13.23) 
10 

(19.23) 

นําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา 
57 

(56.19) 
93 

(49.21) 
22 

(42.31) 

นําไปซอมท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน 
23 

(21.90) 
32 

(16.93) 
9 

(17.31) 

ซ้ืออะไหลมาซอมเอง 
18 

(17.14) 
39 

(20.63) 
11 

(21.15) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 12 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะ

แกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา (รอยละ 56.19) รองลงมา คือ การนําไป
ซอมท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน (รอยละ 21.90) และซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 17.14) ตามลําดับ 
ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะแกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ี
รานท่ีซ้ือมา (รอยละ 49.21) รองลงมา คือ การซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 20.63) และนําไปซอม
ท่ีรานบริเวณใกลโรงงาน (รอยละ 16.93) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะแกปญหาปมขัดของดวยวิธีการนําไปซอมท่ีรานท่ีซ้ือมา (รอยละ 42.31) รองลงมา คือ 
การซ้ืออะไหลมาซอมเอง (รอยละ 21.15) และซ้ือปมแรงดันสูงใหม (รอยละ 19.23) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ความถ่ีในการเขาใชบริการที่ศูนยจําหนายและใหบริการ 

 

ขนาดโรงงาน 
ความถ่ีในการเขาใชบริการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

สัปดาหละ 1 คร้ัง 
0 

(0.00) 
2 

(1.67) 
0 

(0.00) 

เดือนละ 2 – 3 คร้ัง 
0 

(0.00) 
2 

(1.67) 
0 

(0.00) 

เดือนละ 1 คร้ัง 
5 

(7.14) 
9 

(7.50) 
4 

(13.33) 

ปละ 2 – 3 คร้ัง 
6 

(8.57) 
19 

(15.83) 
0 

(0.00) 

ปละ 1 คร้ัง 
19 

(27.14) 
36 

(30.00) 
12 

(40.00) 

มากกวา 1 ปคร้ัง 
40 

(57.14) 
52 

(43.33) 
14 

(46.67) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 13 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะมีความถ่ี

ในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 57.14) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง (รอยละ 27.14) และ
ปละ 2 – 3 คร้ัง (รอยละ 8.57) ตามลําดับ ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะมี
ความถี่ในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 43.33) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง (รอยละ 
30.00) และปละ 2 – 3 คร้ัง (รอยละ 15.83) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะมีความถ่ีในการเขาใชบริการมากกวา 1 ปคร้ัง (รอยละ 46.67) รองลงมา คือ ปละ 1 คร้ัง 
(รอยละ 40.00) และเดือนละ 1 คร้ัง (รอยละ 13.33) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 14 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
คาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงตอเดือน 

 

ขนาดโรงงาน 
คาใชจายในการดูแลปมแรงดนัสูงตอเดือน 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ตํ่ากวา  500  บาท 
1 

(1.43) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 

501 – 1,000  บาท 
0 

(0.00) 
1 

(0.83) 
0 

(0.00) 

1,001 – 1,500  บาท 
0 

(0.00) 
8 

(6.67) 
0 

(0.00) 

1,501 – 2,000  บาท 
4 

(5.71) 
9 

(7.50) 
2 

(6.67) 

2,001 – 2,500  บาท 
20 

(28.57) 
36 

(30.00) 
14 

(46.67) 

2,500 – 3,000  บาท 
31 

(44.29) 
57 

(47.50) 
13 

(43.33) 

อ่ืน ๆ (มากกวา 3,000  บาท) 
14 

(20.00) 
9 

(7.50) 
1 

(3.33) 

รวม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 
 
 

จากตารางท่ี 14 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญมีคาใชจาย
ในการดูแลปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,501 – 3,000 บาท (รอยละ 44.29) รองลงมา คือ  
2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 28.57) และ 1,501 – 2,000 (รอยละ 5.71) ในกลุมโรงงานที่มีคนงาน 
101 – 200 คน สวนใหญมีคาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,501 – 3,000 
บาท (รอยละ 47.50) รองลงมา คือ 2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 30) และ 1,501 – 2,000 บาท (รอยละ 
7.5) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญมีคาใชจายในการดูแลปม
แรงดันสูงโดยเฉล่ียตอเดือนเทากับ 2,001 – 2,500 บาท (รอยละ 46.67) รองลงมา คือ 2,501 – 3,000 
บาท (รอยละ 43.33) และ 1,501 – 2,000 บาท (รอยละ 6.67) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 15 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
แหลงในการหาขอมูลปมแรงดันสูง 

 

ขนาดโรงงาน 
แหลงในการหาขอมูลปมแรงดันสูง 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

หนังสือพิมพ 
15 

(21.43) 
15 

(12.50) 
4 

(13.33) 

นิตยสาร วารสาร 
3 

(4.29) 
7 

(5.83) 
4 

(13.33) 

วิทยุ โทรทัศน 
5 

(7.14) 
4 

(3.33) 
1 

(3.33) 

ใบปลิว โบรชัวร 
12 

(17.14) 
24 

(20.00) 
2 

(6.67) 

งานนิทรรศการ 
4 

(5.71) 
10 

(8.33) 
3 

(10.00) 

อินเตอรเน็ต 
  43 

(61.43) 
81 

(67.50) 
21 

(70.00) 

ครอบครัว 
9 

(12.86) 
44 

(36.67) 
8 

(26.67) 

เพื่อน, เพื่อนรวมงาน 
38 

(54.29) 
64 

(53.33) 
16 

(53.33) 

อ่ืน ๆ 
3 

(4.29) 
1 

(0.83) 
0 

(0.00) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 15 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะหาขอมูล

ปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 61.43) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 54.29) 
และหนังสือพิมพ (รอยละ 21.43) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะหาขอมูล
ปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 67.50) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 53.33) 
และครอบครัว (รอยละ 36.67) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป สวนใหญ
จะหาขอมูลปมแรงดันสูงจากอินเตอรเน็ต (รอยละ 70) รองลงมา คือ เพื่อน, เพื่อนรวมงาน (รอยละ 
53.33) และครอบครัว (รอยละ 26.67) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 16 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงงานและ
ปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง 

 

ขนาดโรงงาน 
ปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการ 

1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีตองการ 
  0 

(0.00) 
7 

(5.83) 
0 

(0.00) 

ไมทนทาน เสียงาย 
3 

(4.29) 
11 

(9.17) 
1 

(3.33) 

หาซ้ืออะไหลทดแทนของเดมิยาก 
34 

(48.57) 
48 

(40.00) 
18 

(60.00) 

ราคาสินคาใหมคอนขางสูง 
41 

(58.57) 
78 

(65.00) 
21 

(70.00) 

รานคาท่ีขายปมแรงดันสูงมีนอยเกนิไป 
28 

(40.00) 
63 

(52.50) 
10 

(33.33) 

มีสินคาใหเลือกนอย 
  37 

(52.86) 
64 

(53.33) 
19 

(63.33) 

การเดินทางไปรานไมสะดวก ไมมีท่ีจอดรถ 
20 

(28.57) 
40 

(33.33) 
10 

(33.33) 

แหลงคนหาขอมูลปมแรงดันสูงมีนอย 
16 

(22.86) 
41 

(34.17) 
8 

(26.67) 

พนักงานในรานไมมีความรูอยางเพยีงพอ 
5 

(7.14) 
11 

(9.17) 
2 

(6.67) 

ไมตรงเวลาในการนัดรับสินคาท่ีนําไปซอม 
0 

(0.00) 
3 

(2.50) 
2 

(6.67) 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
70 

(100.00) 
120 

(100.00) 
30 

(100.00) 

 
จากตารางท่ี 16 พบวาในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 1 – 100 คน สวนใหญจะมีปญหา

ท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง คือ ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง (รอยละ 58.57) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 52.86) และหาซ้ืออะไหล
ทดแทนของเดิมยาก (รอยละ 48.57) ในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 101 – 200 คน สวนใหญจะมีปญหา
ท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง คือ ราคาสินคาใหม
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คอนขางสูง (รอยละ 65) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 53.33) และรานคาท่ีขายปม
แรงดันสูงมีนอยเกินไป (รอยละ 52.50) ตามลําดับ และในกลุมโรงงานท่ีมีคนงาน 200 คนข้ึนไป 
สวนใหญจะมีปญหาท่ีพบในการใชและการใหบริการของศูนยจําหนายและใหบริการปมแรงดันสูง 
คือ ราคาสินคาใหมคอนขางสูง (รอยละ 70) รองลงมา คือ มีสินคาใหเลือกนอย (รอยละ 63.33) และ
หาซ้ืออะไหลทดแทนของเดิมยาก (รอยละ 60.00) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 17 แสดงลักษณะเฉพาะของแตละสวนตลาด จําแนกตามขนาดของโรงงาน 
 

 1 – 100 คน 101 – 200 คน 200 คนขึ้นไป 

ขอมูลเบื้องตน    
1. ผูมีอํานาจในการตัดสินใจซื้อ เจาของกิจการ ผูจัดการฝายจัดซื้อ เจาของกิจการ 
2. ลักษณะโรงงาน โรงงานนํ้าปลา และ 

โรงงานปลาปน 
หองเย็น 

อุตสาหกรรมขนสง
ทางทะเล 

3. อายุของสถานประกอบการ 1 – 5  ป 1 – 5  ป 10  ปขึ้นไป 

พฤติกรรมการซื้อและปญหาท่ีพบ   
4. อายุการใชงานโดยเฉล่ีย 3 – 5  ป 1 – 3  ป 3 – 5  ป 
5. วิธีการแกปญหาเมื่อปมขัดของ นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
นําไปซอมที่รานที่ซื้อ

มา 
6. ความถ่ีในการเขาใชบริการ มากกวา 1 ปครั้ง มากกวา 1 ปครั้ง มากกวา 1 ปครั้ง 
7. คาใชจายในการดูแลปมแรงดัน

สูงตอเดือน 
2,501 – 3,000 บาท 2,501 – 3,000 บาท 2,001 – 2,500 บาท 

8. แหลงในการหาขอมูลปม
แรงดันสูง 

อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต อินเตอรเน็ต 

9. ปญหาที่พบในการใชและการ
ใหบริการ 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

ราคาสินคาใหม
คอนขางสูง 

 
จากตารางท่ี 17 พบวา ในดานขอมูลเบ้ืองตนนั้นแตละสวนตลาดมีความแตกตาง

กัน แตในดานพฤติกรรมการซ้ือและปญหาท่ีพบ แตละสวนตลาดมีความแตกตางกันเพียงเฉพาะ
เร่ืองของอายุการใชงานโดยเฉล่ีย และคาใชจายในการดูแลปมแรงดันสูงตอเดือน  
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4.1.7 การจัดการสวนประสมทางการตลาด 
ปจจัยสวนประสมทางการตลาดไดแก ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานราคา ปจจัย

ดานสถานท่ี ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด ปจจัยดานพนักงานใหบริการ ปจจัยดานกระบวนการ
ใหบริการ และ ปจจัยดานภาพลักษณของราน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 

ตารางท่ี 18 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานผลิตภัณฑ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

สินคามีหลากหลาย
ขนาด 

56 
(25.45) 

115 
(52.27) 

45 
(20.45) 

4 
(1.82) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.01 
(มาก) 

2 

สินคามีความทนทาน 
49 

(22.27) 
138 

(62.73) 
30 

(13.64) 
3 

(1.36) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
4.06 

(มาก) 1 

บรรจุในบรรจุภัณฑที่อยู
ในสภาพดี 

56 
(25.45) 

105 
(47.73) 

56 
(25.45) 

3 
(1.36) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.97 
(มาก) 3 

ช่ือเสียงของตราสินคา 
43 

(19.55) 
106 

(48.18) 
61 

(27.73) 
10 

(4.55) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.83 

(มาก) 7 

เครื่องหมายรับรอง
คุณภาพสินคา  

69 
(31.36) 

86 
(39.09) 

49 
(22.27) 

16 
(7.27) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.95 
(มาก) 4 

มีใบรับประกันคุณภาพ
สินคา 

58 
(26.36) 

83 
(37.73) 

68 
(30.91) 

11 
(5.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.85 
(มาก) 6 

อะไหลและอุปกรณหา
ซื้อไดงาย 

28 
(12.73) 

72 
(32.73) 

93 
(42.27) 

25 
(11.3

6) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.45 
(ปานกลาง) 9 

มีคูมือการใชงาน 
33 

(15.00) 
123 

(55.91) 
54 

(24.55) 
10 

(4.55) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.81 

(มาก) 8 

มีรับประกันการซอม
และอะไหล 

67 
(30.45) 

83 
(37.73) 

58 
(26.36) 

12 
(5.45) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.93 
(มาก) 

5 

คาเฉล่ียรวม 
3.87 

(มาก) 
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จากตารางท่ี 18 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานผลิตภัณฑใน
การตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 
3.87) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ สินคามีความทนทาน (คาเฉล่ีย 4.06) สินคามี
หลากหลายขนาด (คาเฉล่ีย 4.01) และ บรรจุในบรรจุภัณฑท่ีอยูในสภาพดี (คาเฉล่ีย 3.97) ตามลําดับ 

 
 

ตารางท่ี 19 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานราคา 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานราคา 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

ชองทางในการชําระเงิน
หลากหลาย 

31 
(14.09) 

104 
(47.27) 

73 
(33.18) 

11 
(5.00) 

1 
(0.45) 

220 
(100) 

3.70 
(มาก) 

2 

ใหเครดิตทางการคา 
20 

(9.09) 
107 

(48.64) 
80 

(36.36) 
13 

(5.91) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
  3.61 

(มาก) 3 

สามารถผอนชําระได 
35 

(15.91) 
108 

(49.09) 
68 

(30.91) 
8 

(3.64) 
1 

(0.45) 
220 

(100) 
3.76 

(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.69 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 19 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานราคาในการ

ตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.69) 
โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ สามารถผอนชําระได (คาเฉล่ีย 3.76) ชองทาง
ในการชําระเงินหลากหลาย (คาเฉล่ีย 3.70) และ ใหเครดิตทางการคา (คาเฉล่ีย 3.61) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 20 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานสถานท่ี 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) ปจจัยดานสถานท่ี 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

มีตัวแทนจําหนายมาก 
38 

(17.27) 
84 

(38.18) 
70 

(31.82) 
25 

(11.36) 
3 

(1.36) 
220 

(100) 
3.59 

(มาก) 
3 

ที่จอดรถสะดวกสบาย 
33 

(15.00) 
96 

(43.64) 
77 

(35.00) 
14 

(6.36) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.67 

(มาก) 2 

มีบริการนอกสถานท่ี 
29 

(13.18) 
115 

(52.27) 
66 

(30.00) 
9 

(4.09) 
1 

(0.45) 
220 

(100) 
3.74 

(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.67 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 20 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานสถานท่ีในการ

ตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) 
โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ มีบริการนอกสถานท่ี (คาเฉล่ีย 3.74) ท่ีจอดรถ
สะดวกสบาย (คาเฉล่ีย 3.67) และ มีตัวแทนจําหนายมาก (คาเฉล่ีย 3.59) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 21 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดานการ
สงเสริมการตลาด 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

การโฆษณาผานสื่อ
ทองถ่ินตาง ๆ 

51 
(23.18) 

62 
(28.18) 

63 
(28.64) 

42 
(19.09) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.54 
(มาก) 

3 

การออกบูธแนะนํา
สินคา 

31 
(14.09) 

72 
(32.73) 

64 
(29.09) 

45 
(20.45) 

8 
(3.64) 

220 
(100) 

3.33 
(ปานกลาง) 5 

การใหสวนลด และของ
สมนาคุณ 

26 
(11.82) 

89 
(40.45) 

71 
(32.27) 

32 
(14.55) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.48 
(ปานกลาง) 4 

การแนะนําแบบปากตอ
ปาก 

29 
(13.18) 

104 
(47.27) 

79 
(35.91) 

8 
(3.64) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.70 
(มาก) 2 

การเปล่ียนและรับคืน
สินคา 

38 
(17.27) 

118 
(53.64) 

58 
(26.36) 

6 
(2.73) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.85 
(มาก) 1 

คาเฉล่ียรวม 
3.58 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 21 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานการสงเสริม

การตลาดในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก (คาเฉลี่ย 3.58) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรกคือ  การเปล่ียนและรับคืน
สินคา (คาเฉล่ีย 3.85) การแนะนําแบบปากตอปาก (คาเฉล่ีย 3.70) และการโฆษณาผานส่ือทองถ่ิน
ตาง ๆ (คาเฉล่ีย 3.54) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 22 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานพนักงานใหบริการ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดานพนักงาน
ใหบริการ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

พนักงานทักทายดวย
ความเปนมิตร 

69 
(31.36) 

128 
(58.18) 

19 
(8.64) 

4 
(1.82) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.19 
(มาก) 

2 

พนักงานมีความรู
เก่ียวกับตัวสินคา 

93 
(42.27) 

100 
(45.45) 

27 
(12.27) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.30 
(มาก) 1 

พนักงานมีความ
กระตือรือรนใหบริการ 

69 
(31.36) 

73 
(33.18) 

68 
(30.91) 

10 
(4.55) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

  3.91 
(มาก) 3 

คาเฉล่ียรวม 
4.13 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 22 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานพนักงาน

ใหบริการในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ 
มาก (คาเฉล่ีย 4.13) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ พนักงานมีความรูเกี่ยวกับ
ตัวสินคา (คาเฉล่ีย 4.30) พนักงานทักทายดวยความเปนมิตร (คาเฉล่ีย 4.19) และพนักงานมีความ
กระตือรือรนใหบริการ (คาเฉล่ีย 3.91) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 23 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานกระบวนการ
ใหบริการ 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดาน
กระบวนการใหบริการ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

บริการสงสินคาใหแก
ลูกคา 

75 
(34.09) 

90 
(40.91) 

45 
(20.45) 

10 
(4.55) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

4.05 
(มาก) 

1 

สินคามีจํานวนเพียงพอ
ที่ลูกคาตองการ 

69 
(31.36) 

76 
(34.55) 

55 
(25.00) 

20 
(9.09) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.88 
(มาก) 3 

การใหคําปรึกษาแกไข
ปญหาทางโทรศัพท 

28 
(12.73) 

92 
(41.82) 

79 
(35.91) 

19 
(8.64) 

2 
(0.91) 

220 
(100) 

3.57 
(มาก) 5 

ซอมเสร็จตรงตอเวลาที่
นัดไว 

52 
(23.64) 

101 
(45.91) 

49 
(22.27) 

14 
(6.36) 

4 
(1.82) 

220 
(100) 

3.83 
(มาก) 4 

ความสะดวกในข้ันตอน
การรับบริการ 

63 
(28.64) 

83 
 (37.73) 

60 
(27.27) 

14 
(6.36) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.89 
(มาก) 2 

คาเฉล่ียรวม 
3.84 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี  23 พบวา  กลุมลูกคา เป าหมายใหความสําคัญตอปจจัยดาน

กระบวนการใหบริการในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มี
คาเฉล่ียในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.84) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ บริการสง
สินคาใหแกลูกคา (คาเฉล่ีย 4.05) ความสะดวกในข้ันตอนการรับบริการ (คาเฉล่ีย 3.89) และ สินคา
มีจํานวนเพียงพอท่ีลูกคาตองการ (คาเฉล่ีย 3.88) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 24 แสดงจํานวน รอยละและคาเฉล่ียระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงจําแนกตามปจจัยดานภาพลักษณของราน 

 

ระดับความสําคัญ 
จํานวน (รอยละ) 

ปจจัยดาน
ภาพลักษณของราน 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด รวม 

คาเฉล่ีย 
(แปลผล) 

ลําดับ 

การตกแตงรานคา
สวยงาม เปนระเบียบ 

66 
(30.00) 

97 
(44.09) 

36 
(16.36) 

20 
(9.09) 

1 
(0.45) 

220 
(100) 

3.94 
(มาก) 

2 

มีพ้ืนที่กวางขวาง 
55 

(25.00) 
95 

(43.18) 
46 

(20.91) 
24 

(10.91) 
0 

(0.00) 
220 

(100) 
3.82 

(มาก) 3 

มีปายบอกรายละเอียด
สินคาชัดเจน 

82 
(37.27) 

72 
(32.73) 

49 
(22.27) 

12 
(5.45) 

5 
(2.27) 

220 
(100) 

3.97 
(มาก) 1 

ความนาเช่ือถือของศูนย
ซอม 

46 
(20.91) 

77 
(35.00) 

75 
(34.09) 

22 
(10.00) 

0 
(0.00) 

220 
(100) 

3.67 
(มาก) 4 

คาเฉล่ียรวม 
3.85 

(มาก) 
 

 
จากตารางท่ี 24 พบวา กลุมลูกคาเปาหมายใหความสําคัญตอปจจัยดานภาพลักษณของ

รานในการตัดสินใจเลือกรานขายและบริการซอมปมแรงดันสูงโดยรวม มีคาเฉล่ียในระดับ มาก
(คาเฉล่ีย 3.85) โดยมีปจจัยยอยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ มีปายบอกรายละเอียดสินคาชัดเจน 
(คาเฉล่ีย 3.97) การตกแตงรานคาสวยงาม เปนระเบียบ (คาเฉลี่ย 3.94) และ มีพื้นท่ีกวางขวาง 
(คาเฉล่ีย 3.82) ตามลําดับ 
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จากตารางท่ี 18 – 24 สามารถนําขอมูลจากกลุมตัวอยางมากําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของศูนยจําหนายและใหบริการไดดังนี้ 

 

- กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
                           ใชกลยุทธการสรางความแตกตาง (Differentiation)  เพื่อตอบสนองส่ิงท่ีลูกคา
ตองการนั่นคือ ความทนทานของสินคา ความหลากหลายในตัวสินคา และบรรจุภัณฑท่ีอยูในสภาพ
ท่ีดี รวมไปถึงการขยายใหเต็มสายผลิตภัณฑ (Line Filling) บริษัทอาจจะขยายสายผลิตภัณฑใหยาว
ข้ึนได โดยเพิ่มรายการผลิตภัณฑใหมากข้ึนในสายผลิตภัณฑท่ีมีอยูในปจจุบัน 

- กลยุทธดานราคา 
Product-Line Pricing ต้ังราคาตามคุณภาพของสินคาในแตละ Line สินคา เนื่องจาก

เปนสินคาท่ีเนนนําเสนอคุณภาพใหแกลูกคา ส่ิงท่ีลูกคาเปาหมายใหความสําคัญในเร่ืองราคา คือ 
สามารถผอนชําระได มีชองทางการชําระเงินหลากหลาย และมีการใหเครดิตทางการคา  

-กลยุทธดานสถานท่ี 
เนื่องจากตัวแทนจําหนายไมคอยแนะนําสินคาปมสามสูบในอุตสาหกรรมแปรรูปนี้

มากนัก ทําใหยอดขายไมเพิ่มข้ึนตามท่ีคาดหวังไว จึงเปนท่ีมาของแนวคิดศูนยจําหนายและ
ใหบริการปมสามสูบของแสงทองกลการ สวนปจจัยดานสถานท่ีท่ีลูกคาเปาหมายใหความสําคัญ 
คือ การมีบริการนอกสถานท่ี และทําเลที่ต้ังจะตองสามารถจอดรถไดสะดวกสบาย 

-กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 
ใชกลยุทธ Integrated Marketing Communication (IMC) โดยในชวงแรกน้ันจะเนน

การใหขอมูลเกี่ยวกับปมสามสูบ และบริการของศูนย ฯ ฉะนั้นเคร่ืองมือท่ีใชในการส่ือสารจึงมี
วัตถุประสงคเพื่อใหขอมูลแกกลุมลูกคาเปาหมาย และกระตุนใหเกิดความตองการ เคร่ืองมือท่ีใช 
ไดแกการโฆษณา และการขายโดยบุคคล 

ตอมาเม่ือลูกคาเกิดความตองการแลว จึงเร่ิมท่ีจะศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคา 
ฉะนั้นเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ การขายโดยบุคคล สวนการโฆษณาก็ยังคงสําคัญเชนกัน เพื่อ
เปนการใหขอมูลแกลูกคาอยางตอเนื่อง 

เม่ือคูแขงเร่ิมเขามา และสินคาเร่ิมมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน เคร่ืองมือท่ีใชคือการ
สงเสริมการขาย เชน การลด แลก แจก แถม เพื่อเปนการกระตุนใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือไดรวดเร็ว
ข้ึน 
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- กลยุทธดานพนักงานใหบริการ 
พนักงานใหบริการ คือ ผูท่ีพบปะกับลูกคาโดยตรง ฉะนั้นพนักงานใหบริการจึง

จําเปนท่ีจะตองมีความรูเกี่ยวกับตัวสินคาเปนอยางดี เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับตัวสินคาใหกับลูกคาได
อยางถูกตอง นอกจากนี้จะตองมีความเปนมิตร และกระตือรือรนในการใหบริการดวย 

- กลยุทธดานกระบวนการใหบริการ 
ศูนยจําหนายและใหบริการควรจะมีการบริการสงสินคาใหแกลูกคา เพื่อเปนการ

สรางความแตกตางทางดานบริการ และสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา นอกจากนี้กระบวนการ
ใหบริการแกลูกคาจะตองไมซับซอนยุงยาก และจะตองมีสินคาเพียงพอกับความตองการของลูกคา
อีกดวย 

- กลยุทธดานภาพลักษณของราน 
ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีการวางปายบอกรายละเอียดสินคาชัดเจน 

ตกแตงรานใหเปนระเบียบ สวยงาม นอกจากนี้ควรจะมีพื้นท่ีกวางขวาง เพื่อดึงดูดใหลูกคาไดเขามา
ชมสินคาภายในศูนยจําหนายและใหบริการ 

 
4.1.8 การประมาณการยอดขาย 

แหลงท่ีมาของรายไดจะมาจาก 2 แหลง คือ การขายปมปมแรงดันสูง และการ
ใหบริการซอมปมสามสูบและปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน 

4.1.8.1 ประมาณการรายไดจากการขายปมแรงดันสูงใหม 
โดยในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการขายปม

สามสูบ ดังนี้ 
1. รานแสงทองกลการจะเปนผูนําตลาดปมสามสูบในปท่ี 3 โดยมีสวนแบง

การตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวนแบงการตลาดปมสามสูบ 60% ในปท่ี 10 ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 
2. มีโรงงานเลือกใชปมแรงดันสูงประเภทปมสามสูบเปนสัดสวนเพิ่มข้ึนเปน 

50% ในปท่ี 2 และจะเพิ่มข้ึนเปน 60% ในปท่ี 10 ตามแนวโนมท่ีไดคาดการณไวขางตน 
3. อัตราการซ้ือปมสามสูบตอโรงงานท่ีใชปมแรงดันสูงตอปคงท่ี (เทากับ 0.67 

ชุด ตอโรงงาน) โดยราคาเฉล่ียปมสามสูบเพิ่มข้ึนประมาณ 4% ตามแนวโนมอัตราเงินเฟอ 
4. จํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปคงท่ี (เทากับ 1,654 โรงงาน) เนื่องจาก

ขอมูลยอนหลังท่ีผานมา จํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปในอําเภอเมืองสมุทรสาครมีจํานวน
เพิ่มข้ึนตอปไมมากนัก 
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5. ราคาเฉล่ียปมสามสูบของแสงทองกลการเพิ่มข้ึนในปท่ี 1 – 3 ประมาณ 3% 
ซ่ึงตํ่ากวาอัตราเพิ่มของคูแขง ตามกลยุทธทางดานราคา และเพิ่มข้ึน 4% ในปท่ี 4 – 10 ตามแนวโนม
การเพิ่มของปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ และคูแขง 

6. จากการสัมภาษณ พบวาเง่ือนไขการรับชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
 ชําระในไตรมาสปจจุบัน 60% 
                      ชําระในไตรมาสถัดไป  35% 
 ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 5% 

ตารางท่ี 25 แสดงสัดสวนโรงงาน จํานวนโรงงานท่ีใชปมสามสูบ และประมาณการรายไดจากการ
ขายปมสามสูบท้ังหมดตลอดอายุโครงการ  

 

โรงงานท่ีใชปมสามสูบ 
ปท่ี 

(รอยละ) (ชุด) 

อัตราการ
ซ้ือตอป 

ยอดขายปม
ตอป (ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

มูลคาปมสามสูบ 
(บาท) 

ปท่ี 0 48% 789 0.67 529 29,512 15,608,864 
ปท่ี 1 49% 808 0.67 541 30,692 16,619,724 
ปท่ี 2 50% 827 0.67 554 31,920 17,686,478 
ปท่ี 3 51% 848 0.67 568 33,197 18,853,786 
ปท่ี 4 53% 868 0.67 582 34,525 20,086,180 
ปท่ี 5 54% 889 0.67 596 35,906 21,386,999 
ปท่ี 6 55% 910 0.67 609 37,342 22,759,746 
ปท่ี 7 56% 930 0.67 623 38,835 24,208,093 
ปท่ี 8 58% 951 0.67 637 40,389 25,735,893 
ปท่ี 9 59% 972 0.67 651 42,004 27,347,184 
ปท่ี 10 60% 992 0.67 665 43,685 29,046,200 
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ตารางท่ี 26 แสดงสวนแบงการตลาดปมสามสูบ ประมาณการยอดขาย ราคาเฉล่ีย และประมาณ
การรายรับรวมจากการขายปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

สวนแบงการตลาด/ยอดขาย 
ปท่ี 

ยอดขายปมสาม
สูบ (ชดุ) (รอยละ) (ชุด) 

ราคาเฉล่ีย 
(บาท) 

ยอดขายรวม 
ปมสามสูบ (บาท) 

ปท่ี 0 529 37% 196 28,875 5,659,500 
ปท่ี 1 541 40% 215 29,741 6,394,315 
ปท่ี 2 554 42% 234 30,633 7,168,122 
ปท่ี 3 568 45% 255 31,552 8,045,760 
ปท่ี 4 582 47% 276 32,814 9,056,664 
ปท่ี 5 596 50% 298 34,127 10,169,846 
ปท่ี 6 609 52% 317 35,492 11,250,964 
ปท่ี 7 623 54% 337 36,912 12,439,344 
ปท่ี 8 637 56% 357 38,388 13,704,516 
ปท่ี 9 651 58% 378 39,924 15,091,272 
ปท่ี 10 665 60% 399 41,521 16,566,879 

 

ตารางท่ี 27 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

ปมสามสูบ 
ลูกหนี้การคา 
ปมสามสูบ 

ยอดขายรวม 
ปมสามสูบ 

ปท่ี 1 5,674,955 719,360 6,394,315 
ปท่ี 2 6,361,708 806,414 7,168,122 
ปท่ี 3 7,140,612 905,148 8,045,760 
ปท่ี 4 8,038,034 1,018,906 9,056,940 
ปท่ี 5 9,025,738 1,144,108 10,169,846 
ปท่ี 6 9,985,231 1,265,733 11,250,964 
ปท่ี 7 11,039,918 1,399,426 12,439,344 
ปท่ี 8 12,162,758 1,541,758 13,704,516 
ปท่ี 9 13,393,504 1,697,768 15,091,272 
ปท่ี 10 14,703,105 1,863,774 16,566,879 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 3  
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ขอสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการขายปมแรงดนัสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปม
สามสูบมีดังนี้ 

1. ตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในอําเภอเมืองสมุทรสาคร มี
อัตราการเติบโตคงท่ีในปท่ี 1 – 3 เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจทําใหคาดวายอดขายไมเติบโต และจะมี
อัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน 5% ตอปเม่ือไดผานวิกฤตเศรษฐกิจในปท่ี 4 – 10  

2. รานแสงทองกลการจะรักษาผูนําสวนแบงการตลาดปมแรงดันสูงในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารทะเลในอําเภอเมืองสมุทรสาคร โดยจะมีสวนแบงการตลาด 50% ในปท่ี 5 และมีสวน
แบงการตลาด 55% ในปท่ี 10 

3. เง่ือนไขการชําระรับเงินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบเปนดังนี้ 
         ชําระในไตรมาสปจจุบัน 60% 
         ชําระในไตรมาสถัดไป 35% 
         ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 5% 
 

ตารางท่ี 28 แสดงมูลคาทางการตลาดปมแรงดันสูงท้ังหมด และปมแรงดันสูงประเภทอื่น ๆ 
นอกจากปมสามสูบ สวนแบงการตลาด และรายรับจากการขายปมแรงดันสูงประเภท
อ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

รายได (บาท) 
ปท่ี 

รวมท้ังหมด ปมสามสูบ ปมอ่ืน ๆ 

สวนแบง
การตลาด 

ยอดขายรวม 
ปมอ่ืน ๆ (บาท) 

ปท่ี 0 37,637,329 15,608,864 22,028,465 44% 9,745,393 
ปท่ี 1 37,637,329 16,619,724 21,017,605 44% 9,298,189 
ปท่ี 2 37,637,329 17,686,478 19,950,851 46% 9,113,549 
ปท่ี 3 37,637,329 18,853,786 18,783,543 47% 8,850,806 
ปท่ี 4 39,519,196 20,086,180 19,433,016 49% 9,436,673 
ปท่ี 5 41,495,156 21,386,999 20,108,157 50% 10,054,078 
ปท่ี 6 43,569,913 22,759,746 20,810,168 51% 10,613,185 
ปท่ี 7 45,748,409 24,208,093 21,540,316 52% 11,200,964 
ปท่ี 8 48,035,830 25,735,893 22,299,937 53% 11,818,966 
ปท่ี 9 50,437,621 27,347,184 23,090,437 54% 12,468,836 
ปท่ี 10 52,959,502 29,046,200 23,913,302 55% 13,152,316 
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ตารางท่ี 29 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ 
นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

ปมอ่ืน ๆ 
ลูกหนี้การคา 
ปมอ่ืน ๆ 

ยอดขายรวม 
ปมอ่ืน ๆ 

ปท่ี 1 8,252,143 1,046,046 9,298,189 
ปท่ี 2 8,088,275 1,025,274 9,113,549 
ปท่ี 3 7,855,090 995,716 8,850,806 
ปท่ี 4 8,375,047 1,061,626 9,436,673 
ปท่ี 5 8,922,994 1,131,084 10,054,078 
ปท่ี 6 9,419,202 1,193,983 10,613,185 
ปท่ี 7 9,940,856 1,260,108 11,200,964 
ปท่ี 8 10,489,332 1,329,634 11,818,966 
ปท่ี 9 11,066,092 1,402,744 12,468,836 
ปท่ี 10 11,508,277 1,644,039 13,152,316 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 51 

4.1.8.2 ประมาณการรายไดจากการใหบริการซอมปมแรงดันสูง 
 
ตารางท่ี 30 แสดงคาใชจายในการดูแลรักษาปมแรงดันสูงโดยเฉล่ียแตละเดือน 
 

คาใชจาย 
โดยเฉล่ียตอเดือน 

ขอบเขตจํากัดขั้น 
คาก่ึงกลางช้ัน 

Xi 
ความถ่ี 

จํานวน 
(บาท) 

      0  – 500       0.5   – 500.5 250.5 1 250.50 
   501 – 1,000    500.5 – 1,000.5 750.5 1 750.50 
1,001 – 1,500  1,000.5 – 1,500.5  1,250.5 8 10,004.00 
1,501 – 2,000 1,500.5 – 2,000.5 1,750.5 15 26,257.50 
2,001 – 2,500  2,000.5 – 2,500.5  2,250.5 70 157,535.00 
2,501 – 3,000  2,500.5 – 3,000.5  2,750.5 101 277,800.50 

3,500.0 3,500.0 6 21,000.00 
4,000.0 4,000.0 12 48,000.00 
4,500.0 4,500.0 4 18,000.00 
5,000.0 5,000.0 1 5,000.00 

อ่ืน ๆ 

5,500.0 5,500.0 1 5,500.00 
รวมคาใชจายตอเดือน 220 570,098.00 

 

จากตารางท่ี 30 พบวา จากกลุมตัวอยางท้ังหมดมีคาใชจายรวมตอเดือนประมาณ 
570,098 บาท โดยเฉล่ียแลว กลุมตัวอยางมีคาใชจายตอเดือนประมาณ 2,591.35 บาท จากขอมูลของ
สํานักงานสถิติแหงชาติ จํานวนโรงงานท่ีอยูในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลมีอยูท้ังหมด 1,654 
โรง ฉะนั้นในแตละเดือนจะมีคาใชจายในการดูรักษาปมแรงดันสูงประมาณ 4,286,100.42 บาท 
หรือเทากับ 51,433,205.05 บาทตอป 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายไดจากการบริการดูแล
รักษาปมสามสูบและปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ดังนี้ 

1. แนวโนมของการเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการซอมนี้ ในปท่ี 1 – 3 จะมี
แนวโนมท่ีเพิ่มข้ึนประมาณ 10% ตอป เพราะปจจัยทางดานเศรษฐกิจและปมแรงดันสูงเปนอุปกรณ
ท่ีจําเปนจะตองใช ทําใหมีแนวโนมท่ีจะซอมมากกวาจะซ้ือใหม และหลังจากนั้นในปท่ี 4 – 10 จะมี
แนวโนมเติบโตในอัตราท่ีลดลง โดยคาดการณวานาจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 5% ตอป 
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2. คาดการณสวนแบงการตลาดในปท่ี 1 ไวท่ีประมาณ 35% และจะมีสวนแบง
การตลาดเทากับ 50% ภายในระยะเวลา 6 ป และมีสวนแบงการตลาดเทากับ 55% ในปท่ี 10 

3. เง่ือนไขการรับชําระเงินคาบริการเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน 80% 
ชําระในไตรมาสถัดไป 18% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป 2% 

 
ตารางท่ี 31 แสดงมูลคาตลาดท้ังหมด สวนแบงการตลาด และรายรับจากการบริการ 
 

ป 
อัตราการเติบโต 

(%) 
มูลคาทางการตลาด 

สวนแบงการตลาด 
(%) 

รวมรายรับจาก 
การบริการ 

ปท่ี 0  51,433,205   
ปท่ี 1 10% 56,576,526 35% 19,801,784 
ปท่ี 2 10% 62,234,178 38% 23,648,988 
ปท่ี 3 10% 68,457,596 41% 28,067,614 
ปท่ี 4 5% 71,880,476 44% 31,627,409 
ปท่ี 5 5% 75,474,499 47% 35,473,015 
ปท่ี 6 5% 79,248,224 50% 39,624,112 
ปท่ี 7 5% 83,210,636 51% 42,645,451 
ปท่ี 8 5% 87,371,167 53% 45,869,863 
ปท่ี 9 5% 91,739,726 54% 49,310,103 
ปท่ี 10 5% 96,326,712 55% 52,979,692 
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ตารางท่ี 32 แสดงกระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคาจากการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดรับ 

การบริการ 
ลูกหนี้การคา 
การบริการ 

รายไดรวม 
การบริการ 

ปท่ี 1 18,712,686 1,089,098 19,801,784 
ปท่ี 2 22,348,294 1,300,694 23,648,988 
ปท่ี 3 26,523,985 1,543,719 28,067,704 
ปท่ี 4 29,887,902 1,739,507 31,627,409 
ปท่ี 5 33,521,999 1,951,016 35,473,015 
ปท่ี 6 37,444,786 2,179,326 39,624,112 
ปท่ี 7 40,299,951 2,345,500 42,645,451 
ปท่ี 8 43,347,021 2,522,842 45,869,863 
ปท่ี 9 46,598,047 2,712,056 49,310,103 
ปท่ี 10 49,800,911 3,178,782 52,979,693 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 5 
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4.1.8.3 ประมาณการรายไดรวมจากการขาย กระแสเงินสดรับ และลูกหนี้การคา 
จากตารางท่ี 27, 29 และ 32 สามารถประมาณการรายไดรวมจากการขาย กระแส

เงินสดรับและลูกหนี้การคาไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 33 แสดงรายไดรวมจากการขายปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

แหลงท่ีมาของรายได 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
รายไดรวมจากการขาย

และบริการ 
ปท่ี 1 6,394,315 9,298,189 19,801,784 35,494,288 
ปท่ี 2 7,168,122 9,113,549 23,648,988 39,930,659 
ปท่ี 3 8,045,760 8,850,806 28,067,704 44,964,270 
ปท่ี 4 9,056,940 9,436,673 31,627,409 50,121,022 
ปท่ี 5 10,169,846 10,054,078 35,473,015 55,696,939 
ปท่ี 6 11,250,964 10,613,185 39,624,112 61,488,261 
ปท่ี 7 12,439,344 11,200,964 42,645,451 66,285,759 
ปท่ี 8 13,704,516 11,818,966 45,869,863 71,393,345 
ปท่ี 9 15,091,272 12,468,836 49,310,103 76,870,211 
ปท่ี 10 16,566,879 13,152,316 52,979,693 82,698,888 

 

ตารางท่ี 34 แสดงกระแสเงินสดรับจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

กระแสเงินรับ 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
กระแสเงินสดรับรวม 

ปท่ี 1 5,674,955 8,252,143 18,712,686 32,639,784 
ปท่ี 2 6,361,708 8,088,275 22,348,294 36,798,277 
ปท่ี 3 7,140,612 7,855,090 26,523,985 41,519,687 
ปท่ี 4 8,038,034 8,375,047 29,887,902 46,300,983 
ปท่ี 5 9,025,738 8,922,994 33,521,999 51,470,731 
ปท่ี 6 9,985,231 9,419,202 37,444,786 56,849,219 
ปท่ี 7 11,039,918 9,940,856 40,299,951 61,280,725 
ปท่ี 8 12,162,758 10,489,332 43,347,021 65,999,111 
ปท่ี 9 13,393,504 11,066,092 46,598,047 71,057,643 
ปท่ี 10 14,703,105 11,508,277 49,800,911 76,012,293 
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ตารางท่ี 35 แสดงลูกหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

ลูกหนี้การคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
ลูกหนี้การคารวม 

ปท่ี 1 719,360 1,046,046 1,089,098 2,854,504 
ปท่ี 2 806,414 1,025,274 1,300,694 3,132,382 
ปท่ี 3 905,148 995,716 1,543,719 3,444,583 
ปท่ี 4 1,018,906 1,061,626 1,739,507 3,820,039 
ปท่ี 5 1,144,108 1,131,084 1,951,016 4,226,208 
ปท่ี 6 1,265,733 1,193,983 2,179,326 4,639,042 
ปท่ี 7 1,399,426 1,260,108 2,345,500 5,005,034 
ปท่ี 8 1,541,758 1,329,634 2,522,842 5,394,234 
ปท่ี 9 1,697,768 1,402,744 2,712,056 5,812,568 
ปท่ี 10 1,863,774 1,644,039 3,178,782 6,686,595 

 
4.1.9 การประมาณรายจายทางดานการสงเสริมทางการตลาด 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อพยากรณรายทางดานการสงเสริมทาง
การตลาด ดังนี้ 

1. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 1 – 3 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 5% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด โดยเนนการส่ือสารใหผูบริโภคทราบขอมูล และ
ทดลองใชบริการของศูนยจําหนายและใหบริการ และปมสามสูบ เพื่อสรางความม่ันใจใหแกลูกคา 

2. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 4 – 7 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 5% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด โดยเนนการกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการ 
และตัดสินใจซ้ือปมสามสูบทดแทนการซ้ือปมแรงดันสูงประเภทอื่น รวมท้ังยังคงใหขอมูลแกลูกคา
อยางตอเนื่อง 

3. คาใชจายในดานการสงเสริมทางการตลาดในชวงปท่ี 8 – 10 จะมีคาใชจาย
ประมาณ 8% ของรายรับรวมจากการขายท้ังหมด เพื่อกระตุนใหเกิดความตองการอยางตอเนื่อง 
และเพิ่มคาใชจายทางดาน R&D ในการพัฒนาสินคา และเพิ่ม line ของสินคา 
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ตารางท่ี 36 แสดงรายจายทางดานการสงเสริมทางการตลาด 
 

ป รายรับรวมท้ังหมด 
สัดสวนดานการตลาด 

(%) 
คาใชจายดาน 

การสงเสริมทางการตลาด 
ปท่ี 1 35,494,288 5% 1,774,714 
ปท่ี 2 39,930,659 5% 1,996,533 
ปท่ี 3 44,964,270 5% 2,248,214 
ปท่ี 4 50,121,022 5% 2,506,051 
ปท่ี 5 55,696,939 5% 2,784,847 
ปท่ี 6 61,488,261 5% 3,074,413 
ปท่ี 7 66,285,759 5% 3,314,288 
ปท่ี 8 71,393,345 8% 5,711,468 
ปท่ี 9 76,870,211 8% 6,149,617 
ปท่ี 10 82,698,888 8% 6,615,911 
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4.2 การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิค 
การวิเคราะหขอมูลดานเทคนิคจะบงบอกความเปนไปไดทางดานเทคนิคของโครงการ 

และขอมูลตาง ๆ ท่ีจําเปนในการดําเนินงาน ไดแก การเลือกทําเลที่ต้ัง การวางผังโรงงาน การจัดหา
และตนทุนของสินคา และสินทรัพยถาวร เปนตน ขอมูลทางดานเทคนิคนี้จะใชเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการคาดคะเนตนทุนของกิจการเพ่ือเตรียมจัดหาแหลงเงินทุนตอไป  

 

4.2.1 การเลือกสถานท่ีตั้งศูนยจําหนายและใหบริการ 
ปจจัยตาง ๆ ในการตัดสินใจเลือกทําเลท่ีต้ัง ไดแก ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดาน

วัตถุดิบ ปจจัยดานคาขนสง ปจจัยดานแรงงาน ปจจัยดานส่ิงอํานวยความสะดวก และปจจัยดานภาษี 
เปนตน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังนี้จะใหความสําคัญกับปจจัยดานการตลาดมากท่ีสุด เพื่อใหสามารถ
เขาถึงกลุมลูกคาใหไดมากท่ีสุด 

จากการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางในหัวขอเกี่ยวกับสถานท่ีต้ังศูนย
จําหนายและใหบริการพบวา จากตารางท่ี 20 ในเร่ืองของระดับความสําคัญของปจจัยทางดาน
สถานท่ี กลุมตัวอยางใหความสําคัญทางปจจัยดานสถานท่ีในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) โดยเฉพาะ
ปจจัยทางดานท่ีจอดรถสะดวกสบายมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.67) และปจจยัทางดานมี
ตัวแทนจําหนายมากมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.59) นอกจากนี้ ในตารางท่ี 16 ในเร่ือง
ของปญหาท่ีพบจากการเขาใชบริการศูนยจําหนาย พบวาปญหาดานการเดินทางไปรานคาไม
สะดวก และไมมีท่ีจอดรถ มีผูท่ีพบปญหานี้ประมาณรอยละ 31.82 ซ่ึงเปนปญหาท่ีสูงเปนอันดับ 3 

ดังนั้นการเลือกสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและใหบริการในการศึกษาคร้ังนี้ จะตองให
ความสําคัญกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ ตองอยูใกลลูกคา มีท่ีจอดรถมากเพียงพอ และจะตองสามารถ
เดินทางมาท่ีศูนยไดอยางสะดวกสบาย 

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงตัดสินใจเลือกสถานท่ีจัดต้ังศูนยจําหนายและใหบริการ
บริเวณถนนพระราม 2 เปนอาคารพาณิชยขนาด 3 คูหา มีท่ีจอดรถดานหลังราน สามารถจอดรถได
ประมาณ 5 คัน และอยูใกลแหลงธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลซ่ึงเปนกลุมลูกคาเปาหมาย 
ใชเวลาในการเดินทางเพียง 10 – 30 นาที 
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รูปท่ี 5 แสดงสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและบริการปมสามสูบ 
 

4.2.2 การวางผังโรงงาน 
การวางผังเปนกระบวนการจัดสถานท่ีปฏิบัติการและเคร่ืองจักรตาง ๆ ท่ีชวยใน

การผลิต เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบร่ืน สะดวก รวดเร็ว และมีความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน จากการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางในหัวขอเกี่ยวกับการวางผังโรงงานของศูนย
จําหนายและบริการพบวา จากตารางท่ี 24 ในเร่ืองของระดับความสําคัญของปจจัยทางดาน
ภาพลักษณของราน กลุมตัวอยางใหความสําคัญทางปจจัยดานภาพลักษณของรานในระดับ มาก 
(คาเฉล่ีย 3.85) โดยเฉพาะปจจัยทางดานการตกแตงรานสวยงาม เปนระเบียบมีความสําคัญในระดับ 
มาก (คาเฉล่ีย 3.94) และปจจัยทางดานพื้นท่ีกวางขวางมีความสําคัญในระดับ มาก (คาเฉล่ีย 3.82) 

ดังนั้นการเลือกสถานท่ีต้ังศูนยจําหนายและใหบริการในการศึกษาคร้ังนี้ จะตองให
ความสําคัญกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. สามารถปฏิบัติงานไดอยางราบร่ืน และมีความปลอดภัยในการทํางาน 
2. มีการตกแตงศูนยสวยงาม และเปนระเบียบ 
3. มีพื้นท่ีกวางขวาง 
 
 
 
 

รพ.มหาชัย เอเชยีคาไม 
ศูนยจําหนาย 

และบริการ รร.สมุทรสาครวทิยาลยั 

ตลาดกุงสมุทรสาคร 

ถนนเศรษฐกิจ 

ถนนพระราม 2 ขาออก ไปสมุทรสงคราม 

ถนนพระราม 2 ขาเขา 

ตลาดทะเลไทย 

ไปกรุงเทพ ฯ 

ไปมหาชัย 

ซอยเจียมอนุสรณ
 

ไปกรุงเทพ ฯ 

จากกรุงเทพ ฯ 
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4.2.3 การจัดหาและตนทุนของสินคา 
จากการสัมภาษณคุณบํารุง โสภณเศรณี เจาของ บริษัท เศรษฐกานตเอนจิเนียร่ิง 

จํากัด ในเร่ืองของตนทุนของสินคา โดยตนทุนของปมแรงดันสูงประเภทตาง ๆ มีตนทุนประมาณ 
70 – 75 % ของราคาขาย สวนตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอมและบริการจะมีตนทุน
ประมาณ 60 – 65 % ของคาใชจายในการซอมและบริการ  

ในการศึกษาคร้ังนี้จึงกําหนดสมมติฐานเพื่อคํานวณหาตนทุนปมสามสูบ ดังนี้ 
1. ศูนยจําหนายและใหบริการจะตองมีสินคาคงคลังข้ันตํ่า 10% ของยอดขายท่ี

พยากรณไดในปถัดไป เพื่อปองกันปญหาสินคาขาด และลดความสูญเสียโอกาสในการขายสินคา 
2. ตนทุนของปมสามสูบของรานแสงทองกลการในปท่ี 0 โดยเฉล่ียเทากับ 

24,000 บาทตอชุด และท่ีผานมาแสงทองกลการจะปรับราคาปมสามสูบโดยเฉล่ียจะเพิ่มข้ึน
ประมาณ 3% ตอป 

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  55% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  43% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 

 

ตารางท่ี 37 แสดงการคํานวณตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงทุกประเภท 
 

ตนทุน 
ปท่ี 

ความ
ตองการ (ชุด) 

สินคาคงเหลือ
ขั้นต่าํ (ชดุ) 

จํานวนท่ีตอง
ส่ังซ้ือ (ชดุ) 

ตนทุนตอ
หนวย (บาท) สินคาคงคลัง รวม 

ปท่ี 0 196 22 218 24,000 516,000 5,220,000 
ปท่ี 1 215 23 238 24,720 578,448 5,893,248 
ปท่ี 2 234 26 260 25,462 649,281 6,607,389 
ปท่ี 3 255 28 283 26,226 723,838 7,411,468 
ปท่ี 4 276 30 306 27,013 804,987 8,260,575 
ปท่ี 5 298 32 330 27,823 881,989 9,173,243 
ปท่ี 6 317 34 351 28,658 965,775 10,050,361 
ปท่ี 7 337 36 373 29,518 1,053,793 11,001,359 
ปท่ี 8 357 38 395 30,404 1,149,271 12,003,499 
ปท่ี 9 378 40 418 31,316 1,249,508 13,086,956 
ปท่ี 10 399 40 439 32,255 1,286,975 14,156,720 
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ตารางท่ี 38 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ือปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 

ปมสามสูบ 
เจาหนี้การคา 
ปมสามสูบ 

รายจายรวม 
ปมสามสูบ 

ปท่ี 1 5,192,065 691,295 5,883,360 
ปท่ี 2 5,842,164 777,852 6,620,016 
ปท่ี 3 6,526,596 868,980 7,395,576 
ปท่ี 4 7,294,513 971,224 8,265,737 
ปท่ี 5 8,102,630 1,078,820 9,181,450 
ปท่ี 6 8,876,800 1,181,897 10,058,697 
ปท่ี 7 9,690,127 1,290,187 10,980,314 
ปท่ี 8 10,597,925 1,411,055 12,008,980 
ปท่ี 9 11,551,470 1,538,014 13,089,484 
ปท่ี 10 12,495,761 1,663,742 14,159,503 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 6 
 

ขอสมมติฐานในการคํานวณหาตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ 
นอกจากปมสามสูบ มีดังนี้ 

1. สินคาคงคลังคงเหลือปลายงวดข้ันตํ่าเทากับ 10% ของประมาณการตนทุนขาย
ในปถัดไป 

2. ตนทุนของสินคาปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ นอกจากปมสามสูบในปท่ี 1 
เทากับ 75% ของราคาขาย  

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  55% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  43% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 
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ตารางท่ี 39 แสดงสินคาคงคลังปลายงวดข้ันตํ่า ตนทุนสินคาขาย จํานวนปมแรงดันสูงท่ีตองส่ังซ้ือ 
และตนทุนรวมของปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
รายรับจาก 

การขาย (บาท) 
ตนทุนสินคาขาย 

(บาท) 
มูลคาสินคาคงเหลือ 

(บาท) 
ตนทุนของการซ้ือ 
สินคา (บาท) 

ปท่ี 0 9,428,183 7,071,137 697,364 7,768,501 
ปท่ี 1 9,298,189 6,973,641 683,516 7,657,158 
ปท่ี 2 9,113,549 6,835,162 663,810 7,498,972 
ปท่ี 3 8,850,806 6,638,104 707,750 7,345,855 
ปท่ี 4 9,436,673 7,077,504 754,056 7,831,560 
ปท่ี 5 10,054,078 7,540,559 795,989 8,336,548 
ปท่ี 6 10,613,185 7,959,889 840,072 8,799,961 
ปท่ี 7 11,200,964 8,400,723 886,422 9,287,146 
ปท่ี 8 11,818,966 8,864,225 935,163 9,799,387 
ปท่ี 9 12,468,836 9,351,627 986,424 10,338,051 
ปท่ี 10 13,152,316 9,864,237 986,424 10,850,661 

 

ตารางท่ี 40 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ือปมแรงดันสูงประเภทอื่น ๆ 
นอกจากปมสามสูบตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 

ปมอ่ืน ๆ 
เจาหนี้การคา 
ปมอ่ืน ๆ 

รายจายรวม 
ปมอ่ืน ๆ 

ปท่ี 1 6,757,442 899,716 7,657,158 
ปท่ี 2 6,617,843 881,129 7,498,972 
ปท่ี 3 6,482,744 863,141 7,345,885 
ปท่ี 4 6,911,352 920,208 7,831,560 
ปท่ี 5 7375004 979,544 8,354,548 
ปท่ี 6 7,765,966 1,033,995 8,799,961 
ปท่ี 7 8,195,906 1,091,240 9,287,146 
ปท่ี 8 8,647,959 1,151,428 9,799,387 
ปท่ี 9 9,123,330 1,214,721 10,338,051 
ปท่ี 10 9,521,455 1,329,206 10,850,661 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 7 
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ขอสมมติฐานในการคํานวณหาตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการบริการปม
แรงดันสูง มีดงันี้ 

1. สินคาคงคลังคงเหลือปลายงวดข้ันตํ่าเทากับ 10% ของประมาณการตนทุนขาย
ในปถัดไป 

2. ตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอมโดยเฉล่ียเทากับ 65% ของรายรับ
จากการใหบริการ 

3. เง่ือนไขการชําระเงินคาปมสามสูบเปนดังนี้ 
ชําระในไตรมาสปจจุบัน  65% 
ชําระในไตรมาสถัดไป  33% 
ชําระใน 2 ไตรมาสถัดไป  2% 

 
ตารางท่ี 41 แสดงสินคาคงคลังปลายงวดข้ันตํ่า ตนทุนของอะไหลและคาใชจายในการซอม และ

ตนทุนรวมของอะไหลและคาใชจายในการซอมตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
รายรับจาก 

การบริการ (บาท) 
ตนทุนสินคาขาย 

(บาท) 
มูลคาสินคาคงเหลือ 

(บาท) 
ตนทุนของการซ้ือ 
สินคา (บาท) 

ปท่ี 0   1,287,116  
ปท่ี 1 19,801,784 12,871,160 1,537,184 14,408,344 
ปท่ี 2 23,648,988 15,371,842 1,824,395 17,196,237 
ปท่ี 3 28,067,614 18,243,949 2,055,782 20,299,731 
ปท่ี 4 31,627,409 20,557,816 2,305,746 22,863,562 
ปท่ี 5 35,473,015 23,057,460 2,575,567 25,633,027 
ปท่ี 6 39,624,112 25,755,673 2,771,954 28,527,627 
ปท่ี 7 42,645,451 27,719,543 2,981,541 30,701,084 
ปท่ี 8 45,869,863 29,815,411 3,205,157 33,020,568 
ปท่ี 9 49,310,103 32,051,567 3,443,680 35,495,247 
ปท่ี 10 52,979,692 34,436,800 3,443,680 37,880,480 
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ตารางท่ี 42 แสดงกระแสเงินสดจาย และเจาหนี้การคาจากการซ้ืออะไหลและใหบริการปมแรงดัน
สูงตลอดอายุโครงการ 

 

ปท่ี 
กระแสเงินสดจาย 
อะไหลและบริการ 

เจาหนี้การคา 
อะไหลและบริการ 

รายจายรวม 
อะไหลและบริการ 

ปท่ี 1 13,075,572 1,332,772 14,408,344 
ปท่ี 2 15,605,585 1,590,652 17,196,237 
ปท่ี 3 18,422,006 1,877,725 20,299,731 
ปท่ี 4 20,748,683 2,114,879 22,863,562 
ปท่ี 5 23,261,972 2,371,055 25,633,027 
ปท่ี 6 25,888,822 2,638,805 28,527,627 
ปท่ี 7 27,861,234 2,839,850 30,701,084 
ปท่ี 8 29,966,165 3,054,403 33,020,568 
ปท่ี 9 32,211,937 3,283,310 35,495,247 
ปท่ี 10 34,376,536 3,503,944 37,880,480 

หมายเหตุ : วิธีการคํานวณดท่ีูภาคผนวก สวนท่ี 8 
 
ตารางท่ี 43 แสดงกระแสเงินสดจายจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

กระแสเงินสดจาย 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
กระแสเงินสดจายรวม 

ปท่ี 1 5,192,065 6,757,442 13,075,572 25,025,079 
ปท่ี 2 5,842,164 6,617,843 15,605,585 28,065,592 
ปท่ี 3 6,526,596 6,482,744 18,422,006 31,431,346 
ปท่ี 4 7,294,513 6,911,352 20,748,683 34,954,548 
ปท่ี 5 8,102,630 7,375,004 23,261,972 38,739,606 
ปท่ี 6 8,876,800 7,765,966 25,888,822 42,531,588 
ปท่ี 7 9,690,127 8,195,906 27,861,234 45,747,267 
ปท่ี 8 10,597,925 8,647,959 29,966,165 49,212,049 
ปท่ี 9 11,551,470 9,123,330 32,211,937 52,886,737 
ปท่ี 10 12,495,761 9,521,455 34,376,536 56,393,752 
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ตารางท่ี 44 แสดงเจาหนี้การคาจากการขายปมแรงดันสูง และการบริการตลอดอายุโครงการ 
 

เจาหนี้การคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
เจาหนี้การคารวม 

ปท่ี 1 691,295 899,716 1,332,772 2,923,783 
ปท่ี 2 777,852 881,129 1,590,652 3,249,633 
ปท่ี 3 868,980 863,141 1,877,725 3,609,846 
ปท่ี 4 971,224 920,208 2,114,879 4,006,311 
ปท่ี 5 1,078,820 979,544 2,371,055 4,429,419 
ปท่ี 6 1,181,897 1,033,995 2,638,805 4,854,697 
ปท่ี 7 1,290,187 1,091,240 2,839,850 5,221,277 
ปท่ี 8 1,411,055 1,151,428 3,054,403 5,616,886 
ปท่ี 9 1,538,014 1,214,721 3,283,310 6,036,045 
ปท่ี 10 1,663,742 1,329,206 3,503,944 6,496,892 

 
ตารางท่ี 45 แสดงสินคาคงคลังปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

สินคาคงคลัง 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 
สินคาคงคลัง 

ปท่ี 0 516,000 697,364 1,287,116 2,500,480 
ปท่ี 1 578,448 683,516 1,537,184 2,799,148 
ปท่ี 2 649,281 663,810 1,824,395 3,137,486 
ปท่ี 3 723,838 707,750 2,055,782 3,487,370 
ปท่ี 4 804,987 754,056 2,305,746 3,864,789 
ปท่ี 5 881,989 795,989 2,575,567 4,253,545 
ปท่ี 6 965,775 840,072 2,771,954 4,577,801 
ปท่ี 7 1,053,793 886,422 2,981,541 4,921,756 
ปท่ี 8 1,149,271 935,163 3,205,157 5,289,591 
ปท่ี 9 1,249,508 986,424 3,443,680 5,679,612 
ปท่ี 10 1,286,975 986,424 3,443,680 5,717,078 
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ตารางท่ี 46 แสดงตนทุนในการซ้ือปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

แหลงท่ีมาของตนทุนสินคา 
ปท่ี 

ปมสามสูบ ปมแรงดันสูงอ่ืน ๆ การบริการ 

ตนทุนในการซ้ือสินคา
ท้ังหมด 

ปท่ี 1 5,883,360 7,657,158 14,408,344 27,948,862 
ปท่ี 2 6,620,016 7,498,972 17,196,237 31,315,225 
ปท่ี 3 7,395,576 7,345,885 20,299,731 35,041,192 
ปท่ี 4 8,265,737 7,831,560 22,863,562 38,960,859 
ปท่ี 5 9,181,450 8,354,548 25,633,027 43,169,025 
ปท่ี 6 10,058,697 8,799,961 28,527,627 47,386,285 
ปท่ี 7 10,980,314 9,287,146 30,701,084 50,968,544 
ปท่ี 8 12,008,980 9,799,387 33,020,568 54,828,935 
ปท่ี 9 13,089,484 10,338,051 35,495,247 58,922,782 
ปท่ี 10 14,159,503 10,850,661 37,880,480 62,890,644 

 
 
ตารางท่ี 47 แสดงตนทุนท่ีมีไวขายของปมแรงดันสูง และอะไหลตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
ตนทุนในการซ้ือสินคา

ท้ังหมด 
สินคาคงคลัง 

ตนทุนของสินคา 
ท่ีมีไวขาย 

ปท่ี 1 27,948,862 2,799,148 25,149,714 
ปท่ี 2 31,315,225 3,137,486 28,177,739 
ปท่ี 3 35,041,192 3,487,370 31,553,822 
ปท่ี 4 38,960,859 3,864,789 35,096,070 
ปท่ี 5 43,169,025 4,253,545 38,915,480 
ปท่ี 6 47,386,285 4,577,801 42,808,484 
ปท่ี 7 50,968,544 4,921,756 46,046,788 
ปท่ี 8 54,828,935 5,289,591 49,539,344 
ปท่ี 9 58,922,782 5,679,612 53,243,170 
ปท่ี 10 62,890,644 5,717,078 57,173,566 
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4.2.4 การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 
การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค เปนการวิเคราะหถึงสินทรัพย

ถาวรท่ีจําเปนในการทํางาน ซ่ึงประกอบไปดวย 

1. อาคาร 
- ราคาอาคารพาณิชย 3,500,000 บาท 
- จํานวน 3 ตึก 

รวมราคาอาคารพาณิชย 10,500,000 บาท 
1. อุปกรณสํานักงาน 

1.1. คาตกแตงภายใน และช้ันวางสินคา 
- ราคาอาคารพาณิชย 10,500,000 บาท 
- คาใชจายในการตกแตงภายใน 15 % ของราคาอาคารพาณิชย 

รวมคาตกแตงภายใน 1,575,000 บาท 
1.2. อุปกรณสํานักงาน 300,000 บาท 

2. เคร่ืองจักร และอุปกรณ 
2.1. แทนกลึงขนาดเล็ก 

- ราคาแทนกลึง 450,000 บาท 
- จํานวน 1 เคร่ือง 

รวมคาแทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 บาท 
2.2. เคร่ืองมือชาง 50,000 บาท 
2.3. รถเข็นเล็กสําหรับบรรทุกของภายในราน 

- ราคารถเข็นเล็ก 3,000 บาท 
- จํานวน 2 คัน 

รวมคารถเข็นเล็ก 6,000 บาท 
3. ยานพาหนะ 

- รถกระบะ ISUZU DMAX 3.0 แรงมา 700,000 บาท 
- คาหลังคากระบะ 50,000 บาท 
- รวมคารถกระบะตอคัน 750,000 คัน 
- จํานวน 2 คัน 

รวมคารถกระบะ 1,500,000 บาท 
4. สินคาคงคลัง 2,500,480 บาท 
5. เงินสดหมุนเวียน 1,016,520 บาท 
รวมเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 17,898,000 บาท 
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4.3 การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการ 
การวิเคราะหขอมูลดานการจัดการเปนข้ันตอนสําคัญอีกข้ันหนึ่งของโครงการลงทุน 

เนื่องจากการลงทุนในโครงการตาง ๆ มิใชวามีตลาดรองรับก็จะประสบความสําเร็จไดในทันที 
จําเปนตองมีความพรอมในดานการบริหารงานลักษณะตาง ๆ เพื่อใหเกิดการผลิตสินคาและ
จําหนายผูบริโภค ซ่ึงตองอาศัยความสามารถทางบริหารของผูบริหารและระบบที่เหมาะสมที่จะ
กอใหเกิดความสําเร็จดังกลาว ท้ังในแงการปฏิบัติงานประจําวัน การพัฒนาและการควบคุมภายใน
ขององคกร  
 

4.3.1 รูปแบบของการบริหาร และเงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการจัดการ 
เม่ือวิเคราะหถึงความเหมาะสมโดยยึดหลักความเปนเจาของกิจการเห็นวาการจด

ทะเบียนเปนบริษัทจํากัด เปนรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุด เนื่องจากเจาหนี้มักยอมรับบริษัทจํากัด
มากกวาเจาของคนเดียวหรือหุนสวนจํากัด กิจการประเภทบริษัทจํากัดจึงสามารถระดมเงินทุนไดสูง 
อีกท้ังบริษัทจํากัดแยกเจาของและกิจการออกจากกันอยางเด็ดขาด ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจได
อยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในตัวผูเปนหุนสวนอีกดวย ในการจัดต้ังบริษัทคร้ังนี้มีทุนจดทะเบียน 
3,000,000 บาท โดยการขออนุญาตจัดต้ังบริษัทจํากัด มีข้ันตอนการขออนุญาตดังนี้  

1. จองช่ือ จดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ (ผูเร่ิมกอการขอจดทะเบียนหนังสือ
บริคณหสนธิ จะตองเปนบุคคลธรรมดาเทานั้น)  

2. สงหนังสือนัดประชุมต้ังบริษัท  
3. จัดต้ังบริษัท และขอบัตรประจําตัวผูเสียภาษีอากรบริษัท  
4. จดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 

 

ตารางท่ี 48 แสดงเงินลงทุนเร่ิมแรกดานการจัดการเกี่ยวกับคาใชจายในการจัดต้ังบริษัทจํากัด 
 

รายการ จํานวนเงิน 
1. คาธรรมเนียมในการจดัต้ังบริษัท 10,000.- 
2. คาธรรมเนียมในการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 2,000.- 

รวม 12,000.- 
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4.3.2 การกําหนดงานและการออกแบบโครงสรางองคกร  
ส่ิงท่ีตองพิจารณาก็คือ จะกําหนดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบสําหรับ

พนักงานขององคกรในแตละตําแหนงอยางไร จะจัดกลุมงานหรือจัดโครงสรางองคกรใหมีลักษณะ
อยางไรจึงจะเหมาะสมกับความตองการขององคกร การจัดการองคกรใหดี จะชวยใหไมเกิดการ
ทํางานซํ้าซอนกันจนเกิดความขัดแยงภายในองคกร นอกจากนี้ยังชวยในการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงาน และเปนแรงจูงใจเพราะจะไดทราบโอกาสกาวหนาไดเล่ือนตําแหนงใน
หนาท่ีงานของตนอีกดวย  

4.3.2.1 การกําหนดงาน 
เปนการกําหนดภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานในแตละตําแหนง

งาน (สาคร, 2551: 127) โดยในการศึกษาคร้ังนี้จะกําหนดตําแหนงงานและคุณสมบัติของพนักงาน
ในแตละตําแหนงงาน ดังนี้ 

- ผูจัดการราน 
จํานวน : 1 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีอํานาจในการส่ังการพนักงานตามความเหมาะสม เพี่อให

มีความเรียบรอยภายในราน บริหารจัดการสินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม มีอํานาจในการ
ตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาจากผูผลิตรายใด และรับรองลูกคารายใหญ เปนตน 

คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไป ในสาขาท่ีเกี่ยวของ มีประสบการณในการ
ทํางานไมนอยกวา 5 ป มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอร และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  

- เสมียน  
จํานวน : 1 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : ควบคุมบัญชีรายรับ-รายจายในแตละวัน รับใบส่ังซ้ือจาก

ลูกคา และใหขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับตัวสินคาทางโทรศัพท ออกบิลสงของและใบเสร็จรับเงิน และ
ตรวจสอบคุณภาพของสินคาเขา เปนตน 

คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไป มีความรูทางดานบัญชี มีความสามารถใน
การใชโปรแกรมสําเร็จรูป มีหนังสือรับรองจากสถานศึกษา หรือสถานประกอบการเดิม 

- ชางซอมบํารุง 
จํานวน : 4 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีหนาท่ีซอมและติดต้ังปมแรงดันสูง กําหนดวันนัดรับ

สินคาของลูกคาท่ีนํามาซอม  
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คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวช. หรือเทียบเทาข้ึนไป ในสาขาชาง และจะตองผาน
การอบรมจากแสงทองกลการ 

- พนักงานขาย 
จํานวน : 4 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : แนะนําสินคาใหแกลูกคา และรับรองลูกคา ดูแลจัดเก็บ

สต็อกสินคา เปนตน 
คุณสมบัติ : มีวุฒิการศึกษาระดับ ปวช. หรือเทียบเทาข้ึนไป มีบุคลิกภาพและมนุษย

สัมพันธท่ีดีและจะตองผานการอบรมจากแสงทองกลการ 
- พนักงานขับรถ 
จํานวน : 2 ตําแหนง 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : ขับรถสงสินคาและสงเอกสาร ขับรถนําชางซอมบํารุงไป

ซอมนอกสถานท่ี เปนตน 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ : มีใบอนุญาตขับข่ีรถยนตและรถจักรยานยนต รูจักเสนทาง

ในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล 
 

การคัดเลือกพนักงานนั้นจะใหโอกาสกับพนักงานเกาของแสงทองกลการที่มี
คุณสมบัติตามตําแหนงงานนั้น ๆ กอนคัดเลือกจากภายนอก เพราะพนักงานเกาจะมีทักษะและ
ความรูเกี่ยวกับปมสามสูบ รวมท้ังปมแรงดันสูงประเภทอ่ืน ๆ ไดดีอยูแลว จึงไมเสียเวลาในการ
ฝกอบรม นอกจากนี้ยังเปนการสรางแรงกระตุนใหพนักงานของแสงทองกลการอีกทางหนึ่งดวย 

4.3.2.2 การออกแบบโครงสรางองคกร 
ศูนยจัดจําหนายและใหบริการในการศึกษาความเปนไปไดในคร้ังนี้มีลักษณะเปน

องคกรขนาดเล็ก และมีระบบงานท่ีไมซับซอน เนนใหพนักงานแตละคนมีความชํานาญเฉพาะดาน 
เพื่อสรางความนาเช่ือถือในการใหบริการและรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของลูกคา การ
ออกแบบโครงสรางองคกรจึงการจัดโครงสรางตามหนาท่ีธุรกิจ (Business Functional Structure) 
โดยมีรูปแบบโครงสรางองคกรดังนี้ 
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4.3.3 การประมาณการคาแรง คาใชจายในการบริหารจัดการ และภาษีจายรายป 
จากการสัมภาษณ และการคนหาขอมูลจากสํานักงานจัดหางานจังหวัด สามารถ

กําหนดอัตราเงินเดือนในแตละตําแหนงไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 49 แสดงอัตราเงินเดือน จํานวนพนักงาน และรายจายคาแรงตอป ในปท่ี 1 
 

เงินเดือนจาย 
ตําแหนงงาน จํานวนตําแหนง อัตราเงินเดือน 

ตอเดือน ตอป 
1. ผูจัดการราน 1  ตําแหนง 18,000.- 18,000.- 216,000.- 
2. เสมียน 1  ตําแหนง 10,000.- 10,000.- 120,000.- 
3. ชางซอมบํารุง 4  ตําแหนง 9,000.- 36,000.- 432,000.- 
4. พนักงานขาย 4  ตําแหนง 8,000.- 32,000.- 384,000.- 
5. พนักงานขับรถ 2  ตําแหนง 6,500.- 13,000.- 156,000.- 

รวม 1,308,000.- 
 

คาใชจายในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานของกิจการมีประสิทธิภาพ 
สามารถประมาณการคาใชจายในแตละปสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการราน 

ชางซอมบํารุง พนักงานขับรถ 

เสมียน 

พนักงานขาย 

รูปท่ี 6   การจดัโครงสรางองคกรตามหนาท่ีทางธุรกิจ 
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ตารางท่ี 50 แสดงคาใชจายในการบริหารจัดการตอเดือน และตอป ในปท่ี 1 
 

คาใชจาย 
รายการ 

ตอเดือน ตอป 
1. เงินสมทบประกันสังคม (5% ของเงินเดือน) 5,450.- 65,400.- 
2. คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา, คาไฟ, คาโทรศัพท) 7,000.- 84,000.- 
3. คาน้ํามัน 5,000.- 60,000.- 
4. คารับรองลูกคา 3,000.- 36,000.- 
5. คาเบ้ียเล้ียงทํางานนอกสถานท่ี 1,000.- 12,000.- 
6. คาประกันอัคคีภัย  10,000.- 
7. คาประกันอุบัติเหตุรถยนต พ.ร.บ. และตอทะเบียนรถ  3,000.- 
8. คาจางพนักงานรักษาความปลอดภัย  80,000.- 
9. คาตรวจสอบบัญชี  15,000.- 
10. คาซอมและดูแลรักษารถ  10,000.- 
11. คาใชจายอ่ืน ๆ  10,000.- 

รวม 385,400.- 

 
ในการศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและคาใชจายดังนี้ 
1. คาใชจายทางดานเงินเดือนเพิ่มข้ึน 5% ตอป เพื่อใหสอดคลองกับเงินเฟอท่ีเพิ่มข้ึน 

และเปนการสรางแรงจูงใจและกระตุนใหพนักงานมีกําลังใจในการทํางาน 
2. คาใชจายในการบริหารจัดการเพิ่มข้ึน 3% ตอป เพื่อใหสอดคลองกับเงินเฟอท่ี

เพิ่มข้ึน และปริมาณของงานท่ีเพิ่มข้ึน 
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จากขอสมมติฐานขางตน สามารถคํานวณหาคาใชจายในดานการจัดการไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 51 แสดงคาใชจายในการบริหารจัดการและเงินเดือนจายรวมท้ังหมด ตลอดอายุโครงการ 
 

ป เงินเดือนจายตอป 
คาใชจาย 

การบริหารจัดการตอป 
คาใชจายรวมตอป 

ปท่ี 1 1,308,000 385,400 1,693,400 
ปท่ี 2 1,373,400 396,962 1,770,362 
ปท่ี 3 1,442,070 408,871 1,850,941 
ปท่ี 4 1,514,174 421,137 1,935,310 
ปท่ี 5 1,589,882 433,771 2,023,653 
ปท่ี 6 1,669,376 446,784 2,116,161 
ปท่ี 7 1,752,845 460,188 2,213,033 
ปท่ี 8 1,840,487 473,993 2,314,481 
ปท่ี 9 1,932,512 488,213 2,420,725 
ปท่ี 10 2,029,137 502,860 2,531,997 

 
ตารางท่ี 52 แสดงภาษีจายตอป ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

คาใชจายจาย 
ตําแหนงงาน 

ตอเดือน ตอป 
1. ภาษีมูลคาเพิ่ม 3,000.- 36,000.- 
2. ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา  60,000.- 
3. ภาษีโรงเรือน  7,000.- 
4. ภาษีปาย  1,000.- 
5. ภาษีโรงงานอุตสาหกรรม  500.- 

รวม 104,500.- 
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4.4 การวิเคราะหขอมูลดานการเงิน 
เปนการศึกษาถึงการประมาณคาผลท่ีไดจากการวิเคราะหทางดานการตลาด ดาน

เทคนิค และดานการจัดการ โดยสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหนี้มาประมาณการเงินลงทุน
เร่ิมแรก ประมาณกระแสเงินสด และวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน 

 

4.4.1 การประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรก 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เงินลงทุนเร่ิมแรกมาจากทางดานเทคนิค ทางดานการจัดการ 

และทางดานการเงิน สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานเทคนิค 

- อาคารพาณิชย 3 ช้ัน 1 ช้ันลอย 10,500,000 บาท 
- คาตกแตงภายใน + ช้ันวางสินคา 1,575,000 บาท 
- อุปกรณสํานักงาน 300,000 บาท 
- แทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 บาท 
- เคร่ืองมือชาง 50,000 บาท 
- รถเข็นเล็กสําหรับบรรทุกของภายในราน 6,000 บาท 
- รถกระบะ ISUZU DMAX 3.0 แรงมา 1,500,000 บาท 
- สินคาคงคลัง (ปท่ี 0 ในตารางท่ี 45) 2,500,480 บาท 
- เงินสดหมุนเวียนข้ันตํ่า 1,016,520 บาท 

2. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการจัดการ 
- คาธรรมเนียมในการจดัต้ังบริษัท 10,000 บาท 
- คาธรรมเนียมในการจดทะเบียนภาษีมูลคาเพิ่ม 2,000 บาท 

3. เงินลงทุนเร่ิมแรกทางดานการเงิน 
- คาธรรมเนียมในการขอสินเช่ือ 90,000 บาท 

รวมเงินทุนเร่ิมแรก 18,000,000 บาท 
 

สินทรัพยถาวรสามารถคิดคาเส่ือมราคา ในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดใหคิดคาเส่ือม
ราคาแบบเสนตรง ซ่ึงระยะเวลาในการคิดคาเส่ือมราคาจะแตกตางกันตามประเภทของสินทรัพย
ถาวรตามท่ีกฎหมายกําหนดไว และไมมีราคาซาก 
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ตารางท่ี 53 แสดงการคํานวณคาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวรในปท่ี 1 และอัตราคาเส่ือมราคาตอป
ของสินทรัพยถาวรแตละประเภท 

 

ประเภทสินทรัพยถาวร มูลคาสินทรัพย 
อัตราคาเส่ือม
ราคาตอป 

คาเส่ือมราคา 

1. อาคารพาณิชย 10,500,000 5% 525,000 
2. อุปกรณภายใน + ช้ันวางสินคา 1,575,000 20% 315,000 
3. อุปกรณสํานักงาน 300,000 20% 60,000 
4. แทนกลึงขนาดเล็ก 450,000 20% 90,000 
5. เคร่ืองมือชาง 50,000 20% 10,000 
6. รถเข็นเล็ก 6,000 20% 1,200 
7. รถกระบะสงของ 1,500,000 20% 300,000 

รวม 14,381,000  1,301,200 
 
 
ตารางท่ี 54 แสดงคาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวร ตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี คาเส่ือมราคา คาเส่ือมราคาสะสม 

ปท่ี 1 1,301,200 1,301,200 
ปท่ี 2 1,301,200 2,602,400 
ปท่ี 3 1,301,200 3,903,600 
ปท่ี 4 1,301,200 5,204,800 
ปท่ี 5 1,301,200 6,506,000 
ปท่ี 6 525,000 7,031,000 
ปท่ี 7 525,000 7,556,000 
ปท่ี 8 525,000 8,081,000 
ปท่ี 9 525,000 8,606,000 
ปท่ี 10 525,000 9,131,000 
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4.4.2 แหลงท่ีมาของเงินทุน 
เงินทุนระยะยาวมีแหลงท่ีมา 2 แหลง คือ จากการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคาร

พาณิชย และจากสวนของเจาของ ในสวนของการขอสินเช่ือระยะยาวจากธนาคารพาณิชยนั้น จาก
การสัมภาษณ คุณดิลก บุญวานิช รองผูจัดการฝายสินเช่ือ ธนาคารกรุงเทพ สาขาถนนสุริยวงศ ใน
ประเด็นเกี่ยวกับการขออนุมัติสินเช่ือ พบวา สัดสวนเงินลงทุนเร่ิมแรกท่ีเหมาะสมควรจะมีสวนของ
เจาของ ตอเงินกูระยะยาวประมาณ 50 : 50 มีระยะเวลาในการกูประมาณ 7 ป โดยมีอัตราดอกเบี้ย
เทากับ MLR + 2 % ตอป หรือเทากับ 8.25 % ตอป (MLR ณ วันท่ี 16 เม.ย. 52 เทากับ 6.25 % ตอป) 
และมีคาธรรมเนียมในการขอสินเช่ือประมาณ 1 % ของวงเงินท่ีขอสินเช่ือ 

เงินทุนจากสวนของเจาของนั้นมาจากการออกหุนสามัญจํานวน 900,000 หุน มี
ราคาพารเทากับ 10 บาท โดยขายหุนแบบเฉพาะเจาะจงท่ีราคาพารใหกับกลุมแสงทองกลการ ในแต
ละปจะมีการจายเงินปนผลในปท่ี 1 เทากับ 1 บาทตอหุน และเงินปนผลมีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ีย 
5% ตอป 
 
ตารางท่ี 55 แสดงแหลงท่ีมาของเงินทุน สัดสวน และจํานวนเงินของแตละแหลงเงินทุน 
 

แหลงท่ีมาของเงินทุน สัดสวน จํานวนเงิน 
1. เงินกูระยะยาว 50.00 % 9,000,000.- 
2. หุนสามัญ (900,000 หุน @ 10.-) 50.00 % 9,000,000.- 

รวมเงินทุนท้ังหมด 100.00 % 18,000,000.- 
 

กิจการกูเงินระยะยาวจากธนาคารพาณิชยจํานวน 9,000,000 บาท ระยะเวลา 7 ป 
อัตราดอกเบ้ีย 8.25 % ฉะนั้น กิจการจะตองจายเงินตนและดอกเบ้ียแกธนาคารพาณิชยเทากับ 

 

สูตร จํานวนเงินท่ีตองชําระตองวด = 
7%,25.8PVIFA

เงินตน  

   = 
16215

0000009
.

,,
 

   = 1,743,476 
 

ในแตละป กิจการจะตองชําระเงินตนและดอกเบ้ียปละ 1,743,476 บาท และเปนการ
ชําระเงินตนในลักษณะลดตนลดดอก ซ่ึงคุณดิลกไดคํานวณสัดสวนดอกเบ้ียจายและเงินตนในแต
ละปไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 56 แสดงดอกเบ้ียจาย เงินตน และมูลคาคงเหลือของเงินกูระยะยาว 
 

ปท่ี 
จํานวนเงินท่ี
ตองจายตอป 

ดอกเบี้ยจาย เงินตน 
เงินกูระยะยาว

คงเหลือ 
ปท่ี 1 1,743,476 1,220,433 523,043 8,476,957 
ปท่ี 2 1,743,476 1,046,086 697,390 7,779,567 
ปท่ี 3 1,743,476 871,738 871,738 6,907,829 
ปท่ี 4 1,743,476 697,390 1,046,086 5,861,743 
ปท่ี 5 1,743,476 523,043 1,220,433 4,641,310 
ปท่ี 6 1,743,476 348,695 1,394,781 3,246,529 
ปท่ี 7 1,743,476 174,348 1,569,128 1,677,401 
ปท่ี 8 1,677,401 0 1,677,401 0 

 
4.4.3 ตนทุนของเงินทุนระยะยาว 

แหลงท่ีมาของเงินทุนระยะยาวจํานวน 18,000,000 บาทมาจาก 2 แหลง คือ เงินกู
ระยะยาวจากธนาคารพาณิชย และการออกหุนสามัญ สามารถคํานวณหาตนทุนของเงินทุนระยะยาว
โดยเฉล่ีย (WACC) ไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 57 แสดงเงินปนผลจาย และเงินปนผลตอหุน ตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี เงินปนผลตอหุน 
จํานวนหุนสามัญ 

(หุน) 
เงินปนผลตอหุนจาย

ตอป 
ปท่ี 1 1.00 900,000 900,000 
ปท่ี 2 1.05 900,000 945,000 
ปท่ี 3 1.10 900,000 992,250 
ปท่ี 4 1.16 900,000 1,041,863 
ปท่ี 5 1.22 900,000 1,093,956 
ปท่ี 6 1.28 900,000 1,148,653 
ปท่ี 7 1.34 900,000 1,206,086 
ปท่ี 8 1.41 900,000 1,266,390 
ปท่ี 9 1.48 900,000 1,329,710 
ปท่ี 10 1.55 900,000 1,396,195 
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รูปท่ี 7 แสดงการคํานวณหาตนทุนของเงินทุนในการออกหุนสามัญ 
 

สูตร ks = g+
P
D

0

1  

  = 05.0+
10
05.1  

  = 15.5% 
 
ตารางท่ี 58 แสดงตนทุนของเงินทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) 
 

ตนทุนของเงนิทุน 
แหลงเงินทุน 

สัดสวน 
การลงทุน กอนภาษี หลังภาษ ี

ตนทุนของเงนิทุน
ถวงน้ําหนัก 

1. การกูเงินระยะยาว 50 % 8.25% 5.78% 2.89% 
2. การออกหุนสามัญ 50 % 15.50% 15.50% 7.75% 

ตนทุนของเงนิทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) 10.64% 

 
4.4.4 การประมาณการกระแสเงินสด 

ขอมูลท่ีไดจากการพยากรณรายรับ (ตารางท่ี 33) ลูกหนี้การคา (ตารางท่ี 35) 
ประมาณการตนทุนของสินคาขาย (ตารางท่ี 47) เจาหนี้การคา (ตารางท่ี 44) คาใชจายในดาน
การตลาด (ตารางท่ี 36) คาใชจายในดานการจัดการ (ตารางท่ี 51) ดอกเบ้ียจาย (ตารางท่ี 56) ภาษีจาย 
(ตารางท่ี 52) และคาเส่ือมราคา (ตารางท่ี 54) สามารถประมาณการกระแสเงินสดไดดังนี้ 
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ตารางที่ 59 แสดงงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
รายไดจากการขายและบริการ (ตารางที่ 33) 35,494,288 39,930,659 44,964,270 50,121,022 55,696,939 61,488,261 66,285,759 71,393,345 76,870,211 82,698,888 
หัก ตนทุนของสินคาขาย (ตารางที่ 47) 25,149,714 28,177,739 31,553,822 35,096,070 38,906,480 42,808,484 46,046,788 49,539,344 53,243,170 57,173,566 
กําไรขั้นตน 10,344,574 11,752,920 13,410,448 15,024,952 16,790,459 18,679,777 20,238,971 21,854,001 23,627,041 25,525,322 
หัก คาใชจายในการขายและบริหาร           
     คาใชจายในดานการตลาด (ตารางที่ 36) 1,774,714 1,996,533 2,248,214 2,506,051 2,784,847 3,074,413 3,314,288 5,711,468 6,149,617 6,615,911 
     คาใชจายในดานการจัดการ (ตารางที่ 51) 1,693,400 1,770,362 1,850,941 1,935,310 2,023,653 2,116,161 2,213,033 2,314,481 2,420,725 2,531,997 
     คาเสื่อมราคา (ตารางที่ 54) 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 525,000 525,000 525,000 525,000 525,000 
     ภาษีจาย (ตารางที่ 52) 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 104,500 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 5,470,760 6,580,325 7,905,593 9,177,891 10,576,259 12,859,704 14,082,150 13,198,552 14,427,199 15,747,914 
ดอกเบี้ยจาย (ตารางที่ 56) 1,220,433 1,046,086 871,738 697,390 523,043 348,695 174,348 0 0 0 
กําไรกอนหักภาษี 4,250,327 5,534,240 7,033,855 8,480,500 10,053,216 12,511,008 13,907,803 13,198,552 14,427,199 15,747,914 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (30%) 1,275,098 1,660,272 2,110,157 2,544,150 3,015,965 3,753,303 4,172,341 3,959,566 4,328,160 4,724,374 
กําไรสุทธิ 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
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ตารางที่ 60 แสดงงบกระแสเงินสดตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
เงินสดยกมา 1,016,520 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 

ที่มาของเงินสด           
     กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน           
          กําไรสุทธิ (ตารางที่ 59) 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
          คาเสื่อมราคา (ตารางที่ 54) 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 1,301,200 525,000 525,000 525,000 525,000 525,000 
          การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา 3,283,991 395,548 437,800 460,562 492,344 497,643 420,916 453,596 481,027 709,880 

     รวมที่มาของกระแสเงินสด 8,576,940 9,571,441 14,015,203 19,198,788 25,216,296 31,898,667 39,235,021 45,987,141 53,415,261 63,557,803 

การใชไปของเงินสด           
          เงินปนผลจาย (ตารางที่ 57) 900,000 945,000 992,250 1,041,863 1,093,956 1,148,653 1,206,086 1,266,390 1,329,710 1,396,195 
          การเพิ่มขึ้นของบัญชีลูกหนี้ 2,854,504 277,878 312,201 375,456 406,169 412,834 365,992 389,200 418,334 874,027 
          การเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ 298,668 298,668 338,338 349,883 377,420 388,756 324,256 343,955 367,834 390,021 
          การลดลงของเงินกูระยะยาว 523,043 697,390 871,738 1,046,086 1,220,433 1,394,781 1,569,128 1,677,401 0 0 

     รวมรายการใชไปของกระแสเงินสด 4,576,215 2,218,937 2,514,527 2,813,287 3,097,977 3,345,024 3,465,462 3,676,946 2,115,878 2,660,244 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 60,897,559 
หัก เงินสดยกมา 1,016,520 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 2,984,205 3,351,779 4,148,172 4,884,825 5,732,818 6,435,325 7,215,916 6,540,636 8,989,188 9,598,176 
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ตารางที่ 61 แสดงงบดุลตลอดอายุของโครงการ 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

สินทรัพย           

     สินทรัพยหมุนเวียน           
          เงินสด (ตารางที่ 60) 4,000,725 7,352,504 11,500,676 16,385,500 22,118,318 28,553,643 35,769,559 42,310,195 51,299,383 60,897,559 
          ลูกหนี้การคา (ตารางที่ 35) 2,854,504 3,132,382 3,444,583 3,820,039 4,226,208 4,639,042 5,005,034 5,394,234 5,812,568 6,686,595 
          สินคาคงคลัง (ตารางที่ 46) 2,799,148 3,137,486 3,487,370 3,864,789 4,253,545 4,577,801 4,921,756 5,289,591 5,679,612 5,717,078 
          สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ๆ 102,000 62,330 50,785 23,249 11,912 76,412 56,713 32,834 10,647 363,202 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 9,756,377 13,684,702 18,483,413 24,093,578 30,609,984 37,846,898 45,753,062 53,026,854 62,802,210 73,664,434 

     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสํานักงาน           

          สินทรัพยถาวร (ตารางที่ 53) 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 14,381,000 
          หัก คาเสื่อมราคาสะสม (ตารางที่ 54) 1,301,200 2,602,400 3,903,600 5,204,800 6,506,000 7,031,000 7,556,000 8,081,000 8,606,000 9,131,000 

     รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณสํานักงาน 13,079,800 11,778,600 10,477,400 9,176,200 7,875,000 7,350,000 6,825,000 6,300,000 5,775,000 5,250,000 

รวมสินทรัพยทั้งหมด 22,836,177 25,463,302 28,960,813 33,269,778 38,484,984 45,196,898 52,578,062 59,326,854 68,577,210 78,914,434 
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ตารางที่ 61 แสดงงบดุลตลอดอายุของโครงการ (ตอ) 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

หนี้สิน และทุน           

     หนี้สินหมุนเวียน           
          เจาหนี้การคา (ตารางที่ 45) 3,283,991 3,679,539 4,117,339 4,577,901 5,070,245 5,567,888 5,988,804 6,442,400 6,923,427 7,633,307 

     หนี้สินระยะยาว           
          เงินกูระยะยาว 8,476,957 7,779,567 6,907,829 5,861,743 4,641,310 3,246,529 1,677,401 0 0 0 

     สวนของเจาของ           
          หุนสามัญ (900,000 หุน @ 10.-) 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 9,000,000 
                กําไรสะสมตนงวด  2,075,229 5,004,197 8,935,645 13,830,133 19,773,429 27,382,481 35,911,857 43,884,453 52,653,783 
               หัก เงินปนผลจาย (ตารางที่ 57) 900,000 945,000 992,250 1,041,863 1,093,956 1,148,653 1,206,086 1,266,390 1,329,710 1,396,195 
               บวก กําไรสุทธิ (ตารางที่ 60) 2,975,229 3,873,968 4,923,699 5,936,350 7,037,251 8,757,706 9,735,462 9,238,987 10,099,039 11,023,540 
          กําไรสะสมปลายงวด 2,075,229 5,004,197 8,935,645 13,830,133 19,773,429 27,382,481 35,911,857 43,884,453 52,653,783 62,281,127 

     รวมสวนของเจาของ 11,075,229 14,004,197 17,935,645 22,830,133 28,773,429 36,382,481 44,911,857 52,884,453 61,653,783 71,281,127 

รวมหนี้สินและทุน 22,836,177 25,463,302 28,960,813 33,269,777 38,484,984 45,196,898 52,578,062 59,326,853 68,577,210 78,914,434 
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ตารางท่ี 62 แสดงกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 
 

ปท่ี 
กระแสเงินสดสุทธิจากการ

ดําเนินงาน 
ปท่ี 1 2,984,205 
ปท่ี 2 3,351,779 
ปท่ี 3 4,148,172 
ปท่ี 4 4,884,825 
ปท่ี 5 5,732,818 
ปท่ี 6 6,435,325 
ปท่ี 7 7,215,916 
ปท่ี 8 6,540,636 
ปท่ี 9 8,989,188 
ปท่ี 10 9,598,176 

 
4.4.5 การประเมินความเปนไปไดในการลงทุน 

ในการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนของการเปนศูนยจําหนายและ
ใหบริการผลิตภัณฑปมสามสูบในเขตอําเภอเมืองสมุทรสาคร จะใชเคร่ืองมือทางการเงิน 3 
เคร่ืองมือ ในการวิเคราะหความเปนไปได ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) และระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 

 

4.4.5.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 

(ตารางท่ี 62) และตนทุนของเงินทุนระยะยาวโดยเฉล่ีย (WACC) (ตารางท่ี 58) สามารถคํานวณหา
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ได ดังนี้ 
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รูปท่ี 8 แสดงการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
 

สูตร NPV = 0
n

1=t
t

t C
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∑  

  = 65432 )1064.0+1(
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+
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+
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+

)1064.0+1(
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   000,000,18
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176,598,9
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)1064.0+1(

188,989,8
+

)1064.0+1(

636,540,6
+

)1064.0+1(

916,215,7
+ 10987  

 = 2,697,281 + 2,738,235 + 3,063,019 + 3,260,165 + 3,458,250 + 3,508,782 + 3,556,108 + 
2,913,407 + 3,619,089 + 3,490,731 -18,000,000 

 NPV = 14,307,067 
 

 

4.4.5.2 อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ (ตารางท่ี 62) สามารถ

คํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ไดดังนี้ 
 

รูปท่ี 9 แสดงการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
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 IRR = 23.62% 
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4.4.5.3 ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 
จากการคํานวณหาเงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ (ตารางท่ี 60) สามารถ

คํานวณหาระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) ไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 64 แสดงการคํานวณระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period) 
 

ปท่ี เงินลงทุนเร่ิมแรก กระแสเงินสดสุทธิ คงเหลือ 
ปท่ี 0 -18,000,000   
ปท่ี 1  2,984,205 -15,015,795 
ปท่ี 2  3,351,779 -11,664,016 
ปท่ี 3  4,148,172 -7,515,844 
ปท่ี 4  4,884,825 -2,631,020 
ปท่ี 5  5,732,818 3,101,798 

ระยะเวลาในการคืนทุน (Payback Period)  เทากับ  4.46 ป 
 


