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สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา 
 
 ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก โดยใชแนวคิด ทฤษฎีการศึกษาความเปนไปได อัน
ประกอบดวย 4 ดานคือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการการจัดการ และดานการเงิน เพื่อ
ประโยชนท่ีจะทําใหทราบถึงความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้เพื่อใชในการ
ประกอบการตัดสินใจลงทุนของผูลงทุนตอไป 
 ระเบียบวิธีการศึกษา ไดรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ โดย
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaires) ถามนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีกําลังศึกษาอยูในโรงเรียนตากพิทยา และโรงเรียนผดุงปญญา 
จังหวัดตาก จํานวนท้ังส้ิน 400 ราย การวิเคราะหขอมูลจะใชสถิติพรรณนา ไดแคคาเฉล่ีย และรอย
ละ ตลอดจนการเก็บรวมรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) จาก
ผูประกอบการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยเลือกโรงเรียนกวดวิชาท่ี
มีลักษณะการลงทุน และรูปแบบการเรียนการสอนท่ีใกลเคียงกัน จํานวน 2 ราย ไดแก โรงเรียนกวด
วิชาเอกปญญา และโรงเรียนกวดวิชาครูคลับ สําหรับขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) มีการเก็บรวม
รวมขอมูลจากการคนควาเอกสาร หนังสือ วารสาร ส่ิงพิมพ ขอมูลออนไลน ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ จากนั้นจึงนําขอมูลท่ีไดมาทําการต้ังสมมติฐานในการลงทุน และทําการสรุปความ
เปนไปไดดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการและดานการเงิน 
 สําหรับการวิเคราะหทางดานการเงินนั้นจะประกอบดวยการประเมินคาโครงการลงทุนโดย
ใชวิธีการประเมิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value) และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) รวมถึงการวิเคราะหความ
ออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

1. การวิเคราะหทางดานการตลาด 
ผลการศึกษาในสวนของการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ พบวา 

สภาพแวดลอมทางดานกฎหมาย และการเมือง หลังจากท่ีป พ.ศ. 2548 ท่ีไดมีการเปล่ียนแปลงระบบ
การศึกษาตอเขาระดับอุดมศึกษา จากระบบการสอบคัดเลือก หรือ Entrance มาเปนระบบการรับ
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บุคคลเขาศึกษาตอในระบบกลาง หรือ Admission ท่ีมีการปรับการใหคะแนนเปน 2 สวน ไดแก 
คะแนนการในหองเรียนจากผลการเรียนเฉล่ียสะสมของนักเรียน และคะแนนจากการสอบ O-NET 
และ A-NET ทําใหนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเตรียมตัวกันมากข้ึน สงผลใหตลาดกวดวิชา
มีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน ซ่ึงจากการพิจารณาควบคูไปกับสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจท่ีแม
จะยังมีความผันผวนอยูเปนระยะ ทําใหประชาชนมีการระมัดระวังในการจับจายใชสอยกันมากข้ึน 
แตตราบใดท่ีการแขงขันทางการศึกษายังคงมีอยู ผูปกครอง และนักเรียนก็ยังคงยินดีท่ีจะจายเงินเพื่อ
แลกกับความเช่ือม่ันในการเรียนกวดวิชาท่ีจะสามารถยกระดับการเรียนของนักเรียนได แมวาจะ
เปนเงินจํานวนมากก็ตาม นอกจากน้ีแลวสภาพแวดลอมทางดานเทคโนโลยีก็ยังมีสวนสําคัญ
สําหรับธุรกิจกวดวิชา โดยเฉพาะอยางยิ่งส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ซ่ึงจะชวยสรางความ
นาสนใจในการเรียนใหแกนักเรียนมากข้ึน ท้ังนี้ยังรวมถึงระบบออนไลนหรือการมีเว็บไซดคอย
ใหบริการสอบถามขอมูล หรือรับฟงปญหาตาง ๆ ซ่ึงเปนการเพ่ิมชองการการส่ือสารระหวาง
โรงเรียนกวดวิชากับนักเรียนและผูปกครองไดอีกชองทางหนึ่ง 

ผลการศึกษาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม พบวา การแขงขันในอุตสาหกรรม
เดียวกัน พบวาการแขงขันมีไมมากนัก และไมมีรูปแบบทางการแขงขันท่ีชัดเจน เนื่องจากโรงเรียน
กวดวิชาท่ีมีอยูในอําเภอเมือง จังหวัดตากมีเพียง 3 แหงเทานั้น ทําใหโรงเรียนกวดวิชาเหลานี้จึงไม
คอยมีการปรับตัว หรือสรางภาพลักษณตาง ๆ ของโรงเรียนกวดวิชาท่ีชัดเจน ซ่ึงรวมถึงการขาดการ
ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนดวย ดวยเหตุนี้เองเม่ือพิจารณาในสวนของการเขามาของคูแขง
ขันรายใหมจึงนับเปนโอกาสอันดี หากมีนักลงทุนสนใจท่ีจะลงทุนในธุรกิจนี้ เนื่องจากมีคูแขง
จํานวนนอยราย และใชเงินลงทุนไมสูงมาก แตท้ังนี้ท้ังนั้นก็ยังมีอุปสรรคแกนักลงทุนบางประการ 
นั่นคือ เนื่องจากบุคลากรครูผูสอนท่ีมีความรูความสามารถ และสามารถถายทอดความรูใหนักเรียน
สามารถเขาใจไดงาย มีอยูจํานวนจํากัดทําใหเปนปญหาของกิจการในการเฟนหาบุคลากรครู
เหลานั้น รวมถึงการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการยอมรับในหมูนักเรียน และบอกตอกันตอไป 
นอกจากนี้ความสําเร็จสวนใหญของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเกิดจากการมีบุคลากรครูผูสอนท่ีมี
ความสามารถและประสิทธิภาพ ทําใหอํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิตท่ีสําคัญของธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชา อันไดแก บุคลากรครูผูสอน ซ่ึงครูผูสอนบางรายท่ีนักเรียนใหการยอมรับ และมี
ช่ือเสียงอยูในจังหวัดตาก ก็นิยมท่ีจะเปดสอนเรียนพีเศษดวยตัวเอง ซ่ึงสงผลใหอํานาจการตอรอง
ของบุคลากรครูเหลานี้จึงอยูในระดับสูง ในสวนของอํานาจการตอรองของผูซ้ือ หรือนักเรียนนั้น
ข้ึนอยูกับความสําเร็จของโรงเรียนกวดวิชาเปนสําคัญ ซ่ึงหากธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาสามารถพิสูจน
ตัวเองเปนท่ียอมรับ และมีช่ือเสียงในหมูนักเรียนก็จะชวยใหอํานาจการตอรองของนักเรียนเหลานี้
ลดตํ่าลง เม่ือพิจารณาภัยคุกคามของสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได อันไดแกการเรียนกับติวเตอร
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และการเรียนกับอาจารยในหองเรียน ทําใหธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาจําเปนตองมีการปรับกลยุทธ 
หลักสูตร และรูปแบบการเรียนการสอนใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายทางการเรียนและความ
ตองการของนักเรียนอยูเสมอ เพื่อใหสามารถอยูรอดตอไปไดในอนาคต 

เม่ือพิจารณาในดานของการกําหนดปจจัยสวนประสมทางการตลาด โดยใช การ
วิเคราะหและกําหนดปจจัยสวนประสมการตลาด ไดมีการกําหนดไวดังนี้ 

ดานผลิตภัณฑ มุงเนนการสอนในรายวิชาหลักของท้ังสายวิทยาศาสตรและสายศิลป 
รวมท้ังส้ิน 9 รายวิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรสําหรับสายวิทยาศาสตร คณิตศาสตรสําหรับสายศิลป 
ฟสิกส เคมี ชีววิทยา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และวิชาวิทยาศาสตรเพิ่มเติม ในลักษณะ
ของการสอนสดโดยบุคลากรครูผูมีประสบการณในการสอน มีความสามารถท้ังในดานวิชาการและ
การถายทอดความรูใหแกนักเรียนดวยรูปแบบ Edutainment ผสมผสานกับการสอนแบบ Interactive 

ดานราคา กําหนดไวท่ี รายวิชาละ 1,000 บาท ตอคอรส (คอรสละ 30 ช่ัวโมง) ท้ังนี้ได
มีการพิจารณาถึงราคาท่ีกลุมเปาหมายยอมรับไดในคุณคาและประโยชนท่ีจะไดรับ อีกท้ังกิจการ
สามารถทํากําไร และสามารถแขงขันในธุรกิจนี้ได 

ดานชองทางการจัดจําหนาย ใชวิธีการรับสมัครผานหลายชองทาง (Multichannel) 
สามารถเลือกไดตามความเหมาะสมและความตองการ คือ การสมัครดวยตัวเองท่ีโรงเรียน การรับ
จองผานทางโทรศัพท และการสมัครผานทางอินเตอรเน็ตนอกจากน้ียังจะใหความสําคัญในเร่ือง
ของความสะดวกในการเดินทางมาเรียนเปนหลัก โดยการจราจรจะตองไมติดขัด อีกท้ังยังจะมี
บริเวณสําหรับจอดรถรับสงเปนพิเศษ เพื่อใหนักเรียนสามารถเดินทางมาเรียนไดสะดวก  

ดานการสงเสริมการตลาด มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานแผนพับและคูมือ
หลักสูตรการเรียนการสอน (Handbook) ตางๆ โดยมีเนื้อหา หลักสูตรท่ีเปดสอน ครูผูสอนประจํา
วิชา ความพึงพอใจและผลการเรียนของเด็กท่ีเคยเรียนในหลักสูตรตางๆของโรงเรียนมากอน เพื่อ
สรางความนาเช่ือถือในคุณภาพการเรียนการสอน นอกจากน้ียังมีการโฆษณาและประชาสัมพันธ
ผานวิทยุ ปายประกาศตาง ๆ รวมถึงการจัดทํา web-site ของโรงเรียนดวย 

ดานลักษณะทางกายภาพ เนนการสรางบรรยากาศท่ีสอดคลองกับส่ิงท่ีเด็กเขามาใช
งาน และเพิ่มความทันสมัย เพื่อใหเด็กมีความพอใจกับสถานท่ี เพื่อเสริมการใชงานในสวนตางๆได
อยางเต็มท่ี 

ดานบุคลากร ใหความสําคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูใหบริการที่มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมตรงตามตําแหนงหนาท่ี มีมนุษยสัมพันธดี ใหบริการอยางเปนกันเอง สามารถ
ใหขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและชัดเจน 
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ดานกระบวนการใหบริการ เนนการจัดการใหนักเรียนท่ีมาเรียนกวดวิชาสามารถเรียน
ไดตรงตามกําหนดเวลา มีเจาหนาท่ีและพนักงานแบงฝายในการใหบริการอยางชัดเจน เพื่อให
สามารถใหบริการไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

กลยุทธการตลาดบริการ ไดมีการกําหนดไวดังนี้ การตลาดภายนอก (External 
Marketing) เนนการส่ือใหเห็นถึงการเรียนการสอนแบบ Edutainment และ Interactive เพื่อใหเกิด
ความสนุกสนานในการเรียนของนักเรียน รวมถึงการกําหนดราคาท่ีเหมาะสมกับอรรถประโยชนท่ี
นักเรียนจะไดรับ มีบริการที่คํานึงถึงความตองการของนักเรียนเปนสําคัญ การตลาดภายใน (Internal 
Marketing) เนนคุณภาพในการใหบริการของบุคลากรครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา โดย
จะมีการประชุม และประเมินผลการทํางานของบุคลากรเหลานี้อยูเสมอ เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการตลาดปฏิสัมพันธ (Interactive Marketing) โรงเรียนกวดวิชาเนนการ
ใหบริการที่มีคุณภาพ สรางความสัมพันธอันดีแกลูกคา เอาใจใส และคิดตามสอบถามถึงความพึง
พอใจของนักเรียนผูใหบริการ รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดวย 

ท้ังนี้การกําหนดกลยุทธ ปจจัยสวนประสมการตลาดและการพยากรณยอดขายนั้นได
มีการพิจารณามาจากขอมูลจากการเก็บแบบสอบถาม และการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวด
วิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม และ จังหวัดตาก 

2. การวิเคราะหทางดานเทคนิค 
สถานท่ีต้ังโรงเรียนกวดวิชาเปนอาคารพาณิชย 2 คูหา ต้ังอยูท่ีถนนจอมพล ตําบล

ระแหง อําเภอเมือง จังหวัดตาก ซ่ึงเปนยานชุมชน มีถนนกวางขวาง สถานท่ีจอดรถสะดวก อีกท้ังยัง
มีสวนสาธารณะสรางความรมร่ืนใหแกบรรยากาศบริเวณโดยรอบ ท้ังนี้ไดมีการกําหนดเวลาเปด-
ปดโรงเรียนกวดวิชา คือ 8.30-20.00 น. ของทุกวัน 

3. การวิเคราะหทางดานการจัดการ 
ในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้ จะดําเนินการในรูปแบบเจาของคนเดียวเพื่อ

ความคลองตัวในการดําเนินงาน มีการจัดโครงสรางองคกรตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยมี
ตําแหนงดังนี้ ผูจัดการโรงเรียนกวดวิชา เจาหนาท่ีธุรการและการเงิน และ บุคลากรครูผูสอน ซ่ึงจะ
มีการแบงบุคลากรครูผูสอนออกเปน 2 กลุม ไดแกกลุมงานบริหารการสอน และกลุมของงานการ
จัดกิจกรรมพิเศษ 

4. การวิเคราะหทางดานการเงิน 
ผลการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนโครงการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ใน

อําเภอเมือง จังหวัดตาก พบวา โครงการมีเงินลงทุนเร่ิมแรกจํานวน 2,295,810  บาท มาจากการกูยืม
รอยละ 30 คิดเปนจํานวนเงิน 690,000 และจากสวนของเจาของรอยละ 70 คิดเปนเงินจํานวน 
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1,605,810 บาท โดยโครงการสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลา 3 ปโดยประมาณ มีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 12.47 เทากับ 991,583 บาท นั่นหมายถึงผลตอบแทนท่ีจะไดรับ
จากโครงการนี้มีคาสูงกวาผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ และเม่ือคํานวณอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการมีคาเทากับรอยละ 26.62  ซ่ึงสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการดวย นอกจากนี้ใน
การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ และการวิเคราะหสถานการณพบวา ในทุก ๆ กรณี
โครงการยังมีความเปนไปไดในโครงการลงทุนอยู ยกเวนกรณีท่ีรายไดของโครงการลดลงรอยละ 
10 ซ่ึงพบวาแมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยูในอายุของโครงการ แตมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
ตลอดอายุของโครงการมีคาเปนลบ เชนเดียวกับอัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีคานอยกวา
ผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการทําใหโครงการไมสามารถยอมรับได ซ่ึงโครงการควรระมัดระวัง 
และดูแลผลการดําเนินงานเพื่อปองกันกรณีเกิดข้ึน ซ่ึงจะทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการ
ลงทุน ทั้งนี้การวิเคราะหสถานการณของโครงการพบวาในสถานการณท่ีคาดหวัง สถานการณท่ีดี 
โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก 
เม่ือคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการ คือ รอยละ 12.47 และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าภายในโครงการ ทําใหโครงการมีความคุมคาใน
การลงทุน และสามารถยอมรับได ในขณะท่ีสถานการณท่ีแยนั้น แมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยูในอายุ
ของโครงการ ตลอดจนใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ แตมูลคาปจจุบัน
สุทธิมีคาเปนลบ ซ่ึงถือวาไมมีความคุมคาในการลงทุน ทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได ดังนั้น
โครงการจึงควรใหความสนใจและระมัดระวังอยาใหการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาตํ่ากวา
สถานการณนี้ เพราะจะทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการลงทุนในท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการศึกษา 

จากการวิเคราะหผลการศึกษาดานการตลาดในสวนของเหตุผลท่ีทําใหนักเรียนสวน
ใหญเรียนกวดวิชา คือการพยายามสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา ท้ังนี้นักเรียนมีความเช่ือม่ัน
วาการเรียนกวดวิชาจะชวยยกระดับความสามารถในการเรียน และชวยสรางความเช่ือม่ันใหเกิดแก
ตัวของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ เจริญพร  แกวละเอียด (2542) ท่ีไดทําการศึกษาเกี่ยวกับคานิยมท่ีมี
ผลตอการเรียนกวดวิชาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่พบวาความจําเปนท่ีมีผลตอการ
เรียนกวดวิชา คือปจจัยของตัวผูเรียนท่ีตองการเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย และ
เห็นวาการกวดวิชาเปนการลงทุนทางการศึกษาอยางหน่ึง เชนเดียวกับ อัฐกร แผนทอง (2547) ท่ีได
ทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของ
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นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ท่ีพบวาเหตุผลในการเรียน
กวดวิชาคือ เพื่อตองการสอบเขาสถาบันอุดมศึกษา เชนกัน 

นอกจากนี้การศึกษาขอมูลตลาดยังพบวาแผนการเรียนท่ีมีการเรียนกวดวิชามากท่ีสุด
ไดแก แผนการเรียนวิทยาศาสตร และนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาโดยมากเปนผูท่ีมีผลการเรียนดีอยูแลว 
ซ่ึงวิชาท่ีมีการเรียนกวดวิชามากท่ีสุดไดแกวิชา คณิตศาสตร ซ่ึงสอดคลองกันกับ ไพฑูรย สินลา
รัตน (2545) ท่ีไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการกวดวิชาของนักเรียนระดับช้ันมัธยม ศึกษาตอนปลายใน
ประเทศไทย ซ่ึงพบวา แผนการเรียนวิทยาศาสตร-คณิตศาสตร จะมีการกวดวิชามากกวานักเรียนใน
แผนการเรียนอ่ืน และนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีจะมีอัตราการเรียนกวดวิชาสูงกวานักเรียนท่ีมีผล
การเรียนตํ่า ซ่ึงวิชาท่ีมีการเรียนกวดวิชามากท่ีสุด จากการสํารวจคือ วิชาคณิตศาสตร เชนเดียวกัน
กับ อัฐกร แผนทอง (2547) ท่ีไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการ
เลือกโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
พบวา นักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาสวนใหญมีผลการเรียนประมาณ 3.01-4.00 ซ่ึงจัดไดวาเปนผูท่ีมีผล
การเรียนดีอยูแลว 

ในสวนของการพิจารณาปจจัยสวนประสมการตลาด พบวา ทุกปจจัยไดแก ปจจัยดาน
ผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานดานการสงเสริมการตลาด ดานลักษณะทาง
กายภาพ ดานบุคลากร และดานกระบวนการใหบริการ นักเรียนใหความสําคัญในระดับมากท้ังส้ิน 
ซ่ึงไมสอดคลองกันกับ  อัฐกร  แผนทอง  (2547) ท่ีพบวาดานบุคลากร  ดานผลิตภัณฑ  ดาน
กระบวนการ ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย นักเรียนให
ความสําคัญในระดับมาก มีเพียงปจจัยดานการสงเสริมการตลาดเทานั้น ท่ีใหความสําคัญในระดับ
ปานกลาง  

ในสวนของการศึกษาทางดานการเงินพบวา โครงการใชเงินลงทุนเร่ิมแรกประมาณ 
2,295,810 บาท โดยจะมาจากสวนของเจาหนี้ระยะยาว 647,000 บาท คิดเปนรอยละ 30 ของเงิน
ลงทุนท้ังหมด และสวนของเจาของ ประมาณ 1,605,810 บาท คิดเปนรอยละ 70 ของเงินลงทุน
ท้ังหมด ท้ังนี้มีการกําหนดอายุโครงการไวประมาณ 5 ป ซ่ึงจากการศึกษาขอมูลทางดานการตลาด 
ดานเทคนิค และการจัดการ ท่ีนํามาจัดทําและวิเคราะหผลตอบแทนในดานการเงินพบวา อัตรา
ผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ หรือตนทุนของเงินทุนของโครงการเทากับรอยละ 12.47 ซ่ึงเปนอัตรา
ท่ีใชในการคิดลด โดยโครงการมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เทากับ 3 ปโดยประมาณ  
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ(NPV) เทากับ 991,583 บาท และผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) เทากับ รอยละ 26.62 ซ่ึงสามารถสรุปไดวาโครงการมีความเปนไปไดในการลงทุน 
สอดคลองกันกับ สุวิชัย เดชะรัตนางกูร (2549) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาความเปนไปไดทาง
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การเงินในการลงทุนเปดสถาบันกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ท่ีพบวา มีความคุมคากับ
การลงทุนเชนกัน โดยมีเงินลงทุนเร่ิมแรก เทากับ 760,000 บาท โดยใชเงินลงทุนในสวนของเจาของ
ท้ังหมด โครงการมีอายุ 5 ป มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 938,389 บาท อัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 33% ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ภายในปท่ี 3  
 
ขอคนพบ 

1. ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา นับวาเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ ซ่ึงหากไดรับการยอมรับ และมี
ช่ือเสียงอยูในตลาดไดแลว ก็จะสามารถเติบโตไดเปนอยางดี เนื่องจากธุรกิจนี้มักจะประสบ
ความสําเร็จหากมีการบอกตอในกลุมนักเรียนดวยกัน ดังนั้นการทําใหเกิดการยอมรับในหมูนักเรียน
มีความสําคัญอยางมาก 

2. การสรางภาพลักษณ รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธในตลาดอยางตอเนื่องของ
โรงเรียนกวดวิชา จะชวยทําใหเกิดการรับรูไดรวดเร็ว และรูจักไดมากข้ึน เนื่องจากคูแขงขันท่ีมีอยู
ในปจจุบันยังไมมีคูแขงรายใดทําการตลาด และโฆษณา ประชาสัมพันธโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

3. ผลการศึกษาทางดานการตลาด จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา
ในจังหวัดเชียงใหม พบวา รูปแบบการเรียนการสอนท่ีไดรับความนิยมอยางยิ่งในปจจุบันคือการ
เรียนแบบ Edutainment และ Interactive ซ่ึงจะชวยใหนักเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน สราง
ความนาสนใจในการเรียน และสรางความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนและอาจารยผูสอนเพื่อให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการเรียนในรูปแบบนี้ยังไมมีคูแขงรายใดในตลาดของ
โรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ใชและสรางจุดขายแกตนเอง จึงเปนโอกาสอันดีของ
โครงการที่จะสรางภาพลักษณและประชาสัมพันธจุดเดนในดานนี้ของโครงการใหนักเรียนไดรับรู 

4. ดานเทคนิคและการจัดการ พบวาปจจัยหนึ่งท่ีนักเรียนใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ
การบริการของเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา ท่ีเปนมิตร ถูกตอง และชัดเจน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีโครงการ
ใหความสําคัญในการเลือกสรรบุคลากรเขามาทํางาน เพื่อใหสามารถบริการไดอยางดียิ่งข้ึน ท้ังนี้ใน
สวนของคาตอบแทนอาจารย จากการสัมภาษณบุคลากรครูผูสอนกวดวิชาในจังหวัดตาก พบวามี
คาตอบแทนประมาณ 200-300 บาทตอช่ัวโมง ข้ึนอยูกับความยากงายของรายวิชา และจํานวน
นักเรียนท่ีมาเรียน โดยในสวนของคาตอบแทนบุคลากรครูผูสอนของโครงการน้ันมีการกําหนดที่ 
ช่ัวโมงละ 350 บาท ซ่ึงอยูในระดับสูงกวาคาตอบแทนท่ีมีอยูในตลาด เพื่อเปนการจูงใจ และรักษา
บุคลากรครูผูสอนเหลานี้ไว 

5. จากการศึกษาการวิเคราะหความออนไหว และการวิเคราะหสถานการณพบวาการ
เปล่ียนแปลงทางดานรายไดหรือยอดขายของโรงเรียนกวดวิชามีผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
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ของโครงการคอนขางมาก ดังจะเห็นไดจากการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของยอดขายใน
อัตราท่ีเทากับการเปล่ียนแปลงของตนทุนบริการ และคาใชจายในการดําเนินงานนั้น มูลคาปจจุบัน
สุทธิของโครงการและอัตราผลตอบแทนภายในโครงการน้ันมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
คอนขางมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะในสวนของตนทุนบริการของโครงการน้ันมีสวนของตนทุนคงท่ี 
เชน คาจางอาจารย ในสัดสวนท่ีมากกวาตนทุนผันแปร ทําใหการลดลงของรายไดนั้น โครงการยัง
ตองแบกรับคาใชจายในสวนนั้นอยู ซ่ึงจากการเปรียบเทียบความไวของการเปล่ียนแปลงตนทุน
บริการ กับการเปล่ียนแปลงคาใชจายในการขายและบริหาร พบวาการเปล่ียนแปลงตนทุนบริการมี
ผลกระทบท่ีมากกวาการเปล่ียนแปลงคาใชจายในการขายและบริหารเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ในสวนของการจัดหาอาจารยผูสอนนั้น เปนเร่ืองท่ีผูลงทุนควรใหความดูแลและ
เอาใจใสเปนอยางมาก แทบจะกลาวไดวาอาจารยผูสอนเปนกลจักรท่ีสําคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชาดําเนินไปไดอยางราบรื่น เพราะจากแบบสอบถามทําใหผูวิจัยทราบวา นักเรียน
สวนใหญมีความคาดหวังวาการมาเรียนกวดวิชาจะไดรับการสอนที่ทําใหสามารถเขาใจเนื้อหา
บทเรียนไดงายไมนาเบ่ือ ดังนั้นหากวิธีการสอนหรือถายทอดของอาจารยผูสอนไมเปนไปตามท่ี
นักเรียนคาดหวังแลว ยอมสงผลกระทบถึงธุรกิจอยางหลีกเล่ียงไมได เพราะในคอรสตอไปผูเรียน
อาจจะไมมาเรียนท่ีสถาบันและอาจบอกตอกับเพื่อน ๆ ดวยวาสถาบันดังกลาวสอนไมดี นอกจากนี้
อาจมีปญหาอาจารยผูสอนไมตรงตอเวลา, การลาออกของอาจารยผูสอน, การขอข้ึนคาสอน เปนตน 

2. จากการสรางภาพลักษณ รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธในตลาดอยางตอเนื่อง
ของโรงเรียนกวดวิชา ท่ีในปจจุบันยังไมมีคูแขงรายใดทําการตลาด และโฆษณา ประชาสัมพันธ
โรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงหากโครงการสามารถจัดทําและประสบความสําเร็จในดานการตลาดน้ี
แลว ก็จะสงผลใหคูแขงมีการปรับตัวตาม ซ่ึงธุรกิจจําเปนตองมีการปรับปรุงตนเองอยูเสมอดวย 

3. ผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง 
จังหวัดตาก เปนการศึกษาที่มีการกําหนดสมมติฐานและการสรางกรอบของการศึกษาคร้ังนี้ไว แต
ในการลงทุนประกอบกิจการจริง จําเปนตองคํานึงถึง ปจจัยดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการ
จัดการ และดานการเงิน ในรายละเอียดปลีกยอยของสภาวะความเปนจริงในแตละกรณีของการ
ลงทุนนั่น ๆ เนื่องจากเงือนไขและขอจํากัดจะแตกตางกันไป ซ่ึงการตัดสินใจลงทุนในโครงการเปน
ข้ันตอนท่ีมีความสําคัญมาก ดังนั้นการตัดสินใจลงทุนจะตองวิเคราะหขอมูลท่ีมีอยูอยางระมัดระวัง 

4. การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง 
จังหวัดตาก ยังคงเปนโครงการท่ีมีความเส่ียงในอีกหลาย ๆ ดาน ท่ียังไมไดมีการนํามาพิจารณาใน
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ท่ีนี้ เชน ความเส่ียงของผลตอบแทนท่ีไมเปนไปตามพยากรณ การเปล่ียนแปลงอาจารยผูสอนยาง
ฉับพลัน หรือผลกระทบอ่ืน ๆ ดังนั้นควรมีการวางแผนรับมือ และหาทางจัดการไวลวงหนา เพื่อให
เกิดความราบร่ืนในการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 


