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บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูล เปนการนําผลการสรุปจากขอมูลเบ้ืองตนท่ีไดรับจากการเก็บ
แบบสอบถาม และการสัมภาษณผูประกอบการมาทําการจัดต้ังขอสมมติฐาน เพื่อกําหนดรูปแบบ
และขนาดของโรงเรียนกวดวิชาท่ีเหมาะสม รวมท้ังการวางแผนดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการ
จัดการ และดานการเงิน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
2. การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม 
3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ รวมถึงสมมติฐานใน

การศึกษา (ตารางท่ี 4.1) 
4. การวิเคราะหดานการตลาด (ตารางท่ี 4.2 - ตารางท่ี 4.32) 
5. การวิเคราะหดานเทคนิค (ตารางท่ี 4.33-4.45) 
6. การวิเคราะหดานการจัดการ (ตารางท่ี 4.46-4.48) 
7. การวิเคราะหดานการเงิน (ตารางท่ี 4.49-4.69) 

 
4.1 การศึกษาสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ (General Environment) 

สภาพแวดลอมโดยทั่วไปของธุรกิจ มีความสําคัญอยางมากตอการพิจารณาการลงทุนใน
การดําเนินธุรกิจซ่ึงจะเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดโอกาส และอุปสรรค มีผลทําใหเกิดขอจํากัดในการดําเนิน
ธุรกิจมีการเปล่ียนแปลง การศึกษาสภาพแวดลอมท่ัวไปจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการตัดสินใจ
ลงทุนของผูประกอบการที่สนใจในธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา รวมท้ังการวางแผนกลยุทธดานตาง ๆ 
ของธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับโอกาสและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน 

สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจจะแบงออกเปน 4 ดานไดแก ดานการเมือง และ
กฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานเทคโนโลยี 

 
 
 
 
4.1.1 สภาพแวดลอมดานการเมือง และกฎหมาย  
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การเปล่ียนแปลงรูปแบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในป 2548 จากระบบ
การสอบคัดเลือก (Entrance Examination) มาเปนระบบการรับบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ระบบกลาง หรือ “แอดมิชช่ัน” (Central University Admission System: CUAS) ท่ีมีการนําคะแนน
จากโรงเรียนท้ังในสวนของ GPAX (ผลการเรียนเฉล่ียสะสมทุกรายวิชาระดับ ม.ปลายตลอด
หลักสูตร) และ GPA (ผลการเรียนเฉล่ียรายกลุมสาระ) มาเปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก
นักเรียนเขาสถาบันอุดมศึกษาดวย ทําใหจากเดิมท่ีสวนใหญมีเพียงนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5-6 
เทานั้นท่ีมักจะพึ่งโรงเรียนกวดวิชาในการเตรียมตัวสอบ เปล่ียนมาเปนการเตรียมพรอมในการทํา
เกรด ทําคะแนนในหองเรียนเพื่อแยงชิงคะแนนในสวนนี้ควบคูไปกับการเตรียมตัวสอบ O-NET 
(Ordinary National Educational Test) และ A-NET (Advanced National Educational Test ) ซ่ึงจะ
เร่ิมเตรียมตัวกันต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 ทําใหกลุมนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาขยายใหญข้ึนสงผลให
อัตราการเติบโตของธุรกิจกวดวิชาเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว และคาดวาจะขยายตัวตอไปไดอีกใน
อนาคตตราบใดท่ีรัฐบาลยังคงรูปแบบการเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาเชนนี้ตอไป 

 
4.1.2 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

ในไตรมาสแรกป 2551 เศรษฐกิจไทยโดยรวมขยายตัวไดดีตอเนื่องจากไตรมาสกอน 
อุปสงคในประเทศมีบทบาท ตอการขยายตัวของเศรษฐกิจมากข้ึน สงผลใหการนําเขาเรงตัวข้ึน 
ขณะท่ีการสงออกยังคงขยายตัวอยูในเกณฑดี ในดานอุปทาน ท้ังผลผลิตและราคาพืชผลขยายตัวดี 
สงผลใหรายไดเกษตรกรขยายตัวในอัตราท่ีเรงข้ึน เชนเดียวกับภาคอุตสาหกรรมและการทองเท่ียว 
ท่ีขยายตัวในเกณฑสูง แตท้ังนี้ปจจัยลบท่ีมีผลกระทบตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค ยังคงเปนเร่ือง
สถานการณการเพิ่มข้ึนของราคาน้ํามัน และคาครองชีพท่ี สงผลใหผูบริโภคสวนใหญปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการบริโภคโดยจะระมัดระวังการจับจายใชสอยมากข้ึน รวมท้ังชะลอการจับจายใชสอย
สินคาและบริการที่ฟุมเฟอยดวย (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) ท้ังนี้ผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจตอธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาอาจมีเพียงเล็กนอย เนื่องจากโดยสวนใหญแลวนักเรียนท่ีเรียน
กวดวิชาจะมีฐานะปานกลางจนถึงระดับข้ันดีมาก และมีความยินดีท่ีจะจายเงินเพื่อแลกกับความ
เช่ือม่ันในการเรียนกวดวิชาวาจะสามารถชวยเพิ่มศักยภาพในการเรียนและการสอบใหกับตนได แม
จะตองเสียคาใชจายในการเรียนจะเปนจํานวนมากก็ตาม 

 
 
 

4.1.3 สภาพแวดลอมดานสังคม 
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สังคมไทยในปจจุบันไดมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก เนื่องจากการพัฒนาและ
เติบโต อยางรวดเร็วของ ภาคเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ฯลฯ ทําใหเกิดการแขงขันข้ึนใน
สังคมทุกกลุม ไมเวนแมแตภาคการศึกษากอใหเกิดเปนคานิยมทางการศึกษา ท่ีมีบทบาทเพิ่มข้ึนทุก
ขณะ โดยเฉพาะอยางยิ่งคานิยมในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษา เชน การเรียนในมหาวิทยาลัยท่ีมี
ช่ือเสียง ท่ีเปนมหาวิทยาลัยปดจะตองดีกวาการเรียนในมหาวิทยาลัยเปด ในขณะท่ีมหาวิทยาลัย
เหลานั้นไมสามารถรองรับความตองการของนักเรียนไดท้ังหมด ทําใหนักเรียนหลาย ๆ คนตอง
กระตือรือรน และเตรียมตัวสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษากันมากข้ึน เพื่อยกระดับการศึกษา
ของตนอันจะเปนเสนทางสูการทํางานท่ีดีในอนาคตได ดวยการแขงขันท่ีมีมากข้ึนตามลําดับ กอปร
กับปญหาความชัดเจนในการใหคะแนนของระบบแอดมิชช่ัน ทําใหผูปกครอง และนักเรียนตางพา
กันเรียนกวดวิชามากข้ึน ดวยความเช่ือท่ีวาการเรียนกวดวิชาจะชวยใหนักเรียนมีความรูและ
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน และยังจะชวยใหนักเรียนเกิดความม่ันใจในการสอบมากข้ึนดวย  ซ่ึงหาก
คานิยมทางดานการแขงขันการศึกษายังคงมีอยู ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาก็ยังคงเปนธุรกิจท่ีนาสนใจ
อยางมากอีกธุรกิจหนึ่งในปจจุบัน 

 
4.1.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี 

การพัฒนาและความกาวหนาทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีในปจจุบัน ทําใหการ
รับรูของประชากรไมไดถูกขีดเสนกําหนดไวไดอีกตอไป ท้ังดานการติดตอส่ือสาร การคมนาคม 
เปนตน จนกลาวไดวาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทสําคัญกับการดําเนินชีวิตของ
คนในสังคมเมือง ไมวาจะเปนการดําเนินธุรกิจ หรือแมกระท่ังการเรียนการสอนท่ีมีการผสมผสาน
เทคโนโลยีในรูปแบบของส่ือตางๆ ท่ีหลากหลายมากข้ึน 

ประเทศไทยไดเตรียมความพรอมสําหรับภาคการศึกษา โดยมีการปรับเปล่ียน
เทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลตอภาคการศึกษา หรือท่ีเรียกวา เทคโนโลยี
การศึกษา (Education Technology) ซ่ึงเนนการใหความสะดวกในดานการบริหารจัดการและใหเกิด
ความคลองตัวตอการ ดําเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกัน จึงไดวางนโยบาย e-Thailand ข้ึนเพื่อ
เปดประตูสูการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ไดเนนนโยบายหลักทางดานสังคมเพื่อลดชองวางทางสังคม 
เปดเสรีทางการคาอิเล็กทรอนิกส นโยบายระหวางประเทศ ผลักดัน โครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ 
หนึ่งในนโยบายของ e-Thailand คือ การสงเสริมพัฒนาสังคม ส่ิงท่ีควรจะคํานึงถึงก็ คือ e-
Education เปนการใหการศึกษาแกมนุษยใหมี ความรูความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการศึกษาเพื่อนํามาปรับใชในทุกสวนงานในวงการศึกษาที่ทันสมัยโดยใชระบบไอทีซ่ึงมีการ
นําหลักการ 2 ประเภทใหญๆ ดังนี้ คือ 
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E-MIS ดานการบริหารงาน: เปนการนําไปใช ดานการบริหารงาน และการจัด
การศึกษา เนนดานการจัดพิมพเอกสาร ทําฐานขอมูล การประมวลผล เพื่อจัดทําสารสนเทศทางการ
ศึกษา สําหรับการประกอบการตัดสินใจของ ผูบริหารในทุกระดับ 

E–Learning: เปนการนําไอทีไปใชในดานการสงเสริมประสิทธิภาพดานการเรียน
การสอน ในหลากหลายรูปแบบ เชน การนํามัลติมีเดียมาใชเปนส่ือการสอนของครู อาจารยให
นักเรียนเรียนรูคนควาดวยตนเอง ดวยการเรียนผานเครือขายอินเตอรเน็ต การนําไอทีมาใชเพื่อการ
เรียนการสอนของ  e-Learning  ในยุคปจจุบัน เปนการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท้ังท่ีเปนเครื่อง
เดียวเรียกวา Stand-alone หรือการเรียนผานเครือขายเช่ือมโยงสูอินเตอรเน็ต เพื่อการคนควาหา
ขอมูล แลกเปล่ียนความรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต ซ่ึงท่ีผานมาเราใชส่ือการเรียนการสอนใน
รูปแบบของส่ือประสม (Multimedia) ใชในการนําเสนอลงบนแผนซีดี-รอมโดยใช Authoring Tool 
ท้ังภาพและเสียงเพื่อเกิดการปฏิสัมพันธ  (Interactive) ใหกับผูเรียน ซ่ึงส่ือเหลานี้มีแนวโนมท่ีจะ
ไดรับความสนใจสูงข้ึนเร่ือยๆ แตปญหาท่ีประสบก็คือ เนื้อหาท่ีมีอยูไมตรงตามหลักสูตรการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมีการละเมิดลิขสิทธ์ิทําใหผูผลิตไมสามารถพัฒนาส่ือไดอยางมีคุณภาพ 

 
4.2 การศึกษาสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม (Industry Environment) 

การศึกษาสภาวะการแขงขันของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก โดยใช 
Five Forces Model ในการพิจารณาการแขงขันในธุรกิจซ่ึงจะเปนตัวกําหนดความสามารถในการทํา
กําไร เนื่องจากจะตอใหเกิดอิทธิพลของราคา ตนทุน กลยุทธในการดําเนินงานและความตองการใน
การลงทุนในอุตสาหกรรม  

 
4.2.1 การแขงขนัในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry Competitors) 

การแขงขันในธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาที่มีอยูในจังหวัดตากนั้นมีไมมากนัก เนื่องจาก
มีจํานวนโรงเรียนกวดวิชาอยูเพียง 3 แหงเทานั้น แตเนื่องจากความตองการในการเรียนกวดวิชาของ
นักเรียนมีจํานวนมากขึ้น อันเปนผลสะทอนของการเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอบเขามหาวิทยาลัย 
ท่ีมุงเนนท้ังในสวนของผลการเรียนในหองเรียน และคะแนนท่ีไดจากการสอบ ทําใหนักเรียนมี
แนวโนมท่ีจะเรียนกวดวิชากันมากข้ึนดวย ในขณะเดียวกันจํานวนโรงเรียนท่ีมีอยูนั้นก็ไมสามารถ
รองรับความตองการของนักเรียนเหลานี้ไดอยางเพียงพอ หรือโรงเรียนกวดวิชาบางแหงก็มีรูปแบบ
การสอนท่ีไมสอดคลองกับความตองการหรือวัตถุประสงคในการเรียนของนักเรียนได ทําใหชวง
ปดภาคเรียน นักเรียนจํานวนมากมักเดินทางไปเรียนกวดวิชาตามจังหวัดใหญ ๆ เพื่อไดรับความรู
ทางวิชาการในรูปแบบท่ีตนเองตองการ ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการแขงขันของโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยู
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นั้น พบวาไมมีการแขงขันในรูปแบบท่ีชัดเจน เนื่องจากนักเรียนท่ีตองการเรียนกวดวิชาภายใน
จังหวัดมีทางเลือกไมมาก อีกท้ังบุคลากรครูผูสอนในโรงเรียนกวดวิชาสวนใหญ มักเปนอาจารยท่ี
สอนประจําอยูในโรงเรียนอยูแลว ทําใหมีนักเรียนสวนหนึ่งติดตามท่ีจะมาเรียน ดังนั้นโรงเรียนกวด
วิชาเหลานี้จึงไมคอยมีการปรับตัว หรือสรางภาพลักษณตาง ๆ ของโรงเรียนกวดวิชาท่ีชัดเจน ซ่ึง
รวมถึงการขาดการปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนดวย   

4.2.2 ขอจํากัดในการการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrants) 
จากจํานวนโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยูเพียง 3 รายภายในจังหวัด และการขาดการ

ปรับปรุงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนรูปแบบการเรียนการสอน การโฆษณาประชาสัมพันธ และ
ภาพลักษณของโรงเรียนกวดวิชา นับไดวาเปนโอกาสอันดีของคูแขงขันรายใหมท่ีจะเขามาลงทุนใน
ธุรกิจนี้ เนื่องจากเปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก ในขณะเดียวกันหากธุรกิจไดรับการยอมรับใน
ตลาด ก็จะสามารถทํากําไรไดดีเชนกัน แตท้ังนี้การเขามาของคูแขงขันรายใหมก็ไมใชเร่ืองงาย
เทาใดนัก เนื่องจากบุคลากรครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ และสามารถถายทอดความรูให
นักเรียนสามารถเขาใจไดงาย มีอยูจํานวนจํากัด ทําใหเปนปญหาของกิจการในการเฟนหาบุคลากร
ครูเหลานั้น รวมถึงการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดการยอมรับในหมูนักเรียน และบอกตอกัน
ตอไป ดังนั้นธุรกิจประเภทนี้จึงตองใชเวลาในการพิสูจนตัวเอง ใหเปนท่ียอมรับและรูจักในกลุม
นักเรียน ซ่ึงเปนความสําเร็จท่ีตองรอคอย อีกท้ังยังตองคอยสรางความแข็งแกรงทางดานวิชาการ ส่ือ
การเรียนการสอน และวิธีการส่ือสาร การถายทอดความรูใหนาสนใจอยูเสมอเพื่อใหธุรกิจสามารถ
อยูรอดและเติบโตไดตอไปไดในอนาคต 

 
4.2.3 อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 

Suppliers ท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดสําหรับธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ไดแกบุคลากรครู 
ผูทําหนาท่ีในการใหความรูดานวิชาการแกเด็กนักเรียน ท้ังนี้พบวา จํานวนครูท่ีมีท้ังความรู
ความสามารถดานวิชาการและความสามารถดานการถายทอดใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจ 
และสนุกกับการเรียนการสอนในหองเรียนมีอยูอยางจํากัด ซ่ึงสวนทางกับความตองการที่มีอยูใน
ตลาด ดังนั้นไมวาจะเปนสถาบันกวดวิชารายใดก็ตามที่มีครูผูสอนท่ีมีช่ือเสียง สามารถส่ือสารให
นักเรียนเขาใจไดงายแลว ก็มักจะประสบความสําเร็จและเปนท่ียอมรับในตลาด สถาบันกวดวิชา
บางรายผูปกครองและเด็กนักเรียนตางแยงชิงในการท่ีจะลงทะเบียนเรียนต้ังแตวันแรกท่ีมีการรับ
สมัคร หรือเด็กนักเรียนบางรายยินดีท่ีจะเรียนกับเทปบันทึกการสอนของอาจารยแทนการเรียนสด
ในหองเรียนดวย นอกจากนี้เด็กนักเรียนยังยินดีท่ีจะจายคาเรียนท่ีแพงกวาโรงเรียนกวดวิชาท่ัวไป 
เพื่อแลกกับการเรียนกับสถาบันท่ีมีบุคลากรครูผูสอนท่ีดีดวย  
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ดังนั้นจากขอมูลดังท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นวาความสําเร็จสวนใหญของธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชาเกิดจากการมีบุคลากรครูผูสอนท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ครูผูสอนบางรายท่ีนักเรียนใหการยอมรับ และมีช่ือเสียงอยูในจังหวัดตาก ก็นิยมท่ีจะเปดสอนเรียน
พีเศษดวยตัวเอง ซ่ึงสงผลใหอํานาจการตอรองของบุคลากรครูเหลานี้จึงอยูในระดับสูง 

 
4.2.4 อํานาจตอรองของผูซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 

เนื่องจากธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีการบอกตอกันในหมูนักเรียนมี
ความสําคัญมาก ดังนั้นธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชเทคนิค และกลยุทธ
การตลาดในดานตาง ๆ ควบคูไปกับการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีคุณภาพเพื่อให
เกิดการยอมรับในหมูนักเรียน อีกท้ัง Switching Cost คอนขางตํ่า หากการเรียนการสอนของ
โรงเรียนกวดวิชาไมสามารถเปนท่ียอมรับ ก็อาจสงผลใหนักเรียนยายไปเรียนกวดวิชาท่ีอ่ืน ดังนั้น
ในชวงแรกของการดําเนินธุรกิจผูซ้ือหรือนักเรียนจึงมีอํานาจการตอรองอยูในระดับท่ีสูง ในทาง
ตรงขามโรงเรียนกวดวิชาใดท่ีเปนท่ียอมรับและมีช่ือเสียงในหมูนักเรียน อํานาจการตอรองของ
นักเรียนเหลานี้ก็จะลดตํ่าลง 

 
4.2.5 ภัยคุกคามของสินคาหรือบริการท่ีทดแทนกันได (Threat of Substitute Product or 

Service) 
สําหรับสินคาทดแทนของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีบทบาท และเปนอีกทางเลือก

หนึ่งท่ีนักเรียนใหความสนใจ ไดแกการเรียนกับติวเตอรอิสระท่ีสวนใหญเปนนักศึกษามหาวิทยาลัย
ท้ังท่ีกําลังศึกษาอยูและจบการศึกษาแลว รวมถึงการเรียนกวดวิชากับอาจารยท่ีสอนภายในโรงเรียน
ของนักเรียนเองดวย ซ่ึงการเรียนกวดวิชาท้ัง 2 รูปแบบนี้มีผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจโรงเรียนกวด
วิชา ดังนั้นหากแนวโนมและความนิยมในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนในกลุมนี้มีจํานวนเพิ่มมาก
ข้ึน โรงเรียนกวดวิชาตางๆ อาจจะตองมีการปรับปรุงรูปแบบ และกลยุทธในการเรียนการสอนกัน
อยางหนักใหสนองตอความตองการของกลุมนักเรียน เพื่อเปนการรักษาสวนแบงตลาดและเพ่ือการ
อยูรอดตอไปในอนาคต 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายโดยท่ัวไปของธุรกิจและการศึกษาสภาวะการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมพบวาธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในปจจุบัน 
เนื่องจากนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีการแขงขันทางการศึกษาท่ีสูงข้ึน ท้ังในเรื่องของ
การการทําเกรดทําคะแนนในหองเรียน และการสอบวัดผลกลางอันเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ระบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา โดยตางมีความเช่ือวา การเรียนกวดวิชาจะชวยยกระดับ



25 

การศึกษาและเพิ่มศักยภาพในการเรียนของนักเรียนได ซ่ึงการขยายตัวของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้
เอง ทําใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการเรียนของนักเรียน 
การพัฒนาตัวบุคลากรครูผูสอนใหสามารถถายทอดเนื้อหาความรูใหนักเรียนเขาใจไดงาย และเปน
กันเองมากข้ึน โดยลักษณะและรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมีการยอมรับ และนักเรียนใหความ
สนใจเปนพิเศษคือ การสรางความสนุกสนานในการเรียน (Edutainment) และการสรางปฏิสัมพันธ
อันดีระหวางบุคลากรครูผูสอน และนักเรียนเพ่ือนักเรียนสามารถเขาใจไดงายข้ึน ซักถามได
ตลอดเวลา รวมถึงการปรับปรุงภาพลักษณของโรงเรียนกวดวิชาใหมีความทันสมัย เพื่อดึงดูดและ
สรางบรรยากาศในการเรียนรูท่ีดีของนักเรียนท่ีมาเรียน  
 สําหรับในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ท่ีมีธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเพียง 3 แหงเทานั้น การ
แขงขันท่ีมีอยูจึงไมสูงมากนัก รวมถึงแตละแหงยังคงขาดการประชาสัมพันธ การทําการตลาด และ
การสรางภาพลักษณของโรงเรียนท่ีชัดเจน ทําใหเอ้ือตอการลงทุนโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 
เนื่องจากภายในจังหวัดยังคงมีความตองการในการเรียนกวดวิชาเหลืออยู เห็นไดจากการเดินทางไป
เรียนโรงเรียนกวดวิชายังจังหวัดอ่ืน ๆ ของนักเรียนในชวงปดภาคเรียน เปนตน ซ่ึงการจะเปด
ดําเนินการได ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดคือการเฟนหาบุคลากรการสอนท่ีมีคุณภาพ และสามารถถายทอดการ
สอนไดเปนอยางดี รวมท้ังการโฆษณา และประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนท่ีรูจัก ยอมรับ และบอก
ตอในหมูนักเรียนใหได เพื่อการเติบโต และอยูรอดในตลาดไดตอไป 
  
4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ (SWOT Analysis) 

จากการสภาพแวดลอมภายโดยท่ัวไปของธุรกิจและการศึกษาสภาวะการแขงขันของ
อุตสาหกรรม และเก็บขอมูลลักษณะของโรงเรียนกวดวิชาท่ีเปดดําเนินการอยูในขณะน้ี จํานวน 3 
แหง และการวิเคราะห สามารถนํามาพิจารณาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของ
โครงการไดดังนี้ 

 
4.3.1 จุดแข็ง (Strengths) 

- เปนโรงเ รียนกวดวิชา ท่ี มุ ง เนนการปฏิสัมพันธระหว างครูและนักเ รียน 
(Interactive) และความสนุกสนานในการเรียน (Edutainment) ซ่ึงแตกตางจากโรงเรียนกวดวิชาท่ีมี
อยูในตลาด 

- มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเพียบพรอม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูของ
นักเรียน เชน  Projector รวมท้ังมีบริการใหยืมหนังสือเรียน และVCD สําหรับนักเรียนท่ีเขามาเรียน  
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- หองเรียนติดเคร่ืองปรับอากาศทุกหอง เพื่อเพิ่มความสบายในการเรียนใหกับ
นักเรียนท่ีมาเรียน 

- มีการจัดกิจกรรมพิเศษใหแกนักเรียนเพ่ือเพิ่มความสนุกสนาน และกระชับ
ความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนในหมูนักเรียน ครูผูสอน และเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา 

- ใหความสําคัญกับการประเมินผลการเรียน และเช็คเวลาเรียน ของนักเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงจะรายงานผลโดยตรงแกผูปกครองของนักเรียนตลอดจนการประเมินผลการสอนของ
ครูผูสอนดวย เพื่อปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

- จัดทํา Web-Site ใหนักเรียนและผูปกครองสามารถดูขอมูล ตลอดจนปรึกษาปญหา
ไดตลอดเวลา  

 
4.3.2 จุดออน (Weaknesses) 

- โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมไมมีฐานลูกคารองรับ ทําใหคาใชจายดานการโฆษณา
ประชาสัมพันธสูงกวาโรงเรียนกวดวิชาท่ีเปดบริการอยูกอนหนา ซ่ึงทําใหตองใชเงินหมุนเวียนสูง 

- โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมมีความจําเปนอยางยิ่งในการเฟนหาบุคลากรครูผูสอนท่ี
มีความสามารถ ซ่ึงเปนการยาก อาจตองเสียคาใชจายในการฝกอบรมเพื่อใหการเรียนการสอน
เปนไปในแนวทางเดียวกันกับวิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของโรงเรียนกวดวิชาท่ีไดต้ังไว 

 
4.3.3 โอกาส (Opportunities) 

- การเปล่ียนแปลงระบบการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา ท่ีมีการพิจารณา
การใหคะแนนในสวนของ GPAX หรือผลการเรียนของนักเรียน ทําใหนักเรียนตองเตรียมตัวในการ
ทําเกรดหรือทําคะแนนในหองเรียนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4  

- ความไมชัดเจนของระบบ Admission ท้ังในเร่ืองของการใหคะแนนท่ีไมเปนธรรม 
การประมวลผลคะแนนท่ีไมชัดเจน ทําใหนักเรียนหันมากระตือรือรน และเตรียมพรอมสําหรับการ
สอบมากข้ึนซ่ึงนักเรียนสวนใหญมักสนใจท่ีจะการเรียนกวดวิชาเพ่ิมเติม จากการเรียนในหองเรียน 

- มาตรฐานการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีไมสามารถตอบสนองความตองการของ
นักเรียนไดในภาวะท่ีการแขงขันทางการศึกษาสูงอยางในปจจุบัน ทําใหนักเรียนเลือกท่ีจะเรียนกวด
วิชาเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเรียนของตนเองใหมากข้ึน 

- กระแสความนิยมในการเรียนกวดวิชาของนักเรียนมีมากข้ึนจนกลายเปนเร่ืองปกติ
ในหมูนักเรียนท่ัวไป ซ่ึงแมไมไดมีวัตถุประสงคในการเรียนเพื่อสอบเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 
หรือแมแตการทําเกรดทําคะแนนในหองเรียน แตยังคงเรียนกวดวิชาท้ังนี้อาจเปนเพราะแรงกดดัน
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จากผูปกครองที่คาดหวังท่ีจะใหบุตรหลานเรียนดีข้ึน หรือการสนับสนุนใหบุตรหลานใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชน การเรียนกวดวิชาตามเพ่ือน ฯลฯ ทําใหนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาเพ่ิมข้ึนอยาง
รวดเร็ว ตลาดกวดวิชาจึงมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 

- ดวยทัศนคติ และความเช่ือม่ันของทั้งนักเรียน และผูปกครองท่ีเห็นวาการเรียน
กวดวิชาจะชวยยกระดับความสามารถทางการเรียนของนักเรียนได ดังนั้นแมสภาพเศรษฐกิจจะ
ย่ําแยจนสงผลตอธุรกิจโดยท่ัวไป แนวโนมของนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาก็จะยังคงมีจํานวนเพ่ิมมาก
ข้ึน ตราบใดท่ีการแขงขันทางการศึกษายังคงมีสูงอยู 

- ตลาดกวดวิชาท่ีมีอยูในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไมมีการแขงขันทางการตลาดกัน
อยางชัดเจน ซ่ึงถือเปนโอกาสอันดีของโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม ท่ีจะเปดตัว ดวยการสราง
ภาพลักษณ และสงเสริมการตลาด เพื่อประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักในหมูนักเรียนไดงายข้ึน 

 
4.3.4 อุปสรรค (Threats) 

- โรงเรียนกวดวิชาเปนธุรกิจท่ีตองใชเวลาในการพิสูจนตัวเองนาน เปนความสําเร็จ
ท่ีตองรอคอย แมจะมีความตองการเหลืออยูมากในตลาด และเปนธุรกิจท่ีนาสนใจในการลงทุน แต
ความเปนจริงแลว ดวยพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน หากโรงเรียนกวดวิชาแหงใด
สามารถสรางช่ือเสียงจนเปนท่ียอมรับของนักเรียนแลว ก็จะสามารถเติบโต และดํารงอยูได 
เนื่องจากอิทธิพลของการบอกตอกันในหมูนักเรียนมีผลอยางมากตอการตัดสินใจในการมาเรียน
ของนกเรียน 

 
ขอสมมติฐานในการลงทุน 

 
จากการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน สามารถกําหนดสมมติฐานในการ

ลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไดดังนี้ 
1. วิสัยทัศน ผูบริหารโครงการมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธ

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของโรงเรียนกวดวิชา ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และแผนงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 

2. เงินลงทุน ในโครงการธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาจะใชเงินลงทุนจากผูถือหุนคิดเปนรอย
ละ 70 และกูยืมเงินจากสถาบันการเงินอีกรอยละ 30 และจะชําระคืนภายในระยะเวลา 5 ป ตามอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูเพื่อการประกอบธุรกิจจากธนาคารกรุงเทพ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 9.375 อัตรา
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ผลตอบแทนการลงทุนสวนของเจาของเทากับรอยละ 15 ซ่ึงมาจากการประเมินสถานการณความ
เส่ียงในสวนของอัตราดอกเบ้ียเงินกู แนวโนมอัตราดอกเบ้ียในอนาคต รวมถึงอัตราเงินเฟอดวย
ดังนั้นตนทุนของเงินทุนเฉล่ีย (Weight Average Cost of Capital: WACC) เทากับ รอยละ 12.47 
ท้ังนี้อัตราภาษีเทากับรอยละ 30 

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงการคํานวณ ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินทุน (WACC) 
 

ประเภท สัดสวน ตนทุนของ
เงินทุน 

(รอยละ) 

ตนทุนของเงินทุน
หลังหักภาษี  

(รอยละ) 

ตนทุนของเงินทุน
ถัวเฉล่ีย 
(รอยละ) 

เงินกู   30     9.375 6.56    1.97 
เงินทุนเจาของ   70        15.000  10.50 
รวม 100   12.47 

 
3. อัตราภาษีเงินไดคิดในอัตรารอยละ 30 
4. คิดคาเส่ือมราคาแบบเสนตรง โดยคาเส่ือมราคาอาคาร ส่ิงปลูกสราง คิดคาเส่ือมราคา 

20 ป คาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ คิดคาเส่ือมราคา 5 ป และ 10 ป คาเส่ือมราคาเคร่ืองใชใน
สํานักงาน คิดคาเส่ือมราคา 5 ป 

5. ความเติบโตของธุรกิจ กําหนดใหมีการเจริญเติบโตตามอัตราการเติบโตของตลาดกวด
วิชาในปจจุบัน คือ 10% (ธเนศ เอ้ืออภิธร, 2550: ออนไลน) เนื่องจากการแขงขันทางการศึกษาท่ีมี
แนวโนมสูงข้ึน รวมถึงการสงผลกระทบของการนําคะแนนท่ีไดจากการเรียนสะสมของนักเรียน
ตลอดหลักสูตรมาใชรวมในการคิดคะแนนในระบบแอดมิชช่ัน ทําใหนักเรียนเร่ิมเรียนกวดวิชาเพื่อ
ทําเกรดกันมากข้ึน 

6. โครงสรางรายได และคาใชจาย จะนําขอมูลมาจากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจ
โรงเรียนกวดวิชามาใชในการวิเคราะห 

7. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานทุกคน รวมถึงคาจางและคาแรงของพนักงานสูงข้ึนตาม
อัตราเงินเฟอ 
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การวิเคราะหดานการตลาด 
 
จากผลกระทบของสภาพการแขงขันทางการศึกษาท่ีมีอยูในปจจุบัน สงผลใหนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนิยมเรียนกวดวิชากันเพิ่มมากข้ึน ดังนั้นเพื่อใหทราบถึงความตองการ
ของตลาดท่ีชัดเจน ในการศึกษาคร้ังนี้จึงไดทําการวิเคราะหดานความตองการของตลาด โดยการ
สรางแบบสอบถาม เพื่อใหสอบถามนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีกําลังศึกษาอยูใน
โรงเรียน ท่ีต้ังอยูในอําเภอเมืองจังหวัดตาก จํานวน 400 ตัวอยาง 

การวิเคราะหขอมูลไดแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

4.3.5 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
สวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนโรงเรียน 
 

โรงเรียน จํานวน รอยละ 
ตากพิทยาคม 221 55.25 
ผดุงปญญา 179 44.75 

รวม 400            100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม
รอยละ 55.25 และโรงเรียนผดุงปญญารอยละ 44.75 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 102 25.50 
หญิง 298 74.50 

รวม 400            100.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.50 
และเพศชาย รอยละ 25.50  

 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
14 ป 1  0.25 
15 ป 76 19.00 
16 ป 138 34.50 
17 ป 123 30.75 
18 ป 62 15.50 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 16 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 34.50 
รองลงมามีอายุ 17 ป คิดเปนรอยละ 30.75 และอายุ 15 ป คิดเปนรอยละ 19.00 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับช้ันท่ีกําลังศึกษา 
 

ระดับช้ัน จํานวน รอยละ 
มัธยมศึกษาปท่ี 4 144 36.00 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 127 31.75 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 129 32.25 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 36.00 รองลงมาเปนนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 รอยละ 32.25และนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 รอยละ 31.75 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามแผนการเรียน 
 

แผนการเรียน จํานวน รอยละ 
สายวิทยาศาสตร 199 49.75 
สายศิลปคํานวณ 38 9.50 
สายศิลปภาษา (อังกฤษ-ฝร่ังเศส) 159 39.75 
อ่ืน ๆ ไดแก แผนการเรียน อังกฤษ-สังคม 4  1.00 

รวม 400            100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.6 ผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนสายวิทยาศาสตรมากท่ีสุด รอยละ 49.75 
รองลงมาคือ สายศิลปภาษา รอยละ 39.75 และสายศิลปคํานวณ รอยละ 9.50 
 



32 

ตารางท่ี 4.7 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามผลการเรียน 
 

ผลการเรียน จํานวน รอยละ 
1.00-1.50    7 1.75 
1.51-2.00   22 5.50 
2.01-2.50   55 13.75 
2.51-3.00  124 31.00 
3.01-3.50 120 30.00 
3.51-4.00  72 18.00 

รวม 400 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.7 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีผลการเรียนอยูท่ี 2.51-3.00 มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 31.00 รองลงมาคือ 3.01-3.50 คิดเปนรอยละ 30.00 และ ผลการเรียน 3.51-4.00 รอยละ 
18.00 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดของครอบครัว 
 

รายได จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา 10,000 บาท 110 27.50 
10,000-20,000 บาท 114 28.50 
20,000-30,000 บาท   73 18.25 
30,000-40,000 บาท    42 10.50 
40,000-50,000 บาท   32  8.00 
50,001 บาทข้ึนไป   30  7.50 

รวม 400 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีรายไดของครอบครัวอยูท่ี 10,000-20,000 บาท 
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 28.50 รองลงมาคือ ตํ่ากวา 10,000 บาท คิดเปนรอยละ 27.50 และ 20,000 -
30,000 บาท รอยละ 18.25 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพของบิดา มารดา และ
ผูปกครอง  
 

บิดา มารดา ผูปกครอง 
อาชีพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
รับราชการ 131  38.76 79 23.17 3 17.65 
คาขาย 52  15.38 98 28.74 4 23.53 
รัฐวิสาหกิจ 22   6.51 15 4.40 1  5.88 
พนักงานบริษทัเอกชน 31   9.17 14 4.11 4 23.53 
ผูประกอบการ 35 10.36 35 10.26 1  5.88 
เกษตรกร หรือประมง 36 10.65 41 12.02 3 17.65 
อ่ืน ๆ (แมบาน) 31   9.17 59 17.30 1  5.88 

รวม 338  100.00 341  100.00     13 100.00 
หมายเหตุ: กรณีไมไดอาศัยอยูกับบิดา หรือมารดาใหระบุอาชีพผูปกครอง 
  

จากตารางท่ี 4.9 พบวาผูตอบแบบสอบถามบิดาประกอบอาชีพรับราชการมากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 38.76 รองลงมาคือ คาขาย รอยละ 15.38 และ เกษตรกร หรือประมง รอยละ 10.65 ในสวน
ของมารดาสวนใหญมีอาชีพคาขาย รอยละ 28.74 รองลงมาคืออาชีพรับราชการ รอยละ 23.17 และ
อ่ืน ๆ ไดแกแมบาน รอยละ 17.30 สําหรับผูปกครองของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบ
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน และคาขาย รอยละ 23.53  
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สวนท่ี 2   พฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเคยเรียนกวด
วิชา 

พฤติกรรมการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
เคยเรียน 245 61.25 
ไมเคยเรียน 155 38.75 

รวม 400            100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีพฤติกรรมเคยเรียนกวดวิชา คิดเปน
รอยละ 61.25 และไมเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 38.75 
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามการกวดวิชาท่ีเคยเรียน 
 

สถานท่ีและรูปแบบการกวดวิชา จํานวน รอยละ 
โรงเรียนกวดวชิาสานฝน  83 33.88 
โรงเรียนกวดวชิาเลิศวิทยา  25 10.20 
โรงเรียนกวดวชิา RAC  50 20.41 
เรียนกับอาจารยภายในโรงเรียน 122 49.80 
เรียนกับติวเตอรอิสระ  75 30.61 
อ่ืน ๆ (ไลเซ่ียม, เคมีอ.อุ, Ent’ Concept)  62 25.31 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 คน 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวาผูตอบแบบสอบถามเคยเรียนกวดวิชากับอาจารยภายในโรงเรียน 
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 49.80 รองลงมาคือเรียนกวดวิชาท่ีโรงเรียนกวดวิชาสานฝน รอยละ 33.88 
และเรียนกับติวเตอรอิสระ รอยละ 30.61  
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ตารางท่ี 4.12 แสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาในแต
ละรายวิชา  
 

พฤติกรรมการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
คณิตศาสตร 210 85.71 
ฟสิกส 101 41.22 
เคมี 100 40.81 
ชีววิทยา   45 18.37 
ภาษาอังกฤษ 170 69.39 
ภาษาไทย   67 27.35 
สังคมศึกษา   39 15.92 
ภาษาฝรั่งเศส   38 15.51 
อ่ืน ๆ ไดแกวชิาวิทยาศาสตรเพิ่มเติม    6 2.44 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวาผูตอบแบบสอบถามเคยเรียนกวดวิชาในรายวิชาคณิตศาสตรมาก
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมาคือวิชาภาษาอังกฤษ คิดเปนรอยละ 69.39 และวิชาฟสิกส รอย
ละ 41.22 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายในการเรียนกวดวิชา
โดยเฉล่ียตอป 
 

คาใชจาย/ป จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา 2,000 บาท 31 12.65 
2,000-4,000 บาท 76 31.02 
4,001-6,000 บาท 41 16.73 
6,001-8,000 บาท  14  5.71 
8,001-10,000 บาท 33 8.25 
10,001 บาทข้ึนไป 50 20.41 

รวม 245            100.00 
หมายเหตุ: ตอบเฉพาะนกัเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย  
  

จากตารางท่ี 4.13 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีคาใชจายในการเรียนกวดวิชาตอปเปนเงิน 
2,000-4,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.02 รองลงมามีคาใชจายตอป 10,001 บาทข้ึนไป รอย
ละ 20.41 และ 4,001-6,000 บาท รอยละ 16.73 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเหตุผลในการเรียนกวดวิชา 
 

เหตุผลในการเรียนกวดวิชา จํานวน รอยละ 
เพื่อเตรียมสอบวัดผลของโรงเรียน  27 11.20 
เพื่อทบทวนบทเรียนท่ีผานมา  21 8.57 
เพื่อเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน  66 26.94 
เพื่อเรียนลวงหนา  37 15.10 
เพื่อเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย               104 42.45 
เรียนตามเพ่ือน     1 0.41 
อ่ืน ๆ      2 0.82 

หมายเหตุ: ตอบไดมากกวา 1 ขอ และตอบเฉพาะนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชา จํานวน 245 ราย 
  
 จากตารางท่ี 4.14 พบวาผูตอบแบบสอบถามเรียนกวดวิชาเพ่ือเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.45 รองลงมาเรียนกวดวิชาเพ่ือเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 26.94 และเพื่อเรียนลวงหนา รอยละ 15.10 
 
ตารางท่ี 4.15 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความสนใจในการมาเรียน
โรงเรียนกวดวชิาแหงใหม 
 

ความสนใจในการมาเรียน จํานวน รอยละ 
ไมไปเรียนแนนอน  10  2.50 
ไมแนใจ 250 62.50 
ไปเรียนแนนอน 140 35.00 

รวม 400            100.00 
หมายเหตุ: ตอบท้ังผูท่ีเคยเรียน และไมเคยเรียนกวดวิชา 
 
 จากตาราง 4.15 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความไมแนใจท่ีจะไปเรียนโรงเรียน
กวดวิชาแหงใหม รอยละ 62.50 รองลงมาคือ สนใจท่ีจะไปเรียนแนนอน รอยละ 35.00 และไมไป
เรียนแนนอน รอยละ 2.50   
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ตารางท่ี 4.16 แสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคาใชจายตอรายวิชาตอคอรส 
 

คาใชจายตอรายวิชา ตอคอรส จํานวน รอยละ 
500-1,000 บาท 191 47.75 
1,001-1,500 บาท 137 34.25 
1,501-2,000 บาท 43 10.75 
มากกวา 2,000 บาทข้ึนไป 29  7.25 

รวม 400            100.00 
  

ตาราง 4.16 พบวาผูตอบแบบสอบถามคิดวาคาใชจายตอรายวิชา ตอคอรส ควรเปน 500-
1,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.87 รองลงมาคือ 1,001-1,500 บาท รอยละ 34.33 และ 1,501-
2,000 บาท รอยละ 10.78 
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สวนท่ี 3: ปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานผลิตภัณฑ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

การเรียนกับอาจารยที่มีช่ือเสียง 91 
(22.86) 

171 
(42.96) 

112 
(28.14) 

16 
(4.02) 

8 
(2.01) 

3.81 มาก 5 

ช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวิชา 154 
(38.60) 

151 
(37.84) 

82 
(20.55) 

5 
(1.25) 

7 
(1.75) 

4.10 มาก 3 

การเรียนผานระบบ VCD หรือ
โทรทัศนวงจรปด 

49 
(12.25) 

120 
(30.00) 

148 
(37.00) 

61 
(15.25) 

22 
(5.50) 

3.28 ปาน
กลาง 

7 

การเลือกเรียนเปนรายวิชา 113 
(28.32) 

147 
(36.84) 

89 
(22.31) 

44 
(11.03) 

6 
(1.50) 

3.79 มาก 6 

การเรียนแบบเนนความสนุกสนาน
แบบ Edutainment 

144 
(36.36) 

158 
(39.90) 

82 
(20.71) 

10 
(2.53) 

2 
(0.51) 

4.09 มาก 4 

มีหลักสูตรติวเขมหลายวิชา 162 
(40.81) 

145 
(36.52) 

83 
(20.91) 

5 
(1.26) 

2 
(0.50) 

4.16 มาก 2 

ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ 
และอธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย 

232 
(58.29) 

111 
(27.89) 

49 
(12.31) 

4 
(1.01) 

2 
(0.50) 

4.42 มาก 1 

คาเฉล่ียรวม 3.95 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.17 พบวา ปจจัยดานผลิตภัณฑมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของผูตอบ

แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแก ครูผูสอนมีความรู ความสามารถ 
และสามารถอธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวชิา
มีหลักสูตรติวเขมหลายวิชา และช่ือเสียงของโรงเรียนกวดวิชา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.16 และ 4.10 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานราคา 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานราคา มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

คาเรียนเหมาะสมกับคุณภาพการ
สอน 

189 
(47.25) 

155 
(38.77) 

51 
(12.75) 

5 
(1.25) 

0 
(0.00) 

4.32 มาก 1 

ชองทางการชําระเงินมีหลาย
รูปแบบ เชน ชําระผานธนาคาร 

81 
(20.30) 

133 
(33.33) 

148 
(37.09) 

26 
(6.52) 

11 
(2.76) 

3.62 มาก 3 

สามารถผอนชําระเปนรายเดือน 119 
(29.90) 

133 
(33.42) 

105 
(26.38) 

26 
(6.53) 

15 
(3.77) 

3.79 มาก 2 

คาเฉล่ียรวม 3.91 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา ปจจัยดานราคามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของผูตอบ
แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.91 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแก คาเรียนเหมาะสมกับคุณภาพการ
สอน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.32 รองลงมา ไดแก คาเรียนท่ีสามารถผอนชําระเปนรายเดือน และชองทาง
การชําระเงินมีหลายรูปแบบ เชน ชําระผานธนาคาร มีคาเฉล่ียเทากับ 3.79 และ 3.62 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.19 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

มีเว็บไซตใหสามารถเขาไปอาน
ขอมูลและขาวสารได 

150 
(37.59) 

171 
(42.86) 

71 
(17.79) 

3 
(0.75) 

4 
(1.00) 

4.15 มาก 4 

สะดวกตอการเดินทาง การจราจร
ไมติดขัด 

179 
(44.75) 

166 
(41.50) 

51 
(12.75) 

2 
(0.50) 

2 
(0.50) 

4.30 มาก 2 

สามารถสอบถามขอมูลได
ตลอดเวลา 

187 
(47.10) 

157 
(39.55) 

47 
(11.84) 

5 
(1.26) 

1 
(0.25) 

4.32 มาก 1 

มีที่จอดรถรับ-สงสะดวก 181 
(45.59) 

134 
(33.75) 

67 
(16.88) 

13 
(3.27) 

2 
(0.50) 

4.21 มาก 3 

คาเฉล่ียรวม 4.25 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชา
ของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.25 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชาสามารถ
ใหบริการสอบถามขอมูลไดตลอดเวลา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.32 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชา
สะดวกตอการเดินทาง การจราจรไมติดขัด และ มีท่ีจอดรถรับ-สงสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.30 
และ 4.21 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานสงเสริมการตลาด 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

มีการโฆษณาประชาสัมพันธผาน
สื่อตาง ๆ เชนใบปลิว วิทยุ 

110 
(27.50) 

188 
(47.00) 

90 
(22.50) 

8 
(2.00) 

4 
(1.00) 

3.98 มาก 5 

มีการจัดเอกสารการสอนใหฟรี 193 
(48.49) 

135 
(33.92) 

57 
(14.32) 

9 
(2.26) 

4 
(1.01) 

4.27 มาก 2 

มีหนังสือเสริมที่นอกเหนือจาก
เอกสารประกอบการเรียนใหซื้อ
หรือยืมอาน 

167 
(41.75) 

156 
(39.00) 

67 
(16.75) 

9 
(2.25) 

1 
(0.25) 

4.20 มาก 4 

มีการรับประกันผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  

207 
(51.88) 

115 
(28.82) 

57 
(14.29) 

17 
(4.26) 

3 
(0.75) 

4.27 มาก 2 

มีการใหสวนลดเมื่อลงทะเบียน
เรียนหลายวิชา 

191 
(49.72) 

138 
(35.20) 

50 
(12.76) 

11 
(2.81) 

2 
(0.51) 

4.29 มาก 1 

คาเฉล่ียรวม 4.20 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.20 พบวา ปจจัยดานการสงเสริมการตลาดมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีการใหสวนลด
เม่ือลงทะเบียนเรียนหลายวิชา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.29 รองลงมา ไดแก มีการรับประกันผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และ มีการจัดเอกสารการสอนใหฟรี มีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 
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ตารางท่ี 4.21 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

เจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
อยางสุภาพ และเปนมิตร 

224 
(56.14) 

128 
(32.08) 

40 
(10.03) 

5 
(1.25) 

2 
(0.50) 

4.42 มาก 1 

221 133 40 4 2 4.42 มาก 1 เจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
นาเช่ือถือ และวางใจได (55.25) (33.25) (10.00) (1.00) (0.50)    

คาเฉล่ียรวม 4.42 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา ปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ
ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกเจาหนาที่ของโรงเรียนใหบริการ
อยางสุภาพ และเปนมิตร และเจาหนาท่ีของโรงเรียนใหบริการนาเช่ือถือ และวางใจได มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.42  
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ตารางท่ี 4.22 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

195 144 49 7 5 4.29 มาก 5 มีสื่อการเรียนการสอนที่ครบถวน 
เชนโปรเจคเตอร ทีวี วิดีโอ (48.75) (36.00) (12.25) (1.75) (1.25)     

247 114 34 2 3 4.50 1 มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี 
สะอาด รมรื่น (61.75) (28.50) (8.50) (0.50) (0.75)   

มาก 
ที่สุด  

238 112 43 5 2 4.45 มาก 3 ความปลอดภัยของสถานที่ 
(59.50) (28.00) (10.75) (1.25) (0.50)     

230 106 50 9 5 4.37 มาก 4 หองเรียนติดเครื่องปรับอากาศ 
(57.50) (26.50) (12.50) (2.25) (1.25)     

247 108 35 8 2 4.48 มาก 2 ไมมีเสียงรบกวน หรือกล่ินรบกวน
จากภายนอก (61.75) (27.00) (8.75) (2.00) (0.50)     

คาเฉล่ียรวม 4.42 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.22 พบวา ปจจัยดานลักษณะทางกายภาพมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของ

ผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีบรรยากาศใน
การเรียนท่ีดี สะอาด รมร่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชาไมมีเสียง
รบกวน หรือกล่ินรบกวนจากภายนอก และ ความปลอดภัยของสถานท่ี มีคาเฉล่ียเทากับ 4.48 และ 
4.45 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.23 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานกระบวนการใหบริการ 
 

ระดับความสําคัญ 
ปจจัยดาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
แปล
ผล 

ลําดับ
ที่ 

147 185 57 7 1 4.18 มาก 5 มีเจาหนาที่แบงฝายการใหบริการที่
ชัดเจน (37.03) (46.60) (14.36) (1.76) (0.25)     

187 158 48 2 2 4.32 มาก 4 การใหบริการเปนไปอยางรวดเร็ว
และถูกตอง (47.10) (39.80) (12.09) (0.50) (0.50)     

226 129 35 4 2 4.45 มาก 1 มีตารางเรียนแจงใหทราบลวงหนา 
(57.07) (32.58) (8.84) (1.01) (0.51)     

213 141 35 6 0 4.42 มาก 2 สามารถสอนไดตามหัวขอและ
ระยะเวลาที่กําหนด (53.92) (35.70) (8.86) (1.52) (0.00)     

216 124 49 5 2 4.38 มาก 3 มีการจัดสรรจํานวนนักเรียนตอ
หองไดอยางเหมาะสม (54.55) (31.31) (12.37) (1.26) (0.51)     

คาเฉล่ียรวม 4.35 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.23 พบวา ปจจัยดานกระบวนการใหบริการมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชา

ของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.35 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาสูงท่ีสุด ไดแกโรงเรียนกวดวิชามีมีตารางเรียน
แจงใหทราบลวงหนา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.45 รองลงมา ไดแก โรงเรียนกวดวิชาสามารถสอนไดตาม
หัวขอและระยะเวลาที่กําหนด และ โรงเรียนกวดวิชามีการจัดสรรจํานวนนักเรียนตอหองไดอยาง
เหมาะสม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 และ 4.38 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงการจัดลําดับคาเฉล่ียของปจจัยสวนประสมการตลาด 
 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาด คาเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
ปจจัยดานผลิตภัณฑ 3.95 มาก 6 
ปจจัยดานราคา 3.91 มาก 7 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 4.25 มาก 4 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 4.20 มาก 5 
ปจจัยดานบุคลากร 4.42 มาก 1 
ปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 4.42 มาก 1 
ปจจัยดานกระบวนการใหบริการ 4.35 มาก 3 

  
 จากตารางท่ี 4.24 พบวาปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ
ในระดับมากในทุก ๆ ปจจัย โดยปจจัยดานบุคลากร และลักษณะทางกายภาพ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
4.42 รองลงมาไดแกปจจัยดานกระบวนการใหบริการ มีคาเฉล่ีย 4.35 รองลงมาไดแกปจจัยดานชอง
ทางการจัดทําหนาย ปจจัยดานผลิตภัณฑ และปจจัยดานราคา โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.25, 4.20, 3.95 
และ 3.91 ตามลําดับ 
 
สรุปขอมูลท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถาม 
  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 
คิดเปนรอยละ 25.50 และเพศหญิงรอยละ 74.50 โดยสวนใหญกําลังศึกษาอยูในแผนการเรียน 
วิทยาศาสตรคิดเปนรอยละ 49.75 รองลงมาไดแก สายศิลปภาษา รอยละ 39.75 ซ่ึงสวนใหญมีผล
การเรียนอยูระหวาง 2.51-3.00 คิดเปนรอยละ 31.08 รองลงมาไดแก 3.01-3.50 รอยละ 30.08 เม่ือ
พิจารณารายไดของครอบครัวพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดของครอบครัวอยูท่ี 
10,000-20,000 บาทตอเดือน รอยละ 28.50 รองลงมามีรายไดตํ่ากวา 10,000 บาท รอยละ 27.50 สวน
ใหญมีบิดาประกอบอาชีพรับราชการ รอยละ 38.76 มารดาประกอบอาชีพคาขาย รอยละ 28.74 และ
ผูปกครองประกอบอาชีพพนักงานเอกชน และคาขาย รอยละ 23.53  
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สวนท่ี 2 พฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
  ในดานของพฤติกรรมการเรียนกวดวิชาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 61.25 และไมเคยเรียนกวดวิชา รอยละ 38.75 การ
เรียนกวดวิชาเปนการเรียนกับอาจารยภายในโรงเรียนมากท่ีสุด รอยละ 29.26 รองลงมาคือการเรียน
ท่ีโรงเรียนกวดวิชาสานฝน รอยละ 19.90 รายวิชาท่ีเรียนไดแก วิชาคณิตศาสตร มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 27.06 รองลงมาไดแกวิชาภาษาอังกฤษ รอยละ 21.91 คาใชจายท่ีใชในการเรียนกวดวิชาโดย
เฉล่ียตอปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 2,000-4,000 บาท มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.28 
รองลงมามีคาใชจาย 10,001 บาทข้ึนไป รอยละ 20.57 สําหรับเหตุผลในการเรียนกวดวิชาผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเรียนเพ่ือเตรียมสอบเขามหาวิทยาลัย มากท่ีสุด รอยละ 40.31 รองลงมาคือ
เรียนเพ่ือเพิ่มระดับผลการเรียนท่ีโรงเรียน รอยละ 25.58 ความสนใจในการมาเรียนโรงเรียนกวด
วิชาแหงใหม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมแนใจวาจะไปเรียนหรือไม รอยละ 62.50 รองลงมา
คือไปเรียนแนนอน รอยละ 35 และ คาใชจายในการเรียนกวดวิชาตอคอรส ผูตอบแบบสอบถามเห็น
วา ควรเปน 500-1,000 บาท มากท่ีสุด รอยละ 47.87 รองลงมาคือ 1,501-2,000 บาท คิดเปนรอยละ 
10.78 
 
 สวนท่ี 3 ปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการเลือกเรียนกวดวิชาของนักเรียน 
  ในสวนของปจจัยดานผลิตภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับ
ปจจัยดานผลิตภัณฑโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ ครูผูสอนมีความรูความสามารถ และสามารถ
อธิบายใหนักเรียนเขาใจไดงาย ปจจัยดานราคา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมอยูท่ี 3.91 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญ
มากท่ีสุดคือ คาเรียนมีความเหมาะสมกับคุณภาพการสอน ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายโดยรวมอยูในระดับ 
มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.25 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุด
คือ โรงเรียนกวดวิชาสามารถบริการสอบถามขอมูลไดตลอดเวลา ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาดโดยรวมอยูใน
ระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 3.95 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญ
มากท่ีสุดคือ โรงเรียนกวดวิชามีการใหสวนลดเม่ือลงทะเบียนเรียนหลายรายวิชา ปจจัยดานบุคลากร
ผูใหบริการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานบุคลากรผูใหบริการโดยรวม
อยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญให
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ความสําคัญมากท่ีสุดคือ เจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชาใหบริการอยางสุภาพ และเปนมิตร ดาน
ลักษณะทางกายภาพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานลักษณะทาง
กายภาพโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.42 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือปจจัยดานกระบวนการใหบริการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญให
ความสําคัญกับปจจัยดานกระบวนการใหบริการโดยรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ียรวมอยูท่ี 4.35 
โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ โรงเรียนกวดวิชามีการ
แจงตารางเรียนใหทราบลวงหนา เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียท่ีไดของแตละปจจัยสวนประสมการตลาด
พบวาในทุก ๆ ปจจัยสวนประสมการคลาดผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญในระดับมาก โดย
ปจจัยท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดไดแกปจจัยดานบุคลากร และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ 
   

4.3.6 การวิเคราะหสวนประสมการตลาด และกลยุทธการตลาด 
จากการศึกษาขอมูลท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถามและขอมูลท่ีไดจากการ

สัมภาษณผูประกอบการ ทําใหกําหนดกลยุทธสวนประสมการตลาด และกลยุทธตลาดบริการ ได
ดังนี้ 

ดานผลิตภัณฑ (Product) 
มุงเนนการสอนในรายวิชาหลักของท้ังสายวิทยาศาสตรและสายศิลป รวมท้ังส้ิน 9 

รายวิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรสําหรับสายวิทยาศาสตร คณิตศาสตรสําหรับสายศิลป ฟสิกส เคมี 
ชีววิทยา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และวิชาวิทยาศาสตรเพิ่มเติม ในลักษณะของการสอน
สดโดยบุคลากรครูผูมีประสบการณในการสอน มีความสามารถท้ังในดานวิชาการและการถายทอด
ความรูใหแกนักเรียนดวยรูปแบบ Edutainment ผสมผสานกับการสอนแบบ Interactive หรือการ
ปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับนักเรียน เพื่อใหเกิดความใกลชิด และเปนกันเอง เพื่อใหการเรียน
การสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยยังคงสาระทางดานวิชาการอยางครบถวน 
นอกจากนี้ยังไดมีการออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนหลายรูปแบบเพื่อรองรับความตองการ
ของนักเรียนท้ังในดานการเรียนกวดวิชาเพ่ือเรียนลวงหนาในระดับท่ีสูงกวา การเรียนเพือ่ทําเกรดทํา
คะแนนในหองเรียน การติวเนื้อหาวิชาเพ่ือสอบ O-NET และ A-NET รวมถึงการเตรียมความพรอม
ในการสอบโควตาใหแกนักเรียน 

นอกจากนี้ในสวนของบุคลากรครูผูสอนของโรงเรียนกวดวิชา ยังไดมีการมุงเนน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรครูท่ีมีความรูความสามารถท้ังในดานวิชาการและความสามารถใน
การถายทอดเพื่อใหเด็กนักเรียนสามารถเขาใจไดงาย เปนผูมีประสบการณในการสอนมาเปนอยางดี 
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นอกจากนี้ยังตองเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในดานหลักสูตรการเรียนการสอนและเน้ือหารายวิชา
ตรงตามวัตถุประสงคในการเรียนแตละคอรส 
 
ตารางท่ี 4.25 แสดงคอรสของแตละรายวิชาท่ีเปดสอน 
 

             คอรส 
 ระดับช้ัน 

เรียนลวงหนา
เทอม 1 

ทําเกรด
เทอม 1 

เรียนลวงหนา
เทอม 2 

ทําเกรด
เทอม 2 

เตรียมสอบ
โควตา 

เตรียมสอบ 
Admission 

ม.4 1 กลุม 2 กลุม 1 กลุม 2 กลุม - - 
ม.5 1 กลุม 2 กลุม 1 กลุม 2 กลุม - - 
ม.6 1 กลุม 2 กลุม - - 2 กลุม 2 กลุม 

รวมจํานวนคอรสตอรายวิชา (1) 19 กลุม 
จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน (2) 9 รายวิชา 
รวมจํานวนคอรสม้ังหมด (1)*(2) 171 คอรส 
หมายเหตุ: 2 กลุมไดแกคอรสวันจันทร-ศุกร 1 กลุม และคอรสเรียนวันเสารและอาทิตย อีก 1 กลุม 
  

จากตารางท่ี 4.25 โรงเรียนกวดวิชามีจํานวนกลุมในการเรียนท้ังหมด 19 กลุม กลุมละ 9 
รายวิชา รวมจํานวนคอรสท้ังหมดของโรงเรียนกวดวิชาเทากับ 171 คอรส  

 
ดานราคา (Price) 
 สําหรับการพิจารณาการต้ังราคา ไดมีการกําหนดราคาใกลเคียงกับคูแขงขันท่ีมีอยู

ในตลาด (ยกเวน RAC ท่ีมีการกําหนดกลยุทธการตั้งราคาแบบเหมาจายเปน Package) ซ่ึงไดกําหนด
ราคาในปแรกไวท่ี รายวิชาละ 1,000 บาท ตอคอรส (คอรสละ 30 ช่ัวโมง) ท้ังนี้ไดมีการพิจารณาถึง
ราคาท่ีกลุมเปาหมายยอมรับไดในคุณคาและประโยชนท่ีจะไดรับ อีกท้ังกิจการสามารถทํากําไร 
และสามารถแขงขันในธุรกิจนี้ได ท้ังนี้กําหนดใหราคาตอรายวิชาตอคอรสเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป 
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ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
ใชวิธีการรับสมัครผานหลายชองทาง (Multichannel) สามารถเลือกไดตามความ

เหมาะสมและความตองการ คือ การสมัครดวยตัวเองท่ีโรงเรียน การรับจองผานทางโทรศัพท และ
การสมัครผานทางอินเตอรเน็ต สําหรับการติดตอสอบถามและการสืบหาขอมูล สามารถทําไดโดย
การสอบถามจากเจาหนาท่ีในโรงเรียนโดยตรง การสอบถามทางโทรศัพท และจากอินเตอรเน็ตผาน
เว็บไซตหรือเว็บบอรดของทางโรงเรียน  

นอกจากนี้ยังจะใหความสําคัญในเร่ืองของความสะดวกในการเดินทางมาเรียนเปน
หลัก โดยการจราจรจะตองไมติดขัด มีรถโดยสารประจําทางผานตลอดเวลา อีกท้ังยังจะมีบริเวณ
สําหรับจอดรถรับสงเปนพิเศษ เพื่อใหนักเรียนสามารถเดินทางมาเรียนไดสะดวก  

 
ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
 การสงเสริมการตลาดของโรงเรียนกวดวิชา เกี่ยวของกับการสงเสริมการขาย 

รวมกับการโฆษณา ประชาสัมพันธคอนขางมาก ในการสรางการรับรู ความนาเช่ือถือ และเปนท่ี
รูจักของกลุมลูกคาเปาหมาย เนื่องจากการประชาสัมพันธนั้นตองอาศัยระยะเวลาในการทําให
โรงเรียนกวดวิชาเปนท่ีรูจัก และสรางช่ือเสียง ดังนั้นในชวงแรก โรงเรียนกวดวิชาจึงใชการโฆษณา
ประชาสัมพันธ รวมกับการสงเสริมการขายเปนระยะๆ เพื่อท่ีจะไดกลุมลูกคาใหมๆเขามาทดลอง
เรียนในหลักสูตรตางๆ และเพิ่มเติมการประชาสัมพันธหลักสูตรการเรียนการสอน บุคลากร
ครูผูสอน ช่ือเสียงของโรงเรียนในปตอมา 

จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
สวนใหญจะเนนการใหเรียนการสอนท่ีเปนกันเอง การทํากิจกรรมดานวิชาการตางๆรวมกันระหวาง
บุคลากรครูผูสอนและผูเรียน มีการโฆษณาประชาสัมพันธผานแผนพับและคูมือหลักสูตรการเรียน
การสอน (Handbook) ตางๆ โดยมีเนื้อหา หลักสูตรท่ีเปดสอน ครูผูสอนประจําวิชา ความพึงพอใจ
และผลการเรียนของเด็กท่ีเคยเรียนในหลักสูตรตางๆของโรงเรียนมากอน เพื่อสรางความนาเช่ือถือ
ในคุณภาพการเรียนการสอน นอกจากน้ันมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในชวงแรกของการ
เปดรับสมัคร เพื่อกระตุนลูกคาเปาหมายใหเกิดความสนใจ และเปนการกระตุนยอดขายโดยตรง 
ยกตัวอยางเชน การใหสวนลดเม่ือลงทะเบียนครบตามเง่ือนไข การใหสวนลดในกรณีเปนศิษยเกา 
การใหขอเสนอผอนชําระคาลงทะเบียนตามเง่ือนไขท่ีกําหนด ไปจนถึงการใหสวนลดเม่ือชําระ
คาลงทะเบียนตามเง่ือนไขและเวลา เปนตน ดังนั้นโรงเรียนกวดวิชาแหงใหมนี้จึงไดมีการกําหนด
กลยุทธการสงเสริมการตลาดไวดังนี้ 
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- แผนพับประชาสัมพันธ เปนการเผยแพรขอมูลโรงเรียน รูปแบบการเรียนการ
สอน บุคลากรครูผูสอน และชองทางติดตอกับทางโรงเรียน เพื่อแจกใหกับนักเรียน หรือบุคคลท่ี
สนใจ  

- การจัดทําคูมือการเรียนการสอน (Handbook) เผยแพรขอมูลโรงเรียน รูปแบบ
การเรียนการสอน ตารางเรียน หลักสูตรท่ีเปดสอน และคาใชจายในการเรียนแตละคอรส ใหแก
นักเรียนท่ีสนใจ ท้ังนี้อาจมีการเพิ่มเติมขอมูลภาพบรรยากาศในการเรียน ความพึงพอใจของ
นักเรียนและผลการศึกษาตอของนักเรียนท่ีเคยเรียนในปตอ ๆ มา เพื่อสรางความนาเช่ือถือ และเพิ่ม
ความนาสนใจใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย 

- การติดปายประกาศรายละเอียดการรับสมัคร จัดทําปายผาประกาศรายละเอียด
การรับสมัครของทางโรงเรียนตามชวงเวลาท่ีเปดสอนในแตละหลักสูตร บริเวณหนาโรงเรียนแตละ
แหง หรือตามทางแยกตาง ๆ เพื่อใหลูกคากลุมเปาหมายไดพบเห็น และทราบรายละเอียดของ
โรงเรียน 

- การจัดทําเว็บไซดโรงเรียนกวดวิชา สรางชองทางการเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดมากข้ึน ท่ีจะชวยอํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูล รายละเอียดตาง ๆ ของโรงเรียนกวดวิชา
ไดตลอดเวลา 

- โฆษณาประชาสัมพันธผานทางวิทยุชุมชนภายในจังหวัด โดยเลือกคล่ืนวิทยุท่ี
เปนท่ีนิยมของกลุมนักเรียน และผูปกครองเพื่อใหเกิดการรับรู เผยแพร และประชาสัมพันธ
โรงเรียนกวดวิชาแหงใหม รวมถึงประชาสัมพันธในแตละชวงท่ีโรงเรียนเปดรับสมัครเรียน 

ท้ังนี้ในสวนของการใหสวนลดการคานั้น เนื่องจากโครงการมีการกําหนดราคาคา
เลาเรียนท่ีตํ่ากวาโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีอยูในตลาด จึงไมมีการกําหนดกลยุทธการใหสวนลดแก
นักเรียน แตจะมุนเนนในสวนของการโฆษณา ประชาสัมพันธในดานอ่ืน ๆ แทน เชน การ
ประชาสัมพันธความสําเร็จของนักเรียนท่ีเคยเรียนกวดวิชาของโครงการผานทางส่ือตาง ๆ เชน 
Handbook ของโรงเรียน ปายประกาศหนาโรงเรียน เปนตน เพื่อใหเห็นถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
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ตารางท่ี 4.26 แสดงคาใชจายในการสงเสริมการตลาดของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ประมาณการคาใชจายทางการตลาด (บาท) 
กิจกรรม 

ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การโฆษณาประชาสัมพันธ             
     จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 3,000  10,000  10,500  11,025  11,576  12,155  
     Handbook 10,000  20,000  21,000  22,050  23,153  24,310  
     ปายรายละเอียดการรับสมัคร 5,000  5,000  5,000  5,000  5,000  5,000  
     ปายไวนีลหนาโรงเรียนกวดวิชา 5,000            -            -            -            -            -   
     การจัดทํา web-site โรงเรียน 15,000   10,000  10,500  11,025  11,576  12,155  
     คาลง Spot โฆษณาทางวิทยุ 12,000 50,000 36,000 37,800 39,690 41,675 
รวมคาใชจายทางการตลาด 50,000 95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 

 
ดานลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence)\ 
ลักษณะทางกายภาพเปนกลยุทธในการสรางบรรยากาศท่ีทําใหเด็กมีความรูสึกอยากเรียนรู 

สรางความสนุกสนานในสถานท่ี เพื่อท่ีเด็กจะไดเปดการรับรูของตัวเองอยางเต็มท่ี หรือสามารถมี
อารมณและบรรยากาศไปกับส่ิงท่ีกําลังเรียน ท้ังนี้ในการออกแบบทั้งหมดจะสรางบรรยากาศท่ี
สอดคลองกับส่ิงท่ีเด็กเขามาใชงาน และเพิ่มความทันสมัย เพื่อใหเด็กมีความพอใจกับสถานท่ี เพื่อ
เสริมการใชงานในสวนตางๆไดอยางเต็มท่ี นอกจากนี้ยังคงมีพื้นท่ีในการจอดรถรับสงนักเรียนได
อยางสะดวก การจราจรไมติดขัด อีกท้ังยังมีสวนสาธารณะต้ังอยูบริเวณดานหนาของโรงเรียนทําให
บรรยากาศของโรงเรียนกวดวิชามีความรมร่ืน และเย็นสบาย 

 
ดานบุคลากร (People) 
 ใหความสําคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูใหบริการที่มีคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมตรงตามตําแหนงหนาท่ี มีมนุษยสัมพันธดี ใหบริการอยางเปนกันเอง สามารถใหขอมูล
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและชัดเจนเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกนักเรียนผูเขารับ
บริการ 

 
ดานกระบวนการใหบริการ (Process) 

  มีการจัดการใหนักเรียนท่ีมาเรียนกวดวิชาสามารถเรียนไดตรงตามกําหนดเวลา 
ดวยครูผูมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการสอนเนื้อหาวิชานั้น ๆ โดยเฉพาะ พรอมดวย
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อุปกรณและส่ือการสอนท่ีครบถวน มีเอกสารประกอบการเรียนท่ีเหมาะสมตามเน้ือหาหลักสูตร
ของแตละคอรสท่ีไดมีการกําหนดไว นอกจากนี้ยังมีเจาหนาท่ีและพนักงานแบงฝายในการ
ใหบริการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถใหบริการไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง ท้ังนี้ในสวนของ
จํานวนนักเรียนในแตละหองเรียนนั้นไดมีการกําหนดไวท่ี ไมเกิน 32 คนตอหอง เพื่อใหการเรียน
การสอนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพตามรูปแบบของการเรียนการสอนโดยใชครูผูสอนโดยตรง 

 
กลยุทธการตลาดบริการ สําหรับโรงเรียนกวดวิชา มีดังนี้ 
 การตลาดภายนอก (External Marketing) เนนการส่ือใหเห็นถึงการเรียนการสอน

แบบ Edutainment และ Interactive เพื่อใหเกิดความสนุกสนานในการเรียนของนักเรียน รวมถึงการ
กําหนดราคาท่ีเหมาะสมกับอรรถประโยชนท่ีนักเรียนจะไดรับ มีบริการที่คํานึงถึงความตองการของ
นักเรียนเปนสําคัญ เชนการประเมินผลครูผูสอน หรือเจาหนาท่ีโรงเรียนกวดวิชา เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน และบริการอยูเสมอ  

 การตลาดภายใน (Internal Marketing) เนนคุณภาพในการใหบริการของ
บุคลากรครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียนกวดวิชา โดยจะมีการประชุม และประเมินผลการทํางาน
ของบุคลากรเหลานี้อยูเสมอ เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 การตลาดปฏิสัมพันธ (Interactive Marketing) โรงเรียนกวดวิชาเนนการ
ใหบริการที่มีคุณภาพ สรางความสัมพันธอันดีแกลูกคา เอาใจใส และคิดตามสอบถามถึงความพึง
พอใจของนักเรียนผูใหบริการ รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดวย 

 
4.3.7 การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา 

จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
และผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก พบวาเม่ือเร่ิมเปดดําเนินการจะมี
นักเรียนเขามาสมัครเรียน ประมาณรอยละ 50-70 ของจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดในแตละ
หอง ข้ึนอยูกับแตละรายวิชาท่ีนักเรียนสนใจเรียน 

โดยในสวนของการประมาณการรายไดนั้น เนื่องดวยช่ือเสียงของการจัดทําคาย
วิชาการ TAK CMU CAMP ท่ีผานมา กอปรกับบุคลากรผูสอนมีจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชา 
และเปนท่ีรูจักของนักเรียนดวยอยูแลว รวมถึงการสรางรูปแบบของการเรียนกวดวิชาในแบบ 
Edutainment เปนรายแรกในตลาด ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีนักเรียนใหความสนใจ และนิยมในการเลือก
เรียน ดังนั้น การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชาในปแรก จึงไดประมาณการไวท่ี รอยละ 
60 ของจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดสําหรับนัดเรียนระดับช้ันปท่ี 4-5 ซ่ึงจะเทากับคอรสละ 
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19 คน และในสวนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ประมาณการไวท่ีรอยละ 70 ของจํานวน
นักเรียนท่ีสามารถรองรับได ซ่ึงเทากับคอรสละ 21 คนตอหองเรียน (ในสวนวิชาภาษาไทยและ
สังคม เปนวิชาท่ีสามารถลงทะเบียนไดท้ังสายวิทยาศาสตร และสายศิลปภาษา) และดวยการทํา
การตลาด และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องของโรงเรียนกวดวิชา จึงไดมีการพยากรณ
ยอดขาย หรือจํานวนนักเรียนท่ีมาเรียนเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปตอ ๆ ไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.27 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 1 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 60 19 6 9 1,026 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 60 19 6 9 1,026 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 70 21 7 9 1,323 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 3,375 
หมายเหตุ:        -    รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับ

ไดของโครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง  
 
จากตารางท่ี 4.27 ยอดรวมจํานวน 3,375 คนนั้น เปนการพยากรณจํานวนนักเรียนท่ีเรียน

กวดวิชาท้ังป อันเปนผลมาจากการเรียนของนักเรียนในแตละคอรสของแตละระดับช้ัน โดยในแต
ละคอรสท่ีเปดสอนจะมีวัตถุประสงคในการเรียนท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงนักเรียนท่ีเรียนอาจเปน
นักเรียนกลุมเดียวกันก็ได ดังนั้นแมตัวเลขท่ีไดจะมากกวาจํานวนกลุมลูกคาเปาหมาย แตยังคงมี
ความเปนไปไดอยู เชนเดียวกันกับการพยากรณยอดขายในปท่ี 2 ถึงปท่ี 5 ดังแสดงในตารางท่ี 4.28 
– ตารางท่ี 4.32  
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ตารางท่ี 4.28 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 2 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 70 21 6 9 1,134 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 70 21 6 9 1,134 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 80 24 7 9 1,512 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 3,780 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
 
ตารางท่ี 4.29 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 3 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 80 24 6 9 1,296 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 80 24 6 9 1,296 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 90 27 7 9 1,701 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 4,293 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
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ตารางท่ี 4.30 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 4 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 90 27 6 9 1,458 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 90 27 6 9 1,458 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 100 30 7 9 1,890 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 4,806 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
 
ตารางท่ี 4.31 แสดงการประมาณการจํานวนนักเรียนท่ีเรียนกวดวิชาตอหองตอรายวิชาตอคอรส ใน
ปท่ี 5 
 

จํานวนนักเรียนตอหอง   
รอยละ ตอ

หอง 
จํานวน 

(1) 

จํานวน
คอรส  

(2) 

จํานวน
รายวิชา 

(3) 

รวม 
(1)*(2)*(3) 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 100 30 6 9 1,620 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 100 30 6 9 1,620 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 100 30 7 9 1,890 

รวมประมาณการยอดขายในปท่ี 1 5,130 
หมายเหตุ: รอยละในการพยากรณ เปนการพยากรณมาจากจํานวนนักเรียนท่ีสามารถรองรับไดของ
โครงการซ่ึงเทากับ 30 คนตอหอง 
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ตารางท่ี 4.32 แสดงจํานวนนักเรียน ราคาตอคอรส และรายไดของโรงเรียนกวดวิชาตลอดอายุ
โครงการทั้ง 5 ป 
 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
จํานวนนักเรียน 3,375 3,780 4,293 4,806 5,130 
ราคาตอคอรสตอรายวิชา 1,000 1,050 1,100 1,155 1,200 
รายไดของโรงเรียนกวดวิชา 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

 
การวิเคราะหดานเทคนิค 

 
4.3.8 สถานท่ีตั้ง 

สถานท่ีต้ังโรงเรียนกวดวิชาเปนอาคารพาณิชย 2 คูหา ต้ังอยูท่ีถนนจอมพล ตําบลระแหง 
อําเภอเมือง จังหวัดตาก ซ่ึงเปนยานชุมชน มีถนนกวางขวาง สถานท่ีจอดรถสะดวก อีกท้ังยังมี
สวนสาธารณะสรางความรมร่ืนใหแกบรรยากาศบริเวณโดยรอบ ไมมีมลภาวะท่ีเปนอันตราย 
เหมาะแกบรรยากาศในการเรียนของนักเรียน ดังแสดงในรูปภาพท่ี 4.1 

 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงแผนท่ีต้ังของโรงเรียนกวดวิชาแหงใหม 
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4.3.9 ขนาดและรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชา 
สําหรับอาคารพาณิชยท่ีใชเปนสถานท่ีต้ังโรงเรียนกวดวิชานี้ มีขนาด 3 ช้ันคร่ึง โดย

มีการจัดสรรพื้นท่ีของอาคารดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 4.2 อาคารพาณิชยท่ีใชในการจดัต้ังโรงเรียนกวดวชิา และบรรยากาศบริเวณหนาอาคาร 

 
- ช้ันท่ี 1 เปนสวนของสวนตอนรับลูกคา และท่ีทํางานของเจาหนาท่ีประจําโรงเรียน

กวดวิชา หองทํางานผูจัดการ ท่ีนั่งพักผอนสําหรับนักเรียน และผูปกครอง รวมถึงช้ันวางหนังสือ
สําหรับบริการการยืมหนังสือสําหรับนักเรียน 

- ช้ันลอย จัดสรรใหเปนท่ีพักผอนของครูผูสอนประจําโรงเรียนกวดวิชา 
- ช้ัน 2 และช้ัน 3 เปนหองเรียนของนักเรียน แบงเปนช้ันละ 2 หอง รวมเปน 4 หอง

ในแตละหองสามารถรองรับนักเรียนไดสูงสุดหองละ 30-32 คน ท้ังนี้ยังสามารถมองเห็นทัศนียภาพ
ริมแมน้ําปงได สรางบรรยากาศสบาย ๆ ในการเรียน 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ัน 1 ของโรงเรียนกวดวิชา 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.4 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ันลอยของโรงเรียนกวดวิชา 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงการจัดพื้นท่ีบริเวณช้ัน 2 และช้ัน 3 ของโรงเรียนกวดวชิา 
 

4.3.10 เวลาในการปฏบัิติงาน 
เวลาเปด-ปดโรงเรียนกวดวิชา คือ 8.30-20.00 น. ของทุกวัน กําหนดใหเจาหนาท่ี

ของโรงเรียนกวดวิชามีวันหยุดไดคนละ 2 วัน ตามตารางการทํางานท่ีจัดทําข้ึน และกําหนดใหมี
วันหยุดพักผอนไดปละ 6 คร้ัง โดยจะตองแจงลวงหนากอนทุกคร้ังท่ีตองการลาหยุด 
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4.3.11 การจัดตารางเรียนและการใชหองเรียน 
 

ตารางที่ 4.33 ตารางแสดงรายละเอียดการจดัชวงเวลาของแตละคอรสในระยะเวลา 1 ป 
 
Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar 

ม.4 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.4 วิทย ทําเกรด เทอม 1** 
ม.4 วิทยลวงหนา

เทอม 2* 
ม.4 วิทย ทําเกรด เทอม 2**   

ม.4 ศิลป ลวงหนา เทอม 1* ม.4 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** 
ม.4 ศิลปลวงหนา

เทอม 2* 
ม.4 ศิลป ทําเกรด เทอม 2**   

ม.5 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.5 วิทย ทําเกรด เทอม 1** 
ม.5 วิทยลวงหนา

เทอม 2* 
ม.5 วิทย ทําเกรด เทอม 2** 

  

ม.5 ศิลป ลวงหนา เทอม 1* ม.5 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** 
ม.5 ศิลปลวงหนา

เทอม 2* 
ม.5 ศิลป ทําเกรด เทอม 2**   

ม.6 วิทย ลวงหนา เทอม 1* ม.6 วิทย ทําเกรด เทอม 1** ม.6 วิทย เตรียมสอบโควตา** ม.6 วิทย เตรียมสอบ Admission** 

ม.6 ศิลป ลวงหนาเทอม 1* ม.6 ศิลป ทําเกรด เทอม 1** ม.6 ศิลป เตรียมสอบโควตา** ม.6 ศิลป เตรียมสอบ Admission** 

หมายเหตุ: * เปดสอนจํานวน 1 กลุม, ** เปดสอนจํานวน 2 กลุม (ไดแกกลุมวันจันทร-ศุกร และอีกกลุมเรียนวันเสาร-อาทิตย) 
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ตารางท่ี 4.34 แสดงระยะเวลาการเรียน ตารางสอนของแตละคอรส  
 

คอรส ระยะเวลาการใชหองเรียน ระยะเวลาเรียน 

เรียนลวงหนาเทอม 1 
วันจันทร-อาทิตย 

เวลาเรียน 8.30-19.45 น. 
(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

มีนาคม-เมษายน 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
ทําเกรดเทอม 1 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

พฤษภาคม – กันยายน 

เรียนลวงหนาเทอม 2 
วันจันทร–อาทิตย 

เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 
ตุลาคม 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เรียนทําเกรดเทอม 2 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

พฤศจิกายน-กุมภาพันธ 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เตรียมสอบโควตา 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

ตุลาคม-ธันวาคม 

วันจันทร-ศุกร 
เวลาเรียน 16.30-19.45 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1.5 ช่ัวโมง) 
เตรียมสอบ Admission 

วันเสาร-อาทิตย 
เวลาเรียน 8.30-17.30 น. 

(ใชเวลาสอนคาบละ 1 ช่ัวโมง) 

มกราคม-มีนาคม 

หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา 
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ตารางท่ี 4.35 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 1 
สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4)  
เคมี 

(ม.5) 
ชีววิทยา 

(ม.6) 

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา  

(ม.4)  
คณิตศาสตร 

(ม.5) 
เคมี 

(ม.6) 

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.6) 
ชีววิทยา 

(ม.5) 
คณิตศาสตร 

(ม.6) 

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5) 

ไทย 
(ม.6) 

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4)  

สังคม 
(ม.5) 

อังกฤษ 
(ม.6) 

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4)  

ไทย 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

จันทร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4)  
วิทยทั่วไป 

(ม.5) 
วิทยทั่วไป 

(ม.6) 

 



64 

ตารางท่ี 4.36 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และเทอม 2 
กลุมท่ี 1 สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

16.30-18.00 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4) 
เคมี 

(ม.5) 
อังกฤษ 
(ม.6) 

 
จันทร 

18.15-19.45 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตศาสตร 

(ม.5) 
วิทยทั่วไป 

(ม.6) 
 

16.30-18.00 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

ชีววิทยา 
(ม.5) 

คณิตศาสตร 
(ม.6) 

 
อังคาร 

18.15-19.45 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4) 
ฟสิกส 
(ม.5) 

ชีววิทยา 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

เคมี 
(ม.6) 

 
พุธ 

18.15-19.45 น. 
ชีววิทยา 

(ม.4) 
สังคม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
ไทย 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

 
พฤหัสบดี 

18.15-19.45 น. 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.4) 
วิทยทั่วไป 

(ม.5) 
ไทย 
(ม.6) 

 

16.30-18.00 น. 
สังคม 
(ม.4) 

ไทย 
(ม.5) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.6) 

 
ศุกร 

18.15-19.45 น.     
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ตารางท่ี 4.37 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสทําเกรดเทอม 1 และเทอม 2 
กลุมท่ี 2 (ชวงเปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4) 
 

เคมี 
(ม.5) 

ชีววิทยา 
(ม.6) 

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา 

(ม.4) 
 

คณิตศาสตร 
(ม.5) 

เคมี 
(ม.6) 

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4) 
คณิตเพ่ิมเติม 

(ม.6) 
ชีววิทยา 

(ม.5) 
คณิตศาสตร 

(ม.6) 

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.6) 

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5) 

ไทย 
(ม.6) 

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4) 

 
สังคม 
(ม.5) 

อังกฤษ 
(ม.6) 

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4) 

 
ไทย 
(ม.5) 

สังคม 
(ม.6) 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4) 
 

วิทยทั่วไป 
(ม.5) 

วิทยทั่วไป 
(ม.6) 
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ตารางท่ี 4.38 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเรียนลวงหนาเทอม 2 
สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-5 (ชวงปดภาคเรียน) 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น. 
คณิตศาสตร 

(ม.4)  
เคมี 

(ม.5)  

10.45-11.45 น. 
ชีววิทยา  

(ม.4)  
คณิตศาสตร 

(ม.5)  

13.00-14.00 น. 
เคมี 

(ม.4)  
ชีววิทยา 

(ม.5)  

14.15-15.15 น. 
ฟสิกส 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.4) 

อังกฤษ 
(ม.5)  

15.30-16.30 น. 
อังกฤษ 
(ม.4) 

คณิตเพ่ิมเติม 
(ม.5) 

ฟสิกส 
(ม.5)  

16.45-17.45 น. 
ไทย 
(ม.4)  

สังคม 
(ม.5)  

18.00-19.00 น. 
สังคม 
(ม.4)  

ไทย 
(ม.5)  

จันทร-อาทิตย 

19.00-20.00 น. 
วิทยทั่วไป 

(ม.4)  
วิทยทั่วไป 

(ม.5)  
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ตารางท่ี 4.39 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตาสําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 1 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 
16.30-18.00 น.    คณิตศาสตร 

จันทร 
18.15-19.45 น.    ชีววิทยา 
16.30-18.00 น.    อังกฤษ 

อังคาร 
18.15-19.45 น.    ไทย 
16.30-18.00 น.    ฟสิกส 

พุธ 
18.15-19.45 น.    สังคม 
16.30-18.00 น.    วิทยท่ัวไป 

พฤหัสบดี 
18.15-19.45 น.    คณิตเพิ่มเติม 
16.30-18.00 น.    เคมี 

ศุกร 
18.15-19.45 น.     

 
ตารางท่ี 4.40 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบโควตาสําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 2 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น.    คณิตศาสตร 
10.45-11.45 น.    ชีววิทยา 
13.00-14.00 น.    อังกฤษ 
14.15-15.15 น.    ฟสิกส 
15.30-16.30 น.    ไทย 
16.45-17.45 น.  คณิตเพิ่มเติม  เคมี 
18.00-19.00 น.    สังคม 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น.    วิทยท่ัวไป 
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ตารางท่ี 4.41 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอดมิชช่ัน
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 1 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 
จันทร 16.30-18.00 น.    คณิตศาสตร 

 18.15-19.45 น.    ชีววิทยา 
อังคาร 16.30-18.00 น.    อังกฤษ 

 18.15-19.45 น.    ไทย 
พุธ 16.30-18.00 น.    ฟสิกส 

 18.15-19.45 น.    สังคม 
พฤหัสบดี 16.30-18.00 น.    วิทยทั่วไป 

 18.15-19.45 น.    คณิตเพ่ิมเติม 
ศุกร 16.30-18.00 น.    เคมี 

 18.15-19.45 น.     

 
ตารางท่ี 4.42 แสดงรายละเอียดการใชหองเรียนท้ัง 4 หองสําหรับคอรสเตรียมสอบแอดมิชช่ัน
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 กลุมท่ี 2 
 

วัน เวลาเรียน หอง 1 หอง 2 หอง 3 หอง 4 

08.30-09.30 น.    คณิตศาสตร 
10.45-11.45 น.    ชีววิทยา 
13.00-14.00 น.    อังกฤษ 
14.15-15.15 น.    ฟสิกส 
15.30-16.30 น.    ไทย 
16.45-17.45 น.  คณิตเพิ่มเติม  เคมี 
18.00-19.00 น.    สังคม 

เสาร-อาทิตย 

19.00-20.00 น.    วิทยท่ัวไป 
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4.3.12 สรุปรายการสินทรัพยถาวรท่ีใชในโครงการ และคาเส่ือมราคาสินทรัพยถาวร 
 
ตารางท่ี 4.43 แสดงรายการสินทรัพยถาวรท่ีใชในโครงการ 

รายการ จํานวน ราคา/หนวย รวม 

คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 
     คาเชาอาคารลวงหนา 1 840,000 840,000 
     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 6 28,000 168,000 
     คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 1 100,000 100,000 
     คาฝกอบรมพนักงานและครูผสอน         130,000  
     คาใชจายในการจดทะเบียน     500 
     คาจัดทําเอกสารประกอบการเรียน     200,000 
     คาใชจายทางการตลาด     50,000 

รวม     1,488,500 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 
     เคาทเตอรรูปตัว L 1        9,000          9,000  
     ตูสําหรับจัดเก็บเอกสาร 1        2,300          2,300  
     คอมพิวเตอรและ UPS 1      15,000        15,000  
     Printer and Fax 1        4,660          4,660  
     โทรศัพทไรสาย 1           800            800  
     โทรทัศนสี 29" พรอมช้ันวาง 1        9,000          9,000  
     เกาอ้ีสํานักงานจํานวน 15           590          8,850  
     เกาอ้ีท่ีพักของนักเรียน  12           400          4,800  
     โตะผูจัดการ 1        2,900          2,900  
     เคร่ืองถายเอกสาร 1      60,000        60,000  
     ช้ันวางของ 1           500            500  
     ช้ันวางหนงัสือ 3           900          2,700  
     เคร่ืองทําน้ําเย็น 3        3,900        11,700  
     เคร่ืองทําน้ํารอน-เย็น มีตูเย็นในตัว 1        5,900          5,900  
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รายการ จํานวน ราคา/หนวย รวม 

     โตะพักสําหรับอาจารย 1        4,000          4,000  
     ชุดโตะปงปองและอุปกรณ 2        6,000        12,000  
     อ่ืน ๆ           3,000          3,000  

รวม         157,110  
ส่ือการเรียนการสอน 
     โปรเจ็คเตอรและคาติดต้ัง 4      70,000      280,000  
     คอมพิวเตอรโนตบุค 4      16,400        65,600  
     ชุดโตะเกาอ้ีอาจารย 4        2,000          8,000  
     โตะนักเรียน 64        1,200        76,800  
     หนังสือสําหรับยืม        20,000        20,000  
     เกาอ้ีนักเรียน 128           400        51,200  
     ชุดไมโครโฟนและลําโพง 4      12,150        48,600  

รวม         550,200  
เงินทุนหมุนเวยีน 
     เงินทุนหมุนเวยีน         100,000  

รวมเงินลงทุนเร่ิมแรก     2,295,810 

**หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา, ผูรับเหมา, 
หางสรรพสินคา และ www.checkprice.net 

 
 
ท้ังนี้ในสวนของคาปรับปรุงอาคารสถานท่ีจํานวน 100,000 บาท เปนคาใชจายในการ

ปรับปรุงอาคาร และโครงสรางอาคารเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายการจัดต้ังโรงเรียนกวดวิชา เชน 
การปรับปรุงหองน้ําใหเปนไปตามมาตรฐาน การปรับปรุงพื้นท่ีใชสอยภายในตัวอาคาร เปนตน 
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ตารางท่ี 4.44 แสดงรายการคาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจายสินทรัพยถาวร 
 

รายการ จํานวนเงิน อายุการใชงาน คาเส่ือมราคาและ
คาใชจายตัดจายตอป 

คาเชาอาคารลวงหนา 840,000 5 ป 168,000 
คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000 3 ป 56,000 
คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 100,000 5 ป 20,000 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 157,110 3 ป 52,370 
ส่ือการเรียนการสอน 550,200 3 ป 183,400 
รวมคาเส่ือมราคาตอป   479,770 
หมายเหตุ: คาเส่ือมราคาส่ือการเรียนการสอน จํานวน 183400 บาทตอป และคาเส่ือมราคา
เคร่ืองปรับอากาศและติดต้ังในสวนของหองเรียนจํานวน 18,667 ตอป จัดเปนตนทุนบริการ  
 

4.4.9  ตนทุนการบริการ 
 ตนทุนการใหบริการแบงออกเปน 5 สวนหลักๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

- คาจางบุคลากรครูผูสอน โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมเปดสอนท้ังหมด 9 รายวิชา 
แตละปจะมีคอรสการเรียนการสอนใหนักเรียนสามารถเลือกเรียนไดจํานวนท้ังส้ิน 19 คอรสตอ
รายวิชา คอรสละ 30 ช่ัวโมง โดยมีคาจางบุคลากรครูผูสอนอยูท่ีช่ัวโมงละ 350 บาท ดังนั้นตนทุนใน
สวนของคาจางบุคลากรครูผูสอนจึงอยูท่ี 1,795,500 บาทตอปในปแรก และจะเพิ่มข้ึนดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.46 

- หนังสือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน ไดมีการประมาณการคาใชจาย
ในการจัดทําเอกสารแบบเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา ไวเลมละ 80 บาทตอคนตอ
รายวิชาตอคอรส ซ่ึงจะทําการส่ังทําหนังสือใหเพียงพอตอนักเรียนท่ีมาเรียน นอกจากนี้ในสวนของ
หนังสือเสริมความรูเพื่อใหนักเรียนไดยืมอานในปแรกไวท่ี 20,000 บาท และลดลงเหลือ 10,000 
บาทในปท่ี 2 จากนั้นจะเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ในปตอ ๆ ป 

- คาไฟฟา ประมาณการไวท่ี 10,000 บาทตอเดือน 
- คาใชจายอุปกรณการสอนเบ็ดเตล็ด เชนปากกาเคมี แปรงลบกระดาน ซีดีรอม 

เปนตน กําหนดไวท่ีเดือนละ 1,000 บาท รวมท้ังส้ิน 12,000 บาทตอป (เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป) 
- คาเส่ือมราคาส่ืออุปกรณการสอนและเคร่ืองปรับอากาศในหองเรียน โดยมีการ

ตัดคาเส่ือมราคาเปนเสนตรง ในระยะเวลา 3 ป ดังแสดงในตารางท่ี 4.45 
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ตารางท่ี 4.45 แสดงการคํานวณตนทุนบริการของโรงเรียนกวดวิชา 
 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนคาจางอาจารย 1,795,500 2,052,000 2,308,500 2,565,000 2,821,500 
เอกสารการเรียน 270,000 317,520 378,643 445,084 498,844 
คาไฟฟา 120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 
อุปกรณการสอนอื่น ๆ 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
หนังสือสําหรับยืม 20,000 10,000 10,500 11,025 11,576 
คาเส่ือมราคาเคร่ืองปรับอากาศ 183,400 183,400 183,400     
คาเส่ือมราคาส่ือการสอน 37,333 37,333 37,333     
รวมตนทุนท่ีใชในการบริการ 2,438,233 2,738,853 3,063,906 3,173,915 3,492,367 
 
 
4.6  การวิเคราะหดานการจัดการ 

 
4.6.1 รูปแบบของการดําเนินงาน 
 ในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชานี้ จะดําเนินการในรูปแบบเจาของคนเดียวเพื่อ

ความคลองตัวในการดําเนินงาน อีกท้ังไมจําเปนตองมีระเบียบวิธีการทางกฎหมายท่ียุงยากซับซอน
อยางเชนการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล นอกจากนี้เจาของยังมีอิสระในการตัดสินใจในนโยบายและ
การจัดการของโรงเรียนกวดวิชาได   

 
4.6.2 โครงสรางองคกร หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 เนื่องจากโรงเรียนกวดวิชานี้ มีลักษณะในการดําเนินงานเปนรูปแบบของบุคคล
ธรรมดา ดังนั้นเพื่อความคลองตัวและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จึงไดมีการกําหนด
โครงสรางองคกร ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 แสดงโครงสรางองคกรของโรงเรียนกวดวิชา 

  
 จากโครงสรางองคกรขางตน การกําหนดหนาท่ีของบุคลากรมีความสําคัญอยางมาก
ในการจัดการองคกรใหเกิดความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพในการวัดผลการดําเนินงาน การ
วาจาง การใหผลตอบแทน จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพิจารณาความเหมาะสม และความสามารถ
ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงไดมีการกําหนดหนาท่ีงานไวดังนี้ 
 
เจาของกิจการ 

1. วางนโยบายและทิศทางของธุรกิจ 
2. กํากับ ดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายและทิศทางท่ีต้ังไว 
3. จัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม 
4. กําหนดหนาท่ีหลักของแตละแผนก เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวาง

ไว 
5. จัดสรร คัดเลือกพนักงานตําแหนงท่ีวางลง โดยตองมีการทดสอบความรู ความสามารถ

เบ้ืองตน เพื่อใหไดงานท่ีเหมาะสม 
6. ประเมินผลงานบุคลากร 
7. จัดจาง กําหนดคาตอบแทน รวมท้ังคาจางเงินเดือน 
8. ดูแลภาพรวมของกิจการท้ังหมดใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ผูจัดการ 

เจาหนาที่ธุรการ 

และการเงิน 
คณาจารย 

งานบริหารการสอน งานกิจกรรมพิเศษ 
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ผูจัดการ 
1. ดําเนินงานตามนโยบายของธุรกิจท่ีเจาของกิจการไดวางไว 
2. วางกลยุทธในการบริหารจัดการ 
3. ควบคุม/ติดตาม การปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
4. จัดต้ังงบประมาณในการบริหารงาน 
5. ดูแลความเรียบรอยโดยรวมในโรงเรียนกวดวิชาใหเปนระเบียบ เรียบรอยอยูเสมอ 
6. ควบคุม ดูแล และประเมินผลการเรียนการสอน ตารางการสอน การจัดกิจกรรมพิเศษ 

ตลอดจนทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
คุณสมบัติ 
 เปนผูท่ีมีประสบการณในการบริหาร และเขาใจรูปแบบการเรียนการสอนของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และระบบการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาเปนอยางดี มีวุฒิ
การศึกษาขั้นตํ่า ระดับปริญญาตรี อัตราเงินเดือนเทากับ 15,000 บาทตอเดือน (อาจดํารงตําแหนง
เปนครูผูสอนของโรงเรียนกวดวิชาได) 
 
เจาหนาท่ีธุรการและการเงิน 

1. เก็บรวบรวมขอมูลรายได คาใชจาย สรุปยอดเพ่ือเสนอตอผูจัดการ 
2. ทําหนาท่ีจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณตาง ๆ ของโครงการ 
3. เก็บบันทึกขอมูลเปนฐานขอมูลของนักเรียน เพื่อติดตามผลเพ่ือประชาสัมพันธ

หลักสูตร แนะแนวกิจกรรมแกนักเรียน 
4. ดูแล รักษาความเรียบรอยของโรงเรียนกวดวิชา ท้ังในสวนของอุปกรณการเรียน 

ส่ิงของเคร่ืองใช และสภาพแวดลอมโดยรวมของโรงเรียนกวดวิชาใหมีความสะอาด 
เรียบรอยอยูเสมอ 

5. ใหขอมูล และบริการติดตอสอบถามแกนักเรียนและผูปกครอง 
คุณสมบัติ 
 เปนผูท่ีสามารถใชคอมพิวเตอรไดดี มนุษยสัมพันธดี วุฒิการศึกษาข้ันตํ่าระดับ ปวส. อัตรา
เงินเดือน 7,500 บาทตอเดือน 
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คณาจารย 
1. รับผิดชอบการสอนตามตารางเวลาท่ีไดรับมอบหมาย 
2. รับผิดชอบการจัดตารางเรียน การปรับปรุงหลักสูตร และเน้ือหาการสอนใหเหมาะสม 

ตลอดจน การจัดกิจกรรมพิเศษในโรงเรียนกวดวิชา 
3. รับผิดชอบเอกสารประกอบการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 
4. รับผิดชอบดูแลเอาใจใสนักเรียน และติดตามผล 

คุณสมบัต ิ

 มีความรูและความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน มีประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 ป 
โดยอาจารยสวนหนึ่งจะเปนติวเตอรท่ีสอนอยูในคายวิชาการ TAK CMU CAMP จบการศึกษา
ปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงเปนท่ีรูจักของนักเรียนท่ีเคยเรียนเปนอยางดี อีกสวนหนึ่ง
เปนอาจารยประจําโรงเรียนของนักเรียนท้ังจาก โรงเรียนผดุงปญญา และโรงเรียนตากพิทยาคม 
รวมถึงอาจารยจาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วิทยาเขตตากดวย 

 ท้ังนี้ในสวนของคณาจารยนั้น จะมีการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเจาของโรงเรียน
กวดวิชา ผูจัดการ และนักเรียน โดยจะมีท้ังการประเมินจากการสอบถามจากนักเรียนท่ีเรียน และ
จากการสอบประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพื่อพิจารณาปรับปรุงรูปแบบการสอน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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4.6.3    อัตราเงินเดือนและคาแรงของพนักงานในตาํแหนงตาง ๆ 

 
 ตําแหนง    จํานวน อัตราเงินเดือน/ตําแหนง 

 ผูจัดการ       1    ตําแหนง 15,000 บาท 
 เจาหนาท่ีธุรการและการเงิน       3    ตําแหนง              7,500 บาท 

  
 ท้ังนี้ในสวนของคณาจารยจะไดรับคาตอบแทนการสอนเปนรายช่ัวโมง ช่ัวโมงละ 350 
บาท และกําหนดใหมีการเพิ่มข้ึนของคาจางอาจารยอีกช่ัวโมงละ 50 บาท ในปตอ ๆ ไป 
 
ตารางท่ี 4.46 แสดงรายจายคาจางอาจารย และเงินเดือนพนักงานของโรงเรียนกวดวชิา 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาจางอาจารย 350 400 450 500 550 

จํานวนคอรสตอป 171 171 171 171 171 
ช่ัวโมงตอคอรส 30 30 30 30 30 
รวมจํานวนช่ัวโมง 5,130 5,130 5,130 5,130 5,130 
ตนทุนคาจางอาจารย 1,795,500 2,052,000 2,308,500 2,565,000 2,821,500 
เงินเดือนผูจดัการ และพนักงาน 
เงินเดือนผูจดัการและ
พนักงานตอป 

450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 

หมายเหตุ: กําหนดใหเงินเดอืนผูจัดการและพนักงานเพ่ิมข้ึน รอยละ 5 ทุกป 
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4.6.4   ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรกของโรงเรียนกวดวิชา 
 
ตารางท่ี 4.47 แสดงรายละเอียดของเงินลงทุนเร่ิมแรกของโรงเรียนกวดวิชา  
 

รายการ  จํานวน ราคา/หนวย รวม 

คาใชจายกอนการดําเนนิงาน 
     คาเชาอาคารลวงหนา 1 840,000 840,000 
     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 6 28,000 168,000 
     คาปรับปรุงอาคารและสถานท่ี 1 100,000 100,000 
     คาฝกอบรมพนักงานและครูผูสอน           130,000  
     คาใชจายในการจดทะเบียน     500 
     คาจัดทําเอกสารประกอบการเรียน     200,000 
     คาใชจายทางการตลาด     50,000 
     เฟอรนิเจอร และเคร่ืองใชสํานักงาน
ตามรายการในตารางท่ี 4.39   157,110 
     ส่ือการเรียนการสอน ตามรายการใน
ตารางท่ี 4.39   550,200 
รวมคาใชจายกอนการดําเนนิงาน   2,195,810 
     เงินทุนหมุนเวยีน   100,000 
รวมเงินลงทุนเร่ิมแรก   2,295,810 

**หมายเหตุ: ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการโรงเรียนกวดวิชา, ผูรับเหมา, 
หางสรรพสินคา และ www.checkprice.net 
 
 จากตารางขางตน โรงเรียนกวดวิชาแหงใหมจะใชเงินลงทุนเร่ิมแรก ประมาณ 
2,295,810 บาท โดยจะมาจากสวนของเจาหนี้ระยะยาว 690,000 บาท คิดเปนรอยละ 30 ของเงิน
ลงทุนท้ังหมด และสวนของเจาของ ประมาณ 1,605,810 บาท คิดเปนรอยละ 70 ของเงินลงทุน
ท้ังหมด 
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4.6.5 รายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
- คาสาธารณูปโภค แบงออกเปน คาไฟฟา คาน้ํา และคาโทรศัพท โดยประมาณ

การคาไฟฟา 10,000 บาทตอเดือน คาน้ําประปา 500 บาทเดือน และคาโทรศัพท 1,000 บาทตอ
เดือน เปนเงินท้ังส้ิน 66,000 บาทตอป (เพิ่ม 5 % ทุกป) 

- คาอุปกรณสํานักงานประมาณการไวท่ีเดือนละ 2,000 บาท หรือ 24,000 บาท
ตอป 

- คาใชจายเบ็ดเตล็ดประมาณการไวท่ีเดือนละ 1,000 บาท หรือ 12,000 บาทตอป 
- งบประมาณการจัดกิจกรรมพิเศษของโรงเรียนกวดวิชา 30,000 บาท 
- คาภาษีปายประมาณการไวท่ี 500 บาทตอป 
- สํารองคาใชจายสําหรับคาเปล่ียนหลอดไฟสําหรับโปรเจคเตอร จํานวน 4 

หลอด หลอดละ 8,000 บาท จํานวน 32,000 บาทตอป 
 

ตารางท่ี 4.48 แสดงการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
คาสาธารณูปโภค 66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
คาวัสดุอุปกรณสํานักงาน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 
คาจัดกิจกรรมพิเศษ 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
สํารองคาหลอดไฟโปรเจคเตอร 32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 
คาภาษีปาย 500 500 500 500 500 
รวมคาใชจายการดําเนินงาน 132,500 139,100 146,030 153,307 160,947 
 
 
4.7 การวิเคราะหดานการเงิน  

จะทําการประเมินการลงทุน การคาดคะเนทางดานการเงินของโครงการ ไดแก การ
จัดทํางบการเงิน และงบกระแสเงินสดลวงหนา โดยการประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุน 
โดยวิธี มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) อัตราการตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และการวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
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4.7.1 สมมติฐานทางการเงิน 
1. เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ มาจากเงินลงทุนสวนของเจาของรอยละ 70 

และเจาหนี้รอยละ 30 โดยมีตนทุนของเงินทุนเทากับรอยละ 12.47 
2. รายไดของโรงเรียนกวดวิชา จะมีการจัดเก็บเปนเงินสดท้ังหมด 
3. ในสวนของการเชาอาคารเปนการจายลวงหนาเต็มจํานวนโดยทําสัญญาระยะ 5 

ป ซ่ึงจะมีการตัดจายคาเชาอาคารโดยใชวิธีเสนตรงเชนเดียวกับคาเส่ือมราคา ท้ังนี้ผูใหเชาเปน
ผูรับผิดชอบการจายคาประกันอัคคีภัยอาคาร 

4. การคํานวณคาเส่ือมราคาใชวิธีเสนตรง 
5. อัตราภาษีรอยละ 30 
6. ในปท่ีกิจการขาดทุน ภาษีจายท่ีตองชําระสามารถประหยัดภาษีไดในปถัดไป 

แตไมเกิน 3 ป  
7. ประมาณการคาใชจายในสวนการบริหารในปตอ ๆ ไปคิดตามอัตราเงินเฟอ 
8. เงินเดือนผูจัดการและพนักงานปรับข้ึนรอยละ 5 ตอป 
9. กําหนดอัตราเงินเฟอเทากับรอยละ 5 
 

4.7.2 ประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา ตนทุนบริการ และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

- การประมาณการรายไดของโรงเรียนกวดวิชา แสดงในตารางท่ี 4.32 
- การประมาณการตนทุนการใหบริการ แสดงในตารางท่ี 4.45 
- เงินเดือนผูจัดการ และเจาหนาท่ีธุรการและการเงิน รวม 450,000 บาทตอป ดัง

แสดงในตารางท่ี 4.45 (เพิ่มข้ึนรอยละ 5 ทุกป)  
- คาโฆษณาประชาสัมพันธ แสดงในตารางท่ี 4.26 
- คาเชาอาคาร เดือนละ 14,000 บาท หรือเทากับ 168,000 บาทตอป 
- คาใชจายในการดําเนินงาน ไดแกคาสาธารณูปโภค อุปกรณสํานักงาน คาใชจาย

เบ็ดเตล็ด และคาใชจายในการจัดกิจกรรมพิเศษ แสดงในตารางท่ี 4.48 (กําหนดใหเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
ทุกป) 

- การชําระคืนเงินกูใหแกเจาหนี้ระยะยาว  
โรงเรียนกวดวิชามีการกูยืมเงินจากเจาหนี้เงินกูเปนจํานวน 690,000 บาท เปน

ระยะเวลา 5 ป ดังนั้นจึงไดมีการแบงชําระเจาคืนเงินตนใหแกเจาหนี้ทุกป ปละ 138,000 บาท โดยมี
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 9.375 ตอป (ธนาคารกรุงเทพ, 2551: ออนไลน) 
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ตารางท่ี 4.49 แสดงรายการงบกําไรขาดทุนของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ปที่ 1 2 3 4 5 
รายได 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 
หัก ตนทุนบริการ 2,438,233 2,738,853 3,063,906 3,173,915 3,492,367 
กําไรข้ันตน 936,767 1,230,147 1,658,394 2,377,015 2,663,633 
หัก คาใชจายในการขายและบริหาร 
     เงินเดือนผูจัดการและพนักงาน 450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 
     คาใชจายทางการตลาด 95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 
     คาสาธารณูปโภค 66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 
     คาวัสดุอุปกรณสํานักงาน 24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 
     คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 
     สํารองคาหลอดไฟโปรเจคเตอร 32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 
     คาใชจายในการจัดกิจกรรมพิเศษ 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 
     คาภาษีปาย 500 500 500 500 500 
     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 180,500         
     คาเสื่อมราคาอาคาร 168,000 168,000 168,000 168,000 168,000 
     คาเสื่อมราคาคาปรับปรุงสถานที่ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
     คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 52,370 52,370 52,370     
     คาเสื่อมราคาเครื่องปรับอากาศ 18,667 18,667 18,667     
รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 1,139,037 977,237 1,013,622 980,789 1,020,904 
กําไรจากการดําเนินงาน 202,270 252,910 644,772 1,396,226 1,642,729 
หัก ดอกเบี้ยจาย 58,219 45,281 32,344 19,406 6,469 
กําไรกอนหักภาษี 270,489 197,629 602,429 1,366,819 1,626,261 
หัก ภาษี 30% 0 0 158,871 410,046 487,878 
กําไรสุทธิ 270,489 197,629 443,558 956,774 1,138,382 

หมายเหตุ: - คาใชจายกอนการดําเนินงานจํานวน 180,500 บาท ไดแก 
 คาใชจายในการตลาด       50,000 บาท 
 คาใชจายในการจดทะเบียน          500 บาท 
 คาฝกอบรมพนักงานและบุคลากรครูผูสอน  130,000 บาท  
  รวม     180,500 บาท 

- ในปแรก กิจการขาดทุนท้ังส้ิน 270,489 บาท ซ่ึงสงผลใหภาษีท่ีตองชําระในปนี้ 
สามารถขอคืน หรือประหยัดภาษีไดในปตอไป แตไมเกิน 3 ป 
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ตารางท่ี 4.50 ตารางแสดงประมาณการเงินสดของโรงเรียนกวดวิชา 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

   เงินสดรับ             

     เงินสดรับจากการใหบริการ 0 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

   รวมกระแสเงินสดรับ 0 3,375,000 3,969,000 4,722,300 5,550,930 6,156,000 

   เงินสดจาย             

     ตนทุนบริการ   2,017,500 2,518,120 2,843,173 3,173,915 3,492,367 

     เงินเดือนผูจัดการและพนักงาน   450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 

     คาใชจายทางการตลาด   95,000 83,000 87,150 91,508 96,083 

     คาสาธารณูปโภค   66,000 69,300 72,765 76,403 80,223 

     คาใชจายเบ็ดเตล็ด   12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 

     คาวัสดุสํานักงาน   24,000 25,200 26,460 27,783 29,172 

     คาจัดกิจกรรมพิเศษ   32,000 33,600 35,280 37,044 38,896 

     คาสํารองหลอดไฟโปรเจคเตอร   30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 

     คาภาษีปาย   500 500 500 500 500 

     คาภาษีจาย   0 0 158,871 410,046 487,878 

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 380,500           

   รวมกระแสเงินสดจาย 380,500 2,727,000 3,246,320 3,766,628 4,386,750 4,823,149 

กระเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (380,500) 648,000 722,680 955,672 1,164,180 1,332,851 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 

   เงินสดจายสินทรัพยถาวร             

     คาเชาอาคาร 840,000           

     คาปรับปรุงอาคารสถานที่ 100,000           

     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000           

     เครื่องใชและอุปกรณสํานักงาน 157,110           

     สื่อการเรียนการสอน 550,200           
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รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

   รวมกระแสเงินสดจาย (1,815,310)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 840,000 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

   เงินสดรับ             
     เงินสดรับจากการลงทุนของ
เจาของ 1,605,810           

     เงินสดรับจากเจาหน้ีเงินกู 690,000           

   รวมกระแสเงินสดรับ 2,295,810           

   เงินสดจาย             

     จายชําระคืนเงินกู   138,000 138,000 138,000 138,000 138,000 

     ดอกเบี้ยจาย   58,219 45,281 32,344 19,406 6,469 

   รวมกระแสเงินสดจาย 0 196219 183281 170344 157406 144469 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,295,810 (196,219) (183,281) (170,344) (157,406) (144,469) 

กระแสเงินสดสุทธิ 100,000 451,781 539,399 785,328 1,006,774 1,188,382 

   บวก กระแสเงินสดตนงวด   100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
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ตารางท่ี 4.51 ตารางแสดงงบดุลของโรงเรียนกวดวิชา 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 
สินทรัพย 
   สินทรัพยหมุนเวียน             
     เงินสด 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 100,000 551,781 1,091,180 1,876,508 2,883,282 4,071,664 
   สินทรัพยถาวร             

     คาเชาอาคารลวงหนา 840,000 840,000 840,000 840,000 840,000 840,000 
    คาเสื่อมราคาสะสมอาคาร  168,000 336,000 504,000 672,000 840,000 
     คาปรับปรุงอาคารสถานที่ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

     คาเส่ือมราคาสะสมปรับปรุงสถานท่ี  20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 

     คาเคร่ืองปรับอากาศและติดต้ัง 168,000 168,000 168,000 168,000     
     คาเสื่อมราคาเครื่องปรับอากาศ   56,000 112,000 168,000     
     สื่อการเรียนการสอน 550,200 550,200 550,200 550,200     
     คาเสื่อมราคาสะสมสื่อการสอน  183,400 366,800 550,200     

     เคร่ืองใชและอุปกรณสํานักงาน 157,110 157,110 157,110 157,110     
     คาเส่ือมราคาเคร่ืองใชและอุปกรณ
สํานักงาน   52,370 104,740 157,110     

     คาใชจายกอนการดําเนินงาน 380,500           
รวมสินทรัพยถาวร 2,195,810 1,335,540 855,770 376,000 188,000 0 

รวมสินทรัพย 2,295,810 1,887,321 1,946,950 2,252,508 3,071,282 4,071,664 
หน้ีสินและสวนของเจาของ 
   หน้ีสินระยะยาว            
     เจาหน้ีเงินกูยืมระยะยาว 690,000 552,000 414,000 276,000 138,000 0 
รวมหน้ีสิน 690,000 552,000 414,000 276,000 138,000 0 
สวนของเจาของ             
    สวนของเจาของ 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 1,605,810 
    กําไรสะสม   (270,489) (72,860) (370,698) 1,327,472 2,465,854 
รวมสวนของเจาของ 1,605,810 1,335,321 1,532,950 1,976,508 2,933,282 4,071,664 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,295,810 1,887,321 1,946,950 2,252,508 3,071,282 4,071,664 
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4.7.3 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
 การประเมินความเปนไปไดของโรงเรียนกวดวิชา มีการกําหนดการใชหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินดังนี้ 
 

1. การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ตารางท่ี 4.52 แสดงรายการเงินลงทุนเร่ิมแรก และกระแสเงินสดของโรงเรียนกวดวิชาในแตละป 
 

 รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

กระแสเงินสดสะสม (1,647,810)  (925,130)  30,542  1,194,722  2,527,573  

 
  จากตารางท่ี 4.52 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของโรงเรียนกวดวิชา 
เทากับ 3 ปโดยประมาณ 
 

2. การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
 

ตารางท่ี 4.53 แสดงการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 

 รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด 576,154 571,311 671,736 727,625 740,625 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ เทากับ 3,287,393 - 2,295,810  = 991,583 บาท 

 
จาก ตารางท่ี 4.53 สามารถคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการไดเทากับ 

991,583 บาท (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
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3. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) 
 

ตารางท่ี 4.54 แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
 

 รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกของกิจการเทากับ 2,295,810  บาท 
กระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน 648,000  722,680  955,672  1,164,180  1,332,851  

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ รอยละ 26.62 
 
จากตารางท่ี 4.54 สามารถคํานวณผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 

รอยละ 26.62 
 

4. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
การวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ใน

อําเภอเมือง จังหวัดตาก ดังท่ีกลาวมาขางตน เม่ือนํามาวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เพื่อหา
ความผันผวนของผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเปนกรณีตาง ๆ ดังนี้ 

- กรณีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
- กรณีรายไดลดลงรอยละ 5 
- กรณีรายไดลดลงรอยละ 10 
- กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
- กรณีคาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
- กรณีคาใชจายในการบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
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ตารางท่ี 4.55 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   816,750  832,828  1,099,094  1,358,462  1,548,311  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,479,060)  (646,232)  452,862  1,811,325  3,359,636  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป 7 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 1,570,654 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 34.30 

 
 
ตารางท่ี 4.56 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   965,397  941,221  1,264,375  1,552,745  1,763,771  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,330,413)  (389,192)  875,183  2,427,928  4,191,699  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป 4 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 2,145,828 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 41.52 
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ตารางท่ี 4.57 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดลดลง 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   479,250  524,230  878,427  992,021  1,117,391  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,816,560)  (1,292,330)  (413,903) 578,119  1,695,510  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 5 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ  403,048  บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 18.35 

 
 
ตารางท่ี 4.58 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีรายไดลดลง 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   310,500  325,780  642,312  978,733  901,931  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,985,310)  (1,659,530)  (1,017,218)  (38,485)  863,447  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 4 ป 1 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ -197,869 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 9.53 
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ตารางท่ี 4.59 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับ รอยละ 12.47) 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   547,125  596,774  937,128  1,053,093  1,210,618  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,748,685)  (1,151,911)  (214,783)  838,310  2,048,928  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 2 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 651,978 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 21.88 

 
ตารางท่ี 4.60 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีตนทุนบริการเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   446,250  470,868  830,225  1,030,365  1,088,386  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,849,560)  (1,378,692)  (548,467)  481,898  1,570,284  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 6 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 305,486 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 16.91 
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ตารางท่ี 4.61 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 5% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับรอยละ 12.47) 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   612,525  641,790  910,939  1,138,902  1,306,170  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,683,285)  (1,041,495)  (130,556)  1,008,346  2,314,516  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 1 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 834,028 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 24.37 

 
ตารางท่ี 4.62 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ กรณีคาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึน 10% (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลด
เทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิ
จากการดําเนินงาน (2,295,810)   577,050  649,860  974,010  1,113,625  1,279,488  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,718,760)  (1,068,900)  (94,890)  1,018,735  2,298,223  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 1 เดือน โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 822,575 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 24.19 



90 

 การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) เปนการประมาณความเปนไปได

ของผลตอบแทนหลายแบบเพื่อหาความผันผวนของผลที่ไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ 
เหตุการณท่ีแย (Pessimistic) เหตุการณท่ีคาดหวัง (Most Likely or Expected) และเหตุการณท่ีดี 
(Optimistic) มาประมาณการผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนในโครงการ สําหรับการศึกษาความ
เปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอําเภอเมือง จังหวัดตาก ไดมีการกําหนด
สถานการณออกดังนี้ 

- สถานการณท่ีดีท่ีสุด ไดแกกรณีท่ีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 และคาใชจายในการ
ดําเนินงานลดลงรอยละ 10  

- สถานการณคาดหวัง คือสถานการณท่ีไดทําการประมาณการ ตามรายการในงบ
การเงินขางตน 

- สถานการณท่ีแย ไดแกกรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 5 และตนทุนการบริการและ
คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
ผลจากการศึกษาและวิเคราะหสถานการณสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.63 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีดีท่ีสุด กรณีที่รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตนทุนและคาใชจายใน
การดําเนินงานลดลงรอยละ 10 (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   1,130,479  1,183,688  1,533,233  1,855,198  2,092,527  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,165,331)  18,356  1,551,590  3,406,788  5,499,315  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 2 ป โดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ 3,044,968 บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 52.06 
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ตารางท่ี 4.64 แสดงการคํานวณระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ สําหรับกรณีสถานการณท่ีแย กรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 5 ตนทุนและคาใชจายในการ
ดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 5 (อัตราผลตอบแทนท่ีใชในการคิดลดเทากับรอยละ 12.47) 
 

ปที่ 0  1  2  3  4  5  
เงินลงทุนเริ่มแรก 2,295,810             
กระแสเงินสดสุทธิจาก
การดําเนินงาน (2,295,810)   342,900  361,914  698,040  1,026,670  968,477  
กระแสเงินสดสะสม (2,295,810)   (1,952,910)  (1,590,996)  (892,956)  133,713  1,102,190  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  เทากับ 3 ป 10 เดือนโดยประมาณ 
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value) เทากับ (34,390) บาท 
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ รอยละ 11.97 

 
5. วิธีการประเมินการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการ 

จากการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value) และอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return) สามารถ
พิจารณาและวิเคราะหคาไดดังนี้ 

ระยะเวลาคืนทุน โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปโดยประมาณ ซ่ึงอยูในชวง
อายุของโครงการ 

มูลคาปจจุบันสุทธิ จากการใชอัตราผลตอบแทนในการลงทุนท่ีรอยละ 12.47 
เปนอัตราท่ีใชในการคิดลด พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก แสดงวาอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ แสดงใหเห็นวาโครงการนี้
สามารถยอมรับได 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ พบวามีคาเทากับรอยละ 26.62 ซ่ึงมากกวา
อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ หรือรอยละ 12.47 แสดงวาโครงการสามารถยอมรับได 

สําหรับการวิเคราะหความออนไหวของโครงการพบวา เม่ือแยกกรณีท่ีใชใน
การศึกษาวิเคราะหความออนไหวของโครงการ สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.65 แสดงการผลระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ ภายใตกรณีตาง ๆ  
 

กรณ ี ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ 

รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 5 2 ป 7 เดือน 1,570,654 บาท รอยละ 34.30 
รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 10 2 ป 4  เดือน 2,145,828 บาท รอยละ 41.52 
รายไดลดลงรอยละ 5 3 ป 5 เดือน 403,048 บาท รอยละ 18.35 
รายไดลดลงรอยละ 10** 4 ป 1 เดือน -197,869 บาท รอยละ 9.53 
ตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 5 3 ป 2 เดือน 651,978 บาท รอยละ 21.88 
ตนทุนบริการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 3 ป 6 เดือน 305,486 บาท รอยละ 16.91 
คาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 5 3 ป 1 เดือน 834,028 บาท รอยละ 24.37 
คาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 10 3 ป 1 เดือน  822,575 บาท รอยละ 24.19 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา ในทุก ๆ กรณี ยกเวนกรณีท่ีรายไดลดลงรอยละ 10

โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก 
เม่ือคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการ คือ รอยละ 12.47 และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าภายในโครงการ ทําใหโครงการยังคงมีความคุมคา
ในการลงทุนอยู ซ่ึงสามารถยอมรับได ในขณะท่ีการวิเคราะหความออนไหวกรณีรายไดลดลงรอย
ละ 10 จะทําใหมูลคาปจจุบันของโครงการมีคาเปนลบ และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่ได 
มีคานอยกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ ทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการลงทุน 
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สําหรับการวิเคราะหสถานการณของโครงการ สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.66 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ สําหรับท้ัง 3 สถานการณ 
 

สถานการณ ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ 

สถานการณท่ีดี 2 ป  3,044,968 บาท รอยละ 52.06 
สถานการณท่ีคาดหวัง 3 ป 991,583 บาท รอยละ 26.62 
สถานการณท่ีแย 3 ป 10 เดือน -34,390 บาท รอยละ 11.97 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวา ในสวนของสถานการณท่ีคาดหวัง สถานการณท่ีดี 

นั้น โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปน
บวก เม่ือคิดลดดวยอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าของโครงการ คือ รอยละ 12.47 และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าภายในโครงการ ทําใหโครงการมีความคุมคาใน
การลงทุน และสามารถยอมรับได ท้ังนี้ในสวนของสถานการณท่ีแยนั้น แมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยู
ในอายุของโครงการ ตลอดจนใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาอัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการ แตมูลคา
ปจจุบันสุทธิมีคาเปนลบ ซ่ึงถือวาไมมีความคุมคาในการลงทุน ทําใหไมสามารถยอมรับโครงการ
ได ดังนั้นโครงการจึงควรใหความสนใจและระมัดระวังอยาใหการดําเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา
ตํ่ากวาสถานการณนี้ เพราะจะทําใหโครงการไมมีความคุมคาในการลงทุนในท่ีสุด 


