
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจงัหวัด

เชียงใหม คร้ังนี้ เพื่อใหทราบถึงความเปนไปไดโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
ในจังหวดัเชียงใหม ซ่ึงสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางสําหรับผูสนใจ ใชในการวิเคราะหเพื่อ
ตัดสินใจในโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในการศึกษาไดเก็บขอมูลจากการ
ใชแบบสอบถาม สัมภาษณผูประกอบการ 2 ราย และสัมภาษณบุคคลากรผูเช่ียวชาญของกองทุนปุย
ไฮโดรโพนิคส มูลนิธิโครงการหลวง มหาวิทยาลัยแมโจ และรวบรวมขอมูลจากเอกสาร เว็บไซตท่ี
เกี่ยวของกับการเพาะปลูกผักโดยไมใชดนิ จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะห โดยสามารถสรุปผล
การศึกษา อภปิรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะไดดงันี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ไดทําการ
วิเคราะหและศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) โดย
วิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา 
micro (จุลภาค)  โดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม โครงการอุตสาหกรรม
โดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และ
ดานการเงิน โดยสามารถสรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี ้
 1.การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ ทําการวิเคราะหใน 4 ดาน คือ ดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดานเทคโนโลย ี

ดานสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศมีการขยายตัวดีข้ึน
ของหลายสาขาการผลิตท่ีเปนฐานกวางข้ึนประกอบดวยสาขาอุตสาหกรรม ภาวะการสงออกท่ียงั
ขยายตัวดแีละการฟนตัวของการใชจายและการลงทุนในประเทศ ผลผลิตเกษตรปรับตัวดีข้ึน และ
สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึนจากการที่การทองเท่ียวปรับตัวสูงข้ึน รวมท้ังสาขา
การเงินท่ีขยายตัวไดสูงกวาในปท่ีผานมาอยางชัดเจนอันเนื่องจากการขยายสินเช่ือเพิม่ข้ึน และสวน
ตางอัตราดอกเบี้ยทรงตัวอยูในระดับสูง การเพิ่มข้ึนของอัตราเงินเฟอมีปจจัยหลักมาจากการสูงข้ึน
ของราคาสินคาประเภทเคร่ืองประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูป วัสดุกอสราง และคาโดยสารรถเมล
เล็ก  เศรษฐกิจท่ีขยายตัวดีข้ึนยังไมสงผานไปยังตลาดแรงงานเต็มท่ีประกอบกับธุรกิจท่ีขยายตัวดี
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นั้นเปนกลุมท่ีใชทุนเปนสําคัญ ในสวนของอัตราแลกเปล่ียนคาเงินบาทแข็งคาข้ึน เนื่องจากคาเงิน
ดอลลารสหรัฐ ออนตัวลง สถานการณราคาน้ํามันมีแนวโนมเพิ่มข้ึน ทําใหพฤตกิรรมการใชของ
ประชาชนท่ีปรับเปล่ียนไปสูพลังงานทางเลือกท่ีมีราคาถูกกวาราคาน้าํมันเบนซินและดีเซล 

 
ดานสภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม สังคมไทยกําลังอยูในภาวะของการเปล่ียน 

แปลงอยางรวดเร็วในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะทางดานวัตถุธรรมท้ังหลาย อันไดแก การเปล่ียน
โครงสรางทางเศรษฐกิจจากเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม (traditional agriculture) มาสูเกษตรกรรม
สมัยใหม (modern agriculture) โดยมีการใชความรูทางวิทยาศาสตรและเคร่ืองจักรกลเขามามีสวน
ในการผลิตเพิม่มากข้ึนเร่ือย ๆ  การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรจากถ่ินท่ีอยูในเมืองและชนบท 
พบวา ประชากรเร่ิมเขามาอาศัยอยูในเมืองตาง ๆ มากข้ึนโดยเฉพาะในเมืองใหญ ๆ 

 
 ดานสภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย รัฐบาลไดประกาศนโยบายเรงดวนใหป 
2551-2552 เปน “ปแหงการลงทุน (Thailand Investment Year 2008-2009)” เพื่อเรงฟนฟูความ
เช่ือม่ันของนกัลงทุน สงเสริมใหเกดิการลงทุนในอุตสาหกรรมเปาหมาย และกระตุนให
ผูประกอบการเดิมปรับตัวเพือ่ยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมไทย เรงปรับ
โครงสรางการผลิตทางการเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาด และการเปล่ียนแปลง
รสนิยมของผูบริโภค สงเสริมการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาเกษตร เรงรัดการเจรจาขอตกลงตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร สงเสริมการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมใน
ระดับชุมชนตามแนวพระราชดําริ เพื่อใหครัวเรือนเกษตรกรมีความม่ันคงทางดานอาหาร สงเสริม
และสนับสนนุสถาบันเกษตรกรท้ังในดานการรวมกลุมสหกรณ วสิาหกิจชุมชน ตลอดจนสภา
เกษตรกร 
 
 ดานสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยี การใชพืชเทคโนชีวภาพ มีแนวโนมจะเพิ่มมากย่ิงข้ึน
และมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง มีการผสมลักษณะตาง ๆ เขาดวยกนัโดยเฉพาะการเพ่ิมคุณคาของ
อาหาร จะมีสวนชวยใหเกดิการยอมรับพชืเทคโนชีวภาพมากข้ึน  การใชอินเทอรเน็ตของสถาน-
ประกอบการ มีการใชอินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึน 
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 2.การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม 
 สรุปการวิเคราะหโดยใชปจจยั 5 ประการไดดังนี ้

1) สภาวะการแขงขันในตลาด มีภาวะการแขงขันในระดบัปานกลาง เนือ่งจากเกษตรการ
รายยอยท่ีเร่ิมเพาะปลูกขายสินคาตัดราคา แตปริมาณการผลิตยังไมสมํ่าเสมอ และไมสามารถ
ควบคุมคุณภาพได 

2) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม มีโอกาสเขามาได แตไมงายนัก โดยเฉพาะดาน
เทคนิคการผลิต การดูแลรักษาตองมีผูเชียวชาญใหคําแนะนํา หรือใชประสบการณในการเพาะปลูก
เพื่อใหไดมาซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ และลดตนทุนในการผลิต 

3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต มีมากเนื่องจากความตองการของปจจัยการ
ผลิตตางๆ เพิ่มข้ึน 

4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ จะมากในชวงท่ีมีผลผลิตออกมาก และจะมีอํานาจตอรอง
นอยลงในชวงผลผลิตออกมานอย 

5) ภยัคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได มีมากเนื่องจากมีสินคาทดแทนในตลาด
มาก 
 
 3.การวิเคราะหดานการตลาด 
สภาพการณและโอกาสทางการตลาด 
 การแขงขันทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน มีการแขงขันใน
ระดับปานกลาง เนื่องจากในการเพาะปลูกผักปลอดสารพิษไมใชดนิตองใชทักษะ และความรู
ประสบการณในการเพาะปลูก จึงทําใหมีคูแขงรายใหญๆ นอยราย ในจังหวัดเชียงใหมมี
ผูประกอบการรายใหญอยูประมาณ 3 รายเทานั้น ซ่ึงปจจุบันความตองการผักมีมากข้ึน เนื่องจาก
สภาพอากาศท่ีแปรปวนทําใหผลผลิตออกมานอย และไมสมํ่าเสมอ 
 
การวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด สรุปไดดงันี้ 
 ดานผลิตภัณฑ(Product) 
 1. ผลิตภัณฑท่ีจําหนายในลักษณะผักสด โดยจะจําหนายเปนเปนกิโลกรัมในแตละชนิด 
  สินคาประเภทผักสดมีดังนี้  

ผักกลุมผักสลัด 9 ชนิด ไดแก บัตเตอรเฮด เรดโอค เรดคอรัล กรีนโอค กรีนโค
รอน ฟลเลซไอซเบอรก ร็อคเก็ต และ มิซูนา 

ผักกลุมผักท่ัวไป 3 ชนิด ไดแก ผักบุงจนี ผักคะนา และผักกวางตุง 
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 2.ผลิตภัณฑท่ีเปนสลัดมิกซ โดยจะคละชนดิของผักในกลุมผักสลัด โดยจะมีน้ําหนักบรรจุ 
250 กรัมตอแพ็ค 
 
 ดานราคา(Price) 

การตั้งราคาของโครงการในการศึกษาในคร้ังนี้จะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผัก
ปลอดสารพิษ ซ่ึงเปนราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพ  และจากการสํารวจพบวาผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ  และไดการคาดการณแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของ
ราคา ไดกําหนดนโยบายการเพิ่มข้ึนของราคาในท่ี 3 5 7 และ 9 โดยเพิม่ข้ึนรอยละ 10 ของราคาขาย
ในปกอน 
 
 ดานชองทางการจัดจําหนาย(Place) 

ชองทางการจดัจําหนายผานทาง ตลาดสด และพนักงานฝายการตลาดสําหรับลูกคากลุม
โรงแรมและรานอาหาร  อีกท้ังจัดใหมีการขายท่ีแหลงเพาะปลูกเองดวย ลูกคาจะสามารถเขามาเยี่ยม
ชม และซ้ือผลิตภัณฑได 
 
 ดานสงเสริมการตลาด(Promotion) 

มีการสงเสริมการตลาด โดยการผานส่ือนติยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจัดทํา
เว็บไซต  จากการสงเสริมการตลาดดังกลาว ไดประมาณการเพิ่มข้ึนของยอดขายเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
ของยอดขายปท่ี 1  จนเต็มกําลังการผลิต 

 
 4.การวิเคราะหดานเทคนิค 
 การเลือกพื้นท่ีต้ังโครงการจะพิจารณาตามความพรอมดานตางๆ ในปจจัยการผลิต จากการ
พิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังโครงการในอําเภอสารภี หางจากตัวอําเภอเมืองประมาณ 16 กิโลเมตร ทําให
สะดวกในการคมนาคมขนสง ประกอบกบัเปนทางผานท่ีระหวางเชียงใหม นักทองเท่ียวสามารถ
แวะชมฟารมไดสะดวก ระยะทางจากถนนเชียงใหม – ลําปาง ถึงพื้นท่ีต้ังโครงการประมาณ 4 
กิโลเมตร พื้นท่ี 3 ไร ราคา 1,800,000 บาท ท้ังนีพ้ื้นท่ีตองปรับและพัฒนาท่ีดนิรวมคาใชจาย 
635,000 บาท และพ้ืนท่ีต้ังโครงการไดสรางอาคารสํานักงานพรอมท้ังเปนรานคาสําหรับ
นักทองเท่ียวท่ีแวะชมฟารม โดยมีคาใชจายในการกอสราง 1,400,000 บาท 
 ระบบการเพาะปลูกท่ีเลือกใชคือระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟที ซ่ึง
เปนเทคนิคท่ีผูประกอบการที่ปลูกผักโดยไมใชดินใชอยางแพรหลาย และเหมาะสมกบัประเทศไทย 
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โดยมีกําลังการผลิตท่ี 200 กโิลกรัม/วัน ข้ันตอนการเพาะปลูกระบบปลูกแบบ NFT จะแบงพืชตาม
อายุเปน 3 ชวงอายุ คือ  
 1. โตะอนุบาล 1 ผักจะมีอายต้ัุงแตเร่ิมเพาะจนถึงอายุ 18 วัน (0-18 วัน) 
 2. โตะอนุบาล 2 อายุจาก 18 วัน – 32 วัน 
 3. โตะปลูก จาก 32- 46 วัน ผักสีเขียว 32-53 วันผักแดง   
 การเพาะปลูกเพื่อรักษากําลังการผลิตใหคงท่ีจะทําการเพิม่จํานวนการเพาะปลูกข้ึนในฤดู
รอนโดยเพิ่มเปนสองเทา การจัดสัดสวนการเพาะปลูกเพื่อท่ีจะทําใหไดตามกําลังการผลิตท่ีต้ังไวจะ
มีโตะปลูกรวม 70 โตะ:โตะอนุบาล2 รวม  30 โตะ : โตะอนุบาล1 รวม 15โตะ โดยมีคาใชจายใน
การสรางโตะปลูก 1,555,000 บาท  มีคาใชจายในการกอสรางโรงเพาะเมล็ด โรงผสมและจายธาตุ
อาหาร อุปกรณในโรงผสมและจายธาตุอาหาร ระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดนิ และระบบ
กรองน้ํา ระบบพนหมอก รวม 869,650 บาท สวนคาอุปกรณในการผลิตรวม 82,000 บาท และ
ยานพาหนะรถกระบะสําหรับขนสงสินคา 600,000 บาท  
 
 5.การวิเคราะหดานการจัดการ 
 โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ ได
จัดรูปแบบการดําเนินงานไดจัดเปนรูปแบบบริษัท โดยมีการจัดผังองคการและแบงหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบ มีพนักงานท้ังหมด 7 คน โดยมี 
 1.ผูจัดการท่ัวไปจํานวน  1 คน  ทําหนาท่ีควบคุมดูแลองคกรท้ังหมด  
 2.เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาดจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีชวยผูจดัการท่ัวไปในดาน
ธุรการ และติดตอประสานการดานการตลาด  
 3.พนักงานขายสินคาหนารานจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีขายสินคาหนาราน  
 4.หัวหนาพนกังานดแูลฟารมและบรรจุสินคาจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีชวยผูจดัการท่ัวไปใน
การวางแผนการผลิต ตรวจสอบการผลิต 
 5.พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคาจํานวน 2 คน ทําหนาท่ีในการผลิต และบรรจุสินคา
เพื่อเตรียมขาย  
 6.พนักงานสงของและบรรจุสินคาจํานวน 1 คน ทําหนาท่ีสงของและบรรจุผลิตภัณฑ  

พนักงานจะไดรับสิทธิประโยชนจากกองทุนประกันสังคม ไดรับการตรวจสุขภาพประจําป
ทุกป พนักงานจะไดรับชุดฟอรมพนักงาน การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน และการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
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 6.การวิเคราะหดานการเงิน 
 การประมาณความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม ไดจัดโครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอยละ 60 และ
เปนการกูยืมจากสถาบันการเงินคิดเปนรอยละ 40 โดยมีเงินลงทุนท้ังหมด 7,500,000 บาท  
เนื่องจากการจดัรูปแบบในการดําเนินงานเปนรูปแบบบริษัท ดังนัน้จึงไดกําหนดราคาหุนสามัญ 10 
บาทตอหุน โดยกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลในปท่ี1 จะจายเงินสดปนผล 1.24 บาทตอหุน 
และกําหนดอตัราการเติบโตของเงินปนผลรอยละ 10 ตอป  

จากการประมาณการผลการดําเนินงานโครงการระยะเวลา 10 ป โครงการมีระยะเวลาคืน
ทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,398,256 บาท ณ อัตราคิดลดเทากับ 
12%  โดยมีอัตราผลตอบแทนลดคา(IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% ดังนั้นสรุปไดวา มีความ
เปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวดัเชียงใหม โดยให
ผลตอบแทนจากการลงทุนลดคามากกวา 12% 

  
อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม พบวามีความเปนไปไดในการลงทุน โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ ณ อัตราการคิดลด
รอยละ 12 เทากับ 11,398,256 บาท และอัตราผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 37.08% ซ่ึงสูงกวา
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีตองการที่รอยละ 12 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเทากับ 2 ป 11 
เดือน 18 วัน  

ในดานการตลาด โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม 
ไดจัดปจจยัสวนประสมทางการตลาด  

ดานผลิตภัณฑ จะเนนความปลอดภัยจากสารพิษ ความสะอาดของผัก และคุณภาพความ
สดของผัก    

ดานราคา จะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผักปลอดสารพิษ โดยท่ีราคาจะ
เหมาะสมกับคุณภาพ  

ดานชองทางการจัดจําหนาย ผานตลาดสด พนักงานขายฝายการตลาด และจําหนายท่ีแหลง
เพาะปลูก  

ดานสงเสริมการตลาด จัดโฆษณาผานส่ือนิตยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจดัทํา
เว็บไซต    
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การจัดปจจัยสวนผสมทางการตลาดสอดคลองกับ ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ไดศึกษา
กลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยจากสารพิษในจังหวดัเชียงใหม พบวา  

กลยุทธดานผลิตภัณฑ ผูประกอบการใหความสําคัญกับคุณสมบัติดานความปลอดภยัจาก
สารพิษเปนอันดับแรก   

กลยุทธดานราคา ผูประกอบการใหความสําคัญกับตนทุนการผลิตเปนอันดับแรก  
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ผูประกอบการใหความสําคัญกับวิธีการบริหารชอง

ทางการจัดจําหนายเปนอันดับแรก  
กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด ผูประกอบการใชพนกังานขายและการใหขาว

ประชาสัมพันธมากท่ีสุด  
อีกท้ังยังสอดคลองกับ อิสสระ สินธนกลุไพศาล(2547) ไดศึกษาความรูความเขาใจของ

ผูบริโภคผักปลอดภัยในจังหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริโภคสวนใหญซ้ือผักปลอดสารพิษจากตลาด
นัดสินคาเกษตร รองลงมา ซ้ือจากซูปเปอรมารเก็ตหางสรรพสินคา ตลาดสด รานดอยคํา รานขาย
สินคาปลอดสารพษิท่ัวไป และซ้ือจากสวนผัก ตามลําดบั 

 
ในดานเทคนิค การเลือกพื้นท่ีต้ังโครงการจะพิจารณาตามมีความพรอมดานตางๆ ในปจจัย

การผลิต ระบบการผลิตการเพาะปลูกมีหลายระบบแตท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูกเพื่อการคาคือ
ระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟ ซ่ึงเปนระบบการเพาะปลูกโดยการใชสารละลาย 
การลงทุนระบบการเพาะปลูก และอุปกรณในการเพาะปลูกจะมีการลงทุนสูง ซ่ึงจะสอดคลองกับ 
เกสราภรณ แสงแกว(2547) ไดศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดนิใน
จังหวดัเชียงใหม พบวา ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดเล็ก ใชระบบปลูกพืชในสารลาย 
ปลูกผักสลัด  การลงทุนในธุรกิจการปลูกผักแบบไรดนิจะตองมีคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกสูง 
ดานเทคนิคควรศึกษาหาขอมูล ความรูเร่ืองของระบบปลูก เพื่อใหเหมาะสมกับชนดิของผักและมี
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ รวมถึงควรศึกษาสภาพดินฟาอากาศ อุณหถูมิ ระบบน้ําแลพไฟฟาในแตละพื้นท่ี
ปลูกกอนท่ีจะลงทุน 
 
 ในดานการจัดการ ไดจดัรูปแบบการดําเนินงานไดจัดเปนรูปแบบบริษัท โดยมีการจัดผัง
องคการและแบงหนาท่ีตามความรับผิดชอบ ซ่ึงจะสอดคลองกับ เกสราภรณ แสงแกว(2547) ได
ศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดินในจังหวดัเชียงใหม พบวา ผูประกอบ 
การขนาดการมีการจัดต้ังเปนรูปนิติบุคคล  
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ในดานการเงิน โครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม มี
เงินลงทุนท้ังหมด 7,500,000 บาท  ประมาณการระยะเวลาดําเนินงาน 10 ป โครงการมีระยะเวลาคืน
ทุน 2 ป  11 เดือน 18 วัน และมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 11,398,256 บาท ณ อัตราคิดลดเทากบั 
12%  โดยมีอัตราผลตอบแทนลดคา(IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% สรุปไดวา มีความเปนไปได
ในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม โดยใหผลตอบแทนจาก
การลงทุนลดคามากกวา 12% 

ซ่ึงจะมีความใกลเคียงเม่ือเปรียบเทียบกับ เกสราภรณ แสงแกว(2547) ไดศึกษาตนทุนและ
ผลตอบแทนของธุรกิจการปลูกผักแบบไรดินในจังหวัดเชียงใหม พบวา  

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดเล็ก มีการลงทุน 735,760  บาท โดยมีระยะเวลาคืน
ทุน 3 ป 1 เดอืน 7 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 146,392 บาท และอัตรา
ผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 23.42   

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดกลาง มีการลงทุน 4,141,658  บาท โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 3 ป 2 เดือน 14 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 1,571,572บาท และ
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 20.57  

ผูประกอบการปลูกผักแบบไรดินขนาดใหญ มีการลงทุน 6,430,292  บาท โดยมีระยะเวลา
คืนทุน 3 ป 6 เดือน 10 วัน มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) เทากับ 2,050,699  บาท และ
อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) เทากับรอยละ 16.21 
  
ขอคนพบ 
 1. จากการศึกษาดานการตลาด พบวาผูบริโภคสวนใหญรูจักผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน
แตสวนนอยท่ีเคยรับประทาน เนื่องจากการกระจายสินคา และผลผลิตผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดินยังมีไมเพยีงพอตอผูบริโภค ในดานราคาของผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินผูบริโภคสวนใหญ
พึงพอใจในราคา ซ่ึงเขาใจในเหตุผลท่ีทําใหราคาผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักโดยท่ัวไป  แสดง
ใหเห็นแนวโนมการเติบโตของตลาดผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
 2. จากการศกึษาดานเทคนิค พบวา     ผลผลิตผักโดยท่ัวไปจะมีปริมาณลดลงในฤดูรอน
ประมาณคร่ึงหนึ่ง ซ่ึงเปนผลท้ังการผลิตท่ีเพาะปลูกโดยวิธีใชดิน และแบบไมใชดิน แตวิธีการ
เพาะปลูกโดยวิธีไมใชดนิสามารถควบคุมใหมีการผลิตใหมีประมาณผักใหคงท่ีได จากการควบคุม 
และเทคนิคการผลิต ท้ังนี้ตองใชประสบการณในการควบคุมและการดแูลการผลิต 

3. จากการศึกษาดานการเงิน  พบวา การเปล่ียนแปลงของราคาสินคาในปท่ี 1 มีความ
ออนไหวตอการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด ซ่ึงราคาต้ังตนในการศึกษาในคร้ังนี้ไดต้ังจากราคาท่ีอางอิง



 106 

ผูประกอบการ จากการสัมภาษณผูประกอบการ พบวาดานราคามีการแขงขันสูงเนือ่งจากมีคูแขงท่ี
เปนรายยอยลดราคาทําใหราคาผักในตลาดมีราคาท่ีลดลง และจากการวิเคราะหสถานการณ 
สถานการณท่ีแยท่ีสุด จากการเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคา
ขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30%
นั้น ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได  

 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการวิเคราะหเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดิน ในจังหวดัเชียงใหม ผลการวิเคราะหทางการเงิน พบวา มีความเปนไปไดในโครงการลงทุนปลูก
ผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวดัเชียงใหม แตอยางไรก็ตาม ในการพิจารณาตัดสินในการ
ลงทุนนั้น จะเปนตองพิจารณาปจจยัหลาย ๆ ดาน ประกอบดวย เพือ่ใหการลงทุนมีความเส่ียงตํ่า
ท่ีสุด และมีผลตอบแทนท่ีสูงท่ีสุด โดยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.ดานการตลาด การประมาณการยอดขายในการศึกษาในคร้ังนี้ ประมาณจากกําลังการผลิต
และประเมินความเปนไปไดในการขาย ซ่ึงถือเปนจุดสําคัญท่ีและตองสอดคลองกับการลงทุนใน
ระบบเพาะปลูกดวย ถามีการประมาณการท่ีมีความคาดเคล่ือนสูงจะทําใหมีผลตอเงินลงทุน และ
ผลตอบแทนในการลงทุน ดั้งนั้นจึงตองมีความรอบคอบในการพยาการณยอดขายและการวางแผน
ดานการตลาด ในการพิจารณาปจจยัการตลาด ดานผลิตภัณฑจะตองเนนคุณภาพของผัก ความ
ปลอดภัยและความสดสะอาด ผลิตภัณฑควรมีการสรางตรายี่หอใหเปนเอกลักษณ เพื่อใหงายในการ
จดจําของลูกคา และแสดงถึงความปลอดภัยของผักดวย ดานราคาควรตั้งเทากับหรือใกลเคียงกบั
ราคาในทองตลาดเพ่ือไมทําใหเกิดความแขงขันดานราคา ซ่ึงไมเปนผลดีตอผูประกอบการใน
ผลิตภัณฑเดียวกัน ดานชองทางการจัดจําหนาย จะตองทําการเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายผาน
ทางซุปเปอรมารเก็ต และกระจายใหท่ัวถึงผูบริโภคใหมากข้ึน เนื่องจากโดยพืน้ฐานผูบริโภค
ตองการบริโภคผักท่ีปลอดสารพิษ แตหาซ้ือยาก  ดานการสงเสริมทางการตลาด ในชวงท่ีมีผลผลิต
ผักในตลาดมากความมีการจดัการสงเสริมทางการตลาดใหมากข้ึนเนื่องจากมีการแขงขันทาง
การตลาดมาก ควรมีการเพิ่มปริมาณผัก หรือซ้ือ 1 แถม 1 เพื่อใหผูปริโภคท่ียังไมเคยรับประทานผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดิน ไดทดลองซ้ือและรับประทาน การสงเสริมการตลาดโดยใหเขา
เยี่ยมชมฟารมเพาะปลูกจะเปนการสรางความม่ันใจใหผูบริโภค และเปนการสรางความม่ันใจใน
ตรายี่หอใหกบัผลิตภัณฑไดอีกดวย 
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 2.ดานเทคนิค การลงทุนในธุรกิจนี้มีคาใชจายในระบบสูง ดั้งนั้นจงึตองศึกษาหาขอมูล
ระบบการเพาะปลูก วิธีการเพาะปลูก การดูแลรักษา และควรมีนักวชิาการ หรือผูท่ีมีประสบการณ
ในการเพาะปลูกคอยใหคําแนะนํา ซ่ึงในการเร่ิมตนการเพาะปลูกควรมีการทดลองและควบคุมดูแล
อยางใกลชิด เพื่อนําประสบการณในการเพาะปลูกไปใชในการพฒันาและปรับปรุงระบบการผลิต
อยางตอเนื่อง  
 
 3.ดานการจัดการ จากการจดัรูปแบบองคการเปนรูปแบบบริษัท ซ่ึงมีผูจัดการเพียง 1 คนใน
การดูแลบริษทัท้ังหมด ดั้งนี้ผูจัดการจึงตองมีประสบการณในการทํางาน และความรูพื้นฐานทาง
การเกษตรเปนอยางด ี การจัดจางแรงงานความเปนบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาอยูใกลกลับบริษัท และการ
พัฒนาบุคลากร ควรมีการฝกอบรมความรูอยางตอเนื่อง เพื่อจะไดพฒันาและปรับปรุงงานการผลิต
อยางตอเนื่องดวยเชนกนั 
 
 4.ดานการเงนิ จากการจัดโครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอย
ละ 60 และการกูยืมจากสถาบันการเงินคิดเปนรอยละ 40  ในการจดัสัดสวนการกูยืมเพิ่มข้ึนจะทําให 
ตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) เพิ่มข้ึน ซ่ึงจะมีผลทําใหอัตราผลตอบแทนท่ีลดลง จึง
ควรมีการพิจารณาสัดสวนท่ีเหมาะสม การเปล่ียนแปลงของคาใชจายตางมีผลตออัตราผลตอบแทน
นอย แตการเปล่ียนแปลงของราคาในปท่ี 1 มีผลตออัตราผลตอบแทนมากท่ีสุด ดังนั้นจึงควรต้ัง
ราคาใหเหมาะสมกับคุณภาพ ไมควรตั้งราคาตํ่ากวาราคาตลาด จากการวเิคราะหสถานการณ 
สถานการณท่ีแยท่ีสุด จากการเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคา
ขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30%
นั้น ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักลาวทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได ดังนัน้โครงการจึงควรให
ความสนใจ และระมัดระวังอยาใหการดําเนินงานของโครงการต่ํากวาสถานการณนี ้


