
บทท่ี 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไม
ใชดิน ในจังหวัดเชียงใหม คร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหและศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด 
ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) โดยวิเคราะหสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา micro (จุลภาค)  โดยการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
ทางอุตสาหกรรม โครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดาน
ตลาด ดานเทคนิค ดานการจดัการ และดานการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
4.1 การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 

ในสถานการณท่ีมีการแขงขันรุนแรงปจจุบัน ผูประกอบการจาํเปนท่ีจะตองทราบถึง
ส่ิงแวดลอมทางธุรกิจและทรัพยากรตางๆท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจ เพราะส่ิงแวดลอมทางธุรกิจเปน
ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการในการจัดการธุรกิจ การศึกษาสภาพแวดลอมท่ัวไปจึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งในการตัดสินใจลงทุนของผูประกอบการที่สนใจในธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใช
ดนิ โดยปจจัยตางๆ สัมพันธตอการวิเคราะหและระบุถึงศักยภาพทางดานจดุแข็ง (Strengths) 
จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  

การวิเคราะหส่ิงแวดลอมท่ัวไปของธุรกิจใหครอบคลุม จะพิจารณาโดยแบงเปน 4 ดาน คือ 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานการเมืองและกฎหมาย และดานเทคโนโลยี โดยมี
รายละเอียดจากหัวขอดังตอไปนี ้
 4.1.1 สภาวะแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

อัตราการเจริญเติบโตของประเทศ (GDP)  
เศรษฐกิจไทยไตรมาสแรกป 2551 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 5.7 ในไตรมาสสุดทายของป 

2550 และรอยละ 4.8 ของท้ังป จากการขยายตัวดีข้ึนของหลายสาขาการผลิตท่ีเปนฐานกวางข้ึน
ประกอบดวยสาขาอุตสาหกรรมซ่ึงขยายตัวรอยละ 9.7 สูงกวาการขยายตัวรอยละ 5.7 ในป 2550 
ตามภาวะการสงออกท่ียังขยายตัวดีและการฟนตัวของการใชจายและการลงทุนในประเทศ ผลผลิต
เกษตรปรับตัวดีข้ึน และสาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึน   จากการที่การทองเท่ียวปรับตัว 
สูงข้ึน รวมท้ังสาขาการเงินท่ีขยายตัวไดสูงกวาในปท่ีผานมาอยางชัดเจนอันเนื่องจากการขยายสินเช่ือ
เพิ่มข้ึน และสวนตางอัตราดอกเบ้ียทรงตัวอยูในระดับสูง รวมท้ังไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในตลาดตราสารหน้ีเพิ่มข้ึน(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551) 



 

 

17 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการเจริญเติบโตของประเทศ (GDP) 
 2550 p 2549 2548 2547 2546 
ผลิตภัณฑในประเทศ      
   1 ผลิตภัณฑรวม ณ ราคาคงที่ ป 2531 
 (พันลานบาท) 4,244.5 4,052.0 3,855.1 3,688.1 3,468.1 
         (% การเปล่ียนแปลง) 4.8 5.1 4.5 6.3 7.1 
      1.1 ภาคเกษตรกรรม  
 (พันลานบาท) 1/ 375.4 361.1 347.8 354.4 363.0 
         (% การเปล่ียนแปลง) 3.9 3.8 -1.9 -2.4 12.7 
      1.2 นอกภาคเกษตรกรรม 
 (พันลานบาท) 1/ 3,869.1 3,690.8 3,507.2 3,333.7 3,105.1 
         (% การเปล่ียนแปลง) 4.8 5.2 5.2 7.4 6.5 
   2 ผลิตภัณฑรวม ณ ราคาปจจุบัน 
 (พันลานบาท) 8,469.0 7,830.3 7,095.6 6,489.4 5,917.3 
      (% การเปล่ียนแปลง) 8.2 10.4 9.3 9.7 8.6 
   3 ผลิตภัณฑประชาชาติ (บาทตอคน) 124,831.6 115,097.8 104,250.9 96,553.4 89,143.6 

1/ สศช. ไดปรับปรุงการจําแนกหมวดหมูของ GDP ดานการผลิต โดยจัดตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม(ประเทศไทย) ป 2544 นับต้ังแต ป 2538 เปนตนมา (จากเดิมใช TSIC ป 2515) 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 

 
 

ภาพท่ี 2 ภาพแสดงกราฟแนวโนมการเจริญเติบโตของประเทศ 
 



 

 

18 

อัตราดอกเบี้ย (Interest rates) 
การลดอัตราดอกเบ้ียต้ังแตตนป 2550 เปนตนมาเร่ิมมีผลตอเศรษฐกิจจริงเม่ือพิจารณาจาก

สินเช่ือท่ีเพิ่มข้ึนโดยสินเช่ือธนาคารพาณิชยเพิ่มข้ึนรอยละ 11.1 จากท่ีขยายตัวรอยละ 3.8 ในป 2550 
และเม่ือรวมสินเช่ือจากสถาบันรับฝากเงินอ่ืน1 สินเช่ือภาคเอกชนขยายตัวรอยละ5.9 โดยท่ีสินเช่ือ
สวนบุคคลและกลุมธุรกิจตาง ๆ ขยายตัวเร็วข้ึน ยกเวนภาคการกอสราง โดยท่ีสถาบันการเงินตาง ๆ 
ไมไดมีการปรับลดอัตราดอกเบ้ียเงินกูลงอีกเลยต้ังแตคร่ึงหลังของป 2550 อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงท่ี
ลดลงนั้นเปนผลจากการที่อัตราเงินเฟอเพิม่ข้ึน  
 
ตารางท่ี 2 แสดงอัตราดอกเบี้ยต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  

  อัตราดอกเบี้ย (ณ สิ้นป) 2/ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
      1 ลูกคาช้ันดี MLR : ตํ่าสุด 6.85 6.85 7.50 6.50 5.50 5.50 
         ลูกคาช้ันดี MLR : สูงสุด 7.13 7.13 8.00 6.75 5.75 5.75 
      2 เงินฝากประจํา (1 ป) : ตํ่าสุด 2.25 2.25 4.00 2.50 1.00 1.00 
         เงินฝากประจํา (1 ป) : สูงสุด 2.38 2.38 5.00 3.50 1.00 1.00 

2/ ขอมูลจาก 5 ธนาคารพาณชิยขนาดใหญ 
ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย,2551 

 
อัตราเงินเฟอ (Inflation rates) 
อัตราเงินเฟอตามดัชนีราคาผูบริโภคท่ัวไปเพิ่มข้ึน ในไตรมาสแรกของป 2551 เงินเฟอ

ท่ัวไปเทากับรอยละ 5.3 สูงข้ึน เม่ือเทียบจากเฉล่ียรอยละ 2.3 ในไตรมาสท่ีส่ีป 2550 แรงกดดนัเงิน
เฟอท่ีเพิ่มข้ึนมากในไตรมาสนี้เปนผลมาจากการปรับราคาสินคาหมวดอาหาร และเคร่ืองดื่มท่ีมิใช
แอลกอฮอล และการปรับราคาสินคาหมวดพาหนะขนสงและการส่ือสารเปนหลัก โดยสินคาอาหาร
ท่ีมีการปรับราคาเพ่ิมข้ึนมาก ไดแก น้ํามันพืช เนื้อสัตว ขาวและแปง ผักและผลไม ไขและ
ผลิตภัณฑนม สําหรับสินคาในหมวดยานพาหนะ ขนสง และการส่ือสาร ท่ีมีการปรับราคาเพ่ิมสูง
เนื่องมาจากราคาน้ํามันเช้ือเพลิงเพิ่มข้ึน ในสวนของอัตราเงินเฟอตามดัชนีราคาผูบริโภคพื้นฐาน
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องเชนกนั ในไตรมาสแรกของปเงินเฟอพื้นฐานเทากับรอยละ 1.6 เทียบกับเฉลี่ย
รอยละ 1.1 ในไตรมาสสุดทายป 2550 โดยมีปจจยัหลักมาจากการสูงข้ึนของราคาสินคาประเภท
เคร่ืองประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูป วัสดุกอสราง และคาโดยสารรถเมลเล็ก เปนตน 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงอัตราเงินเฟอต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  
อัตราเงินเฟอ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
   1 ดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป (2545=100) 121.4 117.0 114.4 109.3 104.6 101.8 
      (% การเปล่ียนแปลง) 5.3 2.3 4.7 4.5 2.7 1.8 
   2 ดัชนีราคาผูบริโภคพ้ืนฐาน (2545=100) 3/ 106.9 105.6 104.5 102.2 100.6 100.2 
     (% การเปล่ียนแปลง) 1.6 1.1 2.3 1.6 0.4 0.2 

3/ ไมรวมอาหารสดและพลังงาน 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 
 

อัตราคนวางงาน (Unemployment rates) 
การจางงานมีจาํนวน 35.78 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ1.3 จากชวงเดียวกนัปท่ีแลว โดยมีการ

จางงานในภาคเกษตรจํานวน 12.48 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 0.5 และผูมีงานทํานอกภาคเกษตร 23.30 
ลานคนเพิ่มข้ึนรอยละ1.8 โดยสาขาท่ีมีการจางงานเพ่ิมข้ึน ไดแกสาขาอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนรอยละ 
0.4 สาขาโรงแรมและภัตตาคารเพิ่มข้ึนรอยละ 1.9 ตาม ภาวการณฟนตัวของการทองเท่ียว สวน
สาขาการกอสรางลดลงรอยละ 2.0สําหรับอัตราการวางงานอยูในระดับรอยละ 1.6 และ ณ ส้ิน
ไตรมาส 1 มีผูประกันตนจํานวน 8.82 ลานคนเพิ่มข้ึนรอยละ 1.3 เม่ือเทียบกับระยะเดียวกันของปท่ี
แลว ยางไรก็ตามเครื่องช้ีบางประการไดแสดงวาเศรษฐกิจท่ีขยายตัวดีข้ึนยังไมสงผานไปยงั
ตลาดแรงงานเต็มท่ีประกอบกับธุรกิจท่ีขยายตัวดีนั้นเปนกลุมท่ีใชทุนเปนสําคัญ เชน สัดสวน
ตําแหนงงานวางตอจํานวนผูสมัครงานใหมคอนขางทรงตัวในระดับ 0.88 เทา เทียบกบั0.80 เทา ใน
ไตรมาสท่ี 1 ป 2550 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงภาวะการจางงงาน (อัตราเพิ่ม %) 

 2550 2551 
 เฉล่ีย  Q1  Q2  Q3  Q4  Q1* 
การจางงาน  1.6 1.8 0.7 2.1 1.7 1.3 
ภาคเกษตร  1 2.8 -0.5 1.2 0.6 0.5 
ภาคนอกเกษตร  2 1.2 1.5 2.9 2.5 1.8 
อุตสาหกรรม 2.1 0.2 1.3 5.4 1.7 0.4 
การกอสราง  -0.1 1.6 1.5 -4.9 1 -2 
โรงแรม และภัตตาคาร  3 4.3 2 4 1.8 1.9 
อัตราการวางงาน  1.4 1.6 1.6 1.2 1.1 1.6 

ท่ีมา : สํานักงานสถิติแหงชาติ      
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* ตัวเลขเฉล่ียรายเดือน       

 
ภาพท่ี 3 ภาพแสดงกราฟแนวโนมอัตราการวางงานและการจางงาน 

 
อัตราการแลกเปล่ียน (Exchange rate) 
คาเงินบาทแข็งคาข้ึนแตดัชนีคาเงินบาทออนคาลง คาเงินบาทในไตรมาสท่ีหนึ่งมีคาเฉล่ีย

อยูท่ี 32.38 บาทตอดอลลาร สรอ. แข็งคาข้ึนรอยละ 4.45 และ 8.88 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนหนา
และระยะเดียวกันของป 2550ตามลําดับ คาเงินบาทแข็งคาข้ึนอยางตอเนื่องในเดือนมีนาคม 
เนื่องจากคาเงินดอลลาร สรอ. ท่ีออนตัวลง จากปญหาวกิฤติ Sub-prime ในสหรัฐฯ ท่ีขยายวงกวาง
ข้ึนและสงผลกระทบเชิงลบโดยตรงตอผลกําไรของสถาบันการเงินใหญๆ ท่ัวโลก ประกอบกับการ
เพิ่มข้ึนของการเกินดุลบัญชีชําระเงิน ท้ังนี้การเคล่ือนไหวของคาเงินบาทและคาเงินสกุลอ่ืนๆ ใน
ไตรมาสหน่ึงมีความผันผวนมากข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสท่ีส่ี ป 2550 เม่ือพิจารณาคาเงินบาทเทียบ
กับคาเงินสกุลตาง ๆ พบวาคาเงินบาทแข็งคาเม่ือเทียบกบัเงินสกุลหลักและสกุลภูมิภาค แตออนคา
ลงเม่ือเทียบคาเงินเยน และคาเงินเปโซ ทําใหดัชนีคาเงินบาท (Nominal Effective Exchange Rate)
และดัชนีคาเงินบาทท่ีแทจริง (Real Effective Exchange Rate) เฉล่ียในไตรมาสที่หนึง่แข็งคาข้ึนจาก
ไตรมาสท่ีส่ีท่ีรอยละ 0.88 และ รอยละ 1.96 ตามลําดับ ในเดือนเมษายน 2551 คาเงินบาทออนคาลง
เล็กนอย โดยมีคาเฉล่ียเทากบั 31.53 บาทตอดอลลาร สรอ. หรือออนคาลงรอยละ 0.39 จากคาเฉล่ีย
เดือนมีนาคม จากการคาดการณวาธนาคารกลางสหรัฐฯ จะคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายไว จนส้ิน
ไตรมาสท่ีสอง สงผลใหคาเงินดอลลารสรอ. แข็งคาข้ึน และปริมาณการนําเขาของไทยท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
ทําใหมีความตองการเงินดอลลาร สรอ. เพิ่มมากข้ึนไปดวย 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงอัตราแลกเปล่ียนต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  

 อัตราแลกเปล่ียน 4/ 2551 p 2550 p 2549  2548  2547  2546  
  (อัตราอางอิง)  เฉล่ีย  
(บาท : 1 ดอลลาร สรอ.) 31.59 34.56 37.93 40.27 40.27 41.53 

4/ ต้ังแต กรกฎาคม 2540 ใชอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียระหวางธนาคาร 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 

 
ภาพท่ี 4 ภาพแสดงกราฟแนวโนมของอัตราแลกเปล่ียน 

 
พลังงาน (Energy) 
สถานการณการใชน้ํามันโดยเฉพาะในชวง 1 ปท่ีผานมานั้นสะทอนใหเห็นวาโครงสราง

การใชผลิตภณัฑปโตรเลียมมีความสมดลุมากข้ึน จากอดีตท่ีประเทศไทยเคยพ่ึงพานํ้ามันดีเซลและ
เบนซินเปนหลักแตในชวง 2 - 3 ปท่ีผานมา เร่ิมมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปสูการใชพลังงาน
ชนิดอ่ืน เชน กาซธรรมชาติและไบโอดีเซล มากข้ึน สงผลใหตนทุนทางดานพลังงานเช้ือเพลิงลดลง 
ปริมาณการใชพลังงานทางเลือกยังเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยปริมาณการใชแกสโซฮอลเพิ่มข้ึนรอย
ละ 111.9 ในขณะท่ีการใชไบโอดีเซล (บี5)เพิ่มข้ึนรอยละ 787.3 จากฐานการใชท่ียังตํ่า มาก
เชนเดยีวกบัการใชกาซธรรมชาติท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 190.5 ในขณะท่ีปริมาณการใชผลิตภณัฑปโตรเลียม
ชนิดอ่ืนๆ เชน น้ํามันดีเซล น้ํามันเตา และนํ้ามันเบนซินธรรมดาลดลงตอเนื่องในอัตรารอยละ 0.4 
15.4 และ 4.2 ตามลําดับ ซ่ึงสะทอนพฤติกรรมการใชของประชาชนท่ีปรับเปล่ียนไปสูพลังงาน
ทางเลือกท่ีมีราคาถูกกวาราคานํ้ามันเบนซิน และดีเซลท่ีราคายังสูงข้ึนอยางตอเนื่องนอกจากนี้
โครงสรางการใชพลังงานในสาขาเศรษฐกิจตาง ๆ มีความสมดุลมากข้ึน เชน ภาคขนสงจากท่ีเคย
พึ่งพาน้ํามันเบนซินและดเีซลเปนหลัก เร่ิมปรับเปล่ียนมาใชกาซธรรมชาติมากข้ึน และการผลิต
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ไฟฟาปรับเปล่ียนจากการใชน้ํามันเตามาสูกาซธรรมชาติมากข้ึน แตอยางไรก็ตามรัฐบาลยังตองดูแล
โครงสรางการใชผลิตภัณฑปโตรเลียมตางๆ ไมใหบิดเบือนผิดกลุมเปาหมายและใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะการใชกาซแอลพีจีท่ีถูกนํามาใชในรถยนตนัน้ปรับเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง (สํานัก 
งานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551) 

 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงปริมาณการใชพลังงาน     

2550 2551 
(%MoM) 

ทั้งป  H1  Q3  Q4  Q1 
การใชผลิตภัณฑ           
ปโตรเลียมรวม  2.7 2.3 3.8 2.4 0.9 
นํ้ามันเบนซิน  1.69 2.11 4.39 -1.71 -1.92 
ออกเทน (91+95) -6.1 -0.2 -4.7 -18.78 -26.42 
แกสโซฮอล  37.79 12.91 46.23 77.03 111.95 
นํ้ามันดีเซล  2.13 0.73 5.61 1.81 -0.37 
หมุนเร็ว+หมุนชา  -1.22 -1.17 1.78 -4.15 -10.23 
หมุนเร็ว บี5 1360.62 1081.61 1768.31 1391.93 787.29 
กาซแอลพีจี  14.3 12.59 13.59 18.15 17.59 
กาซธรรมชาติสําหรับรถยนต 117.61 102.92 113.29 139.8 190.52 

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2551 
 
 4.1.2 สภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม 

สังคมไทยโดยทั่ว ๆ ไปเปนสังคมท่ีกําลังอยูในภาวะของการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วใน
หลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะทางดานวัตถุธรรมท้ังหลาย อันไดแก การเปล่ียนโครงสรางทางเศรษฐกจิ
จากเกษตรกรรมแบบด้ังเดิม (traditional agriculture) มาสูเกษตรกรรมสมัยใหม (modern 
agriculture) โดยมีการใชความรูทางวิทยาศาสตรและเคร่ืองจักรกลเขามามีสวนในการผลิตเพิ่มมาก
ข้ึนเร่ือย ๆ ตลอดไปจนถึงการแปรรูปผลผลิตเกษตรเพ่ือสงขายในรูปของสินคาอุตสาหกรรม เชน 
ผลไมกระปอง น้ําผลไมบรรจุกระปองหรือขวด รวมท้ังผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ เปนตน และใน
ขณะเดียวกนักไ็ดมีการเปล่ียนแปลงทางดานการผลิตภาคนอกการเกษตรที่สําคัญคือการเพ่ิมปริมาณ 
และคุณภาพสินคาประเภทอุตสาหกรรมมากข้ึน นับต้ังแตอุตสาหกรรมท่ีเร่ิมตนมานานแลว อยางเชน 
อุตสาหกรรมส่ิงทอเร่ือยมาจนถึงอุตสาหกรรมสมัยใหมมาก ๆ อาทิ การผลิตช้ินสวนหรืออุปกรณ
รถยนต เคร่ืองไฟฟาไปจนถึงช้ินสวนเคร่ืองจักรคํานวณตาง ๆ เปนตน ทางดานอาชีพการงานก็
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ปรากฏวา มีคนเขามาทํางานรับจางขายแรงงานนอกภาคเกษตรมากข้ึน แมวาจํานวนคนท่ีประกอบ
อาชีพทางดานการเกษตรจะยงัมากอยูแตก็ลดปริมาณลงเร่ือย ๆ จากเดิมท่ีเคยมีอยูประมาณรอยละ 
80 เปนเวลาอันยาวนาน เหลือเพียงประมาณรอยละ 60 กวา ๆ เม่ือเร็ว ๆ นี้และลดลงตํ่ากวารอยละ 
50 เปนคร้ังแรกในป 2534 (สศช., 2536) สวนทางดานรายไดของรัฐในปจจุบันนี้พบวารายไดจาก
การขายสินคานอกภาคเกษตรไดเพิ่มข้ึนมากกวารายไดภาคเกษตรมาหลายปแลว ฉะนั้นภาพเดิม ๆ 
ของสังคมไทยท่ีวาเปนสังคมเกษตรกรรมแตไหนแตไรมา ในปจจุบันภาพลักษณเชนนั้นไดเปล่ียน 
แปลงไปมาแลว สังคมไทยปจจุบันจึงนาจะไดช่ือใหมวา "สังคมเกษตรและอุตสาหกรรม"  

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางทางดานอาชีพมากข้ึน การเปล่ียนแปลงโครงสรางทาง 
ดานอ่ืน ๆ ก็เกิดมีข้ึนเชนกนั เร่ิมจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรจากถ่ินท่ีอยูในเมืองและ
ชนบท พบวา ประชากรเร่ิมเขามาอาศัยอยูในเมืองตาง ๆ มากข้ึนโดยเฉพาะในเมืองใหญ ๆ อยางเชน 
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เชียงใหม นครราชสีมา หาดใหญ ขอนแกน อุดรธานี พัทยา และ
ภูเก็ต เปนตน เพื่อแสวงหาอาชีพท่ีมีรายไดดีกวาการทําไรนา และอยูในทองท่ีท่ีมีเคร่ืองอํานวยความ
สะดวกสบายในการดํารงชีวติ อาทิ ไฟฟา น้ําประปาสถานท่ีบํารุงความสุขตาง ๆ (ปรัชญา, 2551 : 
ออนไลน) 

 
 4.1.3 สภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 

รัฐบาลไดประกาศนโยบายเรงดวนใหป 2551-2552 เปน “ปแหงการลงทุน (Thailand 
Investment Year 2008-2009)” เพื่อเรงฟนฟูความเช่ือม่ันของนักลงทุน แสดงใหเหน็วาประเทศไทย
พรอมรับการลงทุนท้ังจากนกัลงทุนไทยและตางชาติ สงเสริมใหเกิดการลงทุนในอุตสาหกรรม
เปาหมาย และกระตุนใหผูประกอบการเดิมปรับตัวเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันของ
อุตสาหกรรมไทย โดยพฒันาตอยอดอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ เชน ยานยนต 
อิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเกษตร และอุตสาหกรรมท่ีมี Value Creation (คณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน, 2551: ออนไลน) 

รัฐบาลไดใหนโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคเกษตรไวดังนี้ (รัฐบาลไทย, 2551: 
ออนไลน) 

1. เรงปรับโครงสรางการผลิตทางการเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและการ
เปล่ียนแปลงรสนิยมของผูบริโภค ท้ังท่ีเปนตลาดเดิมและตลาดใหม โดยกําหนดยุทธศาสตรให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตอาหารของโลก เนนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของการทํา
ประมง ปศุสัตว และพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศใหครบวงจร รวมท้ังสนบัสนุนการผลิตพืช
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พลังงาน เชน ปาลมน้ํามัน ออย มันสําปะหลัง เพือ่สนับสนุนนโยบายพลังงานทดแทน และ
สนับสนุนการผลิตสินคาใหมท่ีมีโอกาสทางการตลาด เชน พืชเสนใย และสมุนไพร เปนตน 

2. สงเสริมการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคาเกษตร    โดยการแปรรูปท่ีไดคุณภาพ  และมาตรฐาน 
สากลเพ่ือเช่ือมโยงสูอุตสาหกรรมการเกษตร โดยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานมาตรฐานการ
ผลิตสินคาเกษตรและอาหาร ความปลอดภัยอาหารตามมาตรฐานสากล รวมท้ังใหมีระบบปองกนั
และควบคุมการระบาดของโรค ตลอดจนสนับสนุนการแปรรูปสินคาเกษตรในชุมชน  

3. เรงรัดการเจรจาขอตกลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร เพื่อปอง 
กันมาตรการกดีกันทางการคาท่ีไมใชภาษ ี และพัฒนาโครงขายระบบการขนสงสินคาเกษตรทั้งใน
พื้นท่ีชนบทและเมือง เพื่อขยายตลาดของสินคาเกษตรและอาหารสูตลาดโลก 

4. สงเสริมการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมในระดบัชุมชน   ตามแนวพระราชดาํริเพื่อ 
ใหครัวเรือนเกษตรกรมีความม่ันคงทางดานอาหาร สงเสริมการขยายกระบวนการเรียนรูระบบ
เกษตรอินทรีย เกษตรผสมผสาน วนเกษตร โครงการอาหารกลางวัน และธนาคารโคกระบือตาม
แนวพระราชดาํริ โดยเกษตรกรและชุมชนเปนผูกําหนดทิศทางและแนวทางดวยตนเอง 

5. สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรท้ังในดานการรวมกลุมสหกรณ วิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนสภาเกษตรกร เพือ่ใหเกษตรกรมีสวนรวมในการวางแนวทางพัฒนาการเกษตรและพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันดวยตนเอง  

 
 4.1.4 สภาวะแวดลอมดานเทคโนโลย ี

เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 
พืชเทคโนชีวภาพยังคงมีอนาคตท่ีดี จํานวนประเทศท่ีปลูกพืชเทคโนชีวภาพ ชนิดพืช 

ลักษณะ และพื้นท่ีปลูก คาดหมายวาจะเพิ่มข้ึนเปน 2 เทาระหวางป 2549–2558 ซ่ึงเปนทศวรรษท่ี
สองของการปลูกในเชิงพาณชิย ประเทศกาํลังพัฒนา เชน เบอรตินา ฟาโซ และอียปิต ตลอดจน
เวียดนามมีแนวโนมท่ีจะใชพืชเทคโนชีวภาพภายในระยะเวลา 1-2 ป และจะไดเห็นการขยายตัวของ
เทคโนโลยีในเอเชียมากกวาในทศวรรษแรกซ่ึงเปนยุคของสหรัฐอเมริกา แตจะมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในอเมริกาเหนือจากการใชลักษณะผสมและการเติบโตอยางเขมแข็งในบราซิล การผสม
ลักษณะตาง ๆ เขาดวยกันโดยเฉพาะการเพ่ิมคุณคาของอาหาร จะมีสวนชวยใหเกิดการยอมรับพชื
เทคโนชีวภาพในยุโรปมากข้ึน ผลิตภัณฑบางชนิด เชน ยาและเวชภัณฑ วัคซีนกินได และ
ผลิตภัณฑเฉพาะทางอ่ืน ๆ จะเร่ิมมีการใชมากข้ึน การใชพืชเทคโนชีวภาพ เปนพืชพลังงาน เชนการ
ผลิตเอทานอลและไบโอดีเซล นําโดยอเมริกา และบราซิล มีแนวโนมจะเพิ่มมากย่ิงข้ึนและขยาย
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ไปสูประเทศอ่ืน ๆ ท่ัวโลก เพื่อตอบสนองตอความตองการดานพลังงานทดแทน(ศูนยขอมูล
เทคโนโลยีชีวภาพและความปลอดภัยทางชีวภาพ,2551) 

 
อินเตอรเน็ต (Internet Availability) 
การใชอินเทอรเน็ตของสถาน-ประกอบการ พบวา ป 2550 ในภาพรวมสถานประกอบการ

มีการใชอินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึนจากป 2549 คือ มีการใชรอยละ 13.0 โดยผูประกอบการกิจกรรม
โรงพยาบาล มีการใชอินเทอรเน็ตในสัดสวนสูงท่ีสุด รอยละ 95.0 รองลงมาไดแก กจิกรรมกอสราง
และการขนสงทางบกฯรอยละ 43.5 และ27.0 ตามลําดับ สถานประกอบการสวนใหญใช
อินเทอรเน็ตโดยมีวัตถุประสงค เพื่อการคนหาขอมูลท่ัวไปสูงท่ีสุด รอยละ 90.0 รองลงมาไดแก รับ 
– สง ขอมูลทางอีเมล และเพื่อติดตามความคล่ือนไหวของตลาด รอยละ 59.0 และ 48.8 ตามลําดับ
(สํานักงานสถิติแหงชาติ,2551) 
 
4.2 การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม 

4.2.1 การวิเคราะหสภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรม 
ในการวิเคราะห สภาวะการแขงขันภายในอุตสาหกรรม ไดใชกรอบแนวคิดของ Five 

Forces Model ของ Michael E. Porter เขามาวิเคราะหลักษณะการแขงขันของธุรกิจดงัตอไปนี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 ภาพแสดงกรอบแนวความคิดของ Five Forces Model ของ Michael E. Porter 
 
1)  สภาวะการแขงขันในตลาด(Competitive Rivalry within an Industry) 
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ภาวะตลาดปจจุบัน ผูบริโภคสนใจสุขภาพมากข้ึน บริโภคผักมากข้ึน ผูประกอบการที่ใช
ระบบเพาะปลูกผักโดยไมใชดินปจจุบันมีประมาณ 40 รายท่ัวประเทศไทย ปจจุบันเกดิปญหาคูแขง
ขายตัดราคา ขายตํ่ากวาราคาตลาด ซ่ึงโดยมากเปนเกษตรกรรายยอย ซ่ึงอยูในชวงการทดลอง
เพาะปลูก ยังไมสามารถควบคุมคุณภาพ และปริมาณการผลิตใหผลิตอยางตอเนื่องได  

2) ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม(Threat of New Entrants) 
 - ดานเทคนิคการปลูกผักโดยไมใชดิน เปนเทคโนโลยีการเพาะปลูกแบบใหม ตองอาศัย
ผูเช่ียวชาญและประสบการณในการดูแลรักษา  

- ดานการลงทุน ตองใชเงินลงทุนในการติดต้ังระบบสูงจึงทําใหการเขามาของคูแขงราย
ใหมมีนอย จะมีแตเฉพาะรายยอยซ่ึงเปนเพียงแคการทดลองปลูกแปลงเล็กเทานั้น 
 - ดานการตลาด ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดินยงัไมเปนท่ีรูจักมากนักในกลุม
ผูบริโภคจึงทําใหยากในการทําการตลาด  
 - ดานผลิตภณัฑ ไมมีความแตกตางกันในการเพาะปลูกผักโดยวิธีไมใชดินผักสวนใหญจะ
เปนผักกลุมผักสลัดเมืองหนาว และผักกนิใบทั่วไป ซ่ึงคูแขงสามารถเพาะปลูกไดเชนเดียวกนั 
 3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต(Bargaining Power of Suppliers) 
 ประเทศไทยมีการใชปุยเคมปีละประมาณ 4 ลานตัน โดยปุยเคมท่ีีใชเกือบท้ังหมดตอง
นําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงขณะนี้ราคาปุยเคมีในตลาดโลกไดสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบกับความ
ตองการใชปุยเคมีในประเทศไทยมีมากข้ึน จากราคาผลผลิตพืชเกษตรในปท่ีผานมาดี ทําใหมีการ
ขยายพืน้ท่ีการเพาะปลูกและเพิ่มการใชปุยเคมี(สํานักขาว กรมประชาสัมพันธ, 2551 : ออนไลน) 
 ในสวนของเมล็ดพันธุผักก็เชนเดียวกนั มีการนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ เนื่อง 
จากคุณภาพของเมล็ดพันธุท่ีผลิตในประเทศยังมีคุณภาพไมดี และระบบการเพาะปลูกผักโดยไมใช
ดิน สวนใหญจะเพาะปลูกผักเมืองหนาวซ่ึงเปนพันธุผักจากตางประเทศ 
 จากปจจยัราคาน้ํามัน และอัตราเงินเฟอ ทําใหปจจยัการผลิตอ่ืนๆ มีราคาสูงข้ึน ทําให
อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิตมีมาก 
 4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ(Bargaining Power of Buyers) 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการ อํานาจการตอรองของผูซ้ือจะมีมากในชวงท่ีผักมีผลผลิต
มาก คือในชวงเดือน ตุลาคม ถึง กุมภาพนัธ และในชวงหนารอน ชวงเดือน เมษายน ถึง สิงหาคม 
ผลผลิตของผักในตลาดลดลง อํานาจการตอรองของผูซ้ือก็จะลดลงตามไปดวย 
 5) ภยัคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได(Threat of Substitute Products or 
Service) 
 สินคาทดแทนของผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดนิ คือ  
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ผักเกษตรอินทรีย คือ ผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตท่ีคํานึงถึงสภาพแวดลอม รักษา
สมดุลยของธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีระบบการจัดการนเิวศวิทยาท่ีคลาย 
คลึงกับธรรมชาติและหลีกเล่ียงการใชสารสังเคราะห ไมวาจะเปนปุยเคมี สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและ
ฮอรโมนตางๆ ตลอดจนไมใชพืชหรือสัตวท่ีเกดิจากการ  ตัดตอทางพันธุกรรม ท่ีอาจกอใหเกดิ
มลพิษในสภาพแวดลอม เนนการใชอินทรียวัตถุเชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด และปุยชีวภาพใน
การปรับปรุงบํารุงดินใหมีความอุดมสมบูรณ เพื่อใหตนพืชมีความแข็งแรงสามารถตานทานโรค
และแมลงไดดวยตนเอง รวมถึงการนําเอาภูมิปญญาชาวบานมาใชประโยชนดวย ผลผลิตท่ีไดจะ
ปลอดภยัจากอันตรายของสารพิษตกคางทําใหปลอดภยัท้ังผูผลิต ผูบริโภค และไมทําใหสภาพแวด 
ลอมเส่ือมโทรม 

ผักไรสารพิษ  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตไมมีการใชสารเคมีใดๆทั้งส้ิน ไมวาจะ
เปนสารเคมีเพือ่ปองกันและปราบศัตรูพืชหรือปุยเคมีทุกชนิดแตจะใชปุยอินทรียท้ังหมดและ
ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวแลวตองไมมีสารพิษใด ๆ ท้ังส้ิน 

ผักปลอดภัยจากสารพิษ  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตมีการใชสารเคมีในการปองกัน
และปราบศัตรูพืช รวมท้ังปุยเคมีเพื่อการเจริญเติบโต ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดยังมีสารพษิตกคางไมเกนิ
ปริมาณท่ีกําหนดไวเพื่อความปลอดภัยของ  ผูบริโภค ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขฉบับท่ี 163 
พ.ศ.2538  
          ผักอนามัย  คือผักท่ีปลูกโดยใชระบบการผลิตมีการใชสารเคมีในการปองกันและปราบ
ศัตรูพืช รวมท้ังปุยเคมีเพื่อการเจริญเติบโต ผลผลิตท่ีเก็บเกี่ยวไดยังมีสารพิษตกคางไมเกินปริมาณท่ี
กําหนดไวเพื่อความปลอดภยัของ  ผูบริโภคและมีความสะอาดผานกรรมวิธีการปฎิบัติกอนและหลัง
การเก็บเกีย่ว ตลอดจนการขนสงและการบรรจุหบีหอไดคุณลักษณะตามมาตรฐาน 

จะเห็นวาสินคาทดแทนประเภทผักปลอดสารพิษในตลาดมีเปนจํานวนมาก จะมีระบบการ
เพาะท่ีแตกตางกัน ซ่ึงผักเหลานี้จะเพาะปลูกโดยใชดินแตมีการจัดการเรื่องการควบคุมสารพิษใหได
ตามมาตรฐานการรับรองของทางราชการ 

สรุปการวิเคราะหภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
จากการวิเคราะหพบวา 

1) สภาวะการแขงขันในตลาด  มีภาวะการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากเกษตรการ
รายยอยท่ีเร่ิมเพาะปลูกขายสินคาตัดราคา แตปริมาณการผลิตยังไมสมํ่าเสมอ และไมสามารถ
ควบคุมคุณภาพได 
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2) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม มีโอกาสเขามาได แตไมงายนัก โดยเฉพาะดาน
เทคนิคการผลิต การดูแลรักษาตองมีผูเชียวชาญใหคําแนะนํา หรือใชประสบการณในการเพาะปลูก
เพื่อใหไดมาซ่ึงคุณภาพของผลิตภัณฑ และลดตนทุนในการผลิต 

3) อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต    มีมากเนื่องจากความตองการของปจจัยการ
ผลิตตางๆ เพิ่มข้ึน 

4) อํานาจการตอรองของผูซ้ือ จะมากในชวงท่ีมีผลผลิตออกมาก   และจะมีอํานาจตอรอง
นอยลงในชวงผลผลิตออกมานอย 

5) ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได มีมากเนื่องจากมีสินคาทดแทนในตลาด
มาก 

 
 4.2.2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค(SWOT Analysis) ของโครงการลงทุน
ธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน 
 1) การวิเคราะหจุดแข็ง(Strength) 
  ผลผลิตมีคุณภาพสูงเปนพืชท่ีปลอดภัยจากสารพิษ ไมใชสารพิษกําจัดแมลง 100% 

 มีปริมาณการผลิตท่ีแนนอนและสวยงาม เพราะสามารถควบคุมสภาพแวดลอม
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเจริญเติบโตของพืชไดอยางถูกตองแนนอนและรวดเร็ว 

  สามารถผลิตไดหลายรอบเพราะมีเทคนิคในการผลิต เชนการอนุบาลตนกลา 
  สามารถลดระยะเวลาการผลิตใหส้ันลงได 
  สามารถปรับเปล่ียนการผลิตไดงาย 
  สามารถใชทรัพยากรการผลิตอยางคุมคา และระบบปลูกท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
 2) การวิเคราะหจุดออน(Weakness) 
  มีการลงทุนในระยะแรกสูง 
  ตองมีนักวิชาการท่ีมีความรูและประสบการณมาชวยดแูลใหคําแนะนํา 
  ตลาดยังไมกวางขวางและเดนชัด 
 3) การวิเคราะหโอกาส(Opportunity) 
  ผูบริโภคตื่นตัวตอสุขอนามัยและส่ิงแวดลอมจึงทําใหมีผูบริโภคมากข้ึน 

 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนโดยประกาศเปนนโยบายและมีการตรวจสอบสารพิษ
ตกคางทําใหมีผูรูจักพืชโดยไมใชดินมากข้ึน 

  สามารถสงออกตางประเทศได 
  สามารถใชเทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชโดยไมใชดินในการเพาะปลูกพืชชนิดอ่ืนๆ 
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  ฟารมเพาะปลูกเปนเทคโนโลยีสมัยใหม เปนท่ีสนใจของนักทองเท่ียว 
 4) การวิเคราะหอุปสรรค(Threat) 
  ตนทุนการผลิตสูงและตองแขงขันกับเกษตรกรท่ีเพาะปลูกโดยใชดินท่ีมีราคาตํ่า 
  การเพาะปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินยังไมเปนท่ีรูจักอยาแพรหลาย 

 
4.3 การวิเคราะหดานการตลาด 
 การวิเคราะหดานการตลาดไดศึกษาประเดน็ทางการตลาด 3 ประเดน็ประกอบดวย การ
ประมาณการสภาพตลาดและความตองการของตลาดโดยรวม การจัดสวนประสมทางการตลาด 
และการประมาณการแผนการขาย ซ่ึงสามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดท่ีเหมาะสมได เม่ือตัดสินใจดําเนนิโครงการ 
 
 4.3.1 สภาพการณและโอกาสทางการตลาด 

จากสภาวะแวดลอมดานเศรษฐกิจไทยไตรมาสแรกป 2551 การขยายตัวของผลผลิตเกษตร
ปรับตัวดีข้ึน ภาวะการสงออก การทองเที่ยว โรงแรมและภัตตาคารขยายตัวเร็วข้ึน อัตราดอกเบี้ย
เงินกูไมมีการเปล่ียนแปลงต้ังแตคร่ึงป 2550 อัตราเงินเฟอท่ัวไปปรับตัวสูงข้ึน เนื่องมาจากการปรับ
ราคาสินคาในหมวดอาหารและเคร่ืองดื่มท่ีมิใชแอลกอฮอล  อัตราการจางงานภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน ใน
สวนของคาเงินบาทท่ีมีแนวโนมแข็งคาข้ึนมีผลใหการนําเขาปจจยัการผลิตมีราคาลดลง ในดาน
พลังงานมีการใชพลังงานทางเพิ่มข้ึนเนื่องจากราคานํ้ามันท่ีมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จากผลท่ี
ราคาน้ํามันมีราคาสูงข้ึนทําใหตนทุนการผลิตสินคามีราคาท่ีสูงข้ึนตามไปดวย ในสภาวะแวดลอม
ดานเศรษฐกิจจะเห็นวาการขยายตัวในภาคการเกษตรมีการมีแนวโนมท่ีดีข้ึน และราคาสินคาการ 
เกษตรมีราคาท่ีสูงข้ึนเนื่องจากตนทุนการผลิต  

ดานสภาวะแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม มีการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจการ
การเกษตรแบบดั้งเดิม เปนการเกษตรสมัยใหม มีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิตภาคเกษตร 
ทําใหมีผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน คนสวนใหญหันมาทํางานรับจางขายแรงงานนอกภาคเกษตรมากข้ึน มี
จํานวนผูประกอบอาชีพทางดานการเกษตรนอยลง คนสวนใหญยายเขามาอยูในเมืองใหญมากข้ึน 

ดานสภาวะแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย รัฐบาลไดใหประกาศนโยบายสนับสนุน
ใหป 2551 – 2552 เปนปแหงการลงทุน โดยภาคเกษตรมีนโยบายเรงปรับโครงสรางการผลิตทาง
การเกษตรใหสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและการเปล่ียนแปลงรสนิยมของผูบริโภค รวมถงึ
การเจราจาขอตกลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร 
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ดานสภาวะแวดลอมดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพมีการยอมรับมากข้ึน ซ่ึงทําใหผล
ผลิตทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน มีการใชเทคโนโลยีดานอินเตอรเน็ตของผูประกอบการตางๆ เพิ่มข้ึน ซ่ึง
ใชเปนชองทางการตลาดมากข้ึนดวย 

จากสภาพการณขางตนจะเหน็วาเศรษฐกิจมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน การเกษตรมีแนวโนม
ขยายตัวสูงข้ึน ราคาสินคาเกษตรมีราคาสูงข้ึนสอดคลองกับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนดวย การสงเสริมดาน
การเกษตรมีมากข้ึน ผลผลิตดานการเกษตรมีการควบคุมมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารเพ่ิมข้ึน 

โอกาสทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ปจจุบันมีผูประกอบการ
ท่ีเขามาทําตลาดผักปลอดสารพิษเพิ่มข้ึนกวา 1 เทาตัว ในชวง 3 ปท่ีผานมา ซ่ึงมีผูประกอบการปลูก
ผักโดยไมใชดนิประมาณ 40 รายท่ัวประเทศ การแขงขันทางการตลาดของธุรกิจปลูกผักปลอด
สารพิษโดยไมใชดิน มีการแขงขันในระดบัปานกลาง เนื่องจากในการเพาะปลูกผักปลอดสารพิษไม
ใชดินตองใชทักษะ และความรูประสบการณในการเพาะปลูก จึงทําใหมีคูแขงรายใหญๆ นอยราย 
ในจังหวดัเชียงใหมมีผูประกอบการรายใหญอยูประมาณ 3 รายเทานัน้ ซ่ึงปจจุบันความตองการผักมี
มากข้ึน เนื่องจากสภาพอากาศท่ีแปรปวนทําใหผลผลิตออกมานอย และไมสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะใน
ฤดูรอนจะมีผลผลิตออกมานอยมาก  อีกท้ังแนวโนมผูบริโภคมีกระแสรักสุขภาพ ประกอบกับ
ตองการคุณคาทางอาหารและความปลอดภัยในการบริโภคมากขึ้น (ภาคผนวก ตารางท่ี 50 หนา 
128) จากแนวโนมดังกลาว ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินจึงมีโอกาสทางการตลาดมากข้ึน 
 
 4.3.2  การวิเคราะหปจจัยสวนประสมทางการตลาด 

การวิเคราะหปจจัยสวยผสมทางการตลาดในคร้ังนี้ไดจดัลักษณะลูกคาโดยแบงเปนสอง
กลุม คือ ลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป และลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร การวิเคราะหไดกําหนด
ปจจัยตางๆ ไวดังนี ้
 1) ดานผลิตภณัฑ(Product) 

จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป ผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับประเภทผักท่ี
รับประทานในแตละวนั มากท่ีสุด สวนใหญรับประทานผักท่ัวไปทีข่ายในตลาด เชน ผักคะนา 
ผักกาดขาว กะหลํ่าปลี ฯลฯ คิดเปนรอยละ 60.8 รองลงมาคือผักพื้นบาน เชน ผักตําลึง กระถิน 
ชะอม ผักหวาน ฯลฯ คิดเปนรอยละ 17.5 และผักปลอดสารพิษท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองท่ัวไป คิดเปน
รอยละ 13.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 47 หนา 126) และผูตอบแบบสอบถามผูท่ีเคยรับประทานผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน เคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน กลุมผักสลัด 
เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ คิดเปนรอยละ 66.7 
และกลุมผักท่ัวไป เชน กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักชี  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ คิดเปน
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รอยละ 51.9 (ภาคผนวก ตารางท่ี 57 หนา 132) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดิน ท่ีเคยรับประทานมีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป คิดเปนรอยละ 55.6 และคิดวาผัก
ปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน ท่ีเคยรับประทานมีรสชาดไมดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป รอยละ 
44.4(ภาคผนวก ตารางท่ี 58 หนา 133) ในสวนของปจจัยดานผลิตภณัฑท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผัก
ปลอดสารพิษของพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม 
เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากบั 3.92 โดย
ปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ ความ
ปลอดภัย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.69 รองลงมาไดแก ความสะอาดของผัก และคุณภาพความสดของผัก มี
คาเฉล่ียเทากับ 4.54 และ 4.50 ตามลําดับ(ภาคผนวก ตารางท่ี 60 หนา 135)  

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร ผูตอบแบบสอบถามเรียงลําดับประเภท
ผักท่ีสถานประกอบการใช มากท่ีสุดสวนใหญใชผักท่ัวไปท่ีขายในตลาด เชน ผักคะนา ผักกาดขาว 
กะหลํ่าปลี ฯลฯ คิดเปนรอยละ 73.3 รองลงมาคือผักปลอดสารพิษท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองท่ัวไป คิด
เปนรอยละ 13.3 และผักพืน้บาน เชน ผักตําลึง กระถิน ชะอม ผักหวาน ฯลฯ คิดเปนรอยละ 10.0 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 82 หนา 154) และผูตอบแบบสอบถามท่ีใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใช
ดิน ใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ ประเภทกลุมผักสลัด เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค 
กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ คิดเปนรอยละ 57.1 และประเภทกลุมผักท่ัวไป เชน 
กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักชี  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ คิดเปนรอยละ 42.9 (ภาคผนวก 
ตารางท่ี 81 หนา 153) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมีรสชาดไม
ดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไปคิดเปนรอยละ 70.0 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิมี
รสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไปรอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 77 หนา 152) ความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมีรสชาดไมดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป 
คิดเปนรอยละ 70.0 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ มีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูก
โดยท่ัวไป รอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 78 หนา 152) ในสวนของปจจัยดานผลิตภัณฑพบวา 
ปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉล่ียเทากับ 3.75 โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอด
สารพิษสูงท่ีสุด คือ ความปลอดภยั มีคาเฉล่ียเทากับ 4.47 รองลงมาไดแก ความสะอาดของผัก 
คุณภาพความสดของผัก และคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของผัก มีคาเฉล่ียเทากบั 4.30 4.30 
และ 4.23 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 83 หนา 155) 



 

 

32 

ผลิตภัณฑผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยวิธีไมใชดิน โดยท่ัวไปมีผักท่ีปลูกสองกลุมคือ กลุม
ผักสลัด เชน ฟลเลซไอซเบอรก เรดโอค กรีนโอค เรดคอรัส กรีนคอส บัตเตอรเฮด ฯลฯ และกลุม
ผักท่ัวไป เชน กวางตุง คะนา ผักกาดขาว ผักค่ึนไฉ  ผักบุงจีน ผักตังโอ ฯลฯ 

ในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินในคร้ังนี้ ได
กําหนดผลิตภณัฑไวดังนี ้
 1. ผลิตภัณฑท่ีจําหนายในลักษณะผักสด โดยจะจําหนายเปนเปนกิโลกรัมในแตละชนิด 
  สินคาประเภทผักสดมีดังนี้  

ผักกลุมผักสลัด 9 ชนิด ไดแก บัตเตอรเฮด เรดโอค เรดคอรัล กรีนโอค กรีนโค
รอน ฟลเลซไอซเบอรก ร็อคเก็ต และ มิซูนา 

ผักกลุมผักท่ัวไป 3 ชนิด ไดแก ผักบุงจนี ผักคะนา และผักกวางตุง 
 2.ผลิตภัณฑท่ีเปนสลัดมิกซ โดยจะคละชนดิของผักในกลุมผักสลัด โดยจะมีน้ําหนักบรรจุ 
250 กรัมตอแพ็ค 
 

2) ดานราคา(Price) 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญพึงพอใจใน

ระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิดเปนรอยละ 61.0 และไมพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิด
เปนรอยละ 39.0 โดยผูท่ีไมพึงพอใจระดับราคาผักปลอดสารพิษสวนใหญใหเหตุผลวาระดับราคา
แพงเกนิไป คิดเปนรอยละ 60.9 รองลงมาใหเหตุผลวา ระดับราคาแพงและหาซ้ือยาก คิดเปนรอยละ 
8.7 และตองการใหลดราคาลง คิดเปนรอยละ 4.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 52 หนา 130) โดยผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป คือ มีการดูแล
รักษาในการผลิตยากกวาผักท่ัวไป คิดเปนรอยละ 75.0 รองลงมาคือ มีปริมาณนอยกวาผักท่ัวไป คิด
เปนรอยละ 48.3 และมีตรายีห่อและบรรจภุัณฑหอหุม คิดเปนรอยละ 42.5 (ภาคผนวก ตารางท่ี 51
หนา 129) และในสวนของปจจัยดานราคาท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ ผูตอบ
แบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมใหระดับสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษ ในระดบัมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.81โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 รองลงมาไดแก ราคาเหมาะสมกับปริมาณ และ
ราคาตํ่ากวาตรายี่หออ่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.88 และ 3.38 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 61 หนา 
136) 

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามพึงพอใจใน
ระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิดเปนรอยละ 50.0 และไมพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ คิด
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เปนรอยละ 50.0 โดยผูท่ีไมพึงพอใจระดับราคาผักปลอดสารพิษสวนใหญใหเหตุผลวาระดับราคา
แพงเกนิไป คิดเปนรอยละ 60.0 รองลงมาใหเหตุผลวา ระดับราคาแพงและหาซ้ือยาก ทําใหตนทุน
สูง และไมพึงพอใจหากใชในปริมาณมาก คิดเปนรอยละ 6.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 75 หนา 151) โดย
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญคิดวาเหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป คือ มีการ
ดูแลรักษาในการผลิตยากกวาผักท่ัวไป คิดเปนรอยละ 73.3รองลงมาคือ มีปริมาณนอยกวาผักท่ัวไป 
คิดเปนรอยละ 56.7 มีข้ันตอนการตรวจสอบสารพิษตกคาง และมีตรายี่หอและบรรจุภณัฑหอหุม 
คิดเปนรอยละ 43.3 (ภาคผนวก ตารางท่ี 74 หนา 150) และในสวนของปจจัยดานราคาท่ีสงผลตอ
การเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.62โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 รองลงมาไดแก ราคาเหมาะสมกับปริมาณ และ
ราคาตํ่ากวาตรายี่หออ่ืน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 และ 3.04 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 84 หนา 
156)  

จากการสํารวจลูกคาแตละกลุมสวนใหญมีความพึงพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ 
ดังนั้นการต้ังราคาของโครงการในการศึกษาในคร้ังนีจ้ะต้ังราคาโดยอางอิงราคาเฉล่ียของตลาดผัก
ปลอดสารพิษ จึงต้ังราคาไวดงันี้ 

 
ตารางท่ี 7 ตารางแสดงการต้ังราคา 

สินคาประเภทผักสด(บาทตอกิโลกรัม) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 
     - บัตเตอรเฮด  100 150 
     - เรดโอค 100 150 
     -  เรดคอรัล 100 150 
     -  กรีนโอค  100 150 
     - กรีนโครอน 100 150 
     - ฟลเลซไอซเบอรก  100 150 
     -  ร็อคเก็ต 100 150 
     -  มิซูนา 100 150 
     - ผักบุงจีน 55 65 
      - ผักคะนา 55 65 
      - ผักกวางตุง 55 65 
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(บาทตอแพ็ค) 35 40 
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หมายเหตุ : ราคาอางอิงจากการสัมภาษณผูประกอบการ(ภาคผนวก หนา 161) 
การคาดการณแนวโนมการเพิ่มข้ึนของราคา ไดกําหนดนโยบายการเพิ่มข้ึนของราคาในท่ี 3 

5 7 และ 9 โดยเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ของราคาขายในปกอน 
 

 3) ดานชองทางการจัดจําหนาย(Place) 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดผักปลอด

สารพิษจากหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมาไดผักปลอดสารพิษจาก
รานดอยคําโครงการหลวง คิดเปนรอยละ 40.8 และไดผักปลอดสารพิษจากตลาดสด คิดเปนรอยละ 
30.8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 49 หนา 127) และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยรับประทานผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินจากท่ีบาน โดยซ้ือผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมาใชในการ
ประกอบอาหารคิดเปนรอยละ 42.6 รองลงมาเคยรับประทานจากรานอาหารที่นํามาประกอบอาหาร 
คิดเปนรอยละ 40.7 และรานอาหารท่ีปลูกและนําผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินมาใชในการ
ประกอบอาหาร คิดเปนรอยละ 37.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 56 หนา 132) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินควรจะวางขายท่ีหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิด
เปนรอยละ 84.7 รองลงมาคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิควรจะวางขายท่ีตลาดสด คิด
เปนรอยละ 55.3 และคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดินควรจะวางขายท่ีตลาดนัดสินคา
เกษตร คิดเปนรอยละ 48.2 (ภาคผนวก ตารางท่ี 59 หนา 133) ในสวนของปจจัยดานชองทางการจดั
จําหนายท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับ
สงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.72โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบ 
ถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ เลือกซ้ือจากหางสรรสินคา/ซูเปอรมารเก็ตมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.07 รองลงมาไดแก สถานท่ีจัดจําหนายใกลและสะดวกในการซ้ือ และเลือกซ้ือจาก
ตลาดสด มีคาเฉล่ียเทากับ 3.93 และ 3.75 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางที่ 62 หนา 137)  

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญได
ผักปลอดสารพิษจากรานดอยคําโครงการหลวง คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมาไดผักปลอดสารพิษ
จากตลาดสด คิดเปนรอยละ 47.4และไดผักปลอดสารพิษจากจากแหลงเพาะปลูก คิดเปนรอยละ 
31.6 (ภาคผนวก ตารางท่ี 71 หนา 148) และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดินจากรานดอยคํา/โครงการหลวง คิดเปนรอยละ 71.4 รองลงมาไดปลอดสารพิษท่ีปลูก
โดยไมใชดิน จากแหลงเพาะปลูก และหางสรรพสินคา/ซูเปอรมารเก็ต คิดเปนรอยละ 42.9 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 80 หนา 153) ในสวนของปจจยัดานชองทางการจัดจําหนายท่ีสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย
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เทากับ 3.36โดยปจจัยยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด 
คือ สถานท่ีจัดจําหนายใกลและสะดวกในการซ้ือ มีคาเฉล่ียเทากับ 3.86 รองลงมาไดแก เลือกซ้ือจาก
ตลาดสด และเลือกซ้ือจากหางสรรสินคา/ซูเปอรมารเก็ต มีคาเฉล่ียเทากับ 3.73 และ 3.24 ตามลําดับ
(ภาคผนวก ตารางท่ี 85 หนา 157) 

จากการสํารวจปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายขางตนของลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไปให
คะแนนชองทางการจัดจําหนายทางซูปเปอรมารเก็ตมากท่ีสุด ซ่ึงชองทางการจัดจําหนายนี้มี
คาใชจายสูง ในการศึกษาในคร้ังนีจ้ึงกําหนดชองทางการจัดจําหนายผานทาง ตลาดสด และ
พนักงานฝายการตลาดสําหรับลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร อีกท้ังจัดใหมีการขายท่ีแหลงเพาะ 
ปลูกเองดวย ลูกคาจะสามารถเขามาเยี่ยมชม และซ้ือผลิตภัณฑได 

 
  4) ดานสงเสริมการตลาด(Promotion) 

จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีในรอบ 1 ป
ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยนิ ไดฟงเร่ืองเกีย่วกับการแนะนําใหบริโภคผักท่ี
ปลอดภัยจากสารพิษ คิดเปนรอยละ 89.2 และไมเคยไดรับขาวสาร คิดเปนรอย 10.8 (ภาคผนวก 
ตารางท่ี 43 หนา 123) โดยผูตอบแบบสอบถามเคยท่ีเคยไดรับขาวสาร ไดรับขาวสารจากโทรทัศน 
คิดเปนรอยละ 80.4 รองลงมาไดรับขาวสารจากนิตยสาร คิดเปนรอยละ 51.4 และไดรับขาวสารจาก
หนังสือพิมพ คิดเปนรอยละ 46.7 8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 44 หนา 124) และพบวาผูตอบ
แบบสอบถามในรอบ 1 ปท่ีผานมาเคยไดรับการแนะนํา การบอกกลาว เกี่ยวกับเร่ืองการบริโภคผัก
ปลอดภัยจากสารพิษ การแนะนําใหบริโภคผักปลอดสารพิษ จากบุคคลตางๆ คิดเปนรอยละ 57.5 
และไมเคย รอยละ 42.5 (ภาคผนวก ตารางที่ 45 หนา 124) ผูท่ีเคยไดรับคําแนะนํา ไดรับการแนะนํา
ใหบริโภคผักปลอดสารพิษจากเพื่อนบาน/เพื่อนรวมงาน คิดเปนรอยละ 62.3 รองลงมาไดรับการ
แนะนําจากญาติพี่นอง คิดเปนรอยละ 40.6 และไดรับการแนะนําจากเจาหนาท่ีราชการ คิดเปนรอย
ละ 13.0 (ภาคผนวก ตารางที่ 46 หนา 125) ในสวนของปจจัยดานสงเสริมการตลาดท่ีสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยูในระดับสงผลตอการเลือกซ้ือ
ผักปลอดสารพิษมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.58โดยปจจยัยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ มีการโฆษณาใหทราบถึงคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของ
ผัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.93 รองลงมาไดแก ใหสวนลด เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก และจัดสงฟรี เม่ือ
มีการซ้ือในปริมาณมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.48 และ 3.35 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 63 หนา 
138)  
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ลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญในรอบ 1 ปท่ีผาน
มาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเกีย่วกับการแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจาก
สารพิษ คิดเปนรอยละ 93.3และไมเคยไดรับขาวสาร คิดเปนรอย 6.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 67 หนา 
146) โดยผูตอบแบบสอบถามเคยท่ีเคยไดรับขาวสารไดรับขาวสารจากโทรทัศน คิดเปนรอยละ 
78.6 รองลงมาไดรับขาวสารจากหนังสือพิมพ คิดเปนรอยละ 67.9 และไดรับขาวสารจากนิตยสาร 
คิดเปนรอยละ 60.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 68 หนา 147) และพบวาผูตอบแบบสอบถามในรอบ 1 ปท่ี
ผานมาเคยไดรับการแนะนํา การนําเสนอขายผักปลอดภยัจากสารพิษ คิดเปนรอยละ 70.0 และไม
เคยเคยไดรับการแนะนํา รอยละ 30.0 (ภาคผนวก ตารางท่ี 69 หนา 147) ในสวนของปจจัยดาน
สงเสริมการตลาดท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือผักปลอดสารพิษของผูตอบแบบสอบถาม เฉล่ียโดยรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.17โดยปจจยัยอยท่ีผูตอบแบบสอบถามคิดวาสงผลตอการ
เลือกซ้ือผักปลอดสารพิษสูงท่ีสุด คือ มีการโฆษณาใหทราบถึงคุณสมบัติและคุณคาทางอาหารของ
ผัก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.27 รองลงมาไดแก จัดสงฟรี เม่ือมีการซ้ือในปริมาณมาก และใหสวนลด เม่ือ
มีการซ้ือในปริมาณมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.13 และ 3.10 ตามลําดับ (ภาคผนวก ตารางท่ี 86 หนา 
158)  

จากการสํารวจขอมูลขางตนการโฆษณาผานส่ือโทรทัศนผูตอบแบบสอบเคยไดรับขาวสาร
เกี่ยวกับผักปลอดสารพิษมากท่ีสุด แตมีคาใชจายสูงท่ีสุดเชนกัน ดั้งนั้นในการศึกษาในคร้ังนี้จงึ
เลือกการโฆษณาผานส่ือนิตยสาร การแจกเอกสารแนะนํา และการจัดทําเว็บไซต เพื่อส่ือให
ผูบริโภคทราบถึงคุณสมบัติ และคุณคาทางอาหารของผัก อีกท้ังยังเปนการประชาสัมพันธใหลูกคา
ไดทราบถึงตรายี่หอของผลิตภัณฑไดอีกดวย ในการจัดทําโฆษณาลงนติยาสารจะเร่ิมในปท่ี 2 โดย
จัดจะทําการศึกษาลักษณะกลุมของลูกคากอนในปท่ี 1 แลวจึงเลือกนิตยสารท่ีจะลงโฆษณาตาม
ลักษณะของกลุมลูกคา สวนการจัดทําและแจกเอกสารแนะนํา จะนําไปแจกตามจุดท่ีมีนักทองเท่ียว 
เชน สนามบิน สถานนีรถไฟ เปนตน เพื่อประชาสัมพันธใหนกัทองเท่ียวรูจักฟารม และเชิญชวนให
แวะเขาไปเยี่ยมชมท่ีฟารม อีกท้ังจะแจกตามจดุท่ีมีการวางขายเพ่ือใหลูกคาม่ันใจวาเปนผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน ในสวนของการจัดทําเว็บไซตจะเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ และ
ฟารมเพาะปลูก รวมถึงการขายผลิตภัณฑเพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไปยังพื้นท่ีตางๆ ท้ังใน
ประเทศ และตางประเทศ สําหรับทําการตลาดโดยผานทางพนักงานการตลาด จะเขาไปแนะนํา
ผลิตภัณฑใหกบักลุมลูกคาท่ีเปนโรงแรมและรานอาหาร โดยคาใชจายในการทําการตลาดได
ประมาณการคาใชจายไวดังนี้ 
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ตารางที่ 8 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายทางการตลาด รายเดือนในปที่ 1 
 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

จัดทําโฆษณาลงนิตยาสาร(เริ่มปที่ 2)           50,000            50,000  100,000  

จัดทําและแจกเอกสารแนะนํา 2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  2,000  24,000  

จัดทํา website และดูแล website 2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  30,000  

คาน้ํามัน 6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  6,000  72,000  

รวมคาใชจายทางการตลาด 10,500  10,500  10,500  10,500  10,500  60,500  10,500  10,500  10,500  10,500  10,500  60,500  226,000  

หมายเหตุ  : - การจัดทําโฆษณาผานทางนติยสารจะทําในป ที่ 2 ของการดําเนินการ เนื่องจากในทีป 1 จะทําการตลาดโดยผานทางพนักงานการตลาดเปนหลัก 
เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคา และเขาใจลักษณะของกลุมลูกคากอนทําการลงโฆษณาผานทางนิตยสาร  
                    - คาน้ํามันในการขนสงจะมีแนวโมนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
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4.3.3 ประมาณการขาย 
จากการสํารวจลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป พบวาผูตอบแบบสอบถามรูจักผักปลอดสารพิษท่ี

ปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 70.8 และไมรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอย
ละ 29.2 (ภาคผนวก ตารางที่ 53 หนา 130) และพบวาความถ่ีในการรับประทานผักปลอดสารพิษ 
ผูตอบแบบสอบถามมีความถ่ีในการรับประทานเปนบางคร้ัง คิดเปนรอยละ 57.5 รองลงมามีความถ่ี
ในการรับประทานเปนประจาํ คิดเปนรอยละ 20.8 และมีความถ่ีในการรับประทานนานๆคร้ัง คิด
เปนรอยละ 19.2 (ภาคผนวก ตารางท่ี 48 หนา 126) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจักผักปลอดสารพิษท่ี
ปลูกโดยไมใชดินเคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 63.5 และไม
เคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 36.5 (ภาคผนวก ตารางท่ี 55 
หนา 131) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีเหตุผลท่ีบริโภคผักปลอดสารพิษคือ หวงใยสุขภาพ 
คิดเปนรอยละ 90.0 รองลงมาคือ คุณคาทางอาหาร คิดเปนรอยละ 46.7 และหวงใยส่ิงแวดลอม คิด
เปนรอยละ 25.8 (ภาคผนวก ตารางท่ี 50 หนา 128) 

จากการสํารวจลูกคากลุมโรงแรมและรานอาหาร พบวาผูตอบแบบสอบถามรูจักผักปลอด
สารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 83.3 และไมรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิด
เปนรอยละ 16.7 (ภาคผนวก ตารางท่ี 76 หนา 151) และพบวามีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษตํ่า
กวา 10 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมามีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษ ระหวาง 10 
ถึง 20 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 21.1 และมีปริมาณการใชผักปลอดสารพิษ ระหวาง 21 ถึง 30 
กิโลกรัมตอวนั คิดเปนรอยละ 15.8 (ภาคผนวก ตารางที่ 72 หนา 149) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามไมใช
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน คิดเปนรอยละ 76.7 และใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใช
ดิน คิดเปนรอยละ 23.3 (ภาคผนวก ตารางที่ 79 หนา 152) ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลท่ีใชผัก
ปลอดสารพิษคือ กระแสหวงใยสุขภาพของผูบริโภค คิดเปนรอยละ 73.7 รองลงมาคือ หวงใย
ส่ิงแวดลอม คิดเปนรอยละ 47.4 คุณคาทางอาหาร และความชอบของผูบริโภค คิดเปนรอยละ 42.1 
(ภาคผนวก ตารางท่ี 73 หนา 149) 

จากการสอบถามจะเห็นวาผูบริโภคสวนใหญรูจักผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ และ
เคยบริโภค อีกท้ังกลุมโรงแรมและรานอาหารเร่ิมใชผักปลอดสารพิษโดยไมใชดินมากข้ึน เนื่องจาก
กระแสรักสุขภาพของผูบริโภค แสดงใหเห็นถึงความตองการในการบริโภคท่ีมีอยูมาก และจากการ
สัมภาษณผูประกอบการมีการขยายกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนแตยังไมเพยีงพอตอความตองการ โดยเฉพาะ
ในชวงหนารอน และชวงท่ีมีผลผลิตนอยจากการประสพปญหาภัยธรรมชาติ ดังนั้นในการศึกษาใน
คร้ังนี้ใชการประมาณการยอดขายจากกําลังการผลิตท่ีสามารถทําได คือ กําลังการผลิต 200 กิโลกรัม
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ตอวัน โดยกําลังการผลิตกลุมผักสลัดท้ัง 9 ชนิด วันละ 120 กิโลกรัม และกลุมผักท่ัวไป วนัละ 80 
กิโลกรัม 

การประมาณยอดขายในปท่ี 1 คาดการณยอดขายท่ี 65% ของกําลังการผลิตโดยรวม และ
คาดการณแนวโนมการเพ่ิมข้ึนของยอดขายรอยละ 10 ตอปโดยประมาณการจากการขยายตลาดของ
กิจการ ซ่ึงจะทําใหมียอดขายเทากับกําลังการผลิตในปท่ี 5  และตอเนือ่งจนถึงปท่ี 10 

 
ตารางท่ี 9 ตารางแสดงการประมาณการกําลังการผลิต 

ประมาณการกาํลังการผลิต 
กาํลังการผลิต 

ตอวัน 
(กิโลกรัม) 

กําลังการผลิต  
ตอเดือน 

(กิโลกรัม) 
สินคาประเภทผักสด   
     - บัตเตอรเฮด  15 390 
     - เรดโอค 15 390 

     -  เรดคอรัล 15 390 

     -  กรีนโอค  15 390 

     - กรีนโครอน 15 390 

     - ฟลเลซไอซเบอรก  15 390 

     -  ร็อคเก็ต 15 390 

     -  มิซูนา 15 390 

     - ผักบุงจีน 30 780 
      - ผักคะนา 25 650 
      - ผักกวางตุง 25 650 
รวมกําลังผลิตผักสด 200 5,200 
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(หนวย แพ็ค)  832 
หมายเหตุ : - สินคาประเภทสลัดมิกซ ใชผักประเภทผักสลัด  8 ชนิด ชนิดละ 1 กิโลกรัมตอวัน และ
บรรจุแพ็คละ 250 กรัม 

 - กําลังการผลิตตอเดือนคิดท่ี 26 วันทํางาน และควบคุมใหคงท่ี โดยเพิม่จํานวนการ
เพาะปลูกในชวงท่ีผลผลิตออกนอย 



ตารางที่ 10 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายตอหนวย รายเดือนในปที่ 1 

ประมาณการยอดขาย 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 

รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด(หนวย กิโลกรัม)              
     - บัตเตอรเฮด  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - เรดโอค 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  เรดคอรัล 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  กรีนโอค  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - กรีนโครอน 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - ฟลเลซไอซเบอรก  236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  ร็อคเก็ต 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     -  มิซูนา 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 236.6 2,839  
     - ผักบุงจีน 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 507 6,084  
      - ผักคะนา 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 5,070  
      - ผักกวางตุง 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 422.5 5,070  
 สินคาประเภทสลัดมิกซ(หนวย แพ็ค) 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 541 6,490  

หมายเหตุ : ประมาณการยอดขายรายเดือนคงที่ในแตละเดือน เทากับรอยละ  65 ของการประมาณกาํลังการผลิต 
 
 
 

40 
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ตารางที่ 11 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายสง รายเดือนในปที่ 1 
 

หมายเหตุ :  ประมาณรายไดจากการขายสงรอยละ 40 ของยอดขายในปที่ 1  
 
 

ประมาณการยอดขายสง 

ราคา
ตอ

หนวย เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด (บาท)              

     - บัตเตอรเฮด  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - เรดโอค 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  เรดคอรัล 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  กรีนโอค  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - กรีนโครอน 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - ฟลเลซไอซเบอรก  100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  ร็อคเก็ต 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     -  มิซูนา 100 9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  9,464.00  113,568.00  

     - ผักบุงจีน 55 11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  11,154.00  133,848.00  

      - ผักคะนา 55 9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  111,540.00  

      - ผักกวางตุง 55 9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  9,295.00  111,540.00  

 สินคาประเภทสลัดมิกซ
(หนวย แพ็ค) 35 7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  7,571.20  90,854.40  

 รวม 113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  113,027.20  1,356,326.40  

41 
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ตารางที่ 12 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายปลีก รายเดอืนในปที่ 1 

หมายเหตุ :  ประมาณรายไดจากการขายปลีกรอยละ 60 ของยอดขายในปที่ 1  
จากสมมุติฐานการศึกษากําหนดนโยบายการใหเครดิตลูกหนี้การคา 1 เดือนโดยมีสัดสวนการขายเชื่อรอยละ 30 ของยอดขายสง  ในสวนการขายสงจะเปนลูกคาในกลุมโรงแรมและ

รานอาหาร ซึ่งยอดขายสงไดกําหนดสัดสวนการขายเปนรอยละ 40  ของการประมาณการยอดขายรวมในแตละป 

ประมาณการยอดขายสง 

ราคา
ตอ

หนวย เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมตอป 

สินคาประเภทผักสด (บาท)              

     - บัตเตอรเฮด  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - เรดโอค 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  เรดคอรัล 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  กรีนโอค  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - กรีนโครอน 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - ฟลเลซไอซเบอรก  150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  ร็อคเก็ต 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     -  มิซูนา 150 21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  21,294.00  255,528.00  

     - ผักบุงจีน 65 19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  19,773.00  237,276.00  

      - ผักคะนา 65 16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  197,730.00  

      - ผักกวางตุง 65 16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  16,477.50  197,730.00  

 สินคาประเภทสลัดมิกซ
(หนวย แพ็ค) 40 12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  12,979.20  155,750.40  

 รวม 236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  236,059.20  2,832,710.40  
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ตารางที่ 13 ตารางแสดงการประมาณการลูกหนี ้10 ป 
 

 
หมายเหตุ : ลูกหนีก้ารคาในปที่ 1 เกิดจากลูกหนี้ที่คางชําระในเดือนที่ 12 ของแตละป ตามสัดสวนการใหเครดิตลูกหนี ้

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

ลูกหนี้การคา 33,908.16  39,124.80  44,341.44  49,558.08  52,166.40  52,166.40   52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  
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4.4 การวิเคราะหดานเทคนคิ 
 4.4.1 ทําเลที่ต้ังและขนาดพ้ืนท่ีโครงการ 
 การพิจารณาในการเลือกท่ีต้ังโครงการ(ดิเรก,2550) 
 1.ตองมีน้ําท่ีมีคุณภาพดีและมีปริมาณท่ีสามารถใชปลูกไดอยางนอยวนัละ 2.27 ลิตรหรือ
คร่ึงแกลลอนตอวัน 
 2.มีแสงแดดสองท่ัวถึงในพืน้ท่ีจากตะวนัออก-ตกเพราะถามีแดดพอเพยีงและปลูกพชืท่ีไม
ตองการแสงแดดมาก เชน ผักสลัดใหปลูกตามตะวันเพือ่ลดปญการอุณหภูมิสูงและมีแนวกันลมใน
ดานทิศเหนือแตถามแสงแดดนอยใหปลูกพืชขวางตะวันเพื่อใหพืชไดรับแสแดดเพ่ือการ
เจริญเติบโตเต็มท่ี 
 3.เปนพื้นท่ีราบเรียบหรือสามารถปรัยระดบัพื้นท่ีตามตองการไดงาย 
 4.เปนพื้นท่ีท่ีดนิมีการระบายน้ําดี ดินตองมีความสามารถในการซึมน้ําลงไดในอัตราอยาง
นอย 2.54 เซนติเมตรหรือ 1 นิ้วตอช่ัวโมง 
 5.มีการถายเทอากาศด ี
 6.หลีกเลียงพืน้ท่ีท่ีมีลมแรง ความเร็วลมไมควรเกิน 15 กิโลเมตรตอช่ัวโมง 
 7.มีไฟฟา 3 เฟส 
 8.ระบบส่ือสารดี 
 9.มีระบบการคมนาคมดี สามารถขนสงผลผลิตไปยังตลาดไดสะดวก 
 10.เปนพื้นท่ีท่ีมีแสงแดดอยางพอเพียง อยางนอย 6-8 ช่ัวโมงตอวัน 
 11.พืชผักสวนมากเจริญเติบโตไดดีถาอุณหภูมิกลางคืนไมเกิน 19 องศาเซลเซียสและ
กลางวัน 30 องศาเซลเซียส 
 12.อยูใกลท่ีพกัเพื่อสะดวกในการควบคุมการผลิตอยูเสมอ 
 13.อยูใกลแหลงผลิตอาหาร แหลงรวบรวมหรือกระจายสินคาหรือแหลงจําหนายสินคา 
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พิจารณาเลือกที่ตั้งโครงการ จะใชปจจยัในการเลือกทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ โดยประเมินคาน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย และใหคะแนน ดังนี ้ 
ตารางที่ 14  ตารางแสดงการประเมินทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ 

หมายเหตุ :  - (A) คือ คะแนนในการประเมิน โดยประเมินจาก 0-100  
  - (W*A) คือ คาที่ไดจากการประเมิน ไดจากการคํานวนคาน้ําหนกัคูณดวยคะแนน 

อําเภอเมือง อําเภอสารภี อําเภอหางดง อําเภอแมริม อําเภอสันทราย อําเภอสันกําแพง 
ปจจัยการเลือกทําเลที่ตั้งและพื้นที่โครงการ 

คา
น้ําหนัก

(W) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) (A) (W*A) 
น้ํามีคุณภาพดีและปริมาณเพียงพอ 0.10 71.25 7.13 76.25 7.63 75.00 7.50 72.50 7.25 70.00 7.00 65.00 6.50 
แสงแดดสองทั่วถึงในพื้นที่และมีแนวกันลม 0.05 57.50 2.88 62.50 3.13 62.50 3.13 68.75 3.44 67.50 3.38 65.00 3.25 
พื้นที่ราบเรียบหรือสามารถปรับระดับพื้นไดงาย 0.05 71.25 3.56 78.75 3.94 76.25 3.81 72.50 3.63 78.75 3.94 73.75 3.69 
พื้นที่มีการระบายน้ําดี  0.05 51.25 2.56 68.75 3.44 71.25 3.56 76.25 3.81 68.75 3.44 66.25 3.31 
มีการถายเทอากาศดี/ลมไมแรง 0.05 47.50 2.38 70.00 3.50 68.75 3.44 72.50 3.63 70.00 3.50 71.25 3.56 
มีไฟฟา 3 เฟสและระบบสื่อสารดี 0.10 91.25 9.13 80.00 8.00 78.75 7.88 75.00 7.50 78.75 7.88 76.25 7.63 
ระบบการคมนาคมดีและสงผลผลิตไดสะดวก 0.15 78.75 11.81 78.75 11.81 78.75 11.81 76.25 11.44 76.25 11.44 71.25 10.69 
อุณหภูมิกลางคืนและกลางวันที่เหมาะสม 0.05 52.50 2.63 81.25 4.06 78.75 3.94 80.00 4.00 83.75 4.19 81.25 4.06 
อยูใกลที่พักเพื่อสะดวกในการควบคุมการผลิต 0.05 92.50 4.63 85.00 4.25 83.75 4.19 85.00 4.25 83.75 4.19 83.75 4.19 
อยูใกลแหลงผลิตอาหาร/แหลงจําหนายสินคา 0.20 92.50 18.50 77.50 15.50 77.50 15.50 77.50 15.50 75.00 15.00 72.50 14.50 
ราคาที่ดิน 0.10 42.50 4.25 66.25 6.63 67.50 6.75 58.75 5.88 62.50 6.25 57.50 5.75 
คาแรงงาน 0.05 48.75 2.44 61.25 3.06 63.75 3.19 62.50 3.13 60.00 3.00 60.00 3.00 

รวม 1.00   71.88   74.94   74.69   73.44   73.19   70.13 
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 การใหคะแนน (A) จาก 0 – 100 ไดจากการประเมินของผูท่ีมีพื้นท่ีอยูในเขตอําเภอนั้นๆ 
จํานวน 5 คน โดยใหคะแนนจากปจจัยการเลือกทําเลที่ต้ังและพื้นท่ีโครงการ คือพื้นท่ีท่ีมีปจจยัดาน
นั้นมากท่ีสุดจะไดคะแนนสูง แตในสวนของปจจัยดานราคาท่ีดิน และคาแรงจะใหคะแนนสูงถามี
ราคาท่ีดินและคาแรงตํ่ากวา การประเมินคาถวงน้ําหนกั (W) จะใหน้ําหนักของพืน้ท่ีท่ีอยูใกลแหลง
ผลิตอาหาร/แหลงจําหนายสินคามากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 20 รองลงมาจะเปนระบบการคมนาคมดี
และสงผลผลิตไดสะดวกคิดเปนรอยละ 15 น้ํามีคุณภาพดีและปริมาณเพยีงพอ มีไฟฟา 3 เฟสและ
ระบบส่ือสารดี และราคาท่ีดินคิดเปนรอยละ 10  เม่ือประเมินคะแนน (A) จะนําคะแนนของท้ัง 5 
คนมาเฉล่ีย และคูณดวยคาถวงน้ําหนกั (W) เม่ือรวมคะแนนชองท่ีนาํคะแนน (A) คูณกับคาถวง
น้ําหนกั จะไดคะแนนรวมในการประเมินพื้นท่ี 
 จากตารางการประเมินสรุปพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการเลือกทําเลที่ต้ังและพื้นท่ีโครงการ คือ 
อําเภอสารภี  การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในคร้ังนี้
ไดกําหนดพืน้ท่ีโครงการดังนี้ 
 พื้นท่ีต้ังโครงการอยูในเขตอําเภอสารภี มีพื้นท่ี 3 ไร อยูติดถนนเชียงใหม – ลําปาง ราคา 
ประเมินตารางวาละ 1,500 บาท รวมราคาท่ีดิน 1,800,000 บาท พื้นท่ีท่ีต้ังโครงการอยูหางจากตัว
อําเภอเมืองประมาณ 16 กิโลเมตร พื้นท่ีดินเดมิเปนพื้นสวนการเกษตร ดังนั้นจงึตองมีการงาน
ปรับแตงท่ีดิน โดยคาใชจายในการปรับแตงท่ีดินประมาณไรละ 100,000 บาท รวมราคาปรับแตง
ท่ีดิน 300,000 บาท 

 
ภาพท่ี 6 ภาพแสดงสถานท่ีต้ังโครงการ 

  

ส่ีแยกดอนจั่น 

ถนนเชียงใหม-ลําปาง 

บ.ทีโอที จํากดั (มหาชน) 

ท่ีต้ังโครงการ 

ระยะทาง 4 กิโลเมตร 
จากถนนเชียงใหม - ลําปาง 

ทางไปสนามกอลฟกัสสัน  
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 โดยสรุปพื้นท่ีต้ังโครงการจะมีความพรอมดานตางๆ ในปจจยัการพจิารณาเลือกทําเลที่ต้ัง
โครงการ ติดถนนเชียงใหม – ลําปาง ทําใหสะดวกในการคมนาคมขนสง ประกอบกับเปนทางผาน
ท่ีระหวางเชียงใหม นักทองเท่ียวสามารถแวะชมฟารมไดสะดวก ระยะทางจากถนนเชียงใหม – 
ลําปาง ถึงพื้นท่ีต้ังโครงการประมาณ 4 กิโลเมตร 
  
 4.4.2 ส่ิงกอสราง 
  สงกอสรางท่ีอยูในโครงการ จะประกอบดวย  
 1.อาคารสํานักงาน โดยอาคารจะรวมหองบรรจุผลิตภัณฑ และจําหนายผลิตภัณฑ มีพื้นท่ี
ใชสอย  200  ตรม. ในสวนของคากอสรางตารางเมตรละ 7,000 บาทรวมเปนเงิน 1,400,000 บาท 
 2.โรงเพาะเมล็ด จะเปนโรงเรีอนสําหรับแปลงอนุบาล 1  มีพื้นท่ีพอสําหรับแปลงปลูก 15
แปลง มีราคาคากอสราง 100,000 บาท 
 3.แปลงอนุบาล 1 จํานวน 15 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะตนกลา คาแปลงแปลงละ 5,000 
บาท รวมคาแปลง 75,000 บาท 
 4.แปลงอนุบาล 2 จํานวน  30 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะตนกลาระยะท่ี 2 คาแปลงแปลง
ละ 12,000 บาท รวมคาแปลง 360,000 บาท 
 5.แปลงปลูก จาํนวน 70 แปลง เปนแปลงสําหรับเพาะปลูกข้ันตอนสุดทาย คาแปลงแปลง
ละ 16,000 บาท รวมคาแปลง 1,120,000 บาท 
 6.โรงผสมและจายธาตุอาหาร เปนโรงเรือนสําหรับควบคุมการผสมและจายธาตุอาหาร 
อัตโนมัติ โดยโรงเรือนมีพื้นท่ี 20 ตรม. คากอสรางตารางเมตรละ 4,000 บาท รวมคากอสราง  
80,000 บาท  
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ภาพท่ี 7 ภาพแสดงการวางผังส่ิงกอสราง 

 
 4.4.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณหลัก 
 1.อุปกรณในการผสมและจายธาตุอาหารจะประกอบดวย ถังพักสารละลาย 3 ถัง ราคา 
15,300 บาท รวมราคาถัง 45,900 บาท  ปมน้ํา 4 ตัว ตัวละ7,350  บาท รวมราคาปมน้าํ 29,400 บาท 
และ ระบบผสม/ตรวจเช็คสารลายราคาระบบ 300,000 บาท รวมคาอุปกรณในการผสมและจายธาตุ
อาหาร 375,300 บาท 
 2.อุปกรณในระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดิน ประกอบดวยระบบทอ และชุดควบคุม 
ราคารวม 80,000 บาท 
 3.อุปกรณระบบกรองน้ํา เปนเคร่ืองกรองน้ําอุตสาหรรม ราคาระบบ 120,000 บาท         
 4.อุปกรณระบบพนหมอก ประกอบดวยหวัพนหมอก 200 หัว หัวละ 35 บาท รวมราคาหัว
พนหมอก 7,000 บาท ระบบทอและชุดควบคุม  100,000 บาท และปมน้ํา 1 ตัว ตัวละ 7,350 บาท 
สรุปราคารวมอุปกรณระบบพนหมอก 114,350 บาท  

18 m. 

 ลานจัดผัก 
 

 

โตะอนุบาล 2 จํานวน 30 โตะ 

โตะปลูก จํานวน 70 โตะ 

โตะอนุบาล 1 จํานวน 15 โตะ 

 

อาคารสํานักงาน 

80 m. 

120 m. 

โรงผสมและจายธาตุอาหาร 

ลานจอดรถ 

10 m. 

40 m. 

พื้นท่ีวาง/เก็บอุปกรณการผลิต 

15 m. 

15 m. 
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 5.อุปกรณในการผลิต ประกอบดวยรถเข็น 2 ลอ 2 คัน คันละ5,000 บาท รวมราคารถเข็น 
10,000 บาท เคร่ืองช่ังน้ําหนัก1 เคร่ือง เคร่ืองละ 15,000 บาท เคร่ืองวัดคา pH และ EC 1 เคร่ือง 
เคร่ืองละ12,000 บาท เคร่ืองปนไฟฟา 1  เคร่ืองราคาเคร่ืองละ 25,000 บาท และอุปกรณในการผลิต
อ่ืนๆ เชนมีด กรรไกรตัดแตง อุปกรณในการเกษตร รวม 20,000 บาท สรุปราคารวมอุปกรณในการ
ผลิต 82,000 บาท  
  4.4.4 ยานพาหนะ 
 เนื่องจากตองมีการขนสงผลิตภัณไปยังตลาดสด โรงแรมและรานอาหารที่เปนลูกคา จึง
จําเปนตองมียานพาหนะในการขนสง ยานพาหนะเปนรถกะบะสําหรับบรรทุกผลิตภัณฑ ราคาคัน
ละ 600,000 บาท โดยคิดคาเส่ือมราคาท่ี 5 ป 
 4.4.5 อุปกรณในสํานักงาน 
 อุปกรณสํานักงานท่ีจะเปนตองมีในโครงการ คือ     

   เคร่ืองคอมพิวเตอร 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 20,000 บาท รวม 40,000 บาท 
   เคร่ืองพร๊ินทเตอรAll in one 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 3,500 บาท รวม 3,500   บาท 
   โตะทํางานพรอมเกาอ้ี 2 ชุด ชุดละ 3,500 บาท รวม 7,000 บาท 
   ตูเอกสาร 1 ตู ตูละ 2,500 บาท รวม รวม 2,500 บาท 
   โทรศัพท 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 500 บาท รวม 1,000 บาท 
    เคร่ืองปรับอากาศ 12000 BTU 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 18,000 บาท รวม 54,000 บาท 
   อุปกรณหองประชุมและจําหนายสินคา รวม 100,000 บาท 
   รวมราคาอุปกรณสํานักงาน 208,000 บาท  

 4.4.6 การเทคนิคผลิตและการเพาะปลูก 
 ระบบการเพาะปลูกท่ีเลือกใชคือระบบการปลูกพืชโดยไมใชดินแบบระบบเอนเอฟที ซ่ึง
เปนเทคนิคท่ีผูประกอบการที่ปลูกผักโดยไมใชดินใชอยางแพรหลาย และเหมาะสมกบัประเทศไทย 
 การปลูกแบบระบบเอนเอฟที(อิทธิสุนทร  นันทกจิ, 2551 : ออนไลน) จะเปนการปลูกพืช
โดยรากแชอยูในสารละลายโดยตรง สารละลายธาตุอาหารจะไหลเปนแผนฟลมบางๆ (หนา
ประมาณ 2-3 มิลิเมตร) ในรางปลูกพืชกวาง ต้ังแต 5-35 ซม. สูงประมาณ 5 - 10 ซม. ความกวางราง 
ข้ึนอยูกับชนดิพืชท่ีปลูก ความยาวของราง ต้ังแต 5 - 20 เมตร การไหลของสารละลายอาจเปน
แบบตอเนื่องหรือแบบสลับก็ไดโดยท่ัวไปสารละลายจะไหลแบบตอเนื่อง อัตราไหลอยูในชวง 1 - 2 
ลิตร/นาที/ราง  รางอาจทําจากแผนพลาสติกสองหนาขาวและดํา หนา 80 - 200 ไมครอน หรือจาก 
PVC ข้ึนรูปเปนรางสําเร็จรูปทําจากโลหะ เชน สังกะสี หรือ อะลูมิเนียม และบุภายในดวยพลาสติก
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เพื่อปองกันการกัดกรอนของสารละลาย  โดยจะมีปมดดูสารละลายใหไหลผานรางและรากพืชและ
เวียนกลับมายงัถังเก็บสารละลาย ดังรูปท่ี  

 
ภาพท่ี 8 ภาพแสดงระบบการปลูกพืชแบบ NFT (Nutrient film technique) 

 
ขอดีและขอเสียของระบบ N.F.T. 
 ขอด ี
 - ไมจําเปนตองมีเคร่ืองควบคุมการใหน้ําเนื่องจากระบบนี้จะมีการใหน้ําแกพืชตลอดเวลา 
 - ระบบการใหสารละลายแกพืชไมยุงยาก 
 - ทําการปองกนัและกําจัดเช้ือโรคพืชตาง ๆ ในสารละลายไดงาย 
 - เปนระบบท่ีมีการใชน้ําและธาตุอาหารอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
 - ไมมีวัสดุปลูกท่ีตองกําจดั 
 -สามารถปลูกพืชไดอยางตอเนื่องตลอดป ไมเสียเวลาในการเตรียมระบบปลูก เชนสามารถ
ปลูกผักสลัดไดถึง 8-10 คร้ัง/ป 

ขอเสีย 
 - ราคาคาใชจายในการติดต้ังสูงมาก โดยเฉพาะถาใชขาต้ังทําจากโลหะ 
 - เปนระบบท่ีตองมีการดูแลอยางใกลชิด     เพราะมีโอกาสท่ีระบบจะเสียไดงาย และพชืจะ
ถูกกระทบกระเทือนอยางรุนแรงและรวดเร็ว 
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 - ตองใชน้ําท่ีมีส่ิงเจือปนอยูนอย (สารละลายตางๆ)   ถามีส่ิงเจือปนอยูมากจะเกิดการสะสม
ของ เกลือบางตัวท่ีพืชใชนอยหรือไมดดูใชเลยสะสมอยูในสารละลาย ทําใหจําเปนตองเปล่ียน
สารละลายบอยๆ ทําใหส้ินเปลือง 
 -มีปญหามากเกี่ยวกับการสะสมของอุณหภมิูของสารละลาย   โดยเฉพาะในเขตรอนมีผล
ตอการละลายตัวของออกซิเจนในสารละลายลดลง จะทําใหพืชออนแอรากถูกทําลายโดยโรคพืชได
งาย การเจริญเติบโตลดลง จนถึงไมสามารถปลูกพืชไดเลย 
 -มีการแพรกระจายของโรคพืชบางชนิดอยางรวดเร็ว 
 

องคประกอบของระบบปลูกพืชแบบ NFT 
 องคประกอบของระบบ NFT จะแบงเปนสองสวนคือ  

1.  สวนควบคมุสารละลาย 
 จะเปนสวนท่ีอยูรวมกนัในหองเตรียมสารละลาย ประกอบดวยถังสารละลาย ปมน้าํ เคร่ือง
ควบคุม pH และ EC ตลอดจนปริมาณน้ําในถังสารลาย สวนนี้จะมีหนาท่ีในการปรับคา pH และ EC 
ของสารละลายใหเหมาะสมกับความตองการของพืช รักษาปริมาณนํ้าในถังใหคงท่ี ซ่ึงรายละเอียด
ของสวนนี้คือ 

- ถังเก็บสารละลาย 
 ถังเก็บสารละลายโดยท่ัวไปจะฝงอยูใตดินเพื่อปองกันความรอนและขณะท่ีน้ําจากรางปลูก
พืชไหลตกลงในถังก็จะเปนการเพ่ิมการละลายตัวของออกซิเจนอีกทีหนึ่ง ขนาดของถังเก็บสาร 
ละลายข้ึนกับปริมาณพืชในระบบ และชนิดพืชท่ีปลูก และความถ่ีในการปรับคา pH และ EC ถาถัง
ท่ีใชมีขนาดเล็กจะตองมีการเติมและปรับสารละลายบอย และโอกาสท่ีพืชจะไดรับสารละลายท่ีมี
องคประกอบไมเหมาะสมจะมากดวย โดยท่ัวไป ถาถังสารละลายมีขนาดใหญข้ึนการเปล่ียนคา
ตางๆของสารละลายจะชาลง ไดแกคา pH ,EC องคประกอบของธาตุอาหารในสารละลาย และ
อุณหภูมิของสารละลาย ซ่ึงพืชตองการใหมีการเปล่ียนของคาเหลานี้ใหนอยท่ีสุด พชืจะเจริญเติบโต
ไดดีแตจะเปลืองสารละลายมากโดยเฉพาะเมื่อตองมีการเปล่ียนสารละลายท้ังหมด  
 - ระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัต ิ
 ระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัติโดยจะทําหนาท่ีควบคุม ปริมาณนํ้าในถัง คา pH และ 
EC ของสารละลายใหอยูในชวงท่ีตองการอยูตลอดเวลา เชนในการปลูกผักสลัดจะควบคุมใหคา pH 
= 5.8-6 และ EC = 1.4-1.6 mS/cm ตลอดเวลา ขอดี คือ สารละลายจะมีคา pH และ EC คงท่ีอยู
ในชวงท่ีพืชตองการ ขอเสีย คือ ราคาแพงและตองมีการดแูลรักษาอยูตลอดเวลา และท่ีตองระวังเปน
พิเศษ คือตองคอยตรวจสอบการทํางานของเคร่ืองอยูตลอดเวลา ถาเคร่ืองทํางานผิดพลาด อาจทําให
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คา pH หรือ EC สารละลายเกินท่ีพืชจะรับไดโดยเฉพาะเคร่ืองวัด pH จะตองมีการทําความสะอาด
หัววัดและเปลียนหวัวัดตามเวลาท่ีกําหนด เนื่องจากหัววัด pH จะมีอายกุารใชงานอยูประมาณ 1- 1.5 
ป ถาเค่ืองควบคุม pH ผิดพลาด ซ่ึงสวนมากจะทําใหมีการเติมกรดเกนิความตองการจนทําใหคา pH 
ตํ่าลงมาก บางคร้ังอาจตํ่ากวา 3 ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเจริญเติบโตของพืชอยางมากจนอาจถึงทํา
ใหพืชตายท้ังระบบได จะเกิดความเสียหายอยางมาก ดั้งนั้นตองมีการตรวจเช็คเคร่ืองมืออยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญมาก 
 ถาเปนระบบขนาดเล็กกไ็มจาํเปนตองมีระบบเตรียมสารละลายโดยอัตโนมัติ แตจะใชคน
เปนผูวัดและปรับคา pH และ EC ตามท่ีตองการโดยท่ัวไปจะทําตอนเชา 
 
2.  ระบบทอนําสารละลายและรางปลูกพืช 
 2.1 ระบบทอนําสารละลายสูรางปลูกและนํากลับสูถังสารละลาย 
 ทอนําสารละลายจากปมสูรางปลูกพืช โดยท่ัวไปถาเปนระบบปลูกขนาดใหญ เชน 30-40 
โตะปลูก ทอสงจะเปน PVC  ขนาด 2 นิ้ว ช้ันความหนา 5-8.5 ฝงอยูใตดนิ วิ่งจากปมสูทางน้ําเขาตน
รางปลูกพืช ซ่ึงน้ําจะวิ่งดวยแรงดันของปม และจะใชขอลด 2 นิ้ว ลด เหลือ 6 หุน ตอตรงข้ึนสูระดับ
ราง และจะมีประตูน้ําขนาด 6 หุน คอยควบคุมอัตราไหลของน้ําสูรางปลูกพืชในอัตรา 1.5-2 ลิตร/
นาที/ราง จากทอ PVC ขนาด 6 หุนจะมีทอ PE สีดําตอเขาสูรางปลูกพืช 

 
ภาพท่ี 9 ภาพแสดงระบบทอนําสารละลายและรางปลูกพชื 

 

ทอนําสารละลายจากปมสูรางขนาด 2 น้ิว ขอตอ 3 ทาง 2น้ิว ลด 6 หุน 

ประตูนํ้าขนาด 6 
ฝาปด/เปด 

ระดับผิวดิน 

ขาเหล็กฉากขนาด 1 น้ิว 

รางปลูกพืช ทอPE 

ทอPVC 6หุน 
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    ภาพท่ี 10 ภาพแสดงทอสงน้าํเขาสูรางปลูกพืช 
 

2.2  ทอนําสารละลายกลับสูถังสารละลาย 
 น้ําท่ีวิ่งในทอนี้จะไหลตามแรงโนมถวงดงันั้นจุดตํ่าสุดของทอรับน้ําจะตองสูงกวาปลายทอ
ในถังสารละลาย และทอท่ีใชตองมีขนาดใหญเพื่อใหน้ําในรางไหลไดทัน ถาเปนระบบใหญ ท่ัวไป
จะใชทอ PVC ขนาด 3 นิ้ว และจุดตํ่าสุดของปลายทอท่ีรับน้ําจะตองสูงกวา จุดท่ีน้าํไหลลงถังไม
ควรต่ํากวา 80 ซม  

  
ภาพท่ี  11 ภาพแสดงรางรับน้ําและระบบทอรวมสารลาย 

  

สามทาง 3 น้ิว 

ทอPVC 2 น้ิว 

ขอตอเกลียวนอก 2 น้ิว 

ระดับผิว

รางรวมนํ้าสี่เหล่ียม  
5x20x160 ซม 

ทอรวมนํ้าขนาด 3 น้ิว 

รางปลูก 

ขาโตะฝงดิน 

รางรวมนํ้า 
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5.การออกระบบปลูกแบบ NFT  
การปลูกพืชในระบบ NFT ขนาดใหญจาํเปนตองมีการออกแบบระบบท่ีดี โดยมีวัตถุประสงค

หลักเพื่อใหไดระบบท่ีมีการจัดการท่ีงายมีประสิทธิภาพและประหยัดคาใชจาย คือสามารถเพ่ิมผล
ผิตใหไดมากท่ีสุดในชวงเวลาท่ีกําหนดไวซ่ึงการออกแบบระบบมีส่ิงท่ีตองพิจารณาคือ 

-สัดสวนจํานวนโตะปลูก: โตะอนุบาล 1 : โตะอนุบาล 2  ซ่ึงจะท่ีมีผลตอกําลังผลิต เปนส่ิงท่ีมี
ความสําคัญมากท่ีสุดสวนหนึ่งเพราะสัดสวนของโตะปลูกจะมีผลตอการทํารอบปลูกในหนึ่งป ซ่ึง
รอบปลูกสูงท่ีสุดท่ีสามารถในทางทฤษฎีควรมีจํานวน = 365/18=20 รอบปลูก/ป (จํานวนวันในหนึง่
ป/จํานวนวนัท่ีผักอยูบนโตะปลูก โดยท่ัวไปประมาณ 14-21 วัน ข้ึนอยูกับชนิดผักและฤดูปลูก เชน 
ผักสีแดง Red Oak และ Red Correl จะมีอายุบนโตะปลูกยาวกวา ผักสีเขียว Green Oak, Butter 
Head, Cos และ Frillice ผักท่ีปลูกในหนารอนจะอยูบนโตะปลูกนานกวาหนาหนาว 5-7 วัน ในทาง
ปฏิบัติ การปลูกเปนการคาควรมีรอบปลูกประมาณ 14-18 รอบ/ป สัดสวนของโตะปลูก: โตะ
อนุบาล 1 : โตะอนุบาล 2 จะมีผลตอเวลาท่ีผักอยูบนโตะปลูก และจะมีผลตอผลผลิตในท่ีสุด การ
กําหนดสัดสวนดังกลาวใหมีประสิทธิภาพท่ีสุดจะถูกกําหนดโดยเวลาที่ผักอยูบนโตะแตละชวงเวลา 
ซ่ึงหลักการจะมีดังนี้  

 ระบบปลูกแบบ NFT จะแบงพืชตามอายุเปน 3 ชวงอายุ คือ  
 1. โตะอนุบาล 1 ผักจะมีอายต้ัุงแตเร่ิมเพาะจนถึงอายุ 18 วัน (0-18 วัน) 
 2. โตะอนุบาล 2 อายุจาก 18 วัน – 32 วัน 
 3. โตะปลูก จาก 32- 46 วัน ผักสีเขียว 32-53 วันผักแดง   

หลักการงายๆในการปลูกผักใหผลผลิตสูงคือโตะปลูกและโตะอนุบาลจะตองไมวางกลาวคือ
เม่ือมีการเก็บผักจากโตะปลูกไปแลวจะตองมีการยายผักจากอนุบาล 2 ลงโตะปลูกทันท่ีและตองยาย
จากอนุบาล 1 ลงอนุบาล 2 ทันที และตองมีการเพาะเมล็ดเพื่อลงในโตะอนุบาลหนึง่ทันที โดยอายุ
ผักในแตและโตะจะตองถูกตองตามอายุผักในแตละโตะดวย ผลผลิตท่ีไดจะตอเนื่องและขนาดตน
ใหญตามมาตรฐาน แตอยางไรก็ตามการเจริญเติบโตของผักสลัดจะมีความแปรปรวนมากตามฤดู
การเชนผักในหนารอนจะเจริญเติบโตชากวาผักในหนาหนาวมากเชนอายุท่ีเทากนัผักหนาหนาวจะ
มีน้ําหนกัมากกวาผักหนารอน 1-1.5 เทาตัว เชน ผัก Green Oak หนาหนาว ผัก 1 ตนหนัก 250 กรัม 
ในหนารอนอาจหนกัเพยีง 100 –80 กรัม โดยเฉพาะผักสีแดงจะมีน้ําหนักตางกนัมาก 

ในการศึกษาในคร้ังนี้ไดจดัสัดสวนการเพาะปลูกดังนี ้
จากกําลังการผลิตท่ีตองการ 200 กิโลกรัม/วัน จํานวนน้าํหนักของผักโดยเฉล่ีย 95.5 กรัมตอตน 

จํานวนตนท่ีตองการตอวันประมาณ 2,100 ตนตอวัน โตะปลูก 1 รางปลูกได 600 ตน จะใชโตะปลูก 
3.5 รางตอวัน รอบเวลาการเพาะปลูกเฉล่ียท่ี 20 วัน เพราะฉะน้ันตองการ โตะปลูกท้ังหมด 70 โตะ 
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สัดสวนของโตะปลูก :โตะอนุบาล 2 : โตะอนุบาล 1 จะเปน 4 : 2 : 1  ดังนี้รายการจํานวนโตะปลูก
จะประกอบดวยจาํนวนโตะดังนี ้

 
ตารางท่ี 15 ตารางแสดงจํานวนโตะปลูกและจํานวนตนของผักในแตละข้ันตอน 

 ตน/ราง ราง/โตะ ตน/โตะ 
จํานวน
โตะ 

จํานวน
ตน 

รอบ
ระยะเวลา
ปลูกเฉล่ีย 

ตน/วนั 

อนุบาล1 100 30 3,000 15 45,000 15 วัน 3,000 
อนุบาล2 75 16 1,200 30 36,000 15 วัน 2,400 
โตะปลูก 75 8 600 70 42,000 20 วัน 2,100 

การออกแบบโตะปลูกผักมีดงันี้ 
 1.โตะอนุบาล 1 เปนโตะยาว 6  เมตร กวาง 1.5 เมตร เปนรางแบบฝาเปดวางระยะหางกัน 60 
เซ็นติเมตร จํานวน 15 ราง และอยูในโรงเรือนหลังคาพลาสติกกันฝน เนื่องจากเม่ือพืชเร่ิมงอก เม็ด
ฝนท่ีกระแทกโดยตรงจะทําใหตนกลาเสียหายอยางมาก จําเปนตองมีหลังคาพลาสติกกระแทกตน
กลา แตหลังจากประมาณ 3 อาทิตย ตนผักจะโตข้ึนใบและตนแข็งแรงจะทนแรงกระแทกของฝนได 
จึงสามารถยายลงรางอนุบาล 2 ท่ีขึงดวยสะแลนได 

 
ภาพท่ี 12 ภาพการจัดเรียงโตะอนุบาล 1 ในโรงเรือนปองกันฝน 
 
 

 

 

 

2.2 m 

1.3 m 

 ราง 

0.6 m
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ภาพท่ี 13 ภาพโตะอนุบาลและการวางถวยเพาะ ผักจะอยูในรางประมาณ 14-17 วัน 

 
 2.โตะอนุบาล 2 เปนโตะยาว 6 เมตร กวาง 1.6 เมตร เปนรางแบบฝาปดวางติดกันจํานวน 16 
ราง เจาะรูปลูกถ่ี 75 รู/6 เมตร  

      
ภาพท่ี 14 ภาพแสดงโตะอนบุาล 2 ผักจะอยูประมาณ 14 วัน 

 3.โตะปลูก เปนรางปลูกพืชตัวรางทําจากวสัดุ PVC สีขาว กวาง 10 ซม.สูง 5 ชม. ความยาว 
18 เมตร เจาะรูปลูกถ่ี 75 รู/18 เมตร ใน 1 โตะจะมี 8 ราง  

 
ภาพท่ี 15 ภาพแสดงโตะปลูก ผักจะอยูประมาณ 14 – 20 วัน 



 

 

57 

ความยาวราง  ความยาวรางท่ีปลูกจะคํานึงถึงสองอยางคือ 
 1.ความสม่ําเสมอในการเจริญเติบโตของผักท่ีปลูกในราง ซ่ึงความยาวรางท่ีมากจะทําใหพืช
โตไมสมํ่าเสมอ เนื่องจากพืชท่ีตนรางจะไดรับอากาศและธาตุอาหารทีอ่ยูในรางมากท่ีสุด สวนพืชท่ี
อยูปลายรางจะไดรับอากาศลดลง เนื่องจากสองสาเหตุคือรากพืชท่ีอยูตนรางจะมีการดูดใชออกซิเจนไป
บางสวนทําใหปริมาณออกซิเจนท่ีอยูทายรางลดลง และอีกสาเหตุคือ ท่ีปลายรางสารละลายจะมีการ
สะสมความรอนขณะท่ีสารละลายไหลภายในรางทําใหอุณหภูมิปลายรางสูงกวาตนราง อาจจะถึง 1-
3 องศา ในหนารอน อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนทําใหการละลายตัวของออกซิเจนลดลง จากสาเหตุท้ังสองทํา
ใหพืชท่ีอยูตนรางจะมีการเจริญเติบโตดีกวาพืชท่ีอยูปลายราง  ถาใชรางปลูกท่ียาวเกินไป  
 2. อัตราไหลรวมของน้ําในระบบ ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอขนาดปมท่ีใช และพลังงานท่ีใชใน
ระบบ กลาวคือถาใชรางท่ีส้ัน ทางน้ําไหลเขารางจะมาก เม่ือเทียบกับระบบท่ีใชรางยาว เม่ือมีพืช
รวมท้ังหมดเทากัน 

-การวางแผนผังแปลง หลักการท่ีสําคัญคือการทํางานตองตอเนื่องการทํางานจะตองมีการ
เดินใหนอยท่ีสุด คือจากรางอนุบาล 1 ไป โตะอนุบาล 2จะตองอยูติดกนั 

-ถังเก็บสารละลายธาตุอาหารพืช 
หลักการการออกแบบขนาดถังสารละลาย ถาถังมีขนาดใหญ ผักท่ีปลูกจะมีการเจริญเติบโต

ดี เนื่องจากถังใหญการเปล่ียนแปลงองคประกอบสารละลาย คา pH , EC และอุณหภูมิของ
สารละลาย จะเปล่ียนชาเปนผลดีตอการเจริญเติบโตของพืช หลักการท่ัวๆไปในการคํานวณขนาด
ถังสารละลายจะเทากับ สามเทาของน้ําท่ีอยูในราง รวมกบัน้ําท่ีอยูในทอสงและทอรับสารละลาย 

 
-การคํานวณขนาดถังสารละลาย 
ถังสารละลายจะมีความจุ เทากับจํานวน น้ําในถัง+ น้ําในทอ+น้ําในราง 
น้ําในถัง = (น้ําในทอ + น้ําในราง)x2 

ในการศึกษาคร้ังนี้คํานวนขนาดความจุถังไดดังนี ้
 โตะปลูก  = 70 โตะ 
 อนุบาล 1 = 30 โตะ  
 อนุบาล 2  = 15 โตะ 
มีน้ําในราง = 4200 ลิตร  
น้ําในทอสง/ทอรับ = 300 ลิตร 
น้ําในถังสารละลาย = 2 เทาน้ําในทอและในราง 
รวมน้ําในถัง= 4500*2 = 9,000 ลิตร  



 

 

58 

ถังบรรจุสารละลาย = 9,000+4200+300 = 13,500 ลิตร 
ถังท่ีใชเปนถังน้ํา P.P ไฟเบอรกลาส ขนาด 5,000 ลิตร 3 ถัง  
-การคํานวณขนาดปมสารละลาย 

 ปมท่ีใชในระบบ NFT จะใชปมท่ีมีความดันตํ่าแตมีอัตราไหลสูง และตองมีความคงทนสูง 
เนื่องจากตองทํางานอยางตอเนื่อง 24 ชม. ไมมีหยุดตลอดการปลูก ดังนั้นอาจตองมีปมสํารองใน
กรณีท่ีเกดิการเสียหายจะตองมีปมใหมเขามาเปล่ียนไดทันที มิฉะนัน้พชืจะตายในเวลา 1-3 ชม. และ
ตองมีระบบปองกันในกรณไีฟฟาขัดของ    ดังนี้จึงตองมีเคร่ืองปนไฟไวในกรณีระบบไฟฟาขัดของ  

การคํานวณขนาดปมเปนการคํานวณตรงไปตรงมาโดยคํานวณจากทางน้ําเขาคูณดวยอัตรา
ไหล และบวกเพ่ิมอีก 5-10%  ขนาดอัตราไหลของปม =อัตราไหล/ราง (1-2 ลิตร/นาที) * จํานวน
ราง+ 10%  การศึกษาในคร้ังนี้มีโตะปลูก 70 โตะ แตละโตะมี 8 ราง  อัตราไหลเขาราง 2 ลิตร/นาที/
รางและโตะอนุบาล 2  จํานวน 30 โตะ แตละโตะมี 16 ราง  อัตราไหลเขาราง 2 ลิตร/นาที/ราง และ
โตะอนุบาล 1 จํานวน 15 โตะ แตละโตะมี 30 รางอัตราไหลเขาราง 1 ลิตร/นาที/ราง ปมท่ีใชตองมี
อัตราไหล อยางนอย  

=((70*8*2)+(30*16*2)+(15*30*1))= 2530 ลิตร/นาที+10% 
=2783 ลิตร/นาที = 166.92 ลบเมตร/ชม 
แรงดันใชงาน ประมาณ 8-10 เมตร 

ซ่ึงอัตราไหลของปมจะสูงมาก แตแรงดนัท่ีใชจะตํ่า ซ่ึงปมท่ีเหมาะกับระบบ NFT ขนาดใหญคือปม
ท่ีใชกับสระน้าํ ขนาดต้ังแต 0.5-3 แรงมา ไฟท่ีใชอาจเปน Single phase หรือ tree phase ในบางพื้นท่ี
ตองใชปมขนาดใหญแตไมมีไฟ 3 phase ทําใหไมสามารถใชปมขนาดใหญไดดังนัน้อาจตองใชปม
ขนาดท่ีเล็กกวา 2 ตัวมาตอคูกัน โดยอาจแบงโซนการใชปมแตละตัว และปมท้ังสองตองสามารถ
ตอเช่ือมกันได เพื่อปองกันในกรณีปมตัวใดตัวหนึ่งเสีย 

 
ภาพท่ี 16 ภาพแสดงปมท่ีใชในระบบปลูกแบบ NFT 

-การพรางแสงและการลดอุณหภูมิ(วัสดุท่ีใช) 
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การลดอุณหภมิูบริเวณปลูกผัก (ในแปลงผักและสารละลายธาตุอาหาร) เปนปจจยัท่ีสําคัญ
มากท่ีสุดอันหนึ่งท่ีจะเปนตัวกําหนดวาการปลูกผักในระบบ NFT จะประสบความสําเร็จหรือไม 
วิธีการลดอุณหภูมิท่ีใชอยูท่ัวไป คือ 
 1. การพรางแสง  โดยท่ัวไปใช สะแลนสีดํากวาง 1 เมตร พรางแสง 50% ขึงเหนือรางปลูก
พืชในแนวเหนือใต โดยขึงสองช้ันสลับกันเพื่อใหเกิดชองวางระหวางช้ันเพื่อชวยในการระบายลม
และลดความรอน นอกจากนี้การขึงสะแลนสองระดับความสูงจะเกิดชองวางระหวางช้ันซ่ึงจะยอม
ใหแสงผานเขามาได ในชวงตอนเชาและบายโดยบริเวณท่ีถูกแสงโดยตรงจะเคล่ือนท่ีตามการ
เคล่ือนท่ีของพระอาทิตย ดังนั้นจุดท่ีถูกแสงโดยตรงจะไมอยูกับท่ีจะเปนการปองกันไมใหพืชไดรับ
แสงมากเกนิไปตอเนื่องเปนเวลานานและพืชจะไมเหี่ยว และจะชวยลดการยืดของผักในหนาฝนเม่ือ
มีปริมาณแสงนอย  ปญหาของการพรางแสงคือ ในฤดูฝน ชวงท่ีอากาศมีเมฆมากติดตอกัน หลายวนั
ผักจะแสดงอาการยืด ทําใหเสียรูป ไมสามารถขายเปนตนไดเนื่องจากแสงนอยเกินไป และผักสีแดง
สีจะไมแดง ดงันั้นบางคร้ังตองมีการเอาสะแลนออกเพื่อเพิ่มปริมาณแสงแตจะเปนการยุงยากมากใน
การจัดการดังกลาว การพรางแสงจะเปนการชวยลดอุณหภูมิบริเวณรางปลูกพืชไดในระดับหนึ่ง แต
ในชวงหนารอนการพรางแสงอยางเดยีวไมเพียงพอ โดยจะสังเกตเห็นพืชมีอาการเหีย่วในชวงท่ีแสง
จัด  
 ขอเสนอแนะ ควรมีการออกแบบระบบเกบ็แสลนในชวงท่ีมีแสงนอยในหนาฝน โดยอาจ
เปนการมวนเก็บสะแลน ซ่ึงระบบนี้จะชวยใหการผลิตผักในหนาฝนมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
 

     
 

ภาพท่ี 17 ภาพแสดงการแพลางแสงโตะปลูก 
 

2.5 m 

0.5 

N 

20.m

9.4 
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 2.การสเปรยน้าํลดความรอน   
 จากการปลูกในสภาพกลางแจงผักสลัดจะไมสามารถเจริญเติบโตไดในหนารอน เนือ่งจาก
อุณหภูมิท่ีสูงเกินไปโดยเฉพาะอุณหภูมิสารละลาย การพรางแสงจะชวยลดอุณหภมิูไดระดับหนึง่ 
แตกย็ังสูงกวาท่ีผักสลัดจะเจริญเติบโตได เชนในชวงเดือนเมษายน อุณหภูมิในลมอาจสูงถึง 35 
องศา และอุณหภูมิสารละลายจะอยูประมาณ 32-35 องศา ซ่ึงผักจะชะงักการเจริญเติบโต และจะมี
การเขาทําลายของโรคโดยเฉพาะท่ีราก รากจะเปนสีดําโดยการเขาทําลายของเช้ือ Phytium วิธีเดยีว
ท่ีจะปลูกผักในหนารอนไดตองลดอุณหภมิูของบริเวณปลูกพืชโดยเฉพาะท่ีบริเวณราก ซ่ึงอาจทําได
โดยใชโรงเรือนแบบ Evaporative cooling แตจะมีคาใชจายสูงมาก อีกวิธีหนึ่งคือการพนน้ําให
ละอองเปนฝอยใหท่ัวบริเวณปลูกพืช ซ่ึงจะสามารถลดอุณหภูมิขณะพนฝอยไดถึง 3-5 องศา และลด
อุณหภูมิสารละลายได 3-5 องศาเชนเดยีวกัน หลักการในการพนน้าํตองพนใหเปนละอองน้ําเล็ก
ท่ีสุด เนื่องจากจะชวยลดอุณหภูมิไดดีท่ีสุด ซ่ึงหลักการลดอุณหภูมิคือ เม่ือพนละอองนํ้าใหเปนฝอย 
เม่ือละอองน้ําระเหยกลายเปนไอจะดูดความรอนรอบๆ ทําใหอากาศเยน็ลง ดังนั้นละอองยิ่งละเอียด
การระเหยของน้ําจะยิ่งมาก การลดอุณหภมิูก็จะมากดวย แตเนื่องจากการพนน้ําตอเนื่องตลอดเวลา
จะเปนการส้ินเปลืองน้ําและพลังงานมาก นอกจากนี้ ใบพืชจะเปยกตลอดเวลา และความช้ืนจะสูง
มากทําใหเกิดการแพรระบาดของเช่ือท่ีเกดิท่ีใบระบาดเชน โรคใบจดุ และการดูดใชธาตุอาหารพืช
จะลดลง ดังนัน้ควรมีระบบต้ังเวลาและควบคมอุณหภูมิ เชนจะมีการต้ังเวลาใหระบบพนน้ําทํางาน 
1 นาที หยดุ 8 นาที และจะหยุดทํางานเม่ืออุณหภูมิตํ่ากวา 30 องศา และการต้ังเวลาตองเปล่ียนตาม
สภาพภูมิอากาศ เชนในหนารอนอาจตองพนละอองน้ําใหนานข้ึน การพนน้ํายังชวยลดอุณหภูมิของ
สารละลายดวย แตอยางไรกต็ามในชวงท่ีอุณหภูมิอากาศสูงมากๆ เชนมากกวา 38 องศา การพนน้าํก็
สามารถลดอุณหภูมิใหเหลือไดเพยีงประมาณ 33 องศา และอุณหภมิูสารละลายอยูท่ีประมาณ 32 
องศา ซ่ึงเปนชวงท่ีพืชจะเจริญเติบโตไดไมดี โดยท่ัวไปผลผลิตในหนารอน อาจลดลงถึง 30-100 % 
ดังนั้นผักสลัดในหนารอนจะมีปริมาณนอยมากซ่ึงไมพอกับความตองการของตลาด 

หัวพนละอองน้ําก็เปนอีกส่ิงหนึ่งท่ีตองเลือกใชใหดี หลักการท่ัวไปเลือกหัวพนน้ําท่ีมีอัตรา
ไหลต่ําและมีการพนไดละอองท่ีละเอียดท่ีสุด และหวัท่ีใชตองสามารถถอดลางไดเนือ่งจากการพน
ละอองน้ําทางออกของนํ้าจะมีขนาดเล็กมากดังนั้นมีโอกาสท่ีจะตันไดงายดังนัน้ตองเลือกหัวท่ีถอด
ลางไดงาย และท่ีหวัตองมีระบบปองกันน้าํหยด (Anti drop) เนื่องจากการพนน้ําจะพนเปนเวลาชวง
ส้ันๆ 30-60 วินาที และหยุดชวงยาวประมาณ 5-10 นาที ดังนั้นถาหัวพนละอองน้ําไมมีระบบ
ปองกันการหยด เม่ือปมหยดุพนน้ํา น้ําในทอสงน้ํา(ทอ PE ขนาด 20 มม.) จะไหลออกทางหัวพนน้ํา
ท่ีตํ่าท่ีสุด ทําใหทอแหง ดงันั้นเม่ือเร่ิมพนน้ําคร้ังตอไป น้ําจากปมจะตองไลอากาศท่ีอยูในทอให
หมดกอนซ่ึงอาจใชเวลา 10-20 วินาที ทําใหหวัพนน้ําท่ีอยูตนทางจะเร่ิมพนน้ํากอนสวนหวัท่ีอยูไกล
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ท่ีสุด ตองใชเวลา ประมาณ 20 วินาทีจึงเร่ิมมีน้ําออก ถาต้ังเวลาการพนน้ํา 30 วินาที หัวพนน้ําหวั
สุดทายจะพนน้ําแค 10 วินาที ดังนัน้ประสิทธิภาพการลดอุณหภูมิจะลดลงมากและจะเปนการ
ส้ินเปลืองน้ําดวยเพาะชวงท่ีไมไดพนน้ํา น้ําในทอจะไหลออกสูญเสียน้ําตลอดเวลา และนํ้าท่ีไหล
ออกถาถูกตนผักก็จะเกิดการเสียหายได ซ่ึงอุปกรณกนัน้าํหยดจะแกปญหาเหลานี้ คือเม่ือระบบหยดุ
พนน้ํา น้าํจะไมสามารถไหลผานหัวพนน้าํไดทําใหทุกสวนของทอเต็มดวยน้ํา เม่ือเร่ิมใหน้ําใหม 
หัวพนน้ําทุกหวัจะทํางานพรอมกัน ท้ังพื้นท่ีจะมีละอองน้ําเต็มพืน้ท่ีหมดการลดอุณหภูมิจะมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด หวัพนน้ําท่ีมีประสิทธิภาพดีอันหนึง่คือหัวของ Netafim ช่ือ Coolnet หนึ่งหัว
ประกอบดวยหวัพนละอองน้ํา 4 หัว วางแนวนอนรูปกากะบาท อัตราไหลน้ําแตละหัวพนละอองน้ํา 
7 ลิตร/ชม ดังนั้น 4 หัวจะมีอัตราไหลรวม = 28 ลิตร/ชม และจะมีอุปกรณปองกันการหยดอยูดวย  

 

 
 

ภาพท่ี 18 ภาพแสดงหวัสเปรน้ํา ของ Netafim  ท่ีสามารถถอดหัวลางได 
 

-การปองกันลม ลมเปนอีกส่ิงหนึ่งท่ีจะมีผลตอการปลูกผักในระบบ NFT เนื่องจากผักจะ
วางอยูบนรางโดยไมมีส่ิงยดึเหน่ียว  ลมจะมีผลลตอผักสองอยางคือ 
 1.มีผลตอผักในระยะตนกลาเม่ือลมพัดจะทําใหตนกลาแกวงตนจะเกิดบาดแผล และเม่ือพืช
โตข้ึนสวนแผลนั้นจะโตชากวาสวนอ่ืนทําใหลําตนคอดกิ่วและหกั พืชจะโตชากวาปกติ 
 2.เม่ือพืชโตแลวใบจะมีน้ําหนักมากข้ึนและจะมีพืน้ท่ีรับลมมากข้ึนเม่ือมีลมแรงจะพัดให
ผักตกจากรางไดทําใหตองทําการเก็บผักข้ึน แตถานานเกินไปผักท่ีตกรางจะตายไดวสัดุท่ีใชในการ
พรางแสง วัสดุท่ีนิยมใชในการพรางแสงคือ สะแลน ซ่ึงมีหลายชนิดซ่ึงทําจากวัสดตุางกันและมีสี
ตางกันแตในประเทศไทยไมมีขอมูลการทดลองท่ีเดนชัดถึงขอดีขอเสียของแสลนตางชนิดกัน ซ่ึง
สะแลนท่ีมีขาย คือ  

1. สะแลนสีดําท่ีมีขายอยูท่ัวไป มีเปอรเซ็นการพรางแสงหลายอัตรา 



 

 

62 

2. สะแลน พรางแสงสีเขียว สามารถหาไดท่ัวไป แตไมนาเหมาะกับการพรางแสง
ปลูกผัก เนือ่งจากใบผักสีเขียวหมายความวาผักจะดูดแสงสีอ่ืนและสะทอนสีเขียวออกมาคือผักไม
ตองการแสงสีเขียวทํานองเดียวกับสะแลนสีเขียวคือจะสะทอนแสงสีเขียวออกมาซ่ึงเปนสีท่ีพืชไม
ตองการ 

3. สะแลนสีเทาเงิน ผลิตไดในประเทศไทยมีการสะทอนแสงไดดีกวาสีดาํ 
4. สะแลน Aluminet ทําจากตางประเทศ (อิสราเอล) จะมีการสะทอนแสงไดดีมาก  
5. สะแลนสีแดง Clomatinet ส่ังเขาจากอิสราเอล  
 

1) การปลูกและดแูลรักษา 
การดูแลระบบปลูก 
 ดูแลระบบนํ้า   ทางน้ําเขาราง จะทําจากทอไมโคท้ิวท่ีมีขนาดเล็กเม่ือใชไปนานๆ

จะมีตะไครและเศษ Perlite เขาไปตันทอ โดยท่ัวไปทางน้ําเขา 1 รางจะมีสายไมโคท้ิว 2 ทอถาตันท้ัง
สองทอรางปลูกจะแหงและพืชจะตายท้ังหมด ตองคอยตรวจทอดังกลาว โดยท่ัวไปจะทําการลางทอ
ไมโคท้ิวทุกๆ 1-2 เดือน โดยใชไมหรือลวดแทงทอดงักลาวเพื่อเอาตะกอนอุดตันออก ทอไมโคท้ิว
ท่ัวไปจะใชขนาด 0.5 ซม. เราสามารถใชไมทักไหมพรมขนาดเบอร 12 ซ่ึงเสนผาศูนยกลางของไม
จะพอดกีับเสนผาศูนยกลางของทอ 

 รางปลูก หลังจากการเก็บผักทุกคร้ังจะตองลางทําความสะอาดราง โดยท่ัวไปขณะ
ปลูกถาสามารถควบคุมไมให pH เปนดางมากเกินไป (pH ไมเกิน 6.2 ตอเนื่องกัน) รางปลูกสามารถ
ลางทําความสะอาดไดงาย โดยใชเคร่ืองฉีดน้ําแรง หรือเคร่ืองฉีดยาท่ีใชปมไฟฟาหรือเคร่ือง ฉีดลาง
ทําความสะอาดได ซ่ึงสามารถลางส่ิงสกปรกไดเปนอยางดี แตถาระบบไมสามารถควบคุม pH ได 
pH สูงกวา 6.2 ติดตอกันยาวนานจะเกิดคราบตะกอนของ Ca และ P เกาะท่ีรางปลูกพืชทําใหลาง
ความสะอาดไดยาก อาจตองใชน้ํายาทําความสะอาดหองน้ําหรือกรดไนตริกชวยลางทําความสะอาด 
ท่ีสําคัญถาใชน้ํายาลางจะตองลางน้ํายาออกจากรางใหหมดเพาะน้ํายาท่ีใชลางรางจะเปนอันตรายตอ
รากพืช แตอยางไรก็ตามถาสังเกตวาขณะท่ีลางรางมีคายตะกอน ของ Ca ติดรางอยูแสดงวาการดแูล 
pH ไมถูกตอง คือ pH มีความเปนดางมากไป ทําใหธาตุอาหารไมเปนประโยชนพชืจะเจริญเติบโต
ไมด ี

การจัดการสารละลาย EC pH 
การจัดการเกี่ยวกับ pH สารละลายเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดในการปลูกผักในระบบ NFT ถาไม

สามารถควบคุมคา pH ของสารละลายใหอยูในชวง 5.8-6.2 ไดกไ็มสามารถปลูกผักใหประสบ
ความสําเร็จได ดังนั้นจะตองมีเคร่ืองมือท่ีใชควบคุม pH ใหอยูในชวงดงักลาวเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด ถา 
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pH ตํ่าหรือสูงไปธาตุอาหารบางตัวจะไมเปนประโยชนตอพืช พืชจะขาด ธาตุอาหารการ
เจริญเติบโตลดลงหรือแสดงอาการขาด ซ่ึงอาการท่ีพบเสมอเม่ือคา pH สูงเกินไปคือใบจะเหลือง 
เนื่องจากขาดธาตุเหล็ก ทําใหขายไมไดราคา ซ่ึงปญหาการควบคุมคา pH เปนปญหาท่ีพบบอยมาก
ในฟารมปลูกผัก ซ่ึงบางคร้ังผูดูแลเองยงัไมทราบสาเหตุเม่ือผักแสดงอาการใบออนเหลือง ซ่ึง
สามารถแกไขไดงายๆจากการปรับคา pH ของสารละลาย 

 
การเก็บเก่ียว 
ชวงท่ีผักจะมีน้ําหนกัดีท่ีสุดคือในชวงเชามืด กอนพระอาทิตยข้ึนผักจะมีการดูดน้าํสะสม

ในพืชมากท่ีสุด เม่ือมีแสงแดด อุณหภูมิจะเร่ิมสูงข้ึนและพืชจะเร่ิมคายน้ํา ผักจะเร่ิมเหี่ยวน้ําหนกั
ลดลง ดังนั้นการเก็บเกี่ยวชวงท่ีดีท่ีสุดคือตอนเชา แตในทางปฏิบัติจะมีปญหาเกีย่วกับเวลาและ
แรงงานในการเก็บ ดังนัน้ในทางปฏิบัติสามารถเก็บผักในชวงเวลาใดก็ไดในรอบวัน แตถาเกบ็
ในชวงบายหรือเย็นควรมีการพนน้ําเพื่อปองกันผักเหีย่ว หลังเก็บแลวทําการเด็ดใบท่ีมีตําหนิออก
เชนใบเหี่ยวใบเหลือง ใบเปนจุด ฯลฯ ช่ังน้ําหนักและใสกลองหรือลังพลาสติก โดยรองรังดวย
ถุงพลาสติกขนาดใหญ ถาเปนลังมาตรฐานจะใสผักได 2.5 ถึง 3 กิโลกรัม และพักปากถุงเพื่อ
ปองกันการคายนํ้า ไมควรพนน้ําในลังบรรจุผักเพาะจะทําใหมีการเขาทําลายของเช้ือรา ทําใหผักเนา
หรือใบเปนจุดซ่ึงปญหานี้จะพบมากในหนา รอนและหนาฝน 

เนื่องจากผักท่ีปลูกในระบบ NFT สวนใหญจะเปนผักสลัด ซ่ึงเปนผักเมืองหนาว อุณหภูมิท่ี
เหมาะสมของผักจะอยูในชวง 18-25 OC แตในประเทศไทยอุณหภูมิในหนารอนจะอยูประมาณ 28- 
38 OC ซ่ึงสูงเกินกวาความตองการของผักมาก ดังนั้นจึงตองมีการจดัการท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือให
ผลผลิตของผักไดดีท่ีสุด แตไมมีทางท่ีจะดกีวาผักท่ีปลูกในเขตหนาว การลดอุณหภูมิดังกลาว
สามารถทําไดโดยการพรางแสงและพนละอองน้ําใหแปลงปลูกผัก ซ่ึงการทําดังกลาสามารถลด
อุณหภูมิโดยรอบแปลงปลูกผักไดถึงประมาณ 3-5 OC  ท่ีสําคัญท่ีสุดการทําดังกลาวสามารถลด
อุณหภูมิสารละลายได ซ่ึงโดยท่ัวไปตองคุมอุณหภูมิสารละลายไมใหเกิน 30 OC ในชวงหนารอน 
ซ่ึงบางฟารมอาจใชเคร่ืองทําความเยน็เพื่อลดอุณหภูมิของสารละลายโดยตรงใหอยูในชวง ประมาณ 
25 OC แตเปนวิธีการที่ส้ินเปลืองมาก ท้ังคาติดต้ังและคาไฟฟา เนือ่งจากเคร่ืองทําความเยน็ตอง
ทํางานหนักมากเพาะสารละลายท่ีอยูในถังท่ีมีเคร่ืองทําความเยน็จะถูกปมสารละลายไหลไปตามทอ 
PVC ท่ีฝงใตดนิและนําไปยังรางปลูกพืชท่ีอยูกลางแจงไหลเปนแผนบางๆ ซ่ึงสารละลายจะดูดความ
รอนและสะสม สารละลายดังกลาวจะไหลรวมกลับในถังผสมสารละลายและทําใหเย็นใหม ขณะท่ี
สารละลายไหลไปตามทอและในรางปลูกพืชจะเก็บความรอนเปนปริมาณมาก ดังนัน้เคร่ืองทําความ
เย็นจะมีขนาดใหญและส้ินเปลืองพลังงานไฟฟาจํานวนมาก 
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ประมาณการคาใชจายในการผลิต 
วัตถุดิบในการผลิต 
ตารางที่ 16 ตารางแสดงรายการวัตถุดิบในการผลิต รายเดือนในปที่ 1 

ลําดบั รายการ เดือนที1่ เดือนที2่ เดือนที3่ เดือนที4่ เดือนที5่ เดือนที6่ เดือนที7่ เดือนที8่ เดือนที9่ เดือนที1่0 เดือนที1่1 เดือนที1่2 รวมปที่ 1 

1 เมล็ดพันธุ 17,696.34  17,696.34  26,544.50  35,392.67  35,392.67  35,392.67  35,392.67  35,392.67  26,544.50  17,696.34  17,696.34  17,696.34  318,534.03  

2 
ปุย 
(สารละลายธาตุ
อาหาร) 

7,078.53  7,078.53  10,617.80  14,157.07  14,157.07  14,157.07  14,157.07  14,157.07  10,617.80  7,078.53  7,078.53  7,078.53  127,413.61  

3 ถวยปลกู 4,424.08  4,424.08  9,954.19  17,696.34  17,696.34  17,696.34  17,696.34  17,696.34  9,954.19  4,424.08  4,424.08  4,424.08  130,510.47  

4 ถุงแพ็ค 283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  283.92  3,407.04  

5 อุปกรณการผลิตอืน่ๆ 845.00  845.00  1,267.50  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,690.00  1,267.50  845.00  845.00  845.00  15,210.00  

รวม 30,327.87 30,327.87 48,667.91 69,219.99 69,219.99 69,219.99 69,219.99 69,219.99 48,667.91 30,327.87 30,327.87 30,327.87 595,075.16 

หมายเหตุ : คาใชจายวัตถุดิบในฤดูรอนจะเพิ่มขึ้น เนื่องน้าํหนักผักจะลดลงประมาณครึ่งหนึ่ง การที่จะทํากําลังการผลิตใหคงที่จะตองเพิ่มจํานวนการเพาะปลูก
ขึ้น จะมีบางเดอืนที่คาใชจายสูงกวาปกติ และรายการวตัถุดิบจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 5% 
 จํานวนเมล็ดพนัธุในการเพาะปลูกจะคํานวนจากจํานวนตนที่ทําการเพาะปลูกในเดือนนั้นๆ โดยในเดือนตุลาคม ถึง กุมภาพนัธ น้ําหนกัของผักเฉลี่ย
ประมาณ 95.5 กรัมตอตน เดือนมีนาคมกับเดือนกันยายน น้ําหนกัของผักเฉลี่ยประมาณ 64 กรัมตอตน และในหนารอนตั้งแตเดือน เมษายนถึงสิงหาคม 
น้ําหนกัของผักเฉลี่ยประมาณ 48 กรัมตอตน ราคาเมล็ดพันธที่ใชในการคํานวณเฉลี่ยราคาเมล็ดละ 50 สตางค ในสวนของราคาปุยเฉลี่ยตอการปลูก 1 ตน
ประมาณ 20 สตางคตอตน ถวยปลูกประมาณราคาเฉลี่ย 12.5 สตางคตอตน  
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ตารางที่ 17 ตารางแสดงรายการวัตถุดิบคงเหลือในการผลิต รายเดือนในปที่ 1 

 
เดือนที่  

1 
เดือนที่  

2 
เดือนที่  

3 
เดือนที่ 

 4 
เดือนที่ 

 5 
เดือนที่ 

 6 
เดือนที่ 

 7 
เดือนที่ 

 8 
เดือนที่  

9 
เดือนที่ 

10 
เดือนที่ 

11 
เดือนที่ 

12 

วัตถุดิบคงเหลือตนงวด 
     
19,714.76  

     
15,012.79  

     
13,602.20  

     
18,681.03  

     
26,370.31  

     
28,677.09  

     
29,369.13  

     
29,576.74  

     
29,639.02  

     
23,492.08  

     
16,145.99  

     
13,942.16  

บวก วัตถุดิบซื้อ 
     
30,327.87  

     
30,327.87  

     
48,667.91  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
69,219.99  

     
48,667.91  

     
30,327.87  

     
30,327.87  

     
30,327.87  

ตนทุนวัตถุดิบมีไวสําหรับใช 
     
50,042.63  

     
45,340.66  

     
62,270.11  

     
87,901.03  

     
95,590.30  

     
97,897.08  

     
98,589.12  

     
98,796.73  

     
78,306.93  

     
53,819.95  

     
46,473.86  

     
44,270.03  

วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 
     
15,012.79  

     
13,602.20  

     
18,681.03  

     
26,370.31  

     
28,677.09  

     
29,369.13  

     
29,576.74  

     
29,639.02  

     
23,492.08  

     
16,145.99  

     
13,942.16  

     
13,281.01  

หมายเหตุ : วัตถุดิบคงเหลือตนงวดในเดือนที่ 1 เหลือจากการซื้อวัตถุดบิกอนการดําเนินงาน 
 วัตถุดิบคงเหลือตนงวดในปที่ 1 จะเหลือจากวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อใชในการทดลองและฝกอบรมพนกังานกอนการดําเนินงาน 
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คาใชจายในการผลิตอื่นๆ 
ตารางที่ 18 ตารางแสดงรายการคาใชจายในการผลิตอื่นๆ รายเดือนในปที่ 1 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

1 คาสาธารณูปโภค                           
       ไฟฟา 10,000  10,000  15,000  20,000  20,000  20,000  20,000  20,000  15,000  10,000  10,000  10,000  180,000  

  รวมคาสาธารณูปโภค                         180,000  

2 คาซอมแซมบํารุงรักษา                           

       บํารุงรักษาแปลงปลูก 1500 1500 2000 2500 2500 2500 2500 2500 2000 1500 1500 1500 24,000  

       บํารุงรักษาโรงเรือน 1000 1000 1500 2000 2000 2000 2000 2000 1500 1000 1000 1000 18,000  

       บํารุงรักษาระบบกรองน้ํา 2500 2500 3000 3500 3500 3500 3500 3500 3000 2500 2500 2500 36,000  

       คาซอมบํารุงรถ           2500           2500 5,000  

  รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา                         83,000  

3 คาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต                           

       คาอุปกรณทําความสะอาด 450 450 500 550 550 550 550 550 500 450 450 450 6,000  

       อื่นๆ 450 450 500 550 550 550 550 550 500 450 450 450 6,000  

  รวมคาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต                         12,000  

หมายเหตุ : รายการคาใชจายในการผลิตอื่นๆ จะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 4% 
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คาเส่ือมราคาส่ิงกอสรางและอุปกรณในการผลิต 
ตารางท่ี 19 ตารางแสดงรายการคาเส่ือมราคาส่ิงกอสรางและอุปกรณในการผลิต 

ลําดับ รายการ 
อายุการใชงาน 

(ป) 
มูลคา

สินทรัพย 
คาเส่ือมราคา 

1 อาคารสํานักงาน 10 1,400,000  140,000  

2 โรงเพาะเมล็ด 10 100,000  10,000  

3 แปลงปลูก 10 1,555,000  155,500  

4 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 10 80,000  8,000  

5 ยานพาหนะ 5 600,000  120,000  

6 สินทรัพยถาวรอ่ืน ๆ  5 1,406,650  281,330  

  - ตนทุนพฒันาท่ีดิน       

  -อุปกรณในการผสมและจายธาตุอาหาร       

  - ระบบเก็บน้ํากลับพรอมถังพักใตดิน       

  - ระบบกรองน้ํา       

  -ระบบพนหมอก       

  - อุปกรณในการผลิต       

   รวม 714,830 
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ตารางที่ 20 ตารางแสดงการประมาณการตนทุนในการผลิต รวม 10 ป 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

คาแรงในการผลิต 294,000  308,700  324,135  340,342  357,359  375,227  393,988  413,688  434,372  456,090  

วัตถุดิบในการผลิต 595,075.16  468,621.68  418,244.85  417,199.24  438,059.20  459,962.16  482,960.27  507,108.29  532,463.70  559,086.88  

คาใชจายอื่นๆ           

- คาสาธารณูปโภค 180,000.00  187,200.00  194,688.00  202,475.52  210,574.54  218,997.52  227,757.42  236,867.72  246,342.43  256,196.13  

- คาซอมแซมบํารุงรักษา 83,000.00  86,320.00  89,772.80  93,363.71  97,098.26  100,982.19  105,021.48  109,222.34  113,591.23  118,134.88  

- คาใชจายเบ็ดเตล็ดในการผลิต 12,000.00  12,480.00  12,979.20  13,498.37  14,038.30  14,599.83  15,183.83  15,791.18  16,422.83  17,079.74  

คาเสื่อมราคา 714,830.00  714,830.00  714,830.00  714,830.00  14,830.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  313,500.00  

รวมตนทุนการผลิตสินคา 1,878,905.16  1,778,151.68  1,754,649.85  1,781,708.59  1,831,959.15  1,483,268.49  1,538,411.12  1,596,177.05  1,656,692.09  1,720,088.13  

บวก วัตถุดิบคงเหลือตนงวด -   13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  

หัก  วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด 13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  20,603.20  

รวมตนทุนสินคาขาย 1,865,624.15  1,777,487.63  1,753,952.60  1,780,976.48  1,831,190.42  1,482,461.33  1,537,563.60  1,595,287.16  1,655,757.70  1,719,107.02  
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จากนโยบายการของเครดิตเจาหนีก้ารคา บริษัทเมล็ดพนัธุ และบริษัทปุย โดยขอเครดิต มีกําหนดเวลาชําระเงิน 1 เดือน  
ตารางที่ 21 ตารางแสดงรายการเจาหนี้การคา 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

เจาหนีก้ารคา           

  คาเมล็ดพันธุ 
  

17,696.34  
  

21,439.79  
  

25,513.35  
  

29,940.67  
  

33,092.32  
  

34,746.93  
  

36,484.28  
  

38,308.49  
  

40,223.92  
  

42,235.11  

  คาปุย 
  

7,078.53  
  

7,432.46  
  

8,194.29  
  

8,604.00  
  

9,485.91  
  

9,960.21  
  

10,981.13  
  

11,530.19  
  

12,712.03  
  

13,347.63  

รวมเจาหนี้การคา 
  

24,774.87  
  

28,872.25  
  

33,707.64  
  

38,544.67  
  

42,578.23  
  

44,707.14  
  

47,465.41  
  

49,838.68  
  

52,935.95  
  

55,582.75  
 
หมายเหตุ : คิดจากเงินคางชําระจากการขอเครดิต 1 เดือน จะคิดคาใชจายคางจายในเดอืนที่ 12 ของทุกป 
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4.5 การวิเคราะหดานการจัดการ 
 4.5.1 คาใชจายสวนบริหารกอนการดําเนนิงาน 

คาใชจายในการจดทะเบียนจดัต้ังบริษัท 115,000   บาท 
คาขออนุญาตกอสราง              30,000   บาท 
คาอบรมพนักงาน              10,000   บาท 
คาจางพนักงงานกอนดําเนินงาน        73,000   บาท             
รวมคาใชจายสวนบริหารกอนการดําเนนิงาน 228,000  บาท 

 
4.5.2 รูปแบบการดําเนนิธุรกิจ 

 การดําเนนิงานไดจดัเปนรูปแบบบริษัทโดยจัดผังองคการดังนี ้

 
 

ภาพท่ี 19 ภาพแสดงแผนผังองคการของบริษัท 
 4.5.3 หนาท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติ 
พนักงานในสวนงานบริหารและการขาย 

1.ผูจัดการท่ัวไป  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ควบคุมวางแผนการผลิตและการขาย จัดทํางบประมาณคาใชจาย จัดซ้ือวตัถุดิบอุปกรณใน

การผลิต และควบคุมดูแลพนักงานในบริษัทท้ังหมด รวมถึงติดตอประสานงานการซอมบํารุง การ
ฝกอบรมพนักงาน 

คุณสมบัติของผูจัดการท่ัวไป 
- ปริญญาตรีข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 

 

ผูจัดการทั่วไป 

เจาหนาท่ีฝายธุรการ 
และการตลาด 

หัวหนาพนกังานดูแลฟารม 
และบรรจุสินคา 

พนักงานขายสินคาหนาราน พนักงานดูแลฟารม 
และบรรจุสินคา 

พนักงานสงของ 
และบรรจุสินคา 
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- อายุ 30 ปข้ึนไป ประสบการณในการทํางาน อยางนอย 3 ป มีความรูพืน้ฐานทาง
การเกษตรเปนอยางด ี
- สามารถวางแผนการทํางานแกไขปญหาไดอยางเปนระบบและมีวิสัยทัศนในการทํางาน 
- มีความกระตือรือรนและมีความสามารถเชิงวิเคราะ วางแผน 
- มีบุคลิกดี มีความเปนผูนํา มนุษยสัมพนัธดี สุภาพ ซ่ือสัตย ละเอียดและรอบคอบ 
- สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและมีความรับผิดชอบสูง 
- มีความรูทางดานการเงินและการตลาด 
- มีสามารถทางคอมพิวเตอร Ms Office / Internet ไดเปนอยางด ี
- สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและมีความรับผิด  
 

 2.เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีชวยผูจัดการท่ัวไปในดานธุรการ และติดตอประสานการดานการตลาด วางแผน

การตลาด การจัดสงสินคา ขยายตลาดและหาแหลงกระจายส้ินคาเพิม่ รวมท้ังดูแลการขายส้ินคา
หนาราน และควบคุมดูแลพนังการขายหนาราน 

คุณสมบัติของเจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด 
- ปริญญาตรีข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 
- ประสบการณดานการตลาดอยางนอย 0-1 ป 
- อาย2ุ3ปข้ึนไป 
- มีความคิดสรางสรรค 
- มีความสามารถดานอินเตอรเน็ต 
- มีประสบการณดานโฆษณาประชาสัมพันธ 
 

 3.พนักงานขายสินคาหนาราน  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีขายสินคาหนาราน และตรวจนับสตอกสินคาท้ังในรานและเตรียมสําหรับจัดสง

สินคาใหลูกคาการณีขายสง เพื่อแจงขอมูลแกเจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาดนําขอมูลไป
วางแผนในการจัดสงและการตลาด 
 คุณสมบัติของพนักงานขายสินคาหนาราน 

- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
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- เพศหญิงอายรุะหวาง 18-35 ป 
- รักงานการใหบริการ สามารถแนะนําลูกคาได 
- พูดจาด ียิ้มแยมแจมใส มีมนุษยสัมพนัธท่ีดี 
- มีกระตือรือลนในการทํางาน และมีไหวพริบในการแกไขปญหา 
 

พนักงานในสวนการผลิต 
 1.หัวหนาพนกังานดแูลฟารมและบรรจุสินคา  

ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีชวยผูจัดการท่ัวไปในการวางแผนการผลิต ตรวจสอบการผลิต วางแผนการซอม

บํารุง แจงการซอมบํารุงใหกบัผูจัดการท่ัวไปรับทราบ รวมถึงดูแลควบคุมการผลิต และบรรจุสินคา 
 คุณสมบัติของหัวหนาพนกังานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 

- จบการศึกษาระดับ ปวส. ข้ึนไปในสาขาที่เกี่ยวของ 
- เพศชาย อายุ 30-40 ป 
- มีประสบการณในดานควบคุมการผลิต และวางแผนการผลิตอยางนอย 3 ป 
- มีความเปนผูนําสูง และบังคับบัญชาผูไตบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- สามารถพัฒนาระบบการทํางานไดเปนอยางด ี
- มีกระตือรือลนในการทํางาน ขยัน และอดทน 
 

 2.พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีในการผลิต แตละข้ันตอนการผลิต ดูแลการเพาะปลูก บํารุงตัดแตง ปองกันโรค

พืช หรือแมลงรบกวน รวมถึงการบรรจุสินคาเพื่อเตรียมขาย 
คุณสมบัติของพนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 
- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
- เพศชายอายุ 18 - 25 ป 
- มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
- สุขภาพแข็งแรง สามารถยกของหนักได 
- มีกระตือรือลนในการทํางาน ขยัน และอดทน 
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 3.พนักงานสงของและบรรจุสินคา  
ทําหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ทําหนาท่ีสงของและบรรจุผลิตภัณฑ หลังจากทําการสงของเสร็จ 
คุณสมบัติของพนักงานสงของและบรรจุสินคา 
- จบการศึกษาระดับ ม.3 ข้ึนไป 
- เพศ ชายอายุ 18 - 25 ป 
- มีใบอนุญาติขับข่ีรถยนต 
- รูจักเสนทางในเชียงใหมเปนอยางด ี
- มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
- สุขภาพแข็งแรง สามารถยกของหนักได 
 
4.5.4 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ผลตอบแทนของพนักงานในแตละตําแหนง 

ตารางท่ี 22 ตารางแสดงผลตอบแทนในแตละตําแหนง 

ลําดับ ตําแหนง จํานวน เงินเดือน รวมตอป 

พนักงานในสวนงานบริหารและการขาย 

1 ผูจัดการท่ัวไป 1 30,000  360,000  

2 เจาหนาท่ีฝายธุรการและการตลาด 1 12,000  144,000  

3 พนักงานขายสินคาหนาราน 1 5,500  66,000  

พนักงานในสวนการผลิต 

1 หัวหนาพนกังานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 1 8,000 96,000 

2 พนักงานดูแลฟารมและบรรจุสินคา 2 5,500 132,000 

4 พนักงานสงของและบรรจุสินคา 1 5,500 66,000 
 

สิทธิประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับ 
พนักงานทุกคนจะไดรับสิทธิจากกองทุนประกันสังคม ไดรับการตรวจสุขภาพประจําปทุก

ป พนักงานจะไดรับชุดฟอรมพนักงาน การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน จะไดรับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง ในการฝกอบรมจะเชิญผูเช่ียวชาญ/นักวจิัยดานการเพาะปลูกพืชโดยไมใช
ดินเขามาฝกอบรมทุกๆ 3 เดือน 
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ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย 
ตารางที่ 23 ตารางแสดงรายการวัสดุสิ้นเปลือง  

รายการ 
เดือนที่ 

1 
เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือนที่ 
12 รวมตอป 

คาเครื่องใชสํานักงาน 
        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

        
1,000  

          

12,000  

หมายเหตุ : รายการวัสดุสิ้นเปลืองจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 5% 
 
ตารางที่ 24 ตารางแสดงรายการคาใชจายอื่นๆ 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

1 คาสาธารณูปโภค                           

  คาไฟฟา 1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  18,000  

  คาโทรศัพท 1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  1,000  12,000  

  
คาเชาสัญญาณเชื่อมตอ
อินเทอรเน็ต 700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  700  8,400  

  รวมคาสาธารณูปโภค                         38,400  
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ตารางที่ 24 ตารางแสดงรายการคาใชจายอื่นๆ (ตอ) 

ลําดับ รายการ 
เดือน
ที่ 1 

เดือน
ที่ 2 

เดือน
ที่ 3 

เดือน
ที่ 4 

เดือน
ที่ 5 

เดือน
ที่ 6 

เดือน
ที่ 7 

เดือน
ที่ 8 

เดือน
ที่ 9 

เดือน
ที่ 10 

เดือน
ที่ 11 

เดือน
ที่ 12 รวมตอป 

2 คาซอมแซมบํารุงรักษา                           
  คาบํารุงรักษาอุปกรณสํานักงาน           2,500            2,500  5,000  
  คาชางซอมบํารุง           1,250            1,250  2,500  

  รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา                         7,500  

3 คาใชจายในการบริหาร                           
  กองทุนประกันสังคมพนักงาน 2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  2,775  33,300  
  ตรวจสุขภาพประจําปพนักงาน           4,000              4,000  
  สวัสดิการชุดฟอรมพนักงาน           800            800  1,600  
  คาฝกอบรมพนักงาน/จางนักวิจัย     5,000      5,000      5,000      5,000  20,000  
  คาสอบบัญชี                       10,000  10,000  
  คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน                       20,000  20,000  
  คาภาษีปาย                       500  500  
  คาภาษีรถยนต                       1,700  1,700  
  คาประกันภัยรถยนต                       18,000  18,000  
  คาประกันภัยโครงการ                       30,000  30,000  

  รวมคาใชจายบริหาร                         139,100  

หมายเหตุ : รายการคาใชจายอื่นจะมีแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาในแตละปรอยละ 4%  
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ตารางที่ 25 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย รวม 10 ป 
 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

คาแรงในสวนการบริหารและขาย 570,000 598,500 628,425 659,846 692,839 727,480 763,855 802,047 842,150 884,257 

คาวัสดุสิ้นเปลือง 12,000 12,600 13,230 13,892 14,586 15,315 16,081 16,885 17,729 18,616 

คาใชจายอื่น           

- รวมคาใชจายทางการตลาด 126,000  235,533  249,907  265,363  281,997  299,912  319,224  340,057  362,549  386,851  

- รวมคาสาธารณูปโภค 38,400  39,936  41,533  43,195  44,923  46,719  48,588  50,532  52,553  54,655  

- รวมคาซอมแซมบํารุงรักษา 35,000  36,400  37,856  39,370  40,945  42,583  44,286  46,058  47,900  49,816  

- รวมคาใชจายในการบริหาร 139,100  144,664  150,451  156,469  162,727  169,236  176,006  183,046  190,368  197,983  

คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 41,600  41,600  41,600  41,600  41,600            

รวม 962,100  1,109,233  1,163,002  1,219,735  1,279,617  1,301,247  1,368,040  1,438,625  1,513,249  1,592,178  
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4.6 การวิเคราะหดานการเงนิ 
 4.6.1 เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
 จากการประมาณการเงินลงทุนในโครงการ และจากสมมุติฐานในการศึกษาไดจัด
โครงสรางทางการเงินในการลงทุนสวนของเจาของคิดเปนรอยละ 60 และเปนการกูยมืจากสถาบัน
การเงินคิดเปนรอยละ 40  
 
ตารางท่ี 26 ตารางแสดงการจัดสัดสวนการลงทุน เงินลงทุนในโครงการและแหลงท่ีมาของเงินทุน 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หนี้สิน 

รายการ 
รวมจํานวน
เงินท้ังส้ิน 

(บาท) 
เจาหนี้
การคา 

เงินกู 
เจาของ 

1. สินทรัพยหมุนเวียน         
เงินสด (สํารองในการดําเนนิงาน) 71,632  -  -  71,632  
รวมสินทรัพยทุนหมุนเวยีน (1) 71,632  -  -  71,632  

2. สินทรัพยถาวร         
2.1 ท่ีดิน 1,800,000  -  720,000  1,080,000  
2.2 อาคารสํานักงาน 1,400,000  -  560,000  840,000  
2.3 โรงเพาะเมล็ด 100,000  -  40,000  60,000  
2.4 แปลงปลูก 1,555,000  -  622,000  933,000  
2.5 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 80,000  -  32,000  48,000  
2.6 ยานพาหนะ 600,000  -  240,000  360,000  
2.7 เคร่ืองใชสํานักงาน 208,000  -  -  208,000  
2.8 สินทรัพยถาวรอ่ืน ๆ  1,406,650  -  786,000  620,650  
รวมสินทรัพยถาวร (2) 7,149,650  -  3,000,000  4,149,650  

3. รายจายกอนการดําเนินงาน         
3.1 รายจายในการเตรียมการ 278,718  -  -  278,718  
รวมรายจายกอนดําเนนิงาน (3) 278,718  -  -  278,718  
รวมตนทุนโครงการท้ังสิน (1)+(2)+(3) 7,500,000  -  3,000,000  4,500,000  

อัตราสวนหนีสิ้น : เจาของ      40% 60% 
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หมายเหตุ : เงินสดสํารองในการดําเนินงานในเดือนท่ี 1 ดังนี ้
คาแรงในการผลิต                    8,000 บาท 
คาแรงในการขายและบริหาร                  47,500 บาท  
คาน้ํามัน                     6,000 บาท  
กองทุนประกนัสังคม                    2,775 บาท  
คาใชจายอ่ืนๆ                     7,359 บาท   
    รวม         71,634  บาท 
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4.6.2 ประมาณผลการดําเนนิงาน 
 1) ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ตารางที่ 27 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
รายได           
 รายไดจากการขายสินคา 4,189,036.80 4,833,504.00 5,751,869.76 6,428,560.32 7,105,250.88 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
 รายไดอืน่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมรายได 4,189,036.80 4,833,504.00 5,751,869.76 6,428,560.32 7,105,250.88 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,865,624.15 1,777,487.63 1,753,952.60 1,780,976.48 1,831,190.42 1,482,461.33 1,537,563.60 1,595,287.16 1,655,757.70 1,719,107.02 

กําไรขั้นตน 2,323,412.65 3,056,016.37 3,997,917.16 4,647,583.84 5,274,060.46 5,622,789.55 5,922,949.82 5,865,226.27 6,177,781.39 6,114,432.07 
หัก คาใชจายในการบริหารและการขาย 962,100.00 1,109,232.80 1,163,001.97 1,219,734.64 1,279,616.55 1,301,246.96 1,368,039.77 1,438,624.76 1,513,248.86 1,592,177.71 

 
คาใชจายสวนบริหารกอนการ
ดําเนินงาน 278,715.86                   

กําไรจากการดําเนนิการ 1,082,596.80 1,946,783.57 2,834,915.18 3,427,849.20 3,994,443.91 4,321,542.59 4,554,910.04 4,426,601.51 4,664,532.53 4,522,254.36 
หัก ดอกเบี้ยจาย 217,500.00 201,942.81 185,257.73 167,362.98 148,170.86 127,587.31 105,511.46 81,835.10 56,442.21 29,208.33 

กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบคุคล 865,096.80 1,744,840.75 2,649,657.45 3,260,486.22 3,846,273.05 4,193,955.28 4,449,398.59 4,344,766.41 4,608,090.32 4,493,046.03 
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล 259,529.04 523,452.23 794,897.24 978,145.87 1,153,881.91 1,258,186.58 1,334,819.58 1,303,429.92 1,382,427.10 1,347,913.81 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 605,567.76 1,221,388.53 1,854,760.22 2,282,340.36 2,692,391.13 2,935,768.69 3,114,579.01 3,041,336.49 3,225,663.23 3,145,132.22 
หัก จายเงินปนผลผูถอืหุน  557,437.50 613,181.25 674,499.38 741,949.31 816,144.24 897,758.67 987,534.53 1,086,287.99 1,194,916.79 1,314,408.47 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังจายเงินปนผล 48,130.26 608,207.28 1,180,260.84 1,540,391.04 1,876,246.89 2,038,010.03 2,127,044.48 1,955,048.50 2,030,746.44 1,830,723.75 
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ตารางที่ 28 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนสะสม 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 

 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กําไร (ขาดทุน) สะสม           

 กําไร (ขาดทนุ) สะสมยกมา 0.00 48,130.26 656,337.53 1,836,598.38 3,376,989.42 5,253,236.31 7,291,246.34 9,418,290.81 11,373,339.31 13,404,085.75 

 กําไร (ขาดทนุ) สุทธิ  48,130.26 608,207.28 1,180,260.84 1,540,391.04 1,876,246.89 2,038,010.03 2,127,044.48 1,955,048.50 2,030,746.44 1,830,723.75 

 กําไร (ขาดทนุ) สะสมยกไป 48,130.26 656,337.53 1,836,598.38 3,376,989.42 5,253,236.31 7,291,246.34 9,418,290.81 11,373,339.31 13,404,085.75 15,234,809.51 

 

ตารางที่ 29 ตารางแสดงประมาณการจายเงินปนผลผูถือหุน ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 
 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
      จายเงินปนผลผูถือหุน  557,437.50  613,181.25  674,499.38  741,949.31  816,144.24  897,758.67  987,534.53  1,086,287.99  1,194,916.79  1,314,408.47  

      เงินปนผลตอหุน   1.24  1.36  1.50  1.65  1.81  2.00  2.19  2.41  2.66  2.92  

      อัตราการจายเงินปนผล  12.39  13.63  14.99  16.49  18.14  19.95  21.95  24.14  26.55  29.21  

      EPS (บาท/หุน)  0.11  1.35  2.62  3.42  4.17  4.53  4.73  4.34  4.51  4.07  

80 
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2) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561 
 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ            
 เงิสดรับ            
 เงินสดรับจากการขายสินคา 0.00 4,155,128.64 4,794,379.20 5,707,528.32 6,379,002.24 7,053,084.48 7,053,084.48 7,408,347.02 7,408,347.02 7,781,372.70 7,781,372.70 
 เงินสดรับชําระจากลูกหนี ้  0.00 33,908.16 39,124.80 44,341.44 49,558.08 52,166.40 52,166.40 52,166.40 52,166.40 52,166.40 
 เงินสดรับจากรายไดอืน่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 รวมเงินสดรับ 0.00 4,155,128.64 4,828,287.36 5,746,653.12 6,423,343.68 7,102,642.56 7,105,250.88 7,460,513.42 7,460,513.42 7,833,539.10 7,833,539.10 
 เงินสดจาย            
 เงินสดจายคาใชจายในการผลิต 0.00 1,139,300.29 1,034,449.43 1,006,112.21 1,028,333.92 1,074,550.92 1,125,061.35 1,177,445.71 1,232,838.37 1,290,256.14 1,351,005.38 

 
เงินสดจายคาใชจายการบริหาร
และการขาย 0.00 920,500.00 1,067,632.80 1,121,401.97 1,178,134.64 1,238,016.55 1,301,246.96 1,368,039.77 1,438,624.76 1,513,248.86 1,592,177.71 

 เงินสดจายเจาหนี้การคา 0.00 0.00 24,774.87 28,872.25 33,707.64 38,544.67 42,578.23 44,707.14 47,465.41 49,838.68 52,935.95 
 เงินสดจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 0.00 259,529.04 523,452.23 794,897.24 978,145.87 1,153,881.91 1,258,186.58 1,334,819.58 1,303,429.92 1,382,427.10 

 
เงินสดจายคาใชจายสวนบริหาร
กอนการดําเนินงาน 278,715.86           

 รวมเงินสดจาย 278,715.86 2,059,800.29 2,386,386.14 2,679,838.67 3,035,073.44 3,329,258.00 3,622,768.45 3,848,379.21 4,053,748.11 4,156,773.60 4,378,546.14 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการรวม -278,715.86 2,095,328.35 2,441,901.22 3,066,814.45 3,388,270.24 3,773,384.56 3,482,482.43 3,612,134.21 3,406,765.31 3,676,765.49 3,454,992.96 
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ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561(ตอ) 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากการลงทุน            

 เงินสดจายสินทรัพยถาวร            

 1 ที่ดิน 1,800,000.00           

 2 อาคารสํานักงาน 1,400,000.00           

 3 โรงเพาะเมล็ด 100,000.00           

 4 แปลงปลูก 1,555,000.00           

 
5 โรงเรือนผสม 
และจายธาตุอาหาร 80,000.00          

 

 6 ยานพาหนะ 600,000.00           

 7 เครื่องใชสํานักงาน 208,000.00           

 8 สินทรัพยถาวรอื่น ๆ  1,406,650.00           

กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม 7,149,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ตารางที่ 30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ตั้งแตกอนการดําเนินงานจนถึงป พ.ศ.2561(ตอ) 
 

  
กอนการ
ดําเนินงาน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากกาจัดหาเงิน            

 
เงินสดรับ 
จากการออกหุนทุน 4,500,000.00           

 
เงินสดรับ 
จากการกอหนี้สิน 3,000,000.00           

 
เงินสดจายชําระคืน 
เงินกูระยะยาว  214,581.88 230,139.07 246,824.15 264,718.90 283,911.02 304,494.57 326,570.42 350,246.78 375,639.67 402,873.55 

 
เงินสดจายคาดอกเบี้ย
เงินกูระยะยาว  217,500.00 201,942.81 185,257.73 167,362.98 148,170.86 127,587.31 105,511.46 81,835.10 56,442.21 29,208.33 

 เงินสดจายปนผล  557,437.50 613,181.25 674,499.38 741,949.31 816,144.24 897,758.67 987,534.53 1,086,287.99 1,194,916.79 1,314,408.47 

กระแสเงินสด 
จากการจัดหาเงินรวม 7,500,000.00 -989,519.38 -1,045,263.13 -1,106,581.25 -1,174,031.19 -1,248,226.12 -1,329,840.55 -1,419,616.41 -1,518,369.87 -1,626,998.67 -1,746,490.35 

             

กระแสเงินสดสุทธ ิ 71,634.14 1,105,808.97 1,396,638.09 1,960,233.20 2,214,239.05 2,525,158.44 2,152,641.88 2,192,517.80 1,888,395.45 2,049,766.82 1,708,502.61 

บวก กระแสเงินสดตนงวด 0.00 71,634.14 1,177,443.12 2,574,081.21 4,534,314.41 6,748,553.46 9,273,711.90 11,426,353.77 13,618,871.57 15,507,267.02 17,557,033.84 

กระแสเงินสดสุทธปิลายงวด 71,634.14 1,177,443.12 2,574,081.21 4,534,314.41 6,748,553.46 9,273,711.90 11,426,353.77 13,618,871.57 15,507,267.02 17,557,033.84 19,265,536.46 
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4) ประมาณการงบดุล 
ตารางที่ 31 ตารางแสดงประมาณการงบดุล 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 
 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
สินทรัพย           
สินทรัพยหมุนเวียน           
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,177,443.12  2,574,081.21  4,534,314.41  6,748,553.46  9,273,711.90  11,426,353.77  13,618,871.57  15,507,267.02  17,557,033.84  19,265,536.46  
 ลูกหนี้การคา 33,908.16  39,124.80  44,341.44  49,558.08  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  52,166.40  
 วัตถุดบิคงเหลือ 13,281.01  13,945.06  14,642.31  15,374.43  16,143.15  16,950.31  17,797.82  18,687.71  19,622.10  20,603.20  
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,224,632.29  2,627,151.07  4,593,298.16  6,813,485.97  9,342,021.44  11,495,470.48  13,688,835.80  15,578,121.13  17,628,822.34  19,338,306.06  
สินทรัพยไมหมุนเวียน           
  ที่ดิน 1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  1,800,000.00  
 อาคารสํานักงาน 1,260,000.00  1,120,000.00  980,000.00  840,000.00  700,000.00  560,000.00  420,000.00  280,000.00  140,000.00  -    
 โรงเพาะเมล็ด 90,000.00  80,000.00  70,000.00  60,000.00  50,000.00  40,000.00  30,000.00  20,000.00  10,000.00  -    
 แปลงปลูก 1,399,500.00  1,244,000.00  1,088,500.00  933,000.00  777,500.00  622,000.00  466,500.00  311,000.00  155,500.00  -    
 โรงเรือนผสมและจายธาตุอาหาร 72,000.00  64,000.00  56,000.00  48,000.00  40,000.00  32,000.00  24,000.00  16,000.00  8,000.00  -    
 ยานพาหนะ 480,000.00  360,000.00  240,000.00  120,000.00  -    -    -    -    -    -    
 เครื่องใชสํานักงาน 166,400.00  124,800.00  83,200.00  41,600.00  -    -    -    -    -    -    
 สินทรัพยถาวรอืน่ ๆ  1,125,320.00  843,990.00  562,660.00  281,330.00  -    -    -    -    -    -    
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 6,393,220.00  5,636,790.00  4,880,360.00  4,123,930.00  3,367,500.00  3,054,000.00  2,740,500.00  2,427,000.00  2,113,500.00  1,800,000.00  

รวมสินทรัพย 7,617,852.29  8,263,941.07  9,473,658.16  10,937,415.97  12,709,521.44  14,549,470.48  16,429,335.80  18,005,121.13  19,742,322.34  21,138,306.06  
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ตารางที่ 31 ตารางแสดงประมาณการงบดุล 10 ป ตั้งแตป พ.ศ.2552-2561 (ตอ) 
 

  2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
หนี้สินและสวนของเจาของ           
หนี้สินหมุนเวียน           
 เจาหนี้การคา 24,774.87  28,872.25  33,707.64  38,544.67  42,578.23  44,707.14  47,465.41  49,838.68  52,935.95  55,582.75  
 ภาษีเงินไดคางจาย 259,529.04  523,452.23  794,897.24  978,145.87  1,153,881.91  1,258,186.58  1,334,819.58  1,303,429.92  1,382,427.10  1,347,913.81  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 284,303.91  552,324.48  828,604.87  1,016,690.54  1,196,460.14  1,302,893.72  1,382,284.99  1,353,268.60  1,435,363.04  1,403,496.55  
หนี้สินไมหมุนเวยีน           
 เงินกูระยะยาว 2,785,418.12  2,555,279.05  2,308,454.91  2,043,736.01  1,759,824.99  1,455,330.42  1,128,760.00  778,513.22  402,873.55  0.00  
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,785,418.12  2,555,279.05  2,308,454.91  2,043,736.01  1,759,824.99  1,455,330.42  1,128,760.00  778,513.22  402,873.55  0.00  
รวมหนี้สินทั้งหมด 3,069,722.03  3,107,603.53  3,137,059.78  3,060,426.55  2,956,285.13  2,758,224.15  2,511,044.98  2,131,781.82  1,838,236.59  1,403,496.55  
สวนของเจาของ           
 ทุนจดทะเบียนชําระแลว 4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  4,500,000.00  
บวก กําไรสุทธิประจําป 48,130.26  608,207.28  1,180,260.84  1,540,391.04  1,876,246.89  2,038,010.03  2,127,044.48  1,955,048.50  2,030,746.44  1,830,723.75  
 กําไร(ขาดทุน)สะสม -    48,130.26  656,337.53  1,836,598.38  3,376,989.42  5,253,236.31  7,291,246.34  9,418,290.81  11,373,339.31  13,404,085.75  
รวมสวนของเจาของ 4,548,130.26  5,156,337.53  6,336,598.38  7,876,989.42  9,753,236.31  11,791,246.34  13,918,290.81  15,873,339.31  17,904,085.75  19,734,809.51  

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 7,617,852.29  8,263,941.07  9,473,658.16  10,937,415.97  12,709,521.44  14,549,470.48  16,429,335.80  18,005,121.13  19,742,322.34  21,138,306.06  
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4.6.4 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
1) จุดคุมทุน (Break-Even Point) 
ตารางที่ 32 ตารางแสดงประมาณการจดุคุมทุนในแตละที่เปนเวลา 10 ป 

 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

รายได 
   

4,189,037  
   

4,833,504  
   

5,751,870  
   

6,428,560  
   

7,105,251  
   

7,105,251  
   

7,460,513  
   

7,460,513  
   

7,833,539  
   

7,833,539  

หัก ตนทนุผันแปร 
   

1,068,194  
   

1,078,426  
   

1,057,514  
   

1,087,625  
   

1,141,452  
   

1,198,265  
   

1,258,255  
   

1,321,631  
   

1,388,617  
   

1,459,454  
กําไรสวนเกิน 
(รายได-ตนทนุผนัแปร) 

   
3,120,843  

   
3,755,078  

   
4,694,356  

   
5,340,936  

   
5,963,799  

   
5,906,986  

   
6,202,259  

   
6,138,882  

   
6,444,922  

   
6,374,085  

อัตรากําไรสวนเกนิ 
(กําไรสวนเกิน/รายได) 74.50% 77.69% 81.61% 83.08% 83.94% 83.14% 83.13% 82.28% 82.27% 81.37% 

ตนทุนคงที ่
   

1,759,530  
   

1,808,294  
   

1,859,441  
   

1,913,087  
   

1,969,355  
   

1,585,444  
   

1,647,349  
   

1,712,281  
   

1,780,389  
   

1,851,830  
จุดคุมทุน 
(ตนทนุคงที่/อัตรากําไรสวนเกนิ) 

   
2,361,777  

   
2,327,621  

   
2,278,323  

   
2,302,666  

   
2,346,283  

   
1,907,060  

   
1,981,547  

   
2,080,915  

   
2,163,991  

   
2,275,838  

จุดคุมทุนคิดเปนรอยละของยอดขาย 56.38% 48.16% 39.61% 35.82% 33.02% 26.84% 26.56% 27.89% 27.62% 29.05% 
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2)ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ระยะเวลาคืนทุนจะคํานวณจากระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มระยะเวลาโครงการ

พอดี โดยนํากระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกับเงินสดที่จายลงทุนเมื่อเริ่มโครงการ วาจะใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับ
เงินทุนตอนเริ่มโครงการ 

ตารางที่ 33 ตารางแสดงระยะเวลาคืนทุน 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

1. เงินสดรับ (จริง) 
         

2,095,328  
         

2,441,901  
         

3,066,814  
         

3,388,270  
         

3,773,385  
         

3,482,482  
         

3,612,134  
         

3,406,765  
         

3,676,765  
         

3,454,993  

2. เงินสดรับ (สะสม) 
         

2,095,328  
         

4,537,230   คืนทุน  
           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

           
-    

จากตารางระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูที่ 2 ป 11 เดอืน 18 วัน 

                        
ภาพที่ 20 ภาพแสดงระยะเวลาคืนทุน 
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3)มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) และอัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of 
Return) 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value ) คํานวณจากผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินจาย
สุทธิ และอัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) ไดจากการคํานวณอัตราลดคาท่ีทําให
มูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของการะแสเงินสดจายสุทธิ  

 
ตารางท่ี 34 ตารางแสดงมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนลดคาของโครงการ 

PV NPV 
ปที่ 

เงินสด
จาย 

มูลคา
สินทรัพยเมื่อ

สิ้นสุด
โครงการ 

กระแสเงิน
สดอิสระ 

รวมเงินใน
แตละป 

IRR ณ 
เวลาสิ้นป 

12.00% 12.00% 

0 7,500,000      - 7,500,000    - 7,500,000    

1     2,095,328  2,095,328  - 1,870,829  - 5,629,171  

2     2,441,901  2,441,901  - 1,946,669  - 3,682,502  

3     3,066,814  3,066,814  0.65% 2,182,898  - 1,499,604  

4     3,388,270  3,388,270  15.74% 2,153,307  653,703  

5     3,773,385  3,773,385  24.61% 2,141,120  2,794,822  

6     3,482,482  3,482,482  29.31% 1,764,334  4,559,156  

7     3,612,134  3,612,134  32.29% 1,633,946  6,193,102  

8     3,406,765  3,406,765  34.09% 1,375,935  7,569,038  

9     3,676,765  3,676,765  35.36% 1,325,878  8,894,916  

10   2,160,000.00  5,614,993  7,774,993  37.08% 2,503,340  11,398,256  

หมายเหตุ : PV คือ มูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิจากโครงการ 
 
เม่ือส้ินสุดโครงการไดประเมินมูลคาบริษัท ณ ปประมาณการสุดทาย Terminal value จาก

มูลคาสินทรัพยในปสุดทาย  
ประเมินมูลคาท่ีดิน มีราคาเพ่ิมข้ึน 20 % จากราคาเร่ิมตนลงทุน  
ราคาท่ีดินเร่ิมตนลงทุน =1,800,000 บาท 
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มูลคาท่ีดินเม่ือส้ินสุดโครงการ  = 2,160,000 บาท  
ดังนั้นมูลคาสินทรัพย เม่ือส้ินสุดโครงการ (Terminal Value)  = 2,160,000 บาท 
จากการคํานวณจะได 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ เทากับ 11,398,256 บาท 
อัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% 

 
4)การวิเคราะหความออนไหว(Sensitivity Analysis) 

จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน
จังหวดัเชียงใหม ขางตน ไดนําเอาขอมูลมาวิเคราะหความออนไหว เพื่อหาความผันผวนของ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเปนตัวแปรดงันี้  

1.การเปล่ียนแปลงของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) 
- อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC)ลดลง 30% 
- อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC)เพิม่ข้ึน 30% 

2.การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

3.การเปล่ียนแปลงของตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย 
- ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% 
- ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% 

4.การเปล่ียนแปลงราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 
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1.การเปล่ียนแปลงของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) โดยการเปล่ียนแปลง
จะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) ลดลงและเพิ่มข้ึน 
30% จากกรณหีลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา 

 
ตารางท่ี 35.1 ตารางแสดงความออนไหวของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) 
 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 

PV NPV PV NPV 
ปที ่

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 8.40% 8.40% 

รวมเงินสดรับใน
แตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 15.60% 15.60% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000   - 7,500,000  

1       2,095,328 - 1,932,960 - 5,567,040       2,095,328 - 1,812,568 - 5,687,432 

2       2,441,901 - 2,078,115 - 3,488,926       2,441,901 - 1,827,311 - 3,860,121 

3       3,066,814 0.65% 2,407,685 - 1,081,241       3,066,814 0.65% 1,985,244 - 1,874,877 

4       3,388,270 15.74% 2,453,923       1,372,682       3,388,270 15.74% 1,897,347             22,470 

5       3,773,385 24.61% 2,521,069       3,893,751       3,773,385 24.61% 1,827,856       1,850,325 

6       3,482,482 29.31% 2,146,413       6,040,164       3,482,482 29.31% 1,459,291       3,309,617 

7       3,612,134 32.29% 2,053,804       8,093,967       3,612,134 32.29% 1,309,360       4,618,976 

8       3,406,765 34.09% 1,786,932       9,880,899       3,406,765 34.09% 1,068,266       5,687,243 

9       3,676,765 35.36% 1,779,108     11,660,007       3,676,765 35.36% 997,345       6,684,588 

10       7,774,993 37.08% 3,470,621     15,130,628       7,774,993 37.08% 1,824,407       8,508,995 

 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 11 เดือน 18 วัน 

  
 จากตารางท่ี 35.1 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนกั (WACC) 
ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการไม
เปล่ียนแปลง แตมีการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเปน15,130,628 
บาท  และเม่ือเปล่ียนแปลงอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) เพิ่มข้ึน 30% 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการไมเปล่ียนแปลง แต
มีการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเปน8,508,995 บาท 
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2.การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 โดยการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลง
เฉพาะยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลงและเพิ่มข้ึน 30% จากกรณีหลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ี
กําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา การเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยากรณปท่ี 1 จะกระทบตอ
ยอดขายในปถัดไป เนื่องจากสมมุติฐานในการศึกษาไดพยากรณอัตราการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย 10%
ตอปจนเต็มกาํลังการผลิต 

 
ตารางท่ี 35.2 ตารางแสดงความออนไหวของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 
PV NPV PV NPV 

ปที ่
รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  

1       1,019,880 - 910,607 - 6,589,393       3,170,777 - 2,831,051 - 4,668,949 

2       1,670,223 - 1,331,492 - 5,257,901       3,076,547 - 2,452,604 - 2,216,345 

3       2,307,307 - 1,642,296 - 3,615,605       3,408,298 13.60% 2,425,959          209,614 

4       2,673,634 0.79% 1,699,143 - 1,916,463       3,111,757 25.19% 1,977,578       2,187,192 

5       3,371,250 11.98% 1,912,938 - 3,525       3,351,366 32.08% 1,901,655       4,088,847 

6       3,714,747 18.83% 1,882,006       1,878,481       3,144,722 35.84% 1,593,214       5,682,061 

7       3,962,580 23.17% 1,792,470       3,670,951       3,257,643 38.23% 1,473,592       7,155,653 

8       3,674,996 25.72% 1,484,269       5,155,220       3,034,393 39.63% 1,225,540       8,381,194 

9       3,958,226 27.54% 1,427,376       6,582,596       3,285,956 40.62% 1,184,949       9,566,142 

10       8,070,708 29.92% 2,598,552       9,181,148       7,364,461 42.02% 2,371,159     11,937,302 

 ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 11 เดือน 7 วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 4 เดือน 13 วัน 

 
จากตารางท่ี 35.2 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% ระยะเวลา

คืนทุนของโครงการอยูท่ี 3 ป 11 เดือน  7 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 
9,181,148 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 29.92% และเม่ือ
เปล่ียนแปลงยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 4 
เดือน 13 วนั มูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 11,937,302 บาท  และอัตรา
ผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 42.02%  
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3.การเปล่ียนแปลงของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย โดยการ

เปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง
และเพิ่มข้ึน 30% จากกรณีหลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสมมุติฐานการศึกษา 

 
ตารางท่ี 35.3 ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 

PV NPV PV NPV 
ปที ่

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ 
เวลาส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000  - 7,500,000  

1       2,720,701 - 2,429,197 - 5,070,803       1,469,956 - 1,312,461 - 6,187,539 

2       2,893,576 - 2,306,741 - 2,764,062       1,990,227 - 1,586,596 - 4,600,943 

3       3,523,395 10.09% 2,507,883 -256,179       2,610,234 - 1,857,913 - 2,743,030 

4       3,867,264 24.41% 2,457,716       2,201,538       2,909,276 6.80% 1,848,898 - 894,132 

5       4,277,877 32.62% 2,427,382       4,628,920       3,268,892 16.41% 1,854,857          960,725 

6       4,011,824 36.93% 2,032,515       6,661,435       2,953,141 21.50% 1,496,153       2,456,878 

7       4,167,628 39.60% 1,885,223       8,546,658       3,056,640 24.83% 1,382,669       3,839,547 

8       3,989,790 41.18% 1,611,409     10,158,067       2,823,740 26.86% 1,140,461       4,980,008 

9       4,288,781 42.26% 1,546,577     11,704,645       3,064,750 28.35% 1,105,180       6,085,188 

10       8,417,543 43.59% 2,710,224     14,414,868       7,132,443 30.59% 2,296,456       8,381,643 

 ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 6 เดือน 13 วัน ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 5 เดือน 27 วัน 

 
จากตารางท่ี 35.3 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 6 เดอืน  13 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของ
โครงการเทากับ 14,414,868 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 43.59% 
และเม่ือเปล่ียนแปลงตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลา
คืนทุนของโครงการอยูท่ี 3 ป 5 เดือน  27 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 
8,381,643 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 30.59%  

 



 

 

93 

4.การเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1โดยการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนเปลงเฉพาะราคา
สินคาในปท่ี 1 ลดลงและเพิ่มข้ึน 30% จากกรณหีลัก ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีกําหนดตามสุมติฐาน
การศึกษา การเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 จะกระทบตอราคาสินคาในปท่ี 3 5 7  และ 9 ตาม
สมมุติฐานในการศึกษาไดกาํหนดอัตราการเพ่ิมข้ึนของราคารอยละ 10 ในปท่ี 3 5 7  และ 9  

 
ตารางท่ี 35.4 ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 

 การเปล่ียนแปลงลดลง 30% การเปล่ียนแปลงเพิ่ม 30% 
PV NPV PV NPV 

ปที ่
รวมเงินสดรับ
ในแตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 12.00% 12.00% 

รวมเงินสดรับใน
แตละป 

IRR ณ เวลา
ส้ินป 12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000   - 7,500,000  - 7,500,000  

1          848,790 - 757,848 - 6,742,152       3,341,867 - 2,983,810 - 4,516,190 

2       1,252,944 - 998,839 - 5,743,313       3,513,374 - 2,800,840 - 1,715,350 

3       1,777,834 - 1,265,427 - 4,477,886       4,355,795 21.99% 3,100,369       1,385,019 

4       1,978,935 - 1,257,649 - 3,220,236       4,797,605 35.93% 3,048,965       4,433,984 

5       2,221,162 2.21% 1,260,347 - 1,959,889       5,325,607 43.62% 3,021,892       7,455,876 

6       1,990,380 7.97% 1,008,388-        951,501       4,974,585 47.48% 2,520,280       9,976,156 

7       2,013,453 11.85% 910,784-          40,717       5,210,816 49.79% 2,357,108     12,333,264 

8       1,840,057 14.32% 743,168          702,451       4,973,473 51.10% 2,008,702     14,341,966 

9       1,998,150 16.23% 720,553       1,423,004       5,355,381 51.96% 1,931,204     16,273,171 

10       6,129,950 19.96% 1,973,680       3,396,684       9,420,036 52.88% 3,033,000     19,306,170 

 ระยะเวลาคืนทุน 4 ป 8 เดือน 27  วัน ระยะเวลาคืนทุน 2 ป 1 เดือน 24  วัน 

 
จากตารางท่ี 35.4 พบวาเม่ือเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% ระยะเวลาคืนทุนของ

โครงการอยูท่ี 4 ป 8 เดือน  27 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 3,396,684 บาท  
และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 19.96% และเม่ือเปล่ียนแปลงราคาสินคา
ในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูท่ี 2 ป 1 เดือน  24 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) ของโครงการเทากับ 19,306,170 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการ
เทากับ 52.88%  
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ตารางท่ี 35.5 ตารางแสดงความออนไหวของแตละตัวแปร 

กรณี ระยะเวลาคืนทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 
อัตราผลตอบแทนลด
คา (IRR)-ของโครงการ 

อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวง
นํ้าหนัก (WACC) ลดลง 30% 

2 ป 11 เดือน 18 วัน 15,130,628 บาท รอยละ 37.08 

อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวง
นํ้าหนัก (WACC) เพ่ิมขึ้น 30% 

2 ป 11 เดือน 18 วัน 8,508,995 บาท รอยละ 37.08 

ยอดขายในการพยาการณปที่ 1 
ลดลง 30% 

3 ป 11 เดือน 7 วัน 9,181,148 บาท รอยละ 29.92 

ยอดขายในการพยาการณปที่ 1 
เพ่ิมขึ้น 30% 

2 ป 4 เดือน 13 วัน 11,937,302 บาท รอยละ 42.02 

ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการ
บริหารและการขาย ลดลง 30% 

2 ป 6 เดือน 13 วัน 14,414,868 บาท รอยละ 43.59 

ตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการ
บริหารและการขาย เพ่ิมขึ้น 30% 

3 ป 5 เดือน 27 วัน 8,381,643 บาท รอยละ 30.59 

ราคาสินคาในปที่ 1 ลดลง 30% 4 ป 8 เดือน 27 วัน 3,396,684 บาท รอยละ 19.96 
ราคาสินคาในปที่ 1 เพ่ิมขึ้น 30% 2 ป 1 เดือน 24 วัน 19,306,170 บาท รอยละ 52.88 

 
จากตารางท่ี 35.5 พบวา กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง มีผลทําให

ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจบัุนสุทธิของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการ
ตํ่าท่ีสุด และในทางกลับกันถามีการเปล่ียนแปลงราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน มีผลทําใหระยะเวลา
คืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการและอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการสูงท่ีสุด 
แสดงวาราคาสินคาในปท่ี 1 มีความออนไหวตอการเปล่ียนแปลงมากที่สุด รองลงมาจะเปนตนทุน
สินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย และยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ในสวนของ
อัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้ําหนัก (WACC) จะมีผลตอการเปล่ียนแปลงของมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) ของโครงการเพียงอยางเดียวเทานั้น 

 
5)การวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) 
จากการวิเคราะหขอมูลทางการเงินของโครงการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ใน

จังหวดัเชียงใหม ขางตน ไดนําเอาขอมูลมาวิเคราะหความออนไหว เพื่อหาความผันผวนของ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ  
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1. เหตุการณท่ีแย(Pessimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณดังนี ้
- ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 30% 
- ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% 
- ราคาสินคาในปท่ี 1 ลดลง 30% 

2. เหตุการณท่ีคาดหวัง(Most Likely or Expected) จะเปนกรณีหลัก เปนเหตุการณท่ีกําหนดตาม
สุมติฐานการศึกษา 

3. เหตุการณท่ีดี(Optimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณดังนี ้
 - ยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 
 - ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% 
 - ราคาสินคาในปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

 

1. เหตุการณท่ีแย(Pessimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ เม่ือยอดขายในการพยา
การณปท่ี 1 ลดลง 30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิม่ข้ึน 30% และ
ราคาสินคาต้ังตนปท่ี 1 ลดลง 30% 

 

ตารางท่ี 35.6 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีแย(Pessimistic) 
PV NPV 

ปที่ รวมเงินสดรับในแตละป IRR ณ เวลาสิ้นป 
12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000   - 7,500,000  

1 - 424,513 - - 379,029 - 7,879,029 

2             27,227 - 21,705 - 7,857,324 

3          620,399 - 441,588 - 7,415,736 

4       1,028,868 - 653,864 - 6,761,872 

5       1,575,773 - 894,136 - 5,867,736 

6       1,771,579 - 897,537 - 4,970,199 

7       1,857,017 - 840,020 - 4,130,179 

8       1,605,782 1.17% 648,548 - 3,481,631 

9       1,752,140 4.12% 631,839 - 2,849,791 

10       5,871,887 9.99% 1,890,590 - 959,201 

 ระยะเวลาคืนทุน 7 ป 7 เดือน 24 วัน 
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 จากตารางท่ี 35.6 พบวา เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 ลดลง 
30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย เพิ่มข้ึน 30% และราคาสินคาต้ังตนป
ท่ี 1 ลดลง 30% ซ่ึงถือเปนเหตุการณแยท่ีสุด จะทําใหระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 7 ป 7 เดือน 24 วัน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ -959,201 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) 
ของโครงการเทากับ 9.99% 

2. เหตุการณท่ีคาดหวัง(Most Likely or Expected) จะเปนกรณีหลัก เปนเหตุการณท่ีกําหนดตาม
สุมติฐานการศึกษา จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 2 ป 11 เดอืน 18 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของ
โครงการเทากับ 11,398,256 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของโครงการเทากับ 37.08% 

3. เหตุการณท่ีดี(Optimistic) จะมีการเปล่ียนแปลงจากเหตุการณ เม่ือยอดขายในการพยาการณป
ท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% และราคา
สินคาต้ังตนปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 30% 

 
ตารางท่ี 35.7 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีด(ีOptimistic) 

PV NPV 
ปที่ 

รวมเงินสดรับในแต
ละป 

IRR ณ เวลาสิ้นป 
12.00% 12.00% 

0 - 7,500,000  - 7,500,000  

1       5,470,206 - 4,884,113 - 2,615,887 

2       4,937,231 25.42% 3,935,930       1,320,043 

3       5,435,383 49.44% 3,868,798       5,188,841 

4       5,105,629 59.49% 3,244,720       8,433,561 

5       5,474,956 64.74% 3,106,637     11,540,198 

6       5,267,537 67.34% 2,668,698     14,208,896 

7       5,518,258 68.81% 2,496,179     16,705,076 

8       5,295,887 69.59% 2,138,920     18,843,995 

9       5,693,936 70.06% 2,053,290     20,897,286 

10       9,775,271 70.52% 3,147,376     24,044,662 

 ระยะเวลาคืนทุน 1 ป 4  เดือน 29 วัน 

 จากตารางท่ี 35.7 พบวา เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1 เพิ่มข้ึน 
30% ตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการบริหารและการขาย ลดลง 30% และราคาสินคาต้ังตนปท่ี 
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1 เพิ่มข้ึน 30% ซ่ึงถือเปนเหตุการณดีท่ีสุด จะทําใหระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี 1 ป 4 เดือน 29 วัน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการเทากับ 24,044,662 บาท  และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR) ของ
โครงการเทากับ 70.52% 

 
ตารางท่ี 35.8 ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณ(Scenario Analysis) 

สถานการณ ระยะเวลาคืนทุน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 
อัตราผลตอบแทนลด
คา (IRR)-ของโครงการ 

สถานการณท่ีแย 7 ป 7 เดือน 24 วัน  -959,201 บาท รอยละ 9.99 
สถานการณท่ีคาดหวัง 2 ป 11 เดือน 18 วัน 11,398,256 บาท รอยละ 37.08 
สถานการณท่ีดี 1 ป 4 เดือน 29 วัน 24,044,662 บาท รอยละ70.52 

 

จากตารางท่ี35.8 พบวา เม่ือสถานการณเปนไปตามสถานการณท่ีคาดหวังและสถานการณ
ท่ีดี โครงการมีระยะเวลาคืนทุน ตํ่ากวาอายุของโครงการ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปน
บวก และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR)-ของโครงการมากกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ
คือรอยละ 12  แสดงวาโครงการมีความคุมคาในการลงทุน และสามารถยอมรับได ในสวนของ
สถานการณท่ีแยนัน้ แมจะมีระยะเวลาคืนทุนอยูในอายุของโครงการ แตคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนลบ 
และอัตราผลตอบแทนลดคา (IRR)-ของโครงการนอยกวาอัตราผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับ ซ่ึงถือ
วาไมมีความคุมคาในการลงทุน ทําใหไมสามารถยอมรับโครงการได ดังนั้นโครงการจึงควรให
ความสนใจและระมัดระวังอยาใหการดําเนนิงานของโครงการตํ่ากวาสถานการณนี ้
 


