
บทท่ี 2 
  ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกีย่วของ  

 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการลงทุนธุรกิจผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน ในจังหวัด

เชียงใหม ผูศึกษาไดนําทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ทฤษฎีและแนวคิด 
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ คือ การศึกษาโครงการในภาพรวมท้ังหมด 

ท้ังในขอบเขตกวางท่ีเรียกวา macro (มหภาค) และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปท่ีเรียกวา 
micro (จุลภาค)  โครงการอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปจะมีกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมดาน
ตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน(ชัยยศ, 2539) ในการศึกษาดงักลาวจะบอก
รายละเอียดและวิเคราะหส่ิงท่ีจําเปนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการผลิตรวมท้ังทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิต 
นอกจากนี้จะระบุกําลังผลิตและสถานท่ีต้ังโครงการท่ีเหมาะสม การใชเทคโนโลยีในการผลิต   
แบบใด มีคาใชจายในการลงทุนและการดําเนินงานกิจการเพียงไร ท้ังนี้เพื่อใหไดผลตอบแทนการ
ลงทุนใหมากที่สุด(จันทนา และสิริจันทร, 2540) ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ จะ
พิจารณาปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของโครงการ ดังนี ้

การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ เปนการศึกษาปจจยัหรือตัวแปร
ตางๆ ท่ีไมมีความเกีย่วของโดยตรงกับการดําเนนิงานขององคกร แตสามารถมีอิทธิพล หรือ
ผลกระทบทางออมตอองคกร ไดแก สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม  การเมือง 

การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม เปนการศึกษาการศึกษาปจจัยหรือตัว
แปรตางๆ ท่ีมีความเกีย่วของโดยตรงกับการดําเนินงานขององคกร ไดแก คูแขง ลูกคา ผูถือหุน ผูจดั
จําหนาย ผูจัดหาวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมท่ีธุรกิจดําเนนิการอยู 

แนวคิดในการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม Michael E.Porter (3-33) 
กลาวไววา สภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมข้ึนอยูกับปจจัยพืน้ฐาน 5 สวนดังภาพที่ 1 
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 ภาพท่ี 1 ภาพแสดง Forces Driving Industry Competition 
1.สภาวะการแขงขันในตลาด(Industry Competitors Rivalry among existing firm) 

จะกลาวถึงจํานวนคูแขงขัน ถาคูแขงขันมีจํานวนมาก หรือ มีขีดความสามารถพอๆกัน จะทําใหมี
การแขงขันท่ีรุนแรง อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถาอุตสาหกรรมยังคงเติบโต การแขงขันจะ
ไมรุนแรงมากนัก ความแตกตางของสินคา ถาสินคามีความแตกตางกนัไป การแขงขันก็จะนอยลง 
ความผูกพันในตรายี่หอ กําลังการผลิตสวนเกิน ถาอุตสาหกรรมมีกําลังผลิตสวนเกิน การแขงขันจะ
รุนแรง ตนทุนคงท่ีของธุรกิจ และตนทุนในการก็บรักษา อุปสรรคกีดขวางการออกจาก
อุตสาหกรรม เชน ขอตกลงกบัสหภาพแรงงานในการจายชดเชยท่ีสูงมาก  

2.ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม(Threat of New Entrants) 
จะกลาวถึงการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) เนื่องจากผลิตสินคาท่ีเปนมาตรฐานจํานวน
มาก ซ่ึงทําใหตนทุนของสินคาลดตํ่าลง เพราะสามารถลดตนทุนคงท่ีตอหนวยลดลง การผูกพันใน
ตรายี่หอ (Brand Loyalty) เงินลงทุน (Capital requirements) ถาตองลงทุนสูง ก็จะเปนอุปสรรคตอ
รายใหม การเขาถึงชองจัดจาํหนาย (Access to distribution) นโยบายของรัฐบาล ถารัฐบาลไมมี
นโยบายสงเสริม หรือมีขอหามสัมปทาน ตนทุนหรือคาใชจายในการเปล่ียนแปลงการใชสินคา 
(Switching cost) ถาลูกคาตองมีตนทุน หรือคาใชจายในสวนนี้สูง ตนทุนเหลานี้ซ่ึงอาจไดแก ตนทุน
ของอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีตองปรับเปล่ียนเพิม่ หรืออาจจะเปนระบบงานท่ีตองจัดรูปแบบใหม คา
ฝกอบรมและสอนงานใหกบัพนักงานเพ่ือใหทํางานตามระบบใหมเปนตน ขอไดเปรียบตนทุนใน
ดานอ่ืนๆ เชน เปนเจาของเทคโนโลยีเฉพาะ มีวัตถุดิบราคาถูก มีทําเลที่ต้ังดีกวา มีแหลงเงินทุนท่ี
ตนทุนถูก และทํามานานจนเกิดการเรียนรู  
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3.อํานาจการตอรองของผูขายปจจยัการผลิต(Bargaining Power of Suppliers) จะ
กลาวถึงจํานวนผูขายหรือวัตถุดิบท่ีมีอยู ถามีผูขายนอยราย อํานาจตอรองของผูขายจะสูง ระดับการ
รวมตัวกันของผูขายวัตถุดิบ ถาผูขายรวมตัวกันได อํานาจการตอรองก็จะสูง จํานวนวัตถุดิบหรือ
แหลงวัตถุดิบท่ีมี ถาวัตถุดิบมีนอย อํานาจตอรองจะสูง ความแตกตางและเหมือนกนัของวัตถุดิบ ถา
วัตถุดิบมีความแตกตางกันมาก อํานาจตอรองผูขายจะสูง ผูซ้ือไมใชลูกคาสําคัญของผูขาย  ผูซ้ือจะ
ใหความสําคัญกับลูกคารายอ่ืนมากกวา  ทําใหผูขายมีอํานาจตอรองสูงกวา 

4.อํานาจการตอรองของผูซ้ือ(Bargaining Power of Buyers) จะกลาวถึงปริมาณ
การซ้ือ ถาซ้ือมาก ก็มีอํานาจการตอรองสูง ขอมูลตางๆท่ีลูกคาไดรับเกี่ยวกับสินคาและผูขาย ถา
ลูกคามีขอมูลมาก ก็ตอรองไดมาก ความจงรักภกัดีตอยีห่อ ความยากงายในการรวมตัวกันของกลุมผู
ซ้ือ ถาลูกคารวมตัวกันงายก็มีอํานาจตอรองสูง ความสามารถของผูซ้ือท่ีจะมีการรวมกิจการไป
ดานหลัง คือ ถาลูกคาสามารถผลิตสินคาไดดวยตนเอง อํานาจการตอรองก็จะสูง ตนทุนในการ
เปล่ียนไปใชสินคาของคนอ่ืน หรือใชสินคาของคูแขงแลวลูกคาตองมีตนทุนในการเปล่ียนสูง 
อํานาจการตอรองของลูกคากจ็ะตํ่า  

5.ภัยคุกคามจากสินคาหรือบริการที่ทดแทนกันได(Threat of Substitute Products 
or Service) จะกลาวถึงระดบัการทดแทน เปนการทดแทนไดมาก หรือทดแทนไดนอยแคไหน เชน 
เคร่ืองปรับอากาศกับพัดลม ตนทุนหรือคาใชจายในการเปล่ียนแปลงการใชสินคาปจจุบัน ไปสูการ
ใชสินคาทดแทน ระดับราคาสินคาทดแทนและคุณสมบัติใชงานของสินคาทดแทน  

แนวคิดในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
Philip Kotler (2003: 242-243) กลาววา SWOT Analysis เปนการวิเคราะหจุดแข็ง(Strength) 
จุดออน(Weakness) โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) ขององคกร โดยแบงเปนการ
วิเคราะหจากส่ิงแวดลอมภายนอก(การวเิคราะหโอกาสและอุปสรรค) และการวิเคราะหจากส่ิงแวด 
ลอมภายใน(การวิเคราะหจดแข็งและจดุออน) 

การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด เปนการวิเคราะหสภาวการณ และโอกาส
ทางการตลาดของผักปลอดสารพิษโดยไมใชดิน โดยพจิารณาถึงกลุมเปาหมายหรือขนาดของตลาด
ผักปลอดสารพิษ ซ่ึงการวิเคราะหดานการตลาดน้ีไดนําแนวคิดของ Philip Kotler ท่ีกลาวถึงสวน
ประสมทางการตลาด ประกอบดวย ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย 
(Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion Mix) (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 
2534) มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห อันประกอบดวย 

- ผลิตภัณฑ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ การตั้งช่ือตราสินคา และการบรรจหุีบหอ 
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- ราคา การกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม เพื่อชวยใหสามารถจําหนายสินคาไปสูท่ี
ท่ีมีความตองการ 

- ชองทางการจดัจําหนาย เกี่ยวของกับสถานท่ีเหมาะสมในการจัดจําหนาย โดยมี
คาใชจายท่ีประหยัด รวมถึงจํานวนการใหบริการลูกคาท่ีมากท่ีสุด 

- การสงเสริมการตลาด เปนการส่ือสารการตลาด เพื่อใหแนใจวาผูบริโภคท่ีเปน
กลุมเปาหมายเขาใจและทราบถึงคุณคาของสินคาท่ีเสนอขาย เปนความพยายามจูงใจใหเกดิ
ความชอบในสินคาและเกดิพฤติกรรมอยางถูกตอง 

การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค(บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย, 2534)การวิเคราะหดานเทคนิค เปนการวิเคราะหดานเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการปลูกพืชผัก
โดยไมใชดิน กําลังการผลิต การเลือกทําเลที่ต้ังโรงเรือน ขนาดของโรงเรือน การจัดหาเคร่ือง
อุปกรณ ประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปลูกพืชผักโดยไมใชดนิ 
ปจจัยการผลิต แหลงจัดหา คุณสมบัติ และปริมาณวัตถุดิบท่ีตองการ และความตองการ จุดมุงหมาย
เพื่อคาดคะเนตนทุนการผลิต และเงินลงทุนถาวร รวมท้ังคาใชจายกอนเปดดําเนินการ เพื่อนําไปใช
ในการวิเคราะหดานการเงินตอไป 

การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ(บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย, 2534) การวิเคราะหเพือ่กําหนดรูปแบบการดําเนนิงาน จัดโครงสรางโดยมีองคกรท่ีเหมาะสม 
การจัดทีมบริหาร การกําหนดหนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละสายงาน และตําแหนงงาน การ
กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน รวมถึงการสรรหาบุคลากร 

การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน(สุจรรยพินธ, 2549) การวิเคราะหขอมูลทาง
การเงินเพื่อประกอบการตดัสินใจลงทุน โดยจะนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหดานการตลาด ดาน
เทคนิค และดานการจัดการมาจัดทํางบตนทุนโครงการ งบกําไรขาดทุนลวงหนา งบกระแสเงินสด
ลวงหนา งบดลุลวงหนา เพือ่ประกอบในการวิเคราะห เพื่อใหการประเมินโครงการมีประสิทธิภาพ
และถูกตองยิ่งข้ึน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
 1. จุดคุมทุน (Break-Even Point) หมายถึง การวิเคราะหถึงจุดท่ีปริมาณสินคาหรือบริการ
ท่ีธรุกิจจําหนายออกไปแลว มีผลทําใหรายไดเทากับตนทุนของสินคาหรือบริการบวกจายท้ังส้ินท่ี
จายออกไปภายในรอบระยะเวลาหน่ึงๆ ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 
 
 จุดคุมทุน(หนวย)      =             ตนทุนคงท่ี 
    ราคาขาย – ตนทุนผันแปร 
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2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับสุทธิจาก
โครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมระยะเวลาโครงการพอดี โดยนํากระแส
เงินสดรับสุทธิจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกบัเงินสดท่ีจายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการ วาจะ
ใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับเงินทุนตอนเร่ิมโครงการ 

 
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) หมายถึง ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุโครงการกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินจาย
สุทธิ ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิ ∑
n CFt(NPV) = - IOt(1+ k)t=1

 

โดย  CFt  = กระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนในอนาคต 
 IO = เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
  n = อายุของโครงการ 
 k = อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ หรือตนทุนของเงินทุนท่ีจดัหามา 
 
4. อัตราผลตอบแทนลดคา (Internal Rate of Return) หมายถึง อัตราลดคาท่ีทําใหมูลคา

ปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของการะแสเงินสดจายสุทธิ ซ่ึงสามารถ
คํานวณไดจาก 

 

อัตราผลตอบแทนลดคา ∑
n CFt(IRR) : = IOt(1 + IRR)t=1

 

 
โดย  CFt  = กระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนในอนาคต 
 IO = เงินสดจายลงทุนในโครงการ 
 n = อายุของโครงการ 
 IRR = อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 
5. การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) และการวิเคราะหสถานการณ 

(Scenario Analysis) เปนการประมาณความเปนไปไดของผลตอบแทนหลายแบบเพ่ือหาความผัน
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ผวนของผลท่ีไดรับ โดยแบงเหตุการณเปน 3 ระดับ คือ เหตุการณท่ีแย (Pessimistic) เหตุการณท่ี
คาดหวัง (Most Likely or Expected) และเหตุการณท่ีดี (Optimistic) มาประมาณการผลตอบแทนท่ี
ไดรับจากการลงทุนในโครงการ  

 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ไดทําการวจิัยเร่ือง การศกึษากลยุทธการตลาดของผู
ประกอบธุรกจิผักปลอดภยัจากสารพิษในจังหวดัเชียงใหม พบวามีผูประกอบธุรกจิผักปลอดภยัจาก
สารพิษในจังหวัดเชียงใหมจํานวน 5 รายดําเนินงานโดยกลุมเกษตรกร จํานวน 2 รายอยูในรูปของ
มูลนิธิและอีก 1 รายเปนของภาควิชาพืชสวน คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยผัก
ปลอดภัยจากสารพิษท่ีปลูกมากท่ีสุด คือ คะนา และผักบุง รองลงมาคือผักกวางตุง และผักกาดขาว 
กลยุทธการตลาดของผูประกอบการธุรกิจผักปลอดสารพิษในจังหวัดเชียงใหม สวนใหญใหความ 
สําคัญตอสวนประสมทางการตลาดดานชองทางการจัดจําหนายมากเปนอันดับแรก โดยกลยทุธดาน
ผลิตภัณฑสวนใหญใหความสําคัญตอคุณสมบัติของผลิตภัณฑในดานความปลอดภยัจากสารพิษ 
รองลงมาจะเปนดานความสะอาด และคุณภาพของผัก กลยุทธดานราคาสวนใหญผูประกอบธุรกิจ
ใหความสําคัญตอตนทุนการผลิตมากท่ีสุด กลยุทธดานการสงเสริมการตลาดสวนใหญผูประกอบ
ธุรกิจใหความสําคัญตอการขายโดยใชพนกังานขาย และการใหขาวประชาสัมพันธมากกวาวิธีอ่ืน 

เกสราภรณ แสงแกว (2547)  ไดทําการวจิยัเร่ือง ตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจ
การปลูกผักแบบไรดินในจังหวัดเชียงใหม พบวา ตนทุนและผลตอบแทนการลงทุนธุรกิจการปลูก
ผักแบบไรดินของผูประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ประกอบดวย คาใชจายใน
การลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงานท้ังส้ินเทากบั 96,760 บาท 7,171,658 บาท และ 
12,030,292 บาท ตามลําดับ ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 1 เดือน 7 วันในธุรกิจขนาดเล็ก 3 ป 2 เดือน 
14 วันในธุรกจิขนาดกลาง และ 3 ป 6 เดอืน 10 วันในธุรกิจขนาดใหญ มูลคาปจจบัุน (Net Present 
Value: NPV) เทากับ 146,392 บาทในธุรกิจขนาดเล็ก 1,571,572 บาทในธุรกิจขนาดกลาง และ 
2,050,699 บาทในธุรกิจขนาดใหญ และอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (Internal Rate of Return: IRR) 
เทากับรอยละ 23.42ในธุรกิจขนาดเล็ก รอยละ 20.57ในธุรกิจขนาดกลาง และรอยละ 16.21ในธุรกิจ
ขนาดใหญ  

อิสสระ สินธนกุลไพศาล (2547) ไดทําการวจิัยเร่ือง ความรูความเขาใจของ
ผูบริโภคผักปลอดภัยในจังหวัดเชียงใหม พบวาผูบริโภคผักปลอดภัยสวนใหญ เลือกซ้ือผักปลอดภัย
จากตลาดนัดสินคาเกษตร มีหลักเกณฑในการเลือกซ้ือผักปลอดภัยสวนใหญพิจารณาจากลักษณะ
ภายนอก เหตุท่ีผูบริโภคตัดสินใจในการบริโภคผักปลอดภัยเพราะหวงใยสุขภาพ ผูบริโภคมีความ
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พึงพอใจในราคาผักปลอดภยั และมีความคิดเห็นวาผักปลอดภัยมีการดูแลรักษาในการผลิตยากกวา
ผักท่ัวไปจึงทําใหราคาสูง สําหรับแหลงขอมูลขาวสารที่ผูบริโภคไดรับเกี่ยวกบัผักปลอดภัยยังไม
เพียงพอ ควรเพิ่มการประชาสัมพันธและความคิดเหน็วาแหลงจําหนายผักปลอดภัยยังไมเพยีงพอ 
ซ่ึงผูบริโภคมีความยินดีท่ีจะจายเพิ่มข้ึนเพือ่การบริโภคผักปลอดภัย  
 
 


