
 ฌ 

สารบาญ 
 

      หนา 
กิตติกรรมประกาศ         ค 
บทคัดยอภาษาไทย         ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ช 
สารบาญตาราง          ฎ 
สารบาญภาพ          ด 
บทท่ี 1  บทนํา          1 
 หลักการและเหตุผล        1 
 วัตถุประสงค         3 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ       3 
 นิยามศัพท         3 
บทท่ี 2  ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ      4 
 ทฤษฎีและแนวคิด        4 
 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ        9 
บทท่ี 3  ระเบียบวิธีการศึกษา        11 
 ขอบเขตการศึกษา        11 

       ขอบเขตเน้ือหา        11 
        ขอบเขตประชาการ        11 
 วิธีการศึกษา         11 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลและสรางเคร่ืองมือ     12 
 การวิเคราะหขอมูล        12 
 ระยะเวลาในการดําเนินการ       13 
 สมมุติฐานในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนปลูกผักปลอดสารพิษ 

        โดยไมใชดิน        14 
บทท่ี 4 การวิเคราะหขอมูล        16 
 การศึกษาสภาวะแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ     16 
 การศึกษาสภาวะแวดลอมทางอุตสาหกรรม     25 
 การวิเคราะหดานการตลาด       29 



 ญ 

สารบาญ 
 

      หนา 
 การวิเคราะหดานเทคนิค        44 
 การวิเคราะหดานการจัดการ       70 
 การวิเคราะหดานการเงิน        77 
บทท่ี 5  สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ    98 
 สรุปผลการศึกษา        98 
 อภิปรายผลการศึกษา        103 
 ขอคนพบ         105 
 ขอเสนอแนะ         106 
บรรณานุกรม          108 
ภาคผนวก          111 

ภาคผนวก ก ประมาณการเงินลงทุนในโครงการ     112 
ภาคผนวก ข แบบสอบถามสําหรับลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป    114 
ภาคผนวก ค การวิเคราะหผลจากแบบสอบถามสําหรับลูกคากลุมผูบริโภคท่ัวไป 121 
ภาคผนวก ง แบบสอบถามสําหรับกลุมโรงแรมรานและรานอาหาร   140 
ภาคผนวก จ การวิเคราะหผลจากแบบสอบถามสําหรับลูกคากลุม   

         โรงแรมและรานอาหาร      146 
ภาคผนวก ฉ ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการ     160 
ภาคผนวก ช ขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลากรผูเช่ียวชาญกองทุนปุยไฮโดร 
                     โพนิคส มูลนิธิโครงการหลวง มหาวิทยาลัยแมโจ   168 

ประวัติผูเขียน          186 
 
 
 
 
 
 
 



 ฎ 

สารบาญตาราง 
 
ตาราง                     หนา 

1 ตารางแสดงการเจริญเติบโตของประเทศ(GDP)     17 
2 ตารางแสดงอัตราดอกเบ้ียต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  18 
3 ตารางแสดงอัตราเงินเฟอต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  19 
4 ตารางแสดงภาวะการจางงงาน (อัตราเพิ่ม %)     19 
5 ตารางแสดงอัตราแลกเปล่ียนต้ังแตป พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2551ไตรมาสแรก  21 
6 ตารางแสดงการเปล่ียนแปลงปริมาณการใชพลังงาน    22 
7 ตารางแสดงการต้ังราคา        33 
8 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายทางการตลาด รายเดือนในปท่ี 1  37 
9 ตารางแสดงการประมาณการกําลังการผลิต      39 
10 ตารางแสดงการประมาณการยอดขายตอหนวย รายเดือนในปท่ี 1   40 
11 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายสง รายเดอืนในปท่ี 1   41 
12 ตารางแสดงการประมาณการรายไดจากการขายปลีก รายเดือนในปท่ี 1  42 
13 ตารางแสดงการประมาณการลูกหนี ้10 ป      43 
14 ตารางแสดงการประเมินทําเลท่ีต้ังและพื้นท่ีโครงการ    45 
15 ตารางแสดงจํานวนโตะปลูกและจําวนวนตนของผักในแตละข้ันตอน   55 
16 ตารางแสดงรายการวัตถุดบิในการผลิต รายเดือนในปท่ี 1    64 
17 ตารางแสดงรายการวัตถุดบิคงเหลือในการผลิต รายเดือนในปท่ี 1   65 
18 ตารางแสดงรายการคาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ รายเดือนในปท่ี 1   66 
19 ตารางแสดงรายการคาเส่ือมราคาส่ิงกอสรางและอุปกรณในการผลิต   67 
20 ตารางแสดงการประมาณการตนทุนในการผลิต รวม 10 ป    68 
21 ตารางแสดงรายการเจาหนีก้ารคา       69 
22 ตารางแสดงผลตอบแทนในแตละตําแหนง      73 
23 ตารางแสดงรายการวัสดุส้ินเปลือง       74 
24 ตารางแสดงรายการคาใชจายอ่ืนๆ       75 
25 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขาย รวม 10 ป  76 
26 ตารางแสดงการจัดสัดสวนการลงทุน เงินลงทุนในโครงการและ 

แหลงท่ีมาของเงินทุน        77 



 ฏ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 
   ตาราง                     หนา 

27 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน 10 ป ต้ังแตป พ.ศ.2552-2561  79 
28 ตารางแสดงประมาณการงบกําไรขาดทุนสะสม 10 ป ต้ังแตป พ.ศ.2552-2561  80 
29 ตารางแสดงประมาณการจายเงินปนผลผูถือหุน ต้ังแตป พ.ศ.2552-2561  80 
30 ตารางแสดงประมาณการงบกระแสเงิน 10 ป ต้ังแตกอนการดําเนนิงาน  81 

จนถึงป พ.ศ.2561 
31 ตารางแสดงประมาณการงบดุล 10 ป ต้ังแตป พ.ศ.2552-2561   84 
32 ตารางแสดงประมาณการจุดคุมทุนในแตละท่ีเปนเวลา 10 ป    86 
33 ตารางแสดงกระแสเงินสดอิสระและระยะเวลาคืนทุน    87 
34 ตารางแสดงมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนลดคาของโครงการ  88 
35.1ตารางแสดงความออนไหวของอัตราตนทุนของเงินทุนเฉล่ียถวงน้าํหนัก (WACC) 90 
35.2ตารางแสดงความออนไหวของยอดขายในการพยาการณปท่ี 1   91 
35.3ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 92 
35.4ตารางแสดงความออนไหวของตนทุนสินคาขาย คาใชจายในการบริหารและการขาย 93 
35.5ตารางแสดงความออนไหวของแตละตัวแปร     94 
35.6ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีแย(Pessimistic)   95 
35.7ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณในเหตุการณท่ีด(ีOptimistic)   96 
35.8ตารางแสดงการวิเคราะหสถานการณ(Scenario Analysis)    97 
36 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ   121 
37 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ   121 
38 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 122 
39 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพ   122 
40 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายได  123 
41 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดของครอบครัว 123 
42 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขนาดของครอบครัว 124 
43 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีในรอบ 1 ป    

ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเก่ียวกับ 
การแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจากสารพิษ     124 



 ฐ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 
   ตาราง                                 หนา 

44 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีในรอบ 1 ป    
ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเก่ียวกับ 
การแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจากสารพิษโดย 
จําแนกตามแหลงท่ีไดรับขาวสาร       125 

45 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามในรอบ 1 ป    
ท่ีผานมาเคยไดรับการแนะนํา การบอกกลาว เกี่ยวกับเร่ืองการบริโภค 
ผักปลอดภัยจากสารพิษ การแนะนําใหบริโภคผักปลอดสารพิษ จากบุคคลตางๆ 125 

46 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามในรอบ 1 ป    
ท่ีผานมาเคยไดรับการแนะนํา การบอกกลาว เกี่ยวกับเร่ืองการบริโภค 
ผักปลอดภัยจากสารพิษ การแนะนําใหบริโภคผักปลอดสารพิษ 
โดยจําแนกตามจากบุคคลท่ีแนะนํา      126 

47 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประเภท    
ผักท่ีรับประทานในแตละวนั โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหานอย   127 

48 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
ความถ่ีในการรับประทานผักปลอดสารพิษ      127 

49 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
แหลงท่ีไดผักปลอดสารพิษ       128 

50 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
เหตุผลท่ีบริโภคผักปลอดสารพิษ       128 

51 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
เหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป    130 

52 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
ความพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ      131 

53 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก     
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน      131 
 
 



 ฑ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 
   ตาราง                     หนา 

54 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      
ท่ีคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ มีคุณคาทางอาหาร    
และปลอดภยักวาผักท่ีปลูกโดยวิธีท่ัวไป      132 

55 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      
ท่ีเคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน    132 

56 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      
จําแนกตามสถานท่ีท่ีเคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ  133 

57 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      
จําแนกตามสถานท่ีท่ีเคยรับประทานผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ  133 

58 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีคิดวาผักปลอดสารพิษ   
ท่ีปลูกโดยไมใชดิน ท่ีเคยรับประทานมีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป  134 

59 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามสถานที่   
ท่ีคิดวาผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิควรจะวางขาย    134 

60 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ  136 
61 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานราคา  137 
62 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม     

ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย       138 
63 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม     

ปจจัยดานสงเสริมการตลาด       139 
64 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประเภทธุรกิจ  146 
65 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนก     

ตามระยะเวลาท่ีสถานประกอบการเปดดําเนินงาน     146 
66 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    

จํานวนพนกังานในสถานประกอบการ      147 
67 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีในรอบ 1 ป    

ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเก่ียวกับ 
การแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจากสารพิษ     147 



 ฒ 

สารบาญตาราง (ตอ) 
 
   ตาราง                     หนา 

68 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีในรอบ 1 ป    
ท่ีผานมาเคยไดรับขาวสาร ไดอาน หรือไดยิน ไดฟงเร่ืองเก่ียวกับ 
การแนะนําใหบริโภคผักท่ีปลอดภัยจากสารพิษโดยจาํแนกตาม 
แหลงท่ีไดรับขาวสาร        148 

69 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามในรอบ 1 ป    
ท่ีผานมาเคยไดรับการแนะนํา การนําเสนอขายผักปลอดภัยจากสารพษิ  148 

70 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
สถานประกอบการที่ใชผักปลอดสารพิษในการประกอบอาหาร   149 

71 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
แหลงท่ีไดผักปลอดสารพิษ       149 

72 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
ปริมาณการใชผักปลอดสารพิษ(กิโลกรัมตอวัน)     150 

73 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
เหตุผลท่ีบริโภคผักปลอดสารพิษ       150 

74 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
เหตุผลท่ีทําใหผักปลอดสารพิษมีราคาสูงกวาผักท่ัวไป    151 

75 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
ความพอใจในระดับราคาผักปลอดสารพิษ      152 

76 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีรูจัก     
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ      152 

77 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีคิดวา     
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน มีคุณคาทางอาหาร และ 
ปลอดภัยกวาผักท่ีปลูกโดยวธีิท่ัวไป      153 

78 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีคิดวา     
ผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน มีรสชาดดีกวาผักท่ีปลูกโดยท่ัวไป  153 

79 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      
ท่ีสถานประกอบการใชผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดิน    153 
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80 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
แหลงท่ีไดปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ     154 

81 ตารางแสดงจํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม    
ประเภทผักปลอดสารพิษท่ีปลูกโดยไมใชดนิ ท่ีสถานประกอบการใช  154 

82 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม     
ประเภทผักท่ีรับประทานในแตละวนั โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปหานอย  155 

83 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานผลิตภัณฑ  156 
84 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานราคา  157 
85 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัย    

ดานชองทางการจัดจําหนาย       158 
86 ตารางแสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัย    

ดานสงเสริมการตลาด        159 
87 ตารางแสดงคุณภาพน้ํามาตรฐานท่ีเหมาะสมสําหรับเตรียมสารละลาย  179 
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1 ภาพแสดง Forces Driving Industry Competition         5 
2 ภาพแสดงกราฟแนวโนมการเจริญเติบโตของประเทศ    17 
3 ภาพแสดงกราฟแนวโนมอัตราการวางงานและการจางงาน    20 
4 ภาพแสดงกราฟแนวโนมของอัตราแลกเปล่ียน     21 
5 ภาพแสดงกรอบแนวความคิดของ        

Five Forces Model ของ Michael E. Porter      25 
6 ภาพแสดงสถานที่ต้ังโครงการ       46 
7 ภาพแสดงการวางผังส่ิงกอสราง       48 
8 ภาพแสดงระบบการปลูกพชืแบบ NFT (Nutrient film technique)   50 
9 ภาพแสดงระบบทอนําสารละลายและรางปลูกพืช     52 
10 ภาพแสดงทอสงน้ําเขาสูรางปลูกพืช      53 
11 ภาพแสดงรางรับน้ําและระบบทอรวมสารลาย     53 
12 ภาพการจดัเรียงโตะอนุบาล 1 ในโรงเรือนปองกันฝน    55 
13 ภาพโตะอนุบาลและการวางถวยเพาะ       

ผักจะอยูในรางประมาณ 14-17 วัน      56 
14 ภาพแสดงโตะอนุบาล 2 ผักจะอยูประมาณ 14 วัน     56 
15 ภาพแสดงโตะปลูก ผักจะอยูประมาณ 14 – 20 วัน     56 
16 ภาพแสดงปมท่ีใชในระบบปลูกแบบ NFT      58 
17 ภาพแสดงการแพลางแสงโตะปลูก      59 
18 ภาพแสดงหัวสเปรน้ํา ของ Netafim  ท่ีสามารถถอดหัวลางได   61 
19 ภาพแสดงแผนผังองคการของบริษัท      70 
20 ภาพแสดงระยะเวลาคืนทุน       87 
21 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีท่ีใชรางรูปแบบตางๆ    

ท่ีทําเปนการคาการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีท่ีเปนการคา    171 
22 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีท่ีแบบประยุกตโดยใชราง   

ท่ีทําจากลอนกระเบ้ืองมุงหลังคาท่ีใช ผลิตผักไฮโดรโพนิคส    
ศูนยวิจัยพืชผักโครงการหลวงหนองหอย      171 
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23 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีแบบเปนรองโดยไมยกพื้น   171 
24 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีท่ีใชทอท่ี     

ศูนยพัฒนาโครงการหลวงหนองหอยและอางขาง     171 
25 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเอนเอฟทีท่ีใชทอพีวีซี    

ขนาดเล็กใชปลูกหลังบาน       171 
26 ภาพแสดงระบบดีเอฟที ปลูกผักในพื้นท่ีของ     

ศูนยพัฒนาโครงการหลวงอินทนนท อางขางและหนองหอย    172 
27 ภาพแสดงระบบเออาร-ดีอารเอฟ       173 
28 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบเออาร-ดีอารเอฟ     173 
29 ภาพแสดงการปลูกผักกินผล เชน แตงเมลอน มะเขือเทศ     

แตงกวาในน้ําโดยตรงในระบบดีอารเอฟ      173 
30 ภาพแสดงการปลูกผักในวัสดุปลูกท่ีเปนทราย     

โดยเปนระบบที่สารละลายธาตุอาหารพืชไมไหลเวยีน    174 
31 ภาพแสดงการปลูกพืชในวัสดุปลูกโดยใชกรวด     

แบบสารละลายหมุนเวยีนท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงหนองหอย   174 
32 ภาพแสดงการปลูกพริกหวาน(พริกยักษ)และมะเขือเทศในกากมะพราวสับ  175 
33 ภาพแสดงการปลูกพืชในวัสดุปลูกอินทรีย (ปุยหมัก) ท่ีบรรจุลงในกระสอบ  175 
34 ภาพแสดงระบบปลูกในรางโดยใชวัสดุปลูกอินทรีย     175 
35 ภาพแสดงการปลูกพืชในระบบแอโรโพนิคสในยานอวกาศ    

แบบ rotation drum        176 
36 ภาพแสดงการเพาะกลาและตนกลาพรอมปลูกในระบบไฮโดรโพนิคส  178 
37 ภาพแสดงการเพาะกลาสําหรับการปลูกพืชในวัสดุปลูก    178 
38 ภาพแสดงอาการของโรคและศัตรูพืชโรคและศัตรูพืช    181 
 
 


