
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ 

 
การคนควาแบบอิสระเรื่อง ลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ วัตถุประสงคการศึกษา 

เพื่อศึกษาระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ไดเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ (Interview) และ
นํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) โดยรายละเอียด
ทั้งหมดมีดังตอไปนี้ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

1. ขอมูลท่ัวไปของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
โรงสีขาวทรัพยเจริญ เร่ิมดําเนินธุรกิจโรงสีขาวครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2498 โดยเชาโรงสีอยูที่

เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพมหานคร ตอมาป พ.ศ. 2500 ซ้ือกิจการโรงสี และยายสถาน
ประกอบการมาตั้งอยูเลขที่ 271/17 ถนนเดิมบาง ตําบลมหาชัย อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสาคร และจดทะเบียนนิติบุคคลในนาม หางหุนสวนจํากัด โรงสีขาวทรัพยเจริญ เมื่อป พ.ศ. 
2525 เพื่อประกอบกิจการโรงสีขาว ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 600,000 บาท กําลังการผลิตสูงสุดได
ประมาณ 60 ตันขาวเปลือกตอวัน และมีสํานักงานตั้งอยูเลขที่ 271/17 ถนนเดิมบาง ตําบลมหาชัย 
อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000 โดยมี นายชาญศักดิ์ รุงโรจนสาคร เปนผูบริหาร
หลัก โดยภูมิหลังกอนการดําเนินธุรกิจโรงสีขาว พื้นฐานครอบครัว นายชาญศักดิ์ รุงโรจนสาคร 
เร่ิมตนจากอาชีพทํานา คนกลางรับซื้อขาวเปลือก กอนที่จะผันตัวเองเขาสูธุรกิจโรงสีขาว 

จากเดิมโรงสีขาวทรัพยเจริญ จัดเปนโรงสีขนาดใหญ (ตามพระราชบัญญัติการคาขาว 
พุทธศักราช 2548) หากแตในสถานการณปจจุบัน ถาพิจารณาดูจากกําลังการผลิต โรงสีขาวทรัพย
เจริญ จัดเปนโรงสีขนาดเล็ก เนื่องจาก โรงสีขาวในปจจุบันนั้นมีขนาดใหญขึ้น มีการลงทุนสูง และ
ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สงผลใหโรงสีประเภทดังกลาวมีกําลังการผลิตที่มากขึ้น และมีตนทุน
ลดลง (Economy of Scale) จึงไดเปรียบในเรื่องของตนทุน กอปรกับการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในดานตางๆ ทําใหสามารถจําหนายสินคาไดในราคาที่ถูกกวา 

ดานการผลิต : โรงสีขาวทรัพยเจริญ มีเครื่องสีขาวเปนตนกําลังชนิดมอเตอรไฟฟา กําลัง
การผลิตสูงสุด 60 ตัน/24 ช่ัวโมง การผลิตในแตละเดือนโดยเฉลี่ยประมาณ 800-900 ตัน/เดือน (ใช
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กําลังการผลิตประมาณ 50%) มีไซโลเก็บขาวเปลือกความจุประมาณ 300 เกวียน และโกดังเก็บ
ขาวสารความจุประมาณ 2,000-3,000 กระสอบ  

ดานการตลาด : โรงสีขาวทรัพยเจริญ แปรรูป และจําหนายขาวสารไปยังผูคาสง/คาปลีก 
และผูบริโภคในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร เปนหลัก นอกจากนี้ โรงสีขาวยังมีรายไดจากแหลงอื่น
นอกเหนือจากการจําหนายขาวสาร คือ การจําหนายผลผลิตจากการแปรรูปขาว อาทิ แกลบ รํา เปนตน 

ดานทรัพยากรบุคคล : จํานวนบุคลากรภายในโรงสีทั้งหมด จํานวน 8 คน โดยสวนใหญ
เปนแรงงานไรฝมือ ทําหนาที่ในการเคลื่อนยายขาวเปลือก การสีขาว การบรรจุหีบหอ และ
เคลื่อนยายขาวสาร เปนหลัก 
 

2. ระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
สําหรับผูที่อยูในระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ สามารถแบงเปน 3 กลุม 

ประกอบดวย พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก โรงสีขาว และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร รวมจํานวน
ตัวอยาง 14 ราย โดยไดทําการศึกษาทั้งหมด 12 กิจกรรม ไดแก 

2.1 กิจกรรมการจัดหาขาวเปลือก 
พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะทําหนาที่ในการจัดหา และรวบรวมขาวเปลือกโดยตรง

จากเกษตรกร โดยพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกสวนใหญจะมีสถานประกอบการตั้งอยูในพื้นที่
เพาะปลูกของเกษตรกร ซ่ึงวิธีในการจัดหาขาวเปลือกจะจัดหาขาวเปลือกจากเกษตรกรในพื้นที่เปน
หลัก เพราะสะดวก และมีปริมาณเพียงพอกับความตองการ ตลอดจนคุณภาพของขาวเปลือกจาก
เกษตรกรแตละรายมีความใกลเคียงกัน แตหากเปนแหลงผลิตขาวที่มีระยะทางไกลทําใหการเดินทาง
ติดตอไมสะดวก ทางพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะมีนายหนา ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินที่เปนที่รูจัก 
และไววางใจของคนในทองถ่ิน ทําหนาที่ติดตอซ้ือขาวเปลือกจากเกษตรกร เพื่อรวบรวมใหกับพอคา
คนกลางรับซื้อขาวเปลือกตอไป สําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดหาขาวเปลือกของพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือก คือ ความไมแนนอนของผลผลิต ซ่ึงอาจเกิดจากปรากฏการณทางธรรมชาติในแต
ละป ทําใหผลผลิตมีนอย หรือมากเกินไป และสงผลโดยตรงตอราคาซื้อขายในตลาด ซ่ึงคนกลางรับ
ซ้ือขาวเปลือกจะจัดหาขาวเปลือกจากพื้นที่ใกลเคียงเพิ่มเติมหากผลผลิตมีนอยเกินไป แตหากผลผลิต
มีมากเกินไปก็จะมีการสต็อคขาวเปลือกไว หรือติดตอกับโรงสีขาวรายอื่นๆ เพิ่มเติม 

สวนโรงสีขาวทรัพยเจริญ การจัดหาขาวเปลือกจะมีแหลงจัดหาเพียงแหลงเดียว คือ ผาน
พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก เนื่องจาก พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีความเชื่อถือได ทั้งใน
ดานคุณภาพของขาวเปลือก และความตรงตอเวลาในการจัดสง โดยพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก
ที่เปนแหลงจัดหาขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพยเจริญจะมีมาจากทั่วประเทศ แตสวนใหญจะมาจาก 
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2 พื้นที่หลัก ประกอบดวย ภาคกลาง อาทิ พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกในจังหวัดสมุทรสาคร 
(อําเภอบานแพว) จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดเพชรบุรี เปนตน และภาคอีสาน อาทิ พอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือกในจังหวัดบุรีรัมย โดยโรงสีจะจัดหาขาวเปลือกตามประเภทของขาวเปลือกที่ทาง
โรงสีตองการ สําหรับเกณฑที่ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญใชในการจัดหาขาวเปลือก คือ คุณภาพของ
ขาว โดยโรงสีจะคัดเลือกพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจากพื้นที่ที่สามารถเพาะปลูกขาวที่มี
คุณภาพดี และใชโทรศัพทในการติดตอเปนหลัก ซ่ึงที่ผานมาไมพบปญหาในการจัดหาขาวเปลือก
ของโรงสีขาวทรัพยเจริญแตอยางใด เนื่องจาก โรงสีขาวทรัพยเจริญมีคนกลางรับซื้อขาวเปลือกที่
ติดตอดวยหลายสิบรายทั่วประเทศ 

2.2 กิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก 
การจัดซื้อขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีการแบงชั้นคุณภาพของ

ขาวเปลือกในการจัดซื้อ โดยการใชเกณฑการกําหนดราคาตามระดับความชื้นของขาวเปลือกเปน
หลัก โดยขาวเปลือกที่เก็บเกี่ยวในระยะเวลา และมีการลดความชื้นใหกับขาวเปลือกอยางเหมาะสม 
ขาวเปลือกจะเหลือคาความชื้นอยูประมาณ 13-15% ดังนั้น ขาวเปลือกที่มีความชื้นเกินกําหนดจะถูก
ตัดราคาจากพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกคอนขางมาก เพราะพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกตอง
นําขาวเปลือกไปทําการลดความชื้น ซ่ึงถือเปนตนทุนขาวเปลือกที่สําคัญ เพราะการลดความชื้นเปน
กิจกรรมที่ตองใชทั้งตนทุนทางการเงิน และตนทุนทางดานเวลา สําหรับปริมาณการจัดซื้อในแตละ
คร้ังจะขึ้นอยูกับปริมาณขาวเปลือกที่เกษตรกรเก็บเกี่ยว โดยในการจัดซื้อจะมีการตั้งราคาโดยอาศัย
ขอมูลราคา หรืออางอิงจากแหลงตางๆ โดยตนทุนการจัดซื้อขาวเปลือกจะแตกตางกันตามพันธุขาว 
และระดับความชื้น ซ่ึงพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะจัดซื้อขาวเปลือกจากเกษตรกรในพื้นที่เปน
สวนใหญ สวนปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดซื้อขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก คือ ระดบั
ความชื้นของขาวเปลือกที่เกินกวามาตรฐาน ทําใหมีตนทุนในการนํามาลดความชื้น และสูญเสีย
น้ําหนักหลังการลดความชื้น ซ่ึงวิธีการในการแกปญหาดังกลาว คือ การตัดราคาขาวเปลือกในการรับ
ซ้ือลง  

สวนโรงสีขาวทรัพยเจริญ การจัดซื้อขาวเปลือกทั้งหมดจะทําการจัดซื้อผานพอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือกเทานั้น โดยจะทําการติดตอไปที่พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกที่เคยติดตอ
ซ้ือขายกันโดยตรง รวมทั้งสอบถามขอมูลตางๆ เพิ่มเติมจากโรงสีอื่นๆ ที่เปนพันธมิตร เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการจัดซื้อ เชน ประวัติ หรือความนาเชื่อถือของพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือก สําหรับการจัดซื้อจะใชมาตรการชั่งเปนกิโลกรัม และมีการแบงชั้นคุณภาพของ
ขาวเปลือกในการจัดซื้อ โดยใชเกณฑการกําหนดราคาตามจํานวนเปอรเซ็นตของขาวตน ระดับ
ความชื้น และเกณฑอ่ืนๆ เปนหลัก ในการจัดซื้อแตละครั้งมีการตั้งราคาโดยอาศัยขอมูลราคาจาก
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โรงสีขาวอื่นๆ ขอมูลราคาตลาดกลางขาว ขอมูลราคาของหนวยงานรัฐ การซื้อขายจะทําการติดตอ
เปนครั้งๆ ไป ไมมีการซื้อขายลวงหนา โดยโรงสีจะโอนเงินใหกับพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก 
หลังขาวเปลือกถึงโรงงาน และไดทําการตรวจสอบคุณภาพขาวเปลือกแลว และนอกจากปจจัยเร่ือง
คุณภาพ และราคาของขาวเปลือกที่จะตองใชพิจารณาในการจัดซื้อขาวเปลือกแตละครั้งแลว ปริมาณ
การสั่งซื้อก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง เพราะในการขนสงสินคาแตละครั้ง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในดาน
ตนทุนสูงที่สุด ดังนั้น พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกสวนใหญ จึงกําหนดจํานวนการสั่งซื้อข้ันต่ํา
อยูที่ 15 ตัน หรือ 1 คันรถสิบลอ สําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในกิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก 
ประกอบดวย ปญหาราคาขาวที่มีการเคลื่อนไหวไมแนนอนตลอดทั้งป และปญหาการใหขอมูล
ผิดพลาดของพนักงาน หรือความผิดพลาดจากระบบการทํางาน ซ่ึงแนวทางในการแกปญหาดังกลาว 
ประกอบดวย การติดตามราคาขาวอยางใกลชิด โดยมีการตรวจสอบราคาขาวจากแหลงขอมูลตางๆ 
ทุกวัน ตลอดจนมีการตรวจสอบ และเช็คคุณภาพการทํางานของพนักงาน ตลอดจนอุปกรณ และ
เครื่องมือ อยางสม่ําเสมอ เพื่อลดปญหา หรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได 

2.3 กิจกรรมการขนสงขาวเปลือก 
จากสถานการณปจจุบันที่ราคาขาวเปลือกมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหการซื้อ

ขายขาวเปลือกระหวางเกษตรกรกับพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกเปลี่ยนแปลงไป จากเดิม
เกษตรกรจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสง และคาใชจายอื่นๆ ทั้งหมด แตปจจุบันพอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือกจะตองเปนผูเขาไปติดตอกับเกษตรกรเพื่อรับซื้อขาวเปลือก และเปน
ผูรับผิดชอบในการขนสง รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งหมด ซ่ึงการเขามามีบทบาท และรับผิดชอบใน
การขนสงขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก ทําใหการขนสงขาวเปลือกมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เนื่องจาก พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก มีศักยภาพในการจัดหาพาหนะที่เหมาะสมในการ
ขนสง ทั้งในดานเวลา และความคุมคาทางดานตนทุน ถาเปรียบเทียบกับเกษตรกรเอง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเกษตรกรรายยอย ซ่ึงขาดศักยภาพ และอาจทําใหหวงโซของระบบลอจิสติกสลาชาไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร โดยหลังจากพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก ไดขาวเปลือกตามประเภท 
คุณภาพ และปริมาณตามที่ตองการแลว หากขาวเปลือกที่ทําการจัดหา และจัดซื้อนั้นมีความชื้น
เหมาะสม สามารถนําเขาทําการแปรรูปเปนขาวสารได โดยไมตองนํามาลดความชื้นอีก ทางพอคา
คนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะทําการจัดสงใหกับโรงสีทันที โดยไมมีการเก็บ แตหากขาวที่ทําการ
จัดหา และจัดซื้อมานั้น มีความชื้นมากกวามาตรฐาน หรือจํานวนไดจัดซื้อมามีปริมาณไมเพียงพอตอ
ความตองการของโรงสี ทางพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกก็จะทําการเก็บขาวเปลือก เพื่อทําการลด
ความชื้นกอน หรือทําการเก็บรวบรวมสินคาใหเพียงพอกอนทําการสงเพียงครั้งเดียว สําหรับปญหา 
และอุปสรรคของกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก คือ จากภาวะราคาขาวเปลือกที่เพิ่มขึ้น และผลผลิต
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โดยรวมที่นอยลง ดังนั้น เพื่อใหไดปริมาณขาวเปลือกที่เพียงพอตอความตองการของโรงสี พอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือกจะตองเขาไปรับซื้อจากเกษตรกรเอง ทําใหพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมี
ภาระตนทุนที่เพิ่มขึ้น แตโดยปกติทางพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะบวกคาขนสง และคาใชจาย
อ่ืนๆ กับราคาขาวเปลือก ซ่ึงเปนการผลักภาระดังกลาวไปยังโรงสี 

2.4 กิจกรรมการรับ และการเก็บรักษาขาวเปลือก 
เกณฑในการตรวจรับขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก คือ เปอรเซ็นต

ความชื้นของขาวเปลือก  สวนเกณฑในการตรวจรับขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพย เจริญ 
ประกอบดวย เปอรเซ็นตความชื้นของขาวเปลือก และเปอรเซ็นตขาวหัก โดยขั้นตอนหลังจากการ
ตรวจสอบคุณภาพ ขาวเปลือกจะถูกผานการชั่งน้ําหนัก หรือเกณฑการตรวจรับทางดานปริมาณ โดย
ทําการชั่งน้ําหนักรวม ทั้งรถ และขาวเปลือก จากนั้นจะนําขาวเปลือกลง ณ จุดพัก และทําการชั่งรถ
เปลาเพื่อใหทราบน้ําหนักขาวเปลือกที่แทจริง หลังจากนั้น ขาวเปลือกจะถูกเคลื่อนยายจากจุดพักไป
ยังโกดังเก็บขาวเปลือกโดยสายพานลําเลียง และแยกสวนการเก็บตามชนิดของขาวเปลือก 

สวนการเก็บรักษาขาวเปลือกเพื่อควบคุมคุณภาพ ในสวนของพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือก วัตถุประสงคเพื่อใหไดขาวเปลือกตรงกับความตองการของโรงสี พอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกจะมีลานสําหรับตากขาว หรือเครื่องอบขาว เพื่อใชในกรณีที่ขาวมีความชื้นมาก และมี
ไซโลควบคุมความชื้น และอุณหภูมิในการเก็บรักษาคุณภาพขาวกอนจําหนายตอใหกับโรงสีขาว 
สวนโรงสีขาวทรัพยเจริญ เพื่อรักษาคุณภาพ และปองกันไมใหขาวเปลือกเสียหาย ขาวเปลือกจะถูก
เก็บอยูในโกดังในรม และมีอากาศถายเทไดสะดวก 

2.5 กิจกรรมการจัดการขาวเปลือกคงคลัง 
เนื่องจาก ขาวเปลือกคงคลังจัดตนทุนประเภทหนึ่งของกิจการ ดังนั้น พอคาคนกลางรับ

ซ้ือขาวเปลือก และโรงสีขาวทรัพยเจริญ จึงมีการวางแผนการบริหารจัดการระดับขาวเปลือกคงคลัง
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก จะพิจารณาจากความ
ตองการของตลาดของขาวแตละประเภทเปนหลัก  สวนโรงสีขาวทรัพย เจริญ  จะพิจารณา
ความสามารถในการแปรรูปจากขาวเปลือกเปนขาวสารเพิ่มอีกประการ ทั้งนี้ เพื่อใหมีขาวเปลือกคง
คลังในปริมาณที่เหมาะสมไมมากเกินไป หรือนอยเกินไป ซ่ึงหมายถึงการประหยัดตนทุนทางดาน
ดอกเบี้ย  

2.6 กิจกรรมการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสาร 
ขาวเปลือกเมื่อนํามาแปรรูป หรือสีเปนขาวสาร จะไดผลผลิตและผลพลอยไดตาม

อัตราสวน โดยขาวเปลือกคุณภาพดี 1,000 กรัม เมื่อนํามาแปรรูปเขากระบวนการโรงสี จะไดผลผลิต
ตางๆ คือ ขาวตน ประมาณ 45% ขาวทอน ประมาณ 20% แกลบ ประมาณ 25% และรําหยาบ/รําออน 
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ประมาณ 10% โดยทางโรงสีขาวทรัพยเจริญมีการจัดการระดับขาวสารคงคลัง โดยพิจารณาจาก
ความตองการของตลาดของขาวแตละประเภท ความสามารถในการผลิต รวมถึงความสามารถในการ
จัดเก็บ เพื่อใหสอดคลองกันมากที่สุด ทั้งนี้ ปจจุบันโรงสีขาวทรัพยเจริญมีระดับขาวสารคงคลัง 
ประมาณ 2,000-3,000 กระสอบ ซ่ึงเปนปริมาณที่ทางโรงสีสามารถจําหนายหมดในเวลาประมาณ 3-
5 วัน ซ่ึงทําใหทางโรงสีเสียคาใชจายในการจัดการขาวสารคงคลังนอยมาก รวมถึงตนทุนทางดาน
ดอกเบี้ย 

2.7 กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อขาวสาร 
ลูกคาของโรงสีขาวทรัพยเจริญสวนใหญเปนลูกคารายยอย ดังนั้น การประมวลคําสั่งซื้อ

ขาวสารของโรงสีขาวทรัพยเจริญจึงใชวิธีที่เรียบงาย และสะดวกตอทั้งลูกคา และโรงสีเอง โดยโรงสี
ขาวทรัพยเจริญจะใชการโทรศัพท เปนอุปกรณส่ือสารหลักในการรับคําสั่งซื้อขาวสารจากลูกคา 

2.8 กิจกรรมการจัดการขาวสารคงคลัง และโกดังท่ีจัดเก็บขาวสาร  
โกดังที่จัดเก็บขาวสารของทางโรงสีขาวทรัพยเจริญทําหนาที่คลายกับศูนยกระจายสินคา 

โดยเก็บสินคาในระยะสั้น และในปริมาณที่เหมาะสมตามความตองการของตลาด โดยเมื่อโรงสี
ไดรับการสั่งซื้อจากลูกคาแลว ก็จะทําการจัดสงใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ โดยใชการบริการจัดการแบบ  
First In-First Out 

2.9 กิจกรรมการเคลื่อนยายขาวสาร 
สําหรับกิจกรรมการเคลื่อนยายภายในโรงสีขาวทรัพยเจริญ ขั้นตอนสวนใหญเนนเรื่อง

ประสิทธิภาพในการเคลื่อนยายเปนหลัก ดังนั้น ขั้นตอนสวนใหญจึงใชเครื่องจักรเปนเครื่องทุนแรง
ในการเคลื่อนยายเปนหลัก นับตั้งแตการใชรถตักในการนําขาวเปลือกจากจุดพักไปยังโกดังเก็บ
ขาวเปลือก และใชสายพานในการนําขาวเปลือกไปแปรรูปเปนขาวสาร ซ่ึงกิจกรรมทั้งสองขั้นตอน
สามารถทําไดอยางรวดเร็วพอสมควรโดยหลังจากจากขาวเปลือกถูกแปรรูปเปนขาวสารแลว 
ขาวสารจะถูกบรรจุโดยใชเครื่องชั่งกึ่งอัตโนมัติ ซ่ึงใชแรงงานนอย และมีความถูกตองในการบรรจุ
สูง จากนั้นขาวสารที่ถูกบรรจุจะถูกเคลื่อนยายโดยใชแรงงานคนไปที่โกดังเก็บขาวสารตอไป โดยใน
ขั้นตอนนี้การใชแรงงานคนทําใหขั้นตอนโดยรวมชาลง แตจะลดความเสียหายของสินคาได 

2.10 กิจกรรมการบรรจุขาวสาร 
ในกิจกรรมการบรรจุขาวสาร ภายหลังจากขาวเปลือกผานขั้นตอนการแปรรูป หรือสีเปน

ขาวสารแลว ขาวสารจะผานสูขั้นตอนการบรรจุ โดยขนาดการบรรจุของโรงสีขาวทรัพยเจริญ จะ
คํานึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลัก ซ่ึงปจจุบันแบงการบรรจุขาวสารเปน 3 ลักษณะ 
ประกอบดวย ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม (บรรจุจริง 49 กิโลกรัม) ขนาดบรรจุ 15 กิโลกรัม และขนาด
บรรจุ 5 กิโลกรัม จากเดิมโรงสีขาวทรัพยเจริญจะบรรจุขาวสารในกระสอบปาน ขนาด 100 กิโลกรัม 
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แตเนื่องจาก ปจจุบันกระสอบปานราคาสูงขึ้น ทําใหตนทุนบรรจุภัณฑสูงขึ้น ประกอบกับการ
เคลื่อนยายกระสอบซึ่งใชแรงงานคนทําไดคอนขางยาก แตปจจุบันโรงสีขาวทรัพยเจริญไดนํา
กระสอบพลาสติกมาใชแทนกระสอบปาน และลดปริมาณการบรรจุลง เนื่องจาก ราคาตอกระสอบ
ถูกกวา ทําใหตนทุนบรรจุภัณฑลดลง และยังสะดวกในการเคลื่อนยาย และขนสง ซ่ึงสงผลใหตนทุน
ในการเคลื่อนยาย และขนสงลดลงอีกทางหนึ่ง สําหรับปญหา และอุปสรรคในกิจกรรมการบรรจุ
ขาวสาร พบวาในชวงแรกที่มีการแบงบรรจุขาวสารเปนขนาดเล็ก มักมีการตําหนิจากลูกคาถึงเรื่อง
น้ําหนักที่ขาดไป เนื่องดวยเครื่องชั่งที่ใชนั้นเปนเครื่องชั่งขนาดใหญทําใหน้ําหนักที่ทําการชั่งนั้น
คอนขางหยาบ ทางโรงสีจึงไดมีการนําเครื่องชั่งแบบที่เปนตัวเลขดิจิตอลเขามาใชเพื่อแกไขปญหานี้
ทําใหในปจจุบัน ทําใหทางโรงสีสามารถบรรจุขาวสารไดถูกตองมากขึ้นโดยเฉพาะการบรรจุสําหรับ
บรรจุภัณฑขนาดเล็ก 

2.11 กิจกรรมการขนสงขาวสารขาออก 

ในกิจกรรมการจัดสงขาวสารขาออกของโรงสีขาวทรัพยเจริญใหกับลูกคา โรงสีขาว
ทรัพยเจริญมีพาหนะเพื่อการขนสงอยู 2 ลักษณะ คือ รถบรรทุกขนาดใหญ (สิบลอ) จํานวน 1 คัน 
และรถบรรทุกขนาดเล็ก (ปคอัพ) จํานวน 2 คัน ซ่ึงการจัดสงขาวสารใหกับลูกคาแตละรายนั้น ทาง
โรงสีจะเลือกพาหนะใหเหมาะสมกับจํานวนการสั่งซื้อ เพื่อใหเกิดความคุมทุนมากที่สุด นอกจากนี้ 
หากลูกคาที่มีปริมาณการสั่งซื้อในแตละคร้ังในปริมาณที่ไมมากนัก ทางโรงสีจะรวมรวบคําสั่งซื้อ 
และจัดเสนทางการขนสงใหกับลูกคาหลายๆ ราย และทําการขนสงภายในครั้งเดียว เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะดานตนทุนคาขนสง สําหรับปญหา และอุปสรรคของกิจกรรมขนสง
ขาวสารขาออก คือ การเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง โดยเฉพาะน้ํามันดีเซล ซ่ึงเปนตนทุนสําคัญ
ในการขนสง เนื่องจาก ทางโรงสีใชรถบรรทุกสิบลอ และรถปคอัพ สําหรับใชเปนพาหนะในการ
ขนสงสินคาไปใหกับลูกคา ซ่ึงแนวทางในการแกปญหาดังกลาว คือ การเลือกพาหนะใหเหมาะสม
กับจํานวนการสั่งซื้อ ตลอดจนวางแผนการขนสงใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

2.12 กิจกรรมการบริการลูกคา 
ลูกคาของโรงสีขาวทรัพยเจริญสวนใหญเปนลูกคาในพื้นที่เปนหลัก ซ่ึงโรงสีใชการ

ขนสงสินคาใหกับลูกคาโดยตรง และการใหเครดิตในการชําระเงินแกลูกคา เพื่อเปนการสรางความ
พึงพอใจใหกับลูกคามากที่สุด ทั้งนี้ การใหเครดิตจะมีระยะเวลาที่แตกตางกันออกไปในแตละราย
โดยพิจารณาจากจํานวนการสั่งซื้อ ความนาเชื่อถือ และประวัติการชําระเงินที่ผานมา สําหรับปญหา 
และอุปสรรคของกิจกรรมการบริการลูกคา คือ การใหเครดิตในการชําระเงินแกลูกคา เพราะทําให
ตนทุนทางการเงินของโรงสีเพิ่มขึ้น ทั้งจากภาระตนทุนทางดานดอกเบี้ย และปญหาในการเรียกเก็บ
เงินจากลูกหนี้การคา โดยแนวทางในการแกปญหาในกิจกรรมดังกลาว คือ ทางโรงสีจะเลือกให
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เครดิตเฉพาะกับลูกคาที่ติดตอคาขายกันมานาน และมีประวัติการชําระเงินดี  หรือเลือกใหสวนลด
เงินสดแทน เพื่อเปนการลดภาระตนทุนดังกลาว 

 
สําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ คือ ปญหา

ดานตนทุนคาเชื้อเพลิงในการเคลื่อนยายขาวเปลือก และการเคลื่อนยายขาวสาร โดยในสวนของการ
เคลื่อนยายขาวเปลือก ถึงแมคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะบวกคาใชจายดังกลาวไวในราคาซื้อขาย
หนาโรงสี แตก็จะทําใหตนทุนตอตันขาวเปลือกสูงขึ้น สวนการเคลื่อนยายขาวสารขาออกไปยังผูคา
สง/คาปลีก หากตนทุนคาเชื้อเพลิงเพิ่มสูงขึ้น จะทําใหโรงสีขาวมีตนทุนในการบริการลูกคาสูงขึ้น 
เนื่องจาก ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญถือวาเปนบริการของทางโรงสี ซ่ึงแนวทางในการแกปญหา
ดังกลาว คือ โรงสีจะเลือกพาหนะใหเหมาะสมกับปริมาณการสั่งซื้อ ตลอดจนวางแผนการขนสงให
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

ทั้งนี้ ระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ทั้ง 12 กิจกรรม พบวามีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยในแตละกิจกรรมผูที่เกี่ยวของในระบบลอจิสติกสตางมีการวางแผนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เปนอยางดี ทั้งนี้ เพื่อควบคุมตนทุนของแตละกิจกรรมนั้น  

  

อภิปรายผล 
 
ผลจากการศึกษาคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ ทําใหทราบถึงลักษณะปจจุบันในการ

ดําเนินงานตามระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ โดยเริ่มตั้งแต การจัดหา การจัดซื้อ การ
ขนสงขาเขา การรับและการเก็บรักษา การจัดการขาวเปลือกคงคลัง การประมวลคําสั่งซื้อ การจัดการ
ขาวสารคงคลัง การจัดการโกดัง การเคลื่อนยาย การบรรจุ การขนสงขาออก และการบริการลูกคา  

ทั้งนี้ โรงสีขาวทรัพยเจริญจัดหาขาวเปลือกผานพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 
15 ราย เพียงแหลงเดียว สวนพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีวิธีในการจัดหาขาวเปลือกจาก
เกษตรกรในพื้นที่เปนหลัก เพราะสะดวก และมีปริมาณเพียงพอกับความตองการ โดยเกณฑในการ
กําหนดราคาจะกําหนดราคาตามจํานวนเปอรเซ็นตของขาวตน ระดับความชื้น และอื่นๆ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ นงลักษณ ทองศรี (2540: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาสภาพปญหาการ
ดําเนินงานของธุรกิจโรงสีขาว เขตจังหวัดบุรีรัมย โดยผูประกอบการจะรับซื้อขาวเปลือกมาจาก
เกษตรกร พอคาคนกลาง และสหกรณ เกณฑในการตั้งราคาขาวเปลือก ผูประกอบการใชเกณฑใน
การตั้งราคาขาวเปลือก โดยดูจากชนิดของขาว ความชื้น ส่ิงปลอมปน   
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สําหรับการซื้อขายขาวเปลือกระหวางเกษตรกรกับพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจาก
เดิมเกษตรกรจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสง และคาใชจายอื่นๆ ทั้งหมด แตปจจุบันพอคา
คนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะตองเปนผูเขาไปติดตอกับเกษตรกรเพื่อรับซื้อขาวเปลือก และเปน
ผูรับผิดชอบในการขนสง รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ทั้งหมด ซ่ึงการเขามามีบทบาท และรับผิดชอบใน
การขนสงขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก ทําใหการขนสงขาวเปลือกมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เนื่องจาก พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก มีศักยภาพในการจัดหาพาหนะที่เหมาะสมในการ
ขนสง ทั้งในดานเวลา และความคุมคาทางดานตนทุน ถาเปรียบเทียบกับเกษตรกรเอง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเกษตรกรรายยอย ซ่ึงขาดศักยภาพ และอาจทําใหหวงโซของระบบลอจิสติกสลาชาไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัลยา ลีลาวานิชกิจ (2548: บทคัดยอ) ที่ศึกษา
เร่ือง การจัดการหวงโซอุปทานของกลุมหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดนครราชสีมา ที่พบวา
ดานการขนสง ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการตรวจสอบ และปองกันไมใหสินคาชํารุดเสียหาย 
เนื่องจาก การขนสง รองลงมา คือ มีการพิจารณาเรื่องคาใชจายเปนหลักในการตัดสินใจเลือก
ประเภทขนสง 

ซ่ึงพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก และโรงสีขาวทรัพยเจริญ มีการวางแผนการบริหาร
จัดการระดับขาวเปลือกคงคลังใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามความตองการของตลาดของขาวแตละ
ประเภท และความสามารถในการแปรรูปจากขาวเปลือกเปนขาวสาร เพื่อใหมีขาวเปลือกคงคลังใน
ปริมาณที่เหมาะสมไมมากเกินไป หรือนอยเกินไป รวมถึงความสามารถในการจัดเก็บ ซ่ึงเปนไปตาม
แนวคิดเกี่ยวกับระบบการบริหารการผลิตแบบทันเวลาพอดี (คํานาย อภิปรัชญาสกุล, 2550: 110-
111) ที่กลาววาการบริหารการผลิตแบบทันเวลาพอดี เปนการผลิตสินคา และบริการที่ลูกคาตองการ
ในปริมาณที่ถูกตองในเวลาที่ลูกคาตองการ โดยใชวิธีการลดระดับสินคาคงคลังเหลือเพียงปริมาณ
ต่ําสุด แตเพียงพอใหกับการผลิตดําเนินการไดอยางราบรื่นไมติดขัด ประกอบกับการรักษาคุณภาพ
ใหอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง ไมมีของเสียในกระบวนการผลิต ชวยลดเวลาการตั้งเครื่องใหม และ
รอบเวลาใหเปนศูนย หรือเหลือนอยที่สุด ใหระบบการผลิตมีความยืดหยุน และการไหลผานของคํา
ส่ังซื้อไปสูคลังสินคาไปสูกระบวนการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง และคลองตัว  

โดยเมื่อไดรับคําสั่งซื้อจะทําการจัดสงใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ โดยใชการบริการจัดการ
คลังสินคาแบบ First In-First Out โดยขั้นตอนสวนใหญเนนเรื่องประสิทธิภาพในการเคลื่อนยายเปน
หลัก โดยสวนใหญใชเครื่องจักรเปนเครื่องทุนแรงในการเคลื่อนยาย นับตั้งแตการใชรถตักในการนํา
ขาวเปลือกจากจุดพักไปยังโกดังเก็บขาวเปลือก และใชสายพานในการนําขาวเปลือกไปแปรรูปเปน
ขาวสาร ซ่ึงกิจกรรมทั้งสองขั้นตอนสามารถทําไดอยางรวดเร็ว โดยหลังจากจากขาวเปลือกถูกแปร
รูปเปนขาวสารแลว ขาวสารจะถูกบรรจุโดยใชเครื่องชั่งกึ่งอัตโนมัติ ซ่ึงใชแรงงานนอย และมีความ
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ถูกตองในการบรรจุสูง จากนั้นขาวสารที่ถูกบรรจุจะถูกเคลื่อนยายโดยใชแรงงานคนไปที่โกดังเก็บ
ขาวสารตอไป โดยในขั้นตอนนี้การใชแรงงานคนทําใหขั้นตอนโดยรวมชาลง แตจะลดความเสียหาย
ของสินคาได และการจัดสงขาวสารใหกับลูกคาแตละรายนั้นจะเลือกพาหนะใหเหมาะสมกับจํานวน
การสั่งซื้อ เพื่อใหเกิดความคุมทุนมากที่สุด  

และเมื่อนําผลการดําเนินงานตามระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ไปเทียบกับ
ทฤษฎีแลว จะเห็นไดวาในการดําเนินงานตามระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ จําเปนตอง
มีการปรับใชทฤษฎีลอจิสติกสใหเหมาะสมกับธุรกิจ แตละธุรกิจ อันเนื่องมาจากเหตุผลในหลายๆ 
ดาน ไมวาจะเปนสถานการณโลกปจจุบัน นโยบายรัฐบาล ปจจัยพื้นฐานทางธุรกิจ สภาพภายใน
อุตสาหกรรม สภาพการแขงขันในธุรกิจ ศักยภาพของธุรกิจในเรื่องของทุนการดําเนินงาน ระบบการ
ดําเนินงาน การจัดองคกร บุคลากร ส่ิงเหลานี้ลวนเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหรูปแบบในการ
ดําเนินงานตามระบบลอจิสติกส มีความแตกตางกันในสวนของรายละเอียดของกระบวนการ เมื่อ
นําไปเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่นๆ หรือในสวนรายละเอียดของทฤษฎีลอจิสติกส แตโดยหลักการของ
กระบวนการแลวมีลักษณะที่เหมือนกัน จากการศึกษาในครั้งนี้สามารถนําระบบลอจิสติกสไป
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับโรงสีขาว หรือองคกรแตละแหง เพื่อชวยใหสามารถลดตนทุน และเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันของธุรกิจโรงสีขาว ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน และใชเปนขอมูลในการเสนอแนะแนวทางใหรัฐ ในเรื่องการปรับปรุงโครงสราง         
ลอจิสติกสของธุรกิจ การดําเนินตามแผนการพัฒนาระบบลอจิสติกสของโรงสีขาว ตลอดจนเพื่อ
นําไปใชในการปรับปรุง และพัฒนาระบบธุรกิจโรงสีภายในประเทศ 
 

ขอคนพบ 
 
เนื่องจาก การศึกษาระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญมีผูเกี่ยวของกับกิจกรรม

ของระบบลอจิสติกส รวม 3 กลุม กลาวคือ พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก โรงสีขาวทรัพยเจริญ 
และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร ซ่ึงจากผลการศึกษามีขอคนพบ ดังนี้ 

1. รูปแบบการจัดหา และจัดซื้อขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ปจจุบันมีพอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือกทําหนาที่ในการจัดหา และรวบรวมขาวเปลือกจากเกษตรกรแทนโรงสี ซ่ึงทํา
ใหระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในดานคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพในการเคลื่อนยายขาวเปลือก   

2. โรงสีขาวทรัพยเจริญมีแหลงในการจัดหา และจัดซื้อขาวเปลือกจากแหลงเพาะปลูกทั่ว
ประเทศ โดยมีการคัดเลือกจากพื้นที่เพาะปลูกที่เหมาะสมกับพันธุขาวเปลือกแตละชนิด อาทิ หาก
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เปนพันธุขาวขาวก็จะสามารถจัดหาไดจากพื้นที่เพาะปลูกในเขตภาคกลาง แตหากเปนพันธุขาวหอม
มะลิก็จะตองจัดหาจากพื้นที่เพาะปลูกในเขตภาคอีสานเปนหลัก เนื่องจากจะไดขาวเปลือกในแตละ
พันธุที่มีคุณภาพดี  

3. ปจจุบันปญหาที่สําคัญในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ คือ ปญหา
ดานตนทุนคาเชื้อเพลิงในการเคลื่อนยายขาวเปลือก และขาวสาร  
 

ขอเสนอแนะ 
 

การคนควาแบบอิสระเรื่อง ระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ทําใหทราบถึง
จุดเดน และจุดดอย ที่สามารถนํามาแนะนําการดําเนินงานตามระบบลอจิสติกส เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการศึกษาคนควา และนําไปใช ดังนี้ 

1. ถึงแมการเขามามีบทบาท และรับผิดชอบในการขนสงขาวเปลือกของพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือก จะทําใหตนทุนวัตถุดิบของโรงสีขาวเพิ่มขึ้น เนื่องจาก คาใชจายทั้งหมด ทางพอคา
คนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะรวมมาในราคาขาวเปลือกที่ขายใหกับทางโรงสี สงผลใหราคาขายหนา
โรงสีมีราคาเพิ่มขึ้น แตก็ทําใหการขนสงขาวเปลือกมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจาก พอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือก มีศักยภาพในการจัดหาพาหนะที่เหมาะสมในการขนสง ทั้งในดานเวลา และความ
คุมคาทางดานตนทุนหากเทียบกับเกษตรกรโดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรรายยอย ซ่ึงยังขาดศักยภาพ 
และอาจทําใหหวงโซของระบบลอจิสติกสลาชาไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

2. การจัดหา และจัดซื้อขาวเปลือกผานคนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก 
นับเปนการลดขั้นตอนในกระบวนการลอจิสติกสในสวนของโรงสีขาวคอนขางมาก เนื่องจาก คน
กลางมีความเชื่อถือได ทั้งในดานคุณภาพของขาวเปลือก และความตรงตอเวลาในการจัดสง  

3. เนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง โดยเฉพาะอยางยิ่งน้ํามันดีเซล ซ่ึงเปน
ตนทุนสําคัญในกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก กิจกรรมการเคลื่อนยายขาวสาร และกิจกรรมการ
ขนสงขาวสารขาออก ซ่ึงการเลือกใชพาหนะใหเหมาะสมกับจํานวนการสั่งซื้อ การใชงาน ตลอดจน
มีการวางแผนการขนสง จะทําใหสามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานในกิจกรรมดังกลาวได  

4. ระบบลอจิสติกสของกลุมผูคาสง/คาปลีกขาวสารในปจจุบันยังไมเปนระบบมากนัก 
เนื่องจาก เปนผูประกอบการรายยอย ยังไมมีการบริหารจัดการที่ดีพอ ทําใหกิจกรรมตางๆ เกิดการ
สูญเสีย หรือมีตนทุนในแตละกิจกรรมคอนขางสูง  

ซ่ึงในการศึกษาระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ชวยใหทราบลักษณะการ
ดําเนินงาน การนํากระบวนการไปปฏิบัติควรตองมีการดําเนินการแบบเปนองครวมทุกกิจกรรมไป
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พรอมๆ กัน เพื่อใหตนทุนรวมในการดําเนินงานของระบบลอจิสติกสลดลง หากปฏิบัติเปนราย
กิจกรรมจะสงผลใหกิจกรรมหนึ่งที่ปฏิบัติสามารถลดตนทุนไดก็จริง แตอาจทําใหตนทุนโดยรวม
ระบบลอจิสติกสเพิ่มสูงขึ้นได แตในการดําเนินงานของโรงสีจะมีตนทุนที่เปนตนทุนหลักของระบบ
ลอจิสติกส ซ่ึงมีผลกระทบตอระดับความพึงพอใจ และตนทุน ดังนั้น ในการดําเนินงานควรพิจารณา
ควบคุมตนทุนในกิจกรรมตางๆ เพื่อใหการดําเนินงานของโรงสีมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 

จากการศึกษาลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะในการ
วิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 

1. ปจจุบันนอกเหนือจากคนกลางรับซื้อขาวเปลือก โรงสี และผูคาสง/คาปลีก ยังมีอาชีพ
โบรกเกอรนาขาวเขามาเกี่ยวของกับลอจิสติกสดังกลาว ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไปจึงควรมี
การศึกษากลุมประชากรดังกลาวเพิ่มเติม 

2. ปญหาที่สําคัญในระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ คือ ปญหาตนทุนการ
เคลื่อนยายขาวเปลือก และขาวสาร เนื่องจาก ราคาน้ํามันมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ดังนั้น  
ในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไปจึงควรมีการศึกษาถึงปญหาตางๆ  ในระบบลอจิสติกสใหละเอียดมากขึ้น 

  
  
 

 
 


