
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การคนควาแบบอิสระเรื่อง ลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ วัตถุประสงคการศึกษา

เพื่อศึกษาระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ไดเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ (Interview) และ
นํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ผลการศึกษาแบง
ออกเปน 2 สวน ดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
สวนที่ 2  ระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
 

1. ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
โรงสีขาวทรัพยเจริญ เร่ิมดําเนินกิจการครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2498 และตอมาเมื่อ 5 มกราคม 

2525 ไดจดทะเบียนนิติบุคคลในนาม หางหุนสวนจํากัด โรงสีขาวทรัพยเจริญ โดยปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 600,000 บาท ประกอบกิจการโรงสีขาว มีกําลังการผลิตสูงสุดไดประมาณ 60 ตัน
ขาวเปลือกตอวัน มีสํานักงานตั้งอยูเลขที่ 271/17 ถนนเดิมบาง ตําบลมหาชัย อําเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000 โดยมี นายชาญศักดิ์ รุงโรจนสาคร เปนผูบริหารหลัก 

ภูมิหลังกอนการดําเนินธุรกิจโรงสีขาว พื้นฐานครอบครัว นายชาญศักดิ์ รุงโรจนสาคร 
เร่ิมตนจากอาชีพทํานา คนกลางรับซื้อขาวเปลือก กอนที่จะผันตัวเองเขาสูธุรกิจโรงสีขาวครั้งแรกเมื่อ 
พ.ศ. 2498 รายละเอียดดังนี้ 

ป พ.ศ. 2498 เร่ิมดําเนินธุรกิจโรงสีขาว โดยเชาโรงสีอยูที่เขตหนองแขม จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

ป พ.ศ. 2500 ซ้ือกิจการโรงสี และยายสถานประกอบการมาตั้งอยูเลขที่ 271/17 ถนนเดิม
บาง ตําบลมหาชัย อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

ป พ.ศ. 2525 จดทะเบียนนิติบุคคลในนาม หางหุนสวนจํากัด โรงสีขาวทรัพยเจริญ 
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 600,000 บาท และมีกําลังการผลิตสูงสุดไดประมาณ 60 ตันขาวเปลือกตอ
วัน ซ่ึงจัดเปนโรงสีขนาดใหญ ตามพระราชบัญญัติการคาขาว พุทธศักราช 2548 ที่กําหนดประเภท
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ผูประกอบการคาขาวของพระราชบัญญัติการคาขาว พุทธศักราช 2489 ฉบับที่ 142 พ.ศ. 2548 ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 

ประกาศคณะกรรมการปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติการคาขาว พุทธศักราช 2489 ฉบับ
ที่ 142 พ.ศ. 2548 เร่ือง กําหนดเขตควบคุมการคาขาว และกําหนดประเภทผูประกอบการคาขาว ให
กําหนดประเภทผูประกอบการคาขาว ดังนี้  

ประเภทสีขาว ไดแก  

(ก) โรงสีขนาดเล็ก ที่ทําการสีขาวเพื่อการคา หรือรับจางสีขาว ซ่ึงมีกําลังผลิตต่ํากวาหา

เมตริกตันตอยี่สิบสี่ช่ัวโมง 

(ข) โรงสีขนาดกลาง ที่ทําการสีขาวเพื่อการคา หรือรับจางสีขาว ซ่ึงมีกําลังผลิตไมต่ํากวา

หาเมตริกตัน แตไมเกินยี่สิบเมตริกตันตอยี่สิบสี่ช่ัวโมง 

(ค) โรงสีขนาดใหญ ที่ทําการสีขาวเพื่อการคา หรือรับจางสีขาว ซ่ึงมีกําลังผลิตเกินกวา

ยี่สิบเมตริกตันตอยี่สิบสี่ช่ัวโมง 
หากแตในสถานการณปจจุบัน ถาพิจารณาดูจากกําลังการผลิต โรงสีขาวทรัพยเจริญ จัด

ไดวาเปนโรงสีขนาดเล็ก เนื่องจาก โรงสีขาวในปจจุบันนั้นมีขนาดใหญขึ้น มีการลงทุนสูง และดวย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย สงผลใหโรงสีประเภทดังกลาวมีกําลังการผลิตที่มากขึ้นดวย 

สําหรับผูประกอบการโรงสีขาวในจังหวัดสมุทรสาคร จากขอมูลการจดทะเบียนของ
กรมการคาภายในจังหวัดสมุทรสาคร มีทั้งหมดจํานวน 6 ราย แตในปจจุบันที่ยังคงทําการผลิตอยู
เหลือเพียง 3 ราย เทานั้น เนื่องจาก สภาพการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น ซ่ึงสาเหตุที่ทําใหโรงสีไม
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปได มี 2 ประเด็นหลักๆ คือ 

1. การเข ามาทําตลาดขาวสารภายในประเทศของผูประกอบการรายใหญ  ซ่ึง
ผูประกอบการรายใหญนั้นไดเปรียบเรื่องเงินทุน และเทคโนโลยี ซ่ึงสงผลโดยตรงตอกําลังการผลิตที่
เพิ่มมากขึ้น จากผลผลิตที่เพิ่มมากขึ้นทําใหตนทุนสินคาลดลง (Economy of Scale) จึงไดเปรียบใน
เร่ืองของตนทุนสินคา กอปรกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในดานตางๆ ทําใหสามารถ
จําหนายสินคาไดในราคาที่ถูกกวา 

หมายเหตุ : ในปลายป 2551 จะมีโรงสีใหมที่มีขนาดกําลังการผลิต 200 ตันขาวเปลือกตอ
วัน เร่ิมทําเปดดําเนินกิจการในจังหวัดสมุทรสาครอีกหนึ่งราย ซ่ึงอาจทําใหการแขงขันในจังหวัด
สมุทรสาครมีความรุนแรงมากขึ้น 

2. พฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนไป จากเดิมที่ผูบริโภครายยอยจะซื้อขาวสารจาก
รานคาทั่วไป หรือผูบริโภคที่มีครอบครัวจะซื้อขาวสารโดยตรงจากโรงสี แตในปจจุบันผูบริโภคทั้ง 
2 กลุมหันไปซื้อขาวสารจากหางสรรพสินคามากขึ้น ซ่ึงหางสรรพสินคาดังกลาวจะสั่งซื้อขาวสาร
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จากโรงสีขนาดใหญเทานั้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาว มีผลกระทบโดยตรงตอรานคาปลีกซึ่งเปน
ลูกคาของโรงสีขาวทรัพยเจริญ และตัวโรงสีขาวทรัพยเจริญที่สูญเสียลูกคาที่เปนผูบริโภคไป 

สําหรับหลักการในการทํางานของโรงสีขาวทรัพยเจริญ คือ มีมาตรฐาน เกื้อกูล และ
ประนีประนอม ส่ิงที่สําคัญที่สุดในการประกอบธุรกิจ หรือการคาขายที่ยึดมั่นมาตลอด 50 ปที่กอตั้ง 
คือ ความซื่อสัตยตออาชีพ สรางเกณฑในการรับซื้อใหมีมาตรฐานอันยุติธรรม ไมวาจะเปนมาตรฐาน
การชั่งที่ทันสมัย การกําหนดการวัดความชื้นของขาว การกําหนดราคาตามชนิดขาวอยางยุติธรรม 
และการใหบริการที่เปนกันเอง  

 
วิสัยทัศน (Vision) 
สงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมทางการเกษตร พัฒนา และรักษามาตรฐานการแปรรูป

ขาวของโรงสีขาว 
 

ภารกิจ (Mission) 
ดําเนินการสงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมทางการเกษตรในการสรางตลาดจําหนาย

สินคาเกษตร รับซื้อ แปรรูปขาวเปลือก และจําหนายขาวสาร รักษามาตรฐานการแปรรูปขาว 
ตลอดจนบริหารงานโรงสีขาวใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อสรางผลกําไรสูงสุด 
 

เปาหมาย และวัตถุประสงคในการดําเนินงานของโรงสีขาว 
-  รับซื้อ แปรรูปขาวเปลือก และจําหนายขาวสาร 
-  สรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 
-  หารายไดเขาสูโรงสี 
-  สนับสนุนนโยบายตางๆ ของภาครัฐ 

 
2. การจัดการภายในของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
ดานการผลิต 
เครื่องสีขาวเปนชนิดมอเตอรไฟฟา มีกําลังการผลิตสูงสุด 60 ตัน/24 ช่ัวโมง การผลิตใน

แตละเดือนโดยเฉลี่ยประมาณ 800-900 ตัน/เดือน (ใชกําลังการผลิตประมาณ 50%) มีไซโลเก็บ
ขาวเปลือกความจุประมาณ 300 เกวียน และโกดังเก็บขาวสารความจุประมาณ 2,000-3,000 กระสอบ  
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ดานการตลาด 
การจําหนายขาว โรงสีขาวจําหนายไปยังผูคาสง-ปลีก และผูบริโภคในพื้นที่จังหวัด

สมุทรสาคร  และอื่นๆ  เชน  จังหวัดภาคใต  นอกจากนี้  โรงสีขาวยังมีรายไดจากแหลงอื่น
นอกเหนือจากการจําหนายขาว คือ ผลิตผลพลอยได อาทิ แกลบ รํา เปนตน 
 

ดานทรัพยากรบุคคล  
จํานวนบุคลากรภายในโรงสีทั้งหมด จํานวน 8 คน สวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ โดยทํา

หนาที่ในการเคลื่อนยายขาวเปลือก การสีขาว การบรรจุหีบหอ และเคลื่อนยายขาวสาร เปนหลัก  
 
สวนท่ี 2 ระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
 

สําหรับผูที่อยูในระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ สามารถแบงออกไดเปน 3 
กลุม แตคร้ังนี้จะเลือกเก็บขอมูลผูที่อยูในระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญเฉพาะรายที่
สําคัญๆ ดังนี้  

กลุมที่ 1 : พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย ประกอบดวย 
1.   บริษัท เหลียงฮวกไรซ อินเตอรเทรด จํากัด  
2.   บริษัท โสภณพืชผล จํากัด  
3.   บริษัท เรืองกิจ จํากัด  
4.   บริษัท สงาพืชผล จํากัด  
5.   บริษัท ต.พืชผล จํากัด  
6.   บริษัท ตั้งกิมกี่ จํากัด  
7.   บริษัท ส.โชคดีพืชผล จํากัด  
8.   หางหุนสวนจํากัด โรงสีเกษตรธัญญา  
9.   คุณวรรณี ศรีปติวิทยา 
10. คุณชาติชาย กิตติคุณชนก 
กลุมที่ 2 : โรงสีขาว คือ โรงสีขาวทรัพยเจริญ  
กลุมที่ 3 : ผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 ราย ประกอบดวย 
1. รานธีระพานิชย  
2. รานจีนไทยพานิชย  
3. รานเลาฮั่วไถ  
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โดยการศึกษาจะทําการศึกษาครอบคลุมทุกกิจกรรม ดังตอไปนี้ 
1.   กิจกรรมการจัดหาขาวเปลือก 
2.   กิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก 
3.   กิจกรรมการขนสงขาวเปลือก  
4.   กิจกรรมการรับ และการเก็บรักษาขาวเปลือก 
5.   กิจกรรมการจัดการขาวเปลือกคงคลัง 
6.   กิจกรรมการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสาร 
7.   กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อขาวสาร 
8.   กิจกรรมการจัดการขาวสารคงคลัง และโกดังที่จัดเก็บขาวสาร 
9.   กิจกรรมการเคลื่อนยายขาวสาร 
10. กิจกรรมการบรรจุขาวสาร 
11. กิจกรรมการขนสงขาวสารขาออก 
12. กิจกรรมการบริการลูกคา 

 
ผูที่อยูในระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ทั้ง 3 กลุม มีกิจกรรมที่แตกตางกัน 

ซ่ึงสามารถวิเคราะหระบบลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ โดยแบงออกตามกิจกรรมไดดังนี้ 
1. กิจกรรมการจัดหาขาวเปลือก  

 
 
 
 
 
      ตามพื้นที่เพาะปลูกขาวแตละประเภท 
 
 
 
      ตามพื้นที่เพาะปลูกขาวแตละประเภท 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกิจกรรมการจัดหาขาวเปลอืก 

คนกลางรับ
ซื้อขาวเปลือก 

โรงสี 

นายหนา หรือ
เกษตรกร 
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กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดหาขาวเปลือก ประกอบดวย พอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย และโรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกทุกรายจะทําการจัดหาขาวเปลือกใหกับโรงสีตาม
ประเภท และปริมาณที่ทางโรงสีตองการ โดยพื้นที่เพาะปลูกขาวที่พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกทํา
การจัดหาขาวเปลือกใหกับโรงสีนั้น สามารถแบงไดตามประเภทของขาว เนื่องจาก โดยปกติในแต
ละพื้นที่เพาะปลูกนั้นจะปลูกเพียงขาวเพียงไมกี่ประเภท ทั้งนี้ เนื่องจากสภาพแวดลอมในแตละพื้นที่
ก็จะเหมาะสมกับขาวแตละประเภท เชน หากเปนขาวเจาก็จะมีเพาะปลูกตั้งแตภาคกลางตอนบน
จนถึงภาคเหนือตอนลางเปนหลัก เชน จังหวัดนครสวรรค จังหวัดพิจิตร จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดสุโขทัย เปนตน สวนขาวเหนียว และขาวหอมมะลิ บริเวณภาคอีสานจะเปน
แหลงที่สามารถเพาะปลูกขาวเหนียว และขาวหอมมะลิคุณภาพดี ตัวอยางเชน จังหวัดอุดรธานี และ
จังหวัดสุรินทร เปนตน 

สําหรับพื้นที่เพาะปลูกในเขตภาคกลางนั้น พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะเขาไปทํา
การรับซื้อจากชาวนาโดยตรง แตถาเปนในแหลงผลิตขาวเหนียว หรือขาวหอมมะลิ ที่อยูในเขตภาค
อีสานนั้น เนื่องจาก ระยะทางที่ไกลทําใหการเดินทางติดตอไมสะดวก ทางพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกจะมีนายหนา ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินที่เปนที่รูจัก และไววางใจของคนในทองถ่ิน ทําหนาที่
ติดตอซ้ือขาวเปลือกจากชาวนา เพื่อรวบรวมเก็บไวในยุงฉาง หรือไซโล เพื่อรอการขายใหกับพอคา
คนกลางรับซื้อขาวเปลือกตอไป ซ่ึงแตเดิมหลังจากชาวนาเก็บเกี่ยว และไดขาวเปลือกแลว ชาวนา
ตองนําขาวเปลือกมาขายเอง ซ่ึงอาจจะนํามาขายใหกับนายหนา พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก 
โรงสีในทองถ่ิน หรือตลาดกลางคาขาว แตในชวงกลางป 2551 ไดเกิดวิวัฒนาการการคาแบบใหม 
ภายหลังจากที่ราคาขาวแพงขึ้น ทําใหเกิดระบบ “โบรกเกอรนาขาว” โดยโบรกเกอรนาขาวจะเขาไป
ติดตอรับซื้อขาวโดยตรงจากชาวนาในลักษณะวันตอวัน เพื่อขายใหกับโรงสี การดําเนินการลักษณะ
เชนนี้ เนื่องจาก ปจจุบันราคาขาวไดปรับตัวสูงขึ้นแบบวันตอวัน ดังนั้น หากไมใชโบรกเกอรนาขาว
ติดตอโดยตรงกับชาวนา โรงสีก็จะไมสามารถหาซื้อขาวได โดยโรงสีก็จะจายคาโบรกเกอรใหในแต
ละพื้นที่ และโรงสี หรือผูซ้ือขาวจะเปนผูรับภาระคาขนสงขาวจากชาวนาเองทั้งหมด 

ดังนั้น ในสวนของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก การจัดหาขาวเปลือกแตละชนิดใหได
คุณภาพ และปริมาณตามความตองการของผู ซ้ือเปนสิ่งสําคัญที่สุด โดยพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกจะทําหนาที่ในการจัดหา และรวบรวมขาวเปลือกโดยตรงจากเกษตรกร ซ่ึงพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือกสวนใหญจะมีสถานประกอบการตั้งอยูในพื้นที่เพาะปลูกของเกษตรกร ซ่ึงวิธีใน
การจัดหาขาวเปลือกจะจัดหาขาวเปลือกจากเกษตรกรในพื้นที่เปนหลัก เพราะสะดวก และมีปริมาณ
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เพียงพอกับความตองการ ตลอดจนคุณภาพของขาวเปลือกจากเกษตรกรแตละรายมีความใกลเคียง
กัน โดยแหลงจัดหาขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกซึ่งเปนเกษตรกรในพื้นที่สวน
ใหญจะมีการติดตอกันมาเปนเวลานาน สวนปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดหาขาวเปลือกของพอคาคน
กลางรับซื้อขาวเปลือก คือ ความไมแนนอนของผลผลิต ซ่ึงอาจเกิดจากปรากฏการณทางธรรมชาติ
ในแตละป เชน ฝนแลง น้ําทวม ซ่ึงทําใหผลผลิตมีนอย หรือมากเกินไปในแตละป และปจจัยดังกลาว
สงผลโดยตรงตอราคาซื้อ-ขายในตลาด ทําใหราคาของขาวเปลือกมีการขึ้นลงอยูตลอดเวลา ซ่ึง
วิธีการแกปญหาดังกลาว คือ หากผลผลิตมีนอยเกินไปก็จะมีการจัดหาขาวเปลือกจากพื้นที่ใกลเคียง
เพิ่มเติม แตหากผลผลิตมีมากเกินไปก็จะมีการสตอคขาวเปลือกไว หรือติดตอกับโรงสีขาวรายอื่นๆ 
เพิ่มเติม 

สวนโรงสีขาวทรัพยเจริญ การจัดหาขาวเปลือกจะมีแหลงจัดหาเพียงแหลงเดียว คือ ผาน
คนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก เนื่องจาก คนกลางมีความเชื่อถือได ทั้งในดานคุณภาพ
ของขาวเปลือก และความตรงตอเวลาในการจัดสง โดยพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกที่เปนแหลง
จัดหาขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพยเจริญจะมีมาจากทั่วประเทศ แตสวนใหญจะมาจาก 2 พื้นที่หลัก 
ประกอบดวย 

1. ภาคกลาง อาทิ พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกในจังหวัดสมุทรสาคร (อําเภอบานแพว) 
สมุทรสงคราม นครปฐม เพชรบุรี สุพรรณบุรี อยุธยา สิงหบุรี อางทอง ลพบุรี และสระบุรี เปนตน  

2. ภาคอีสาน อาทิ พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกในจังหวัดบุรีรัมย นครราชสีมา 
อุบลราชธานี และอุดรธานี 

ซ่ึงวิธีในการจัดหาขาวเปลือกจะจัดหาขาวเปลือกตามประเภทของขาวเปลือกที่ทางโรงสี
ตองการ เชน หากเปนประเภทขาวนาปรัง ทางโรงสีจะจัดหาขาวเปลือกจากพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกในพื้นที่ภาคกลาง เปนหลัก โดยพันธุขาวนาปรังสวนใหญเปนขาวพันธุ “ชัยนาท” แตหาก
เปนประเภทขาวนาป ทางโรงสีจะจัดหาขาวเปลือกจากพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกในพื้นที่ภาค
อีสาน เปนหลัก โดยพันธุขาวนาปสวนใหญเปนขาวหอมมะลิ ขาวเจานาปทั่วไป และขาวเหนียว 
สําหรับเกณฑที่ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญใชในการจัดหาขาวเปลือก คือ คุณภาพของขาว โดยโรงสีจะ
คัดเลือกพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจากพื้นที่ที่สามารถเพาะปลูกขาวชนิดดังกลาวไดมีคุณภาพดี
ที่สุด ซ่ึงโรงสีขาวทรัพยเจริญ และคนกลางรับซื้อขาวเปลือกในแตละพื้นที่จะใชโทรศัพทในการ
ติดตอเปนหลัก โดยสวนใหญจะมีการติดตอคาขายกันมาเปนเวลานาน และที่ผานมาไมพบปญหาใน
การจัดหาขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพยเจริญแตอยางใด เนื่องจาก โรงสีขาวทรัพยเจริญมีคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือกที่ติดตอดวยหลายสิบรายทั่วประเทศ 
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2. กิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก 
 

1. ผานมาตรฐานเมล็ดขาวสาร 
และมาตรฐานความชื้น 

        2. ไมผาน (ตกลงราคาใหม) 
 

        1. ผานมาตรฐานความชื้น  
       2. ไมผาน 
       - ตกลงราคาใหม  
       - ขั้นตอนการลดความชื้น 
         
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงกิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลอืก 
 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก ประกอบดวย พอคาคน

กลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย และโรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

หลังจากจัดหาแหลงขาวเปลือกที่ตองการไดแลว ทั้งดานประเภทของขาว และปริมาณที่
ตองการ พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกทุกรายจะพิจารณาเลือกซื้อขาวเปลือกจากชาวนา โดยจะ
พิจารณาจากเปอรเซ็นตความชื้นของขาวเปลือกเปนหลัก ซ่ึงโดยปกติขาวที่มาจากแหลงผลิตจากทาง
ภาคกลาง หรือขาวที่มีการเกี่ยวโดยเครื่องเกี่ยวขาว จะมีความชื้นสูง หากเปนขาวจากภาคอีสาน หรือ
พื้นที่ที่มีการเก็บเกี่ยวโดยการเกี่ยวมือจะมีความชื้นต่ํา ทําใหขาวจากแหลงภาคอีสานบางครั้งจะไมมี
การตรวจสอบความชื้น  

ขาวเปลือกที่เก็บเกี่ยวในระยะเวลาที่เหมาะสม และมีการลดความชื้นใหกับขาวเปลือก
อยางเหมาะสม ขาวเปลือกที่เหลือความชื้นอยูประมาณ 13-15% จะมีราคาสูงกวาขาวที่มีความชื้นสูง
กวาคาดังกลาว ดังนั้น ขาวที่มีความชื้นเกินกําหนดจึงถูกตัดราคาจากพอคาขาวเปลือกคอนขางมาก 
เพราะตองนําขาวเปลือกดังกลาวไปทําการลดความชื้น ซ่ึงถือเปนตนทุนขาวเปลือกที่สําคัญอันหนึ่ง  

คนกลางรับ
ซื้อขาวเปลือก 

โรงสี 

นายหนา หรือ
เกษตรกร 
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ในกรณีที่ขาวเปลือกที่รับซื้อจากชาวนามีความชื้นสูงกวาคามาตรฐาน คือ ประมาณ 13-
15% นั้น การนําขาวเปลือกไปลดความชื้น เปนอีกกิจกรรมที่ตองทํากอนที่จะสงขาวเปลือกดังกลาว
ไปทําการสีแปรรูปเปนขาวสาร โดยกิจกรรมดังกลาวอาจทําโดยนายหนา พอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือก หรือโรงสี ซ่ึงราคาขาวเปลือกที่บุคคลใดซื้อไปแลวตองนําไปลดความชื้น ก็จะมีราคาถูก
กวาราคามาตรฐาน เพราะการลดความชื้นเปนกิจกรรมที่ตองใชทั้งตนทุนทางการเงิน และตนทุน
ทางดานเวลา 

 

ตารางที่ 1 แสดงราคาในการรับซื้อขาวเปลือก จําแนกตามราคามาตรฐาน และราคาปรับดวยความชื้น 
ประจําวันศุกร ที่ 20 มิถุนายน 2551 
 

ราคาขาวเปลือกของแตละจังหวัดประจําวันศุกร ท่ี 20 มิถุนายน 2551 
 

จังหวัด ราคามาตรฐาน ราคาปรับดวยความช้ืน 
เพชรบุรี  ขาวชัยนาท (ความชื้น 14%) 13,000 บาท (ความชื้น 25%) 10,000-12,000 บาท 
ปทุมธาน ี  ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 12,000-12,500 บาท  
นครปฐม ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 12,000-12,500 บาท  
พระนครศรอียุธยา ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 12,000 บาท  
สิงหบุรี ขาวสุพรรณบุรี (ความชื้น 15%) 13,000 บาท,  

ขาวหอมปทุมธานี 13,000 บาท 
 

พิจิตร ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 13,000 บาท,  
ขาวนาปรัง 100% (ความชืน้ 15%) 13,500 บาท 

ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 25%) 
11,000 บาท, ขาวนาปรัง 100% 
(ความชื้น 25%) 11,500 บาท 

เชียงใหม  ขาวเหนียว (กข.6) 11,000 บาท, ขาวนาปรังสด  
8,000 บาท, ขาวหอมมะลิ 16,000 บาท 

 

อุดรธาน ี ขาวเหนียว (กข.6) 9,000 บาท, ขาวหอมมะล ิ 
(ใหม 18%) 14,500 บาท 

 

อุบลราชธาน ี ขาวหอมมะลิ 13,000 บาท  
นครราชสีมา ขาวเจา (นาป) 14,000 บาท, ขาวหอมมะล ิ(ใหม)  

17,000-19,000 บาท 
 

บุรีรัมย ขาวหอมมะล ิ(ใหม) 15,000 บาท  
ตลาดกลาง ธ.ก.ส. 
ขอนแกน 

ขาวหอมมะลิ (ใหม) 14,000-15,000 บาท,ขาวเหนียว 
(เมล็ดยาวใหม) 9,000-9,500 บาท, ขาวเหนียว  
(เมล็ดส้ันใหม) 9,500-10,000 บาท 

 

 

หมายเหตุ: ราคาปรับดวยความชื้น ปรับลดเปอรเซ็นตละประมาณ 50 บาท 
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ภาพที่ 3 แสดงรถเกี่ยวขาว 

 
 

 
ภาพที่ 4 แสดงลานสําหรับตากขาว ในขัน้ตอนการลดความชื้น 

 
พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีวิธีการจัดซื้อขาวเปลือก โดยมีการดําเนินการจัดซื้อเปน

ขั้นตอนโดยจัดซื้อขาวเปลือกจากเกษตรกร 100% และใชมาตรการชั่งเปนกิโลกรัมในการซื้อขาย 
สําหรับประเภทของขาวเปลือกที่มีการจัดซื้อจะแบงประเภทตามพันธุขาว อาทิ ขาวพันธุ “ชัยนาท” 
ขาวหอมมะลิ และขาวเหนียว เปนตน การจัดซื้อขาวเปลือกของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีการ
แบงชั้นคุณภาพของขาวเปลือกในการจัดซื้อ โดยการใชเกณฑการกําหนดราคาตามระดับความชื้น
ของขาวเปลือกเปนหลัก สําหรับปริมาณการจัดซื้อในแตละครั้งจะขึ้นอยูกับปริมาณขาวเปลือกที่
เกษตรกรเก็บเกี่ยว โดยในการจัดซื้อจะมีการตั้งราคาโดยอาศัยขอมูลราคา หรืออางอิงจากแหลงตางๆ 
ไดแก การตอรองราคากับเกษตรกรตามคุณภาพขาวเปลือกที่นํามา ขอมูลราคาขาวจากพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือกอื่นๆ ขอมูลราคาตลาดกลางขาวในพื้นที่ ขอมูลราคาของหนวยงานของรัฐ เชน 
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องคการคลังสินคา (อคส.) เปนตน โดยตนทุนการจัดซื้อขาวเปลือกจะแตกตางกันตามพันธุขาว และ
ระดับความชื้น ซ่ึงพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะจัดซื้อขาวเปลือกจากเกษตรกรในพื้นที่เปนสวน
ใหญ และมีการติดตอคาขายกันมาเปนเวลานาน สวนปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดซื้อขาวเปลือกของ
พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก คือ ระดับความชื้นของขาวเปลือกที่เกินกวามาตรฐาน ทําใหมีตนทุน
ในการนํามาลดความชื้น และสูญเสียน้ําหนักหลังการลดความชื้น ซ่ึงวิธีการในการแกปญหาดังกลาว 
คือ การตัดราคาขาวเปลือกในการรับซื้อลง  

สวนโรงสีขาวทรัพยเจริญ มีการจัดซื้อขาวเปลือก โดยมีมาตรการดําเนินงานจัดซื้อเปน
ขั้นตอนตามมาตรฐานของสมาคมโรงสีขาวไทย (สมาคมโรงสีขาวไทย, 2551: ออนไลน) สําหรับใช
ในการแปรรูป โดยจะจัดซื้อขาวเปลือกหลากหลายชนิด ใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด 
และลูกคาในพื้นที่ อาทิ ขาวพันธุ “ชัยนาท” ขาวหอมมะลิ และขาวเหนียว เปนตนทั้งหมดจะทําการ
จัดซื้อผานคนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกเทานั้น โดยสวนใหญจะทําการติดตอ
โดยตรงไปที่คนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกที่เคยติดตอซ้ือขายกันมากอน รวมทั้ง
สอบถามขอมูลตางๆ เพิ่มเติมจากโรงสีอ่ืนๆ ที่เปนพันธมิตร เพื่อประกอบการตัดสินใจในการจัดซื้อ 
เชน ประวัติ หรือความนาเชื่อถือของคนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกรายนั้นๆ สําหรับ
การจัดซื้อนั้น ใชมาตรฐานการชั่งเปนกิโลกรัม และในการจัดซื้อขาวเปลือกของโรงสีขาวนั้น มีการ
แบงชั้นคุณภาพของขาวเปลือกในการจัดซื้อ โดยใชเกณฑการกําหนดราคาตามจํานวนเปอรเซ็นต
ของขาวตน ที่ไดจากการสุมตัวอยางมาสีดวยเครื่องสีขาวขนาดเล็ก และระดับความชื้น เปนหลัก ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1. มาตรฐานของเมล็ดขาวสาร (สมาคมโรงสีขาวไทย, 2551: ออนไลน) 
การวินิจฉัยเกี่ยวกับมาตรฐาน หรือคุณภาพของสินคามาตรฐานใหถือผลการตรวจสอบ

และวิเคราะหตัวอยางสินคามาตรฐานของหนวยงานที่สํานักงานมาตรฐานสินคามอบหมาย หรือของ
ผูประกอบธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานสินคานั้น เปนเกณฑ 
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ภาพที่ 5 แสดงขนาดของเมล็ดขาว 
 

สวนของเมล็ดขาว (Parts of rice kernels) หมายถึง สวนของขาวเต็มเมล็ดแตละสวนที่
แบงตามความยาวของเมล็ดออกเปน 10 สวนเทาๆ กัน  

1.1 ขาวเต็มเมล็ด (Whole kernels) หมายถึง เมล็ดขาวที่อยูในสภาพเต็มเมล็ด ไมมี
สวนใดหัก และใหรวมถึงเมล็ดขาวที่มีความยาวตั้งแต 9 สวนขึ้นไป  

1.2 ตนขาว (Head rice) หมายถึง เมล็ดขาวหักที่มีความยาวมากกวาขาวหัก แตไม
ถึงความยาวของขาวเต็มเมล็ด และใหรวมถึงเมล็ดขาวแตกเปนซีกที่มีเนื้อที่เหลืออยูตั้งแตรอยละ 80 
ของเมล็ด (น้ําหนัก) 

1.3 ขาวหัก (Broken) หมายถึง เมล็ดขาวหักที่มีความยาวตั้งแต 2.5 สวนขึ้นไป แต
ไมถึงความยาวของตนขาว และใหรวมถึงเมล็ดขาวแตกเปนซีกที่มีเนื้อที่เหลืออยูไมถึงรอยละ 80 
ของเมล็ด (น้ําหนัก) 

1.4 ปลายขาวซีวัน (Small broken C1) หมายถึง เมล็ดขาวหักขนาดเล็กที่รอนผาน
ตะแกรงเบอร 7  

2. มาตรฐานความชื้น 
2.1 ความชื้น มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคาขาว ขาวที่เก็บเกี่ยวในระยะที่

เหมาะสม และลดความชื้นอยางเหมาะสม เหลือ 13-15% จะมีราคาสูงกวาขาวที่มีความชื้นสูง 
เนื่องจาก ขาวแหงที่มีความชื้นเหมาะสม สามารถทําการสีได โดยไมตองนํามาลดความชื้นอีก แต
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หากรับซื้อขาวที่มีความชื้นสูง ตองเสียคาใชจายในการลดความชื้น และสูญเสียน้ําหนักขาวหลังการ
ลดความชื้น ดังนั้น ขาวที่มีความชื้นเกินกําหนดจึงถูกตัดราคา 

3. มาตรฐานอื่นๆ 
3.1 ลักษณะทางกายภาพของขาว โดยการกะเทาะ และขัดสี เพื่อประเมินสีขาว

กลอง ทองไข ความใสขุนของเมล็ด และส่ิงเจือปนอื่นๆ เชน ขาวแดง ขาวเหลือง ขาวเสีย หรือขาว
ชนิดอื่นปน เปนตน ซ่ึงลักษณะเหลานี้ในปริมาณตางๆ กัน จะเปนตัวกําหนดราคาขาว 

3.2 คุณภาพการสี เพื่อประเมินผลของการแปรสภาพจากขาวเปลือกเปนขาวสาร 
ปริมาณขาวรวม ขาวเต็มเมล็ด ตนขาว ขาวหักขนาดตางๆ และปลายขาว ซ่ึงผลไดจากการขัดสีของ
ขาวที่รับชื้อ จะเปนคาที่โรงสีใชประเมินผลไดจากการแปรสภาพในโรงสีจริง โดยทั่วไปโรงสีจะตั้ง
เกณฑขั้นต่ําของผลไดจากการขัดสีของขาวที่รับซื้อ หากขาวที่เกษตรกรนํามาจําหนายมีผลไดจาก
การขัดสีต่ํากวาเกณฑ จะถูกตัดราคา 

ในการจัดซื้อขาวเปลือก ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญ มีการตั้งราคาโดยอาศัยขอมูลราคาจาก
โรงสีขาวอื่นๆ ขอมูลราคาตลาดกลางขาว ขอมูลราคาของหนวยงานรัฐ เชน องคการคลังสินคา 
(อคส.) สมาคมโรงสีขาวไทย เปนตน โดยตองเปนราคาที่ทางโรงสีสามารถซื้อมา และขายออกไปได 
โดยยังสามารถมีกําไรที่เหมาะสม การซื้อขายจะทําการติดตอเปนครั้งๆไป ไมมีการซื้อขายลวงหนา 
โดยโรงสีขาวทรัพยเจริญจะโอนเงินใหกับคนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก หลัง
ขาวเปลือกถึงโรงงาน และไดทําการตรวจสอบคุณภาพขาวเปลือกแลว ซ่ึงโดยปกติการซื้อขาย
ขาวเปลือกระหวางโรงสีขาว คนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก จะซื้อขายกันเปนเงินสด
เทานั้น และนอกจากปจจัยเร่ืองคุณภาพ และราคาของขาวเปลือกที่จะตองใชพิจารณาในการจัดซื้อ
ขาวเปลือกแลว ปริมาณการสั่งซื้อก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง เนื่องจาก เพื่อใหการสงสินคาแตละครั้งมี
ประสิทธิภาพในดานตนทุนสูงที่สุด ดังนั้น คนกลาง หรือพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกสวนใหญ 
จึงกําหนดจํานวนการสั่งซื้อขั้นต่ําอยูที่ 15 ตัน (1 คันรถสิบลอ) สาเหตุเนื่องจากกฎหมายกําหนดวา 
รถบรรทุกที่สามารถวิ่งไดหามเกิน 25 ตัน โดยเมื่อหักน้ําหนักรถบรรทุกเปลาออก 10 ตัน ก็เทากับ
เหลือน้ําหนักสินคา (ขาวเปลือก) 15 ตัน เทานั้น 
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--------------------- 

 
รายงานราคาขาวขายสงตลาดกรุงเทพฯ ประจําวัน ศุกร ท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2551 

ราคาไมรวมกระสอบ ขาวคัดขายบริโภคภายใน 

ชนิดขาว ราคา 100 ก.ก. ชนิดขาว ราคา 100 ก.ก. ขาวเกา ราคา 100 ก.ก. 
ขาวหอมมะล ิ100% ชั้น 1 เกา 

ขาวหอมมะล ิ100% ชั้น 1 ใหม 

2,550 - 2,600 
 
 

ขาวนึ่ง 100% 2,250 - 2,300 ขาวขาว 100% ชั้น 1 2,420 - 2,470 
 

ขาวหอมมะล ิ100% ชั้น 2 เกา 
ขาวหอมมะล ิ100% ชั้น 2 ใหม 

2,450 - 2,500 
  

ขาวนึ่ง   5 % 2,150 - 2,200 
 

ขาวขาว 100% ชั้น 2 2,370 - 2,400 
 

ขาวหอมปทุมธาน ี(ยิงสี) 2,300 - 2,350 ปลายขาวนึง่เอวันพิเศษ 1,000 -1,050 ขาวขาว 5% 2,270 - 2,320 
ขาวขาว 100% ชั้น  2 2,150 - 2,200     

ย่ีจอ (ขาวหอมมะล)ิ ขาวขาว 5% 
                                                  

2,100 - 2,150 ขาวเหนียวพิเศษ กข.6 
( อีสาน) ใหม 

1,450 -1,500 
 ซาหอ (ขาวหอมมะล)ิ 

2,200  
2,100 

ย่ีจอ  ปลายขาวหอมมะล ิ 1,750 - 1,800 
 

ขาวเหนียว 10% เมล็ดยาว 
( อีสาน ใหม) 

1,420 - 1,430 
 ซาหอ  

1,700  
1,650 

ปลายขาวหอมมะลิซีวัน 1,100 ขาวเหนียว 10% เมล็ดส้ัน (ใหม) 1,330 - 1,380 ขาวทอนทํากวยเตี๋ยว 1,650 
รําขาวขาว ก.ก. (นาปรงั) ปลายขาวหอมปทุมธานี 1,600 - 1,650 ปลายขาวเหนียวเอวนัพิเศษ 

(ธรรมดา) 
1,150 - 1,200 

 รําขาวขาว ก.ก. (นาป) 

5.00-6.00 
7.00 

 
ปลายขาวขาวเอวนัเลิศ  1,150 - 1,200    รําขาวกลอง (ก.ก.) 1.00 

ปลายขาวขาวซีวัน 950   กระสอบใหม เกรด A (ใบละ) 38.00  

ราคาขาวเปลือกของแตละจังหวัดประจําวันศุกร ท่ี 19 กันยายน  2551 
เพชรบุรี  ขาวชัยนาท (ความชื้น 14%) 12,000 บาท, (ความชื้น 25%) 10,000-11,000 บาท  
ปทุมธานี  ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 11,800-12,000 บาท 
นครปฐม  ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 11,500 บาท 
พระนครศรีอยุธยา ขาวนาปรัง 5% (ความชื้น 15%) 12,000 บาท 
สิงหบุรี  ขาวสุพรรณบุรี (ความชื้น 15%) 12,500 บาท, ขาวหอมปทุมธานี 12,500 บาท 
พิจิตร ขาวสุพรรณ 5% (ความชื้น 15%) 12,500 บาท (ความชื้น 25-30%) 10,300 บาท, ขาวชัยนาท 

100% (ความชื้น 15%) 13,100 บาท (ความชื้น 25-30%) 11,000 บาท 
เชียงใหม  ขาวเหนียว (กข.6) 7,500 บาท, ขาวหอมมะลิ 14,000 บาท 
อุดรธานี  ขาวเหนียว (กข.6) 7,500 บาท, ขาวหอมมะลิ (ใหม 18%) 13,000 บาท  
อุบลราชธานี ขาวหอมมะลิ 12,750 บาท  
นครราชสีมา ขาวเจา (นาป) 13,000 บาท, ขาวหอมมะลิ (ใหม) 17,000 บาท 
บุรีรัมย  ขาวหอมมะลิ (ใหม) 14,000 บาท 
ตลาดกลาง ธ.ก.ส. ขอนแกน ขาวหอมมะลิ (ใหม) 13,000-14,000 บาท, ขาวเหนียว (เมล็ดยาวใหม)                

7,000-7,600 บาท, ขาวเหนียว (เมล็ดสั้นใหม) 6,500-7,000 บาท 

 
ภาพที่ 6 แสดงตัวอยางขอมลูราคาจากสมาคมโรงสีขาวไทย เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2551 

สมาคมโรงสีขาวไทย 
  81-81/1 เจริญกรุง 24 แขวงตลาดนอย เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพฯ 10100 

โทร 0-2234-7289, 0-2235-8449, 0-2235-7863 โทรสาร 0-2234-7286 
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โดยในสวนของกิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือกของโรงสีขาวทรัพยเจริญ เมื่อขาวเปลือก
มาถึงโรงสี ทางโรงสีจะทําการตรวจสอบคุณภาพในเบื้องตนของขาวเปลือก โดยพิจารณาจากผลของ
การทดสอบความชื้น (Lab) ซ่ึงผลของการทดสอบทําใหโรงสีสามารถรูไดวาจากขาวเปลือกที่ซ้ือมา
ทั้งหมดนั้น หลังจากการสีแลว จะไดขาวเต็มเม็ดเทาไร ขาวหักเทาไร ปลายขาว A1 และ C1 อยางละ
เทาไร ซ่ึงขอมูลดังกลาวทําใหโรงสีรับรูถึงรายไดจากขาวเปลือกดังกลาวดวย สําหรับปญหาที่เกิดขึ้น
ในกิจกรรมการจัดซื้อขาวเปลือก ประกอบดวย ปญหาราคาขาวที่มีการเคลื่อนไหวไมแนนอนตลอด
ทั้งป หรือมีการขึ้นลงเปนบางชวงเวลา และปญหาการใหขอมูลผิดพลาดของพนักงาน หรือความ
ผิดพลาดจากระบบการทํางาน (อุปกรณ และเครื่องมือ) ซ่ึงแนวทางในการแกปญหาดังกลาวของ
โรงสีขาวทรัพยเจริญ ประกอบดวย การติดตามราคาขาวอยางใกลชิด โดยมีการตรวจสอบราคาขาว
จากแหลงขอมูลตางๆ ทุกวัน ตลอดจนมีการตรวจสอบ และเช็คคุณภาพการทํางานของพนักงาน 
ตลอดจนอุปกรณ และเครื่องมือ อยางสม่ําเสมอ เพื่อลดปญหา หรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 7 แสดงเครื่องวัดความชื้นขาวเปลือก 
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3. กิจกรรมการขนสงขาวเปลือก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 แสดงกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก (เดิม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 แสดงกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก (ปจจุบนั) 
 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก ประกอบดวย พอคาคน

กลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย และโรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

ในสถานการณปจจุบันที่ราคาขาวมีการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหกิจกรรมการซื้อ-ขาย
ขาวเปลือกระหวางชาวนากับพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากอดีตชาวนาจะ
เปนคนนําเอาขาวเปลือกมาขายใหกับโรงสี และเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงเองทั้งหมด 
แตปจจุบันพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกเองจะเปนผูเขาไปติดตอกับชาวนาเพื่อซ้ือขาวเปลือก และ

คนกลางรับ
ซื้อขาวเปลือก 

 
โรงสี 

นายหนา หรือ
เกษตรกร 

คนกลางรับ
ซื้อขาวเปลือก 

 
โรงสี 

นายหนา หรือ
เกษตรกร 

ไซโลของคนกลางรับ
ซื้อขาวเปลือก 
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จะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการขนสงเองทั้งหมด โดยเริ่มตนจากการขนสงจากยุงฉางของชาวนา
มาที่ยุงฉาง หรือไซโลของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก และขนสงจากพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกไปยังโรงสี ซ่ึงการเขามามีบทบาท และรับผิดชอบในการขนสงขาวเปลือกของพอคาคน
กลางนี้เอง ทําใหการขนสงขาวเปลือกดังกลาวมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจาก พอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือก มีศักยภาพในการจัดหายานพาหนะที่เหมาะสมในการขนสง ทั้งในดานเวลา และความ
คุมคาทางดานตนทุน ถาเปรียบเทียบระหวางคนกลางรับซื้อขาวเปลือกกับชาวนา และโดยเฉพาะ
อยางยิ่งชาวนารายยอย ซ่ึงขาดศักยภาพดังกลาว อาจทําใหหวงโซของระบบลอจิสติกสลาชาไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร  

หลังจากพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก ไดขาวเปลือกตามชนิด คุณภาพ และจํานวน
ตามที่ตองการแลว ถาขาวเปลือกที่ทําการจัดหา และจัดซื้อนั้นมีความชื้นเหมาะสม สามารถนําเขาทํา
การแปรรูปเปนขาวสารได โดยไมตองนํามาลดความชื้นอีก ทางพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะ
ทําการจัดสงใหกับโรงสีทันทีโดยไมมีการเก็บ แตถาในกรณีขาวเปลือกที่ทําการจัดหา และจัดซื้อมา
นั้น มีปริมาณ หรือความชื้นสูงกวามาตรฐาน หรือจํานวนที่ไดจัดซื้อมามีปริมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงสี ทางพอคาขาวเปลือกก็ตองทําการเก็บขาวเปลือก เพื่อทําการลดความชื้นกอน หรือ
ทําการเก็บรวบรวมสินคา (Consolidation) ใหเพียงพอกอนทําการสงใหโรงสีพรอมกันในคราวเดียว 

 

 
 

ภาพที่ 10 แสดงรถบรรทุกขาวเปลือกของคนกลางรับซื้อขาวเปลือก 
เพื่อนําไปสงใหโรงสีขาวทรัพยเจริญ 
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กิจกรรมการขนสงขาวเปลือก มีการดําเนินงานเปนขั้นตอน เร่ิมตั้งแตพอคาคนกลางรับ
ซ้ือขาวเปลือกทําการรวบรวมขาวเปลือกจากเกษตรกร จากเดิมเกษตรกรบรรทุกขาวเปลือกใส
รถบรรทุกเขามาจําหนายยังสถานประกอบการของพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก โดยคาใชจายใน
การขนสงเกษตรกรเปนผูรับผิดชอบเอง โดยเกษตรกรอาจเชารถบรรทุกจากผูประกอบการขนสง 
หรือใชรถบรรทุกของตนเอง แตปจจุบันพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะเปนผูเขาไปติดตอกับ
ชาวนาเพื่อซ้ือขาวเปลือก และจะเปนคนรับผิดชอบในการขนสงเองทั้งหมด และรวมถึงคาใชจายดวย 
โดยเริ่มตนจากขนสงจากยุงฉางของชาวนามาที่ยุงฉาง หรือไซโลของพอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกเอง และขนสงจากพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกไปยังโรงสี ซ่ึงคาใชจายทั้งหมด ทาง
พอคาขาวเปลือกจะบวกรวมมาในราคาขาวเปลือกที่ขายใหกับทางโรงสี ซ่ึงโดยปกติทางพอคาคน
กลางจะบวกคาขนสงกับราคาขาวเปลือกประมาณตันละ 500-700 บาท 

การขนสงขาวเปลือกจากแหลงผลิตหรือจากโกดังของพอคาคนกลาง มายังโรงสีนั้นจะใช
รถบรรทุก 10 ลอในการขนยาย ซ่ึงภายใตขอจํากัดทางดานตนทุนการขนสงใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดทางดานตนทุนการขนสง ดังนั้น การขนสงขาวเปลือกในแตละครั้งจึงมีน้ําหนักไมเกิน 25 ตัน 
และเมื่อผานขั้นตอนการจัดซื้อ ตั้งแตการเขาคิวรอ การตรวจสอบมาตรฐานความชื้น ผานขั้นตอน
การชั่งน้ําหนักรวม และบันทึกขอมูลในเอกสาร ประกอบดวย ช่ือ-นามสกุล ที่อยู ราคารับซื้อ 
หลังจากเสร็จขั้นตอนเอกสารแลว ตอจากนั้นรถบรรทุกจะนําขาวไปกองยังจุดพักขาวเปลือกกอน
นําเขาเก็บยังไซโล หรือนําไปลดความชื้นดวยการตากที่ลานตากขาว 

สําหรับปญหา และอุปสรรคของกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก คือ จากภาวะราคา
ขาวเปลือกที่เพิ่มขึ้น กอปรกับผลผลิตโดยรวมที่นอยลง ดังนั้น เพื่อใหไดปริมาณขาวเปลือกที่
เพียงพอตอความตองการของลูกคาที่เปนโรงสี พอคาคนกลางรับซื้อขาวจะตองเปนผูเขาไปหาชาวนา
เอง ทําใหพอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือกมีภาระตนทุนที่เพิ่มมากขึ้น แตโดยปกติทางพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือกจะบวกคาขนสง และคาใชจายอื่นๆ กับราคาขาวเปลือก (ราคาหนาโรงสี) หรือเปน
การผลักภาระดังกลาวไปยังโรงสีเพื่อเปนการแกไขปญหาดังกลาวในกิจกรรมการขนสงขาวเปลือก 
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4. กิจกรรมการรับ และการเก็บรักษาขาวเปลือก  
 
 
          

          
 
                                                          Lab ชั่งน้ําหนัก จุดพัก  โกดัง 
 

ภาพที่ 11 แสดงกิจกรรมการรับ และการเก็บรักษาขาวเปลือก 
 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการรับ และการเก็บรักษาขาวเปลือก 

ประกอบดวย พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย และโรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึง
สามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

สําหรับเกณฑในการตรวจรับขาวเปลือก หรือเกณฑในการตรวจสอบคุณภาพขาวเปลือก 
ประกอบดวย เปอรเซ็นตความชื้น และเปอรเซ็นตขาวหัก ดังที่กลาวไปแลวในขั้นตอนการจัดซื้อ 
และหลังจากผานการตรวจสอบคุณภาพ (Lab) แลว ขาวเปลือกจะถูกผานการชั่งน้ําหนัก โดยทําการ
ช่ังน้ําหนักรวมทั้งรถ และขาวเปลือก จากนั้นจะนําขาวเปลือกลงจุดพัก และทําการชั่งรถเปลาเพื่อให
ทราบน้ําหนักขาวเปลือกที่แทจริง หลังจากนั้นขาวเปลือกจะถูกเคลื่อนยายจากจุดพักไปยังโกดังเก็บ
ขาวเปลือกซึ่งอยูไมไกลกันนักโดยสายพานลําเลียง โดยแยกสวนการเก็บไดตามชนิดของขาวเปลือก 

ในสวนของการเก็บรักษาขาวเปลือก เพื่อควบคุมคุณภาพขาวเปลือกของพอคาคนกลาง
รับซื้อขาวเปลือก เพื่อใหไดขาวเปลือกที่ตรงกับความตองการของโรงสี พอคาคนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือกจะมีลานสําหรับตากขาว และเครื่องอบขาว สําหรับขาวที่มีความชื้นมาก และมีไซโล
ควบคุมความชื้น และอุณหภูมิในการเก็บรักษาคุณภาพขาวกอนจําหนายตอใหกับโรงสีขาว สําหรับ
โรงสีขาวทรัพยเจริญ เพื่อรักษาคุณภาพ ตลอดจนปองกันไมใหขาวเปลือกเสียหาย ขาวเปลือกจะถูก
เก็บอยูในโกดังในรม และมีอากาศถายเทไดสะดวก 

 
 
 
 

คนกลางรับซื้อ
ขาวเปลือก

โรงสี 
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ภาพที่ 12 แสดงการชั่งน้ําหนักรถบรรทุก และการนําขาวสารลง 
 
 

 
 

ภาพที่ 13 แสดงการเคลื่อนยายขาวเปลือกโดยสายพาน 
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5. กิจกรรมการจัดการขาวเปลือกคงคลัง  
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการขาวเปลือกคงคลัง คือ โรงสีขาว 

จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปได ดังนี้    
ในสวนของโรงสีขาวทรัพยเจริญ มีการจัดแบงพื้นที่ในโกดังเก็บขาวเปลือกคงคลัง

ออกเปน 2 สวน กลาวคือ สวนของขาวเปลือกใหม และสวนของขาวเปลือกเกา โดยดานขาง และ
ดานหลังของโกดังเก็บขาวเปลือกมีลักษณะเปนผนังปดทึบ สวนดานหนามีลักษณะเปดโลง เพื่องาย
ตอการขนยายขาวเปลือก  

เนื่องจาก สินคาคงคลัง หรือขาวเปลือกคงคลัง คือทรัพยสินที่ยังไมไดขาย และยังไม
สามารถแปลงเปนเงินสด สินคาคงคลัง หรือขาวเปลือกคงคลังจึงหมายถึงตนทุนของกิจการ ดังนั้น 
ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญมีการบริหารจัดการระดับขาวเปลือกคงคลังใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
โดยพิจารณาจากความตองการของตลาดของขาวแตละชนิด (ชวงใดที่ตลาดตองการขาวพันธุไหน 
โรงสีก็จะนําขาวพันธุนั้นมาสีมากกวา) และความสามารถในการแปรรูปจากขาวเปลือกเปนขาวสาร
ของทางโรงสีเอง รวมถึงความสามารถในการจัดเก็บขาวเปลือก เพื่อใหขาวเปลือกคงคลังดังกลาวมี
จํานวนที่เหมาะสมไมมากเกินไป และสามารถนํามาขายไดเร็วที่สุด ซ่ึงหมายถึงการประหยัดตนทุน
สําหรับคาดอกเบี้ยธนาคาร ซ่ึงโดยเฉลี่ยทางโรงสีขาวทรัพยเจริญจะมีระดับขาวเปลือกคงคลัง 
ประมาณ 300 ตัน หรือประมาณ 10 วัน 

 

 
  

ภาพที่ 14 แสดงการจัดเก็บขาวเปลือกคงคลัง 
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6. กิจกรรมการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสาร 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการแปรรูปขาวเปลือกเปนขาวสาร 

ประกอบดวย โรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปได
ดังนี้    

การสีขาวโดยทั่วไปสามารถแบงออกเปนขัน้ตอนไดดังนี ้
1. ขั้นตอนการทําความสะอาด (Cleaning) หรือขั้นขาวเปลือก ขาวเปลือกจะถูกสงเขา

อุปกรณทําความสะอาด เพื่อกําจัดสิ่งที่ไมตองการออก เชน แกลบ ขาวลีบ เศษฟาง ดิน หิน หรือส่ิงที่
เจือปนอื่นๆ ขาวเปลือกที่สะอาดแลวจะถูกสงไปยังขั้นตอนการสีตอไป 

2. ขั้นตอนการสีขาว (Hulling) หรือขั้นขาวกลอง ขั้นตอนนี้เมื่อขาวเปลือกที่สะอาดแลว 
จะถูกสงเขาอุปกรณกะเทาะเปลือก ส่ิงที่ไดออกมา คือ ขาวกลอง และแกลบ แกลบถูกคัดแยก โดย
อุปกรณคัดแยก สวนขาวกลองจะถูกสงไปยังขั้นตอนการขัดขาวตอไป อุปกรณที่ใชกะเทาะ
ขาวเปลือก หรือเครื่องสีขาว (Hulling) มี 2 ชนิด คือ เครื่องสีขาวแบบแผนกลม (Disc huller) หรือโม
หิน และเครื่องสีขาวแบบลูกกลิ้ง (Roller huller)  

3. ขั้นตอนการขัดขาว (Polishing) หรือข้ันขาวสาร ขาวกลอง (Brown Rice) ที่ไดจาก
การกะเทาะเปลือก มักมีช้ันของรําขาว (Bran Layer) เคลือบอยู เมื่อนําเขาอุปกรณขัดขาว สวนนี้จะ
ถูกขัดออกเปนรํา (Bran) ทําใหไดขาวสาร (Milled Rice) ที่ขาวนารับประทาน อุปกรณขัดขาวมี 2 
ประเภท คือ เครื่องขัดขาวแบบ ทรงกรวยแนวตั้ง (Vertical Cone Type) และเครื่องขัดขาว แบบ
แนวนอน (Horizontal Type) 

4. ขั้นตอนการแยกเมล็ดขาว (Grading) หรือข้ันทําเปอรเซ็นต ขาวสารที่ไดจากการสี 
และขัดขาวแลวนั้น มีทั้งขาวเต็มเม็ด ขาวหัก และปลายขาว ดังนั้น จึงตองนําไปคัดแยกโดยอุปกรณ
คัดแยก เพื่อแยกสวนเหลานี้ออกจากกัน อุปกรณคัดแยกขาวออกมาเปน ขาวตน (ขาวเต็มเม็ด) ขาว
หัก และปลายขาว 

ขาวเปลือกเมื่อนํามาสีเปนขาวสาร จะไดผลผลิตและผลพลอยไดตามอัตราสวน โดย
ขาวเปลือกคุณภาพดี 1,000 กรัม เมื่อนํามาแปรรูปเขากระบวนการโรงสี จะไดผลผลิตตางๆ คือ 

1. ขาวตน    450 กรัม (45%) 
2. ขาวทอน    200 กรัม (20%) 
3. แกลบ    250 กรัม (25%) 
4. รําหยาบ และรําออน  100 กรัม (10%) 
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7. กิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อขาวสาร 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการประมวลคําสั่งซื้อขาวสาร ประกอบดวย 

โรงสีขาว จํานวน 1 ราย และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

เนื่องจาก ผูคาสง/คาปลีกขาวสารที่เปนลูกคาของโรงสีขาวทรัพยเจริญ สวนใหญเปน
ผูประกอบการรายยอย การสั่งซื้อขาวสารในแตละครั้งจะสั่งซื้อตามปริมาณความตองการเพื่อให
เพียงพอตอการจําหนายในชวง 7-15 วัน เทานั้น ปริมาณการสั่งซื้อในแตละครั้งจึงมีปริมาณไมมาก
นัก โดยผูคาสง/คาปลีกขาวสารจะใชโทรศัพทเปนอุปกรณในการสั่งซื้อขาวสารในแตละครั้ง ซ่ึงการ
ประมวลการสั่งซื้อของโรงสีขาวทรัพยเจริญก็จะเปนวิธีที่เรียบงายเชนกัน ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกทั้ง
ตอตัวลูกคา และโรงสีขาวเอง โดยโรงสีขาวทรัพยเจริญจะใชการโทรศัพท เปนอุปกรณส่ือสารหลัก
ในการรับคําสั่งซื้อจากลูกคา 

 
8. กิจกรรมการจัดการขาวสารคงคลัง และโกดังท่ีจัดเก็บขาวสาร  
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการจัดการขาวสารคงคลัง และโกดังที่จัดเกบ็

ขาวสาร คือ โรงสีขาว จํานวน 1 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปได
ดังนี้ 

ทางโรงสีมีการจัดการระดับขาวสารคงคลัง โดยดูจากความตองการของตลาดของขาวแต
ละชนิด ความสามารถในการผลิต รวมถึงความสามารถในการจัดเก็บ เพื่อใหสอดคลองกันมากที่สุด 
ซ่ึงโดยเฉลี่ยทางโรงสีขาวทรัพยเจริญจะมีระดับขาวสารคงคลัง ประมาณ 2,000-3,000 กระสอบ ซ่ึง
เปนปริมาณที่ทางโรงสีสามารถจําหนายหมดในเวลาประมาณ  3-5 วัน ซ่ึงทําใหทางโรงสีเสีย
คาใชจาย ในการดูแลขาวสารนอยมาก รวมถึงตนทุนทางดานดอกเบี้ยดวย 

โกดังที่จัดเก็บขาวสารของทางโรงสีขาวทรัพยเจริญทําหนาที่คลายกับศูนยกระจายสินคา 
โดยเก็บสินคาในระยะสั้น และในปริมาณที่เหมาะสมของความตองการในตลาด และเมื่อไดรับการ
ส่ังซื้อจากลูกคาแลว ก็จะทําการจัดสงใหลูกคาตามคําสั่งซื้อ โดยใชการบริการจัดการแบบ First-in 
First-out 
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ภาพที่ 15 แสดงการจัดเก็บขาวสารคงคลัง 
 

 
 

ภาพที่ 16 แสดงการจัดการโกดังที่จัดเก็บขาวสาร 
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9.  กิจกรรมการเคลื่อนยายขาวสาร  
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการเคลื่อนยายขาวสาร ประกอบดวย โรงสี

ขาว จํานวน 1 ราย และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณ
มาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

สําหรับกิจกรรมการเคลื่อนยายทั้งขาวเปลือกและขาวสารนั้น ขั้นตอนสวนใหญ เนนเรื่อง
การมีประสิทธิภาพเปนหลัก ดังนั้น ขั้นตอนตางๆ จึงใชเครื่องจักรทั้งหมด เชน นับตั้งแตการใชรถตกั
นําขาวเปลือกจากจุดพักไปยังโกดังเก็บขาวเปลือก และใชสายพานในการลําเลียงขาวเปลือกไปสูการ
แปรรูปเปนขาวสาร ซ่ึงกิจกรรมทั้งสองขั้นตอนทําไดอยางรวดเร็วพอสมควร 

หลังจากที่ขาวเปลือกถูกแปรรูปเปนขาวสารแลว ขาวสารจะถูกบรรจุ โดยใชเครื่องชั่ง
กึ่งอัตโนมัติ ซ่ึงใชแรงงานนอย และมีความถูกตองในการบรรจุสูง จากนั้นขาวสารที่ถูกบรรจุจะถูก
เคลื่อนยายโดยแรงงานคนไปที่โกดังเก็บขาวสารตอไป โดยขั้นตอนนี้ การใชแรงงานคนทําให
ขั้นตอนโดยรวมชาลง แตจะลดความเสียหายของสินคาได 

 

 
 

ภาพที่ 17 แสดงการเคลื่อนยายขาวสารโดยแรงงานคน เพื่อลดความเสยีหายของขาวสาร 
ในขั้นตอนการเคลื่อนยายขาวสารไปยังโกดังจัดเก็บขาวสาร และขั้นตอนการเคลื่อนยายขาวสาร 

ขาออกจากโกดังจัดเก็บขาวสารไปสูรานคาปลีก/สง 
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10. กิจกรรมการบรรจุขาวสาร  
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบรรจุขาวสาร ประกอบดวย โรงสีขาว 

จํานวน 1 ราย และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมา
วิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

หลังจากขาวเปลือกผานขั้นตอนการสีเปนขาวสารแลว ขาวสารจะผานสูขั้นตอนการ
บรรจุ โดยขนาดการบรรจุของโรงสีขาวทรัพยเจริญนั้น จะคํานึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลัก 
รายละเอียดดังนี้ 

การแบงบรรจขุาวสารในปจจุบัน 
1. ขนาดบรรจ ุ50 กิโลกรัม (บรรจุจริง 49 กิโลกรัม) 
2. ขนาดบรรจ ุ15 กิโลกรัม 
3. ขนาดบรรจ ุ5 กิโลกรัม 
หมายเหตุ :  สําหรับขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม ไดมีการเผื่อสําหรับน้ําหนักบรรจุภัณฑ 

(กระสอบ) ไว จึงเปนที่ทราบกันของผูซ้ือ และผูขายวา ในขนาดบรรจุดังกลาวจะมีขาวสารไมเต็ม
จํานวนบรรจุจริง 

ในอดีตทางโรงสีขาวทรัพยเจริญจะบรรจุขาวสารในกระสอบปานขนาด 100 กิโลกรัม แต
วาในปจจุบัน กระสอบปานราคาสูงขึ้น (ประมาณ 30 บาทตอหนึ่งกระสอบ) ทําใหตนทุนของบรรจุ
ภัณฑสูงขึ้นมาก ประกอบกับทําใหการเคลื่อนยายกระสอบซึ่งใชแรงงานคนทําไดคอนขางยาก ซ่ึง
ปจจุบันทางโรงสีไดนํากระสอบพลาสติกมาใชแทนกระสอบปาน เนื่องจาก ราคาตอกระสอบถูกกวา 
(ประมาณ 5 บาทตอหนึ่งกระสอบ) ทําใหตนทุนบรรจุภัณฑลดลง และยังสะดวกในการเคลื่อนยาย 
และขนสง ทําใหตนทุนในการเคลื่อนยาย และขนสง ลดลงอีกดวย 

ในชวงแรกที่มีการแบงบรรจุขนาดเล็ก มักมีการตําหนิจากลูกคาถึงเรื่องน้ําหนักที่ขาดไป 
เนื่องดวยเครื่องชั่งที่ใชนั้นเปนเครื่องชั่งขนาดใหญทําใหน้ําหนักที่ทําการชั่งนั้นคอนขางหยาบ ทาง
โรงสีจึงไดมีการนําเครื่องชั่งแบบที่เปนตัวเลขดิจิตอลเขามาใชเพื่อแกไขปญหานี้ทําใหในปจจุบัน  
ทําใหทางโรงสีสามารถบรรจุขาวสารไดถูกตองมากขึ้นโดยเฉพาะการบรรจุสําหรับบรรจุภัณฑขนาดเล็ก 
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ภาพที่ 18 แสดงการบรรจุขาวสารดวยเครือ่งชั่งแบบกึ่งอตัโนมัติ ปริมาณบรรจุ 50 กิโลกรัม 
 
11. กิจกรรมการขนสงขาวสารขาออก 
 
 
 
 
 
  1. รวบรวมปริมาณคําสั่งซื้อใหไดปริมาณขั้นต่ําในการขนสงแตละครั้ง 
  2. จัดเสนทางการขนสงใหเปนเสนทางเดียวกัน 
 

ภาพที่ 19 แสดงกิจกรรมการขนสงขาวสารขาออก 
 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการขนสงขาวสารขาออก ประกอบดวย 

โรงสีขาว จํานวน 1 ราย และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

ดานกิจกรรมการจัดสงขาวสารขาออกใหกับลูกคานั้น ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญมีพาหนะ
เพื่อการขนสงอยู 2 รูปแบบ คือ  

โรงสี ผูคาสง/คาปลีก
ขาวสาร



 47 

1. รถบรรทุกขนาดใหญ น้ําหนักบรรทุกสูงสุด 15 ตัน จํานวน 1 คัน  
2. รถบรรทุกขนาดเล็ก (ปคอัพ) น้ําหนักบรรทุกสูงสุด 2.5 ตัน จํานวน 2 คัน  
ในสวนของลูกคารายใหญประมาณ 10 ราย ทางโรงสีทําการจัดสงขาวสารใหกับลูกคา

โดยตรง โดยใชพาหนะของทางโรงสีเอง ทั้งนี้ การจัดสงขาวสารใหกับลูกคาแตละรายนั้น ทางโรงสี
จะเลือกพาหนะใหเหมาะสมกับจํานวนการสั่งซื้อ เพื่อใหเกิดความคุมทุนมากที่สุด สวนลูกคาราย
ยอยที่มีประมาณ 80 ราย เนื่องจาก ลูกคากลุมนี้อาจมีปริมาณการสั่งซื้อไมมากนัก ดังนั้น ทางโรงสีจะ
รวบรวมคําสั่งซื้อจากลูกคาหลายๆ ราย ใหไดปริมาณขั้นต่ําประมาณ 1-5 ตัน และทําการขนสง
ภายในครั้งเดียว และจัดเสนทางการสงขาวสารใหไปในเสนทางเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจัดสง
ขาวสารใหไดมากที่สุด แตใชตนทุนต่ําสุด โดยโรงสีขาวทรัพยเจริญมีตนทุนในการขนสงสินคาตอ
เที่ยวประมาณ 200-600 บาทตอเที่ยว 

 
ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนในการขนสงสินคาตอเที่ยว 

 
ประเภท 
รถบรรทุก 

ปริมาณบรรทุก 
(เฉลี่ย) 

คาใชจาย (เฉลี่ย)  
ตอเที่ยว 

คาใชจาย (เฉลี่ย) 
ตอตัน 

ขนาดใหญ 10.0 ตัน 600 บาท 60.00 บาท 
ขนาดเล็ก 2.5 ตัน 200 บาท 80.00 บาท 

 
สําหรับปญหา และอุปสรรคของกิจกรรมขนสงขาวสารขาออก คือ การเพิ่มขึ้นของราคา

น้ํามันเชื้อเพลิง โดยเฉพาะน้ํามันดีเซล ซ่ึงเปนตนทุนสําคัญในการขนสง เนื่องจาก ทางโรงสีใช
รถบรรทุก และรถปคอัพ สําหรับเปนพาหนะในการขนสงสินคาไปใหกับลูกคา ซ่ึงแนวทางในการ
แกปญหาดังกลาว คือ การเลือกพาหนะใหเหมาะสมกับจํานวนการสั่งซื้อ ตลอดจนวางแผนการ
ขนสงใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ตามที่กลาวแลวขางตน 
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ภาพที่ 20 แสดงรถยนตที่ใชขนสงขาวสารขาออก 
 
12. กิจกรรมการบริการลูกคา 
กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลในสวนของกิจกรรมการบริการลูกคา ประกอบดวย พอคาคน

กลางรับซื้อขาวเปลือก จํานวน 10 ราย โรงสีขาว จํานวน 1 ราย และผูคาสง/คาปลีกขาวสาร จํานวน 3 
ราย ซ่ึงสามารถนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหโดยสรุปไดดังนี้    

ในกิจกรรมการบริการลูกคา พอคาคนกลางรับซื้อขาวเปลือก โรงสีขาวทรัพยเจริญ และ
ผูคาสง/คาปลีกขาวสาร มีการอํานวยความสะดวกในการเขามาติดตอ และจําหนายสินคาใหกับลูกคา 
มีการจัดใหมีบริการสอบถามขอมูลตางๆ ตลอดจนราคาของขาว และผลิตผลจากการสีขาว การรับ
การสั่งซื้อสินคาทางโทรศัพท และโทรสาร นอกจากนี้ ในการเขามาติดตองานไดมีการบริการสิ่ง
อํานวยความสะดวกไวให เชน มานั่งรอการบริการที่เพียงพอ จุดบริการน้ําดื่ม ในสวนของการ
ใหบริการมีการใหบริการที่รวดเร็ว และมีการใหบริการสงถึงที่ ลูกคาที่มาใชบริการมีการตอบรับการ
อํานวยความสะดวกเปนอยางดี นอกจากนี้ ในสวนของโรงสีขาวทรัพยเจริญ เนื่องจาก ลูกคาสวน
ใหญเปนลูกคาในพื้นที่ และมีลูกคารายหลักๆ ไมมากนัก ดังนั้น เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา
มากที่สุด นอกจากการบริการลูกคาที่ทางโรงสีดําเนินการตามที่กลาวแลวขางตน การใหเครดิตใน
การชําระเงินแกลูกคาก็เปนกิจกรรมหนึ่งที่เปนการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยการใหเครดิต
นั้น จะใหเปนระยะเวลาที่แตกตางกันออกไปในแตละรายโดยพิจารณาจาก 
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1. จํานวนการสั่งซื้อ 
2. ความนาเชื่อถือ 
3. ความตรงตอเวลาในการชําระเงินในอดีต 
ซ่ึงระยะเวลาที่ใหเครดิต มีระยะเวลาตั้งแต 15, 30, 45, 60 และ 90 วัน และในกรณีที่ลูกคา

มีการคางชําระคาสินคา ทางโรงสีก็ใหลูกคาสามารถแบงชําระเปนงวดๆได สวนลูกคาที่มาซื้อ
ขาวสารโดยตรงที่โรงสีเอง ทางโรงสีจะลดราคาใหประมาณ 10% ซ่ึงนอกจากจะเปนการประหยัดใน
ดานตนทุนการขนสงของโรงสีแลว การใหสวนลดยังเปนการขอบคุณลูกคา ซ่ึงถือวาเปนการสราง
ความสัมพันธกับลูกคาอีกทางหนึ่ง สวนปญหา และอุปสรรคของกิจกรรมการบริการลูกคา คือ 
ระยะเวลาการชําระเงินที่ทางโรงสีใหกับลูกคาเพื่อเปนการใหบริการลูกคานั้น ทําใหตนทุนทางการ
เงินของโรงสีเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะตนทุนดอกเบี้ย เนื่องจาก โรงสีไมสามารถนําเงินที่ไดจากการ
ชําระคาสินคาของลูกคามาชําระคาหนี้เงินกูไดทันที โดยแนวทางในการแกปญหาในกิจกรรม
ดังกลาว คือ ทางโรงสีจะเลือกใหเครดิตเฉพาะกับลูกคาที่ติดตอคาขายกันมานานแลวเทานั้น หรือให
สวนลดเงินสดแทน เพื่อเปนการลดภาระตนทุนดังกลาว 

สําหรับกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ จําแนกตามกิจกรรมที่กลาวแลว
ขางตน พบวาตนทุนหลักในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ประกอบดวย 

1. ตนทุนตอตันขาวเปลือก ซ่ึงตนทุนดังกลาวในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาว
ทรัพยเจริญ ประกอบดวยตนทุนในการจัดหา จัดซื้อขาวเปลือก ของโรงสีขาวทรัพยเจริญ ซ่ึงหาก
มาตรฐานความชื้นเปนไปตามที่กําหนดไว ตนทุนดังกลาวจะไมแตกตางจากราคาตามประกาศของ
สมาคมโรงสีขาวไทยมากนัก กลาวคือ ประมาณ 13,000 บาทตอตัน และตนทุนการขนสง ซ่ึงทางคน
กลางรับซื้อขาวเปลือกจะบวกตนทุนการขนสงเขากับราคาตามประกาศของสมาคมโรงสีขาวไทย 
รวมเปนราคาซื้อขายหนาโรงสี ซ่ึงจะบวกเพิ่มคาใชจายดังกลาวอีกประมาณ 500-700 บาทตอตัน 
ดังนั้น ในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ จะมีตนทุนตอตันขาวเปลือกประมาณ 
13,500-13,700 บาทตอตัน 

2. ตนทุนตอตันขาวสาร ซ่ึงตนทุนดังกลาวในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาว
ทรัพยเจริญ ประกอบดวยตนทุนในการจัดหา จัดซื้อขาวสาร ของผูคาสง/คาปลีก ซ่ึงตนทุน หรือราคา
ขาวสารจะใกลเคียงตามประกาศของสมาคมโรงสีขาวไทย กลาวคือ ประมาณ 21,500-22,000 บาท
ตอตัน สวนคาใชจายในการเคลื่อนยายขาวสารขาออก เนื่องจาก กลุมลูกคาสวนใหญของโรงสีขาว
ทรัพยเจริญ จะเปนกลุมลูกคาในพื้นที่เปนหลัก จึงมีคาใชจายในการเคลื่อนยายดังกลาวไมมากนัก 
ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญ จึงไมไดนําคาใชจายดังกลาวมาบวกเปนราคาซื้อขายเพิ่มเติมแตอยางใด 
โดยถือวาเปนตนทุนในการใหบริการกับลูกคาของทางโรงสีทรัพยเจริญเอง 
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สําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการลอจิสติกสของโรงสีขาวทรัพยเจริญ คือ ปญหา
ดานตนทุนคาเชื้อเพลิงสําหรับการเคลื่อนยายขาวเปลือก และเคลื่อนยายขาวสาร โดยในสวนของการ
เคลื่อนยายขาวเปลือก ถึงแมคนกลางรับซื้อขาวเปลือกจะบวกคาใชจายดังกลาวไวในราคาซื้อขาย
หนาโรงสี แตก็จะใหตนทุนตอตันขาวเปลือกสูงขึ้น สวนการเคลื่อนยายขาวสารขาออกไปยังผูคาสง/
คาปลีก หากตนทุนคาเชื้อเพลิงเพิ่มสูงขึ้น จะทําใหโรงสีขาวมีตนทุนในการบริการลูกคาสูงขึ้น 
เนื่องจาก ทางโรงสีขาวทรัพยเจริญถือวาเปนบริการของทางโรงสีเอง 

  
 
 
 


