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ภาคผนวก  ก   แบบสอบถาม 
เร่ือง ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของทีมธุรกิจลูกคาผูประกอบการ  

บมจ.ธนาคารกสิกรไทย :  
ศึกษาเฉพาะกรณีเครือขายลูกคาผูประกอบการ 2 

 

 
 แบบสอบถาม แบงออกเปน 5  สวน  ดังนี้  

 สวนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคล  
สวนท่ี 2   ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ประกอบดวย ปจจัยดานกลยุทธ (Strategy) ปจจัยดานโครงสราง (Structure) ปจจัย
ดานระบบ (System) ปจจัยดานแบบ (Styles) ของการบริหารของผูบริหาร ปจจัยดาน
บุคลากร (Staff) ผูรวมองคการ ปจจัยดานความสามารถ (Skill) และปจจัยดานคานิยมรวม 
(Shared Values) ของคนในองคการ  
สวนท่ี 3 ปจจัยดานการจูงใจในการปฏิบัติงาน 
สวนท่ี 5  ปญหา ขอเสนอแนะท่ัวไป   
 
ผูวิจัยขอขอบคุณในความรวมมือของทานท่ีกรุณาสละเวลาในการใหขอมูลท่ีเปนประโยชน

สําหรับการศึกษาในคร้ังนี้ ซ่ึงขอมูลท้ังหมดท่ีไดมานี้ผูวิจัยจะถือเปนความลับ และจะนําผล
การศึกษาในคร้ังนี้ ไปใชประโยชนเฉพาะในการศึกษาวิจัยและพัฒนากระบวนการนําเสนอขอ
เครดิตเทานั้น 

 
         มะลิวัลย  ศุภาหาร 
               ผูศึกษาวิจยั 
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สวนท่ี 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล  
คําช้ีแจง   ขอใหทานตอบคําถามโดยใสเคร่ืองหมาย /  ลงในชอง □ หนาขอความท่ีตรงกับขอมูล
สวนตัวของทาน 
1.1 เพศ 
  □ 1. ชาย    □ 2. หญิง 
1.2 อายุ 

□ 1.  ตํ่ากวา 25 ป    □ 2. 25 - 30 ป      □ 3.  31 - 35 ป       □ 4. 36 - 40 ป 
□ 5.  41 - 45 ป    □ 6. 46 - 50 ป      □ 7.  51 ป ข้ึนไป 

1.3 ระดับการศึกษา 
□ 1.  ตํ่ากวาปริญญาตรี   □ 2. ปริญญาตรี(ในประเทศ) 
□ 3. ปริญญาตรี (ตางประเทศ)  □ 4. ปริญญาโท (ในประเทศ) 
□ 5. ปริญญาโท (ตางประเทศ) □ 6. สูงกวาปริญญาโท 

1.4 ระดับรายไดตอเดือน 
□ 1. ตํ่ากวา 15,000 บาท   □ 2. 15,001 - 20,000 บาท  
□ 3. 20,001 - 25,000 บาท  □ 4. 25,001 - 30,000 บาท 
□ 5. 30,001 - 35,000 บาท  □ 6. 35,001 - 40,000 บาท 
□ 7. 40,001 - 45,000 บาท  □ 8. 45,001 - 50,000 บาท 
□ 9. มากกวา 50,000 บาท 

1.5 สถานภาพ 
 □ 1.โสด  □ 2.สมรส □ 3.หยาราง 
1.6 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับธนาคารกสิกรไทย...........ป  
1.7 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานดานขายสินเช่ือ(Sale)...........ป  
1.8 ประสบการณในการทํางาน 

□ 1. เคยทํางานกับบริษัท อ่ืน ๆ มากอน แตไมเกีย่วของกับ ธุรกิจธนาคาร 
□ 2. เคยทํางานกับบริษัทอ่ืน ๆ มากอน ซ่ึงเปนธุรกิจธนาคาร 
□ 3. ทํางานท่ีธนาคารกสิกรไทยมาโดยตลอด 

1.9 ตําแหนงงานปจจุบัน 
□ 1. พนักงานช้ันตน  □ 2. พนักงานช้ันกลาง 
□ 3. ผูชวยหวัหนาสวน  □ 4. หัวหนาสวน 
□ 5. สูงกวาหวัหนาสวน 
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สวนท่ี 2     ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
     ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการทํางานตอไปนี้ทานใหความสําคัญมากนอย
เพียงใด โปรดทําเคร่ือง  ( / ) ในชองท่ีตรงกบัความเหน็ของทานมากท่ีสุด    

 ระดับความคิดเห็น 

ปจจัย 
เห็นดวย
อยางย่ิง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางย่ิง 

1. กลยุทธขององคกร      
- ธนาคารมีการกําหนดเปาหมายดานสินเช่ือที่
เหมาะสม  

     

- ธนาคารมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายไมชัดเจน      
- ธนาคารมีกลยุทธดานการปลอยสินเช่ือที่ดีกวาคูแขง      
- ธนาคารมีการพยากรณแนวโนมของธุรกิจดาน
สินเช่ือสามารถนํามาใชเปนแนวทางการทําตลาดได 

     

- ธนาคารกําหนดกลยุทธดานสินเช่ือไมสอดคลองกับ
สถานการณ 

     

2. โครงสรางขององคกร      
-โครงสรางการทํางานดานสินเช่ือของธนาคารชวย
สงเสริมการปฏิบัติงานของทีมขาย (ขอน้ีหมายถึง
โครงสรางของทั้งกระบวนการ) 

     

- ธนาคารมีการปรับโครงสรางงานสินเช่ือให
สอดคลองกับการแขงขัน 

     

- การกําหนดภาระหนาที่งานดานสินเช่ือไมเหมาะสม      
- จํานวนพนักงานที่ปฏิบัติงานดานงานขายสินเช่ือไม
เพียงพอ 

     

3. ระบบขององคกร      
- ธนาคารมีระบบที่สงเสริมการปฏิบัติงานดานสินเช่ือ      
- ธนาคารมีการปรับปรุงระบบใหทันสมัยสอดคลอง
กับการปฏิบัติงาน 

     

- ธนาคารมีระบบการปฏิบัติงานดานสินเช่ือทําใหทีม
ขายสินเช่ือไดเปรียบคูแขง 

     

- คูแขงทางธุรกิจมีระบบการปฏิบัติงานดานสินเช่ือที่
ดีกวาธนาคารฯ 
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 ระดับความคิดเห็น 

ปจจัย 
เห็นดวย
อยางย่ิง 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางย่ิง 

4. การบริหารของผูบริหารงาน      
- การจัดการของผูบริหาร สงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่
ดีในการทํางาน 

     

- การจัดการของผูบริหารชวยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

     

- ผูบริหารขาดความยืดหยุนในการบริหาร และไม
เหมาะสมกับสถานการณ 

     

- ผูนําทีมชวยแนะนําและใหขอมูลเก่ียวกับแนว
ทางการปฏิบัติงานขายสินเช่ือ 

     

5. บุคลากรผูรวมองคกร      
- ธนาคารมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ
ทางดานสินเช่ือ 

     

- พนักงานที่ปฎิบัติงานดานสินเช่ือสวนใหญ  ขาด
ความรูความสามารถที่ดี   

     

- ธนาคารมีพนักงานไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานดาน
สินเช่ือ 

     

- เมื่อมีปญหา ทานจะไดรับการชวยเหลือจาก
ผูรวมงานเสมอ 

     

- ฝายงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน 

     

6. ทักษะความสามารถ      
- ธนาคารมีการพัฒนาทักษะความสามารถใหกับ
ผูปฏิบัติงานขายสินเช่ือ  

     

- ผูปฏิบัติงานดานสินเช่ือมีความรู ความสามารถที่ดี       
- การไดรับการอบรมดานสินเช่ือ ชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     

- การอบรมทําใหทานมีความรูเพ่ิม และสามารถ
นําไปใชงานไดจริง 

     

- งานขายสินเช่ือไมมีความจําเปนตองอบรมใหความรู      
- หลักสูตรการเรียนรูตาง ๆ ของธนาคารเขาใจงาย      
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 ระดับความคดิเห็น 
ปจจัย เห็นดวย

อยางย่ิง 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น

ดวย 
ไมเห็นดวย
อยางย่ิง 

7. คานิยมรวมภายในองคกร      
- พนักงานปฏิบัติงานรวมกันเปนทีมชวยใหบรรลุ
เปาหมาย 

     

- การปฏิบัติงานดานสินเช่ือขาดบรรยากาศในการ
ทํางานที่ดี 

     

- ผูนําทีมกับผูปฏิบัติงานมีความเห็นเก่ียวกับการ
ทํางานในทิศทางเดียวกัน 

     

- เมื่อเกิดปญหาทุกคนจะชวยกันแกไขปญหาเสมอ      
- ผูปฏิบัติงานดานสินเช่ือมีหลักในการปฏิบัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

 
สวนท่ี 3   ปจจยัดานการแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
คําชี้แจง  ปจจยัจูงใจในการปฏิบัติงานตอไปนี้ทานใหความสําคัญมากนอยเพยีงใด โปรดทําเคร่ือง  ( 
/ ) ในชองท่ีตรงกับความเห็นของทานมากที่สุด    

ระดับการใหความสําคัญ 
ปจจัย มากท่ีสุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยท่ีสุด 

ปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน      
1. ดานความสําเร็จในการทํางาน      
- เปาหมายสินเช่ือที่ไดรับไมเหมาะสมกับความสามารถ
ของทาน 

     

- ทานไมเคยทําไดตามเปาหมายสินเช่ือที่ไดรับ      
- การทํางานในหนวยงานน้ี ทําใหทานมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายการทํางานที่วางไว 

     

2. ดานความกาวหนาในงาน      
- หนาที่ Sale มีโอกาสเล่ือนตําแหนงนอยกวาหนาที่อื่น      
- ปจจุบันทานมีโอกาสไดเสนอช่ือใหเล่ือนตําแหนง      
- งาน Sale มีโอกาสกาวหนามากกวาหนาที่อื่น ๆ       
- ธนาคารแจงหลักเกณฑในการประเมินผลงานที่ชัดเจน      
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ระดับการใหความสําคัญ ปจจัย 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

3. ดานความจูงใจในลักษณะงาน      
- งานขายผลิตภัณฑสินเช่ือเปนงานที่นาสนใจทาทาย
ความสามารถ 

     

- ทานมีความพึงพอใจที่ไดปฏิบัติงานดานน้ี       
- งานที่ทานทําตรงกับความรูความสามารถของทาน หรือ
ประสบการณที่เรียนมา 

     

4.ดานการไดรับการยอมรับ/การยกยองในงาน      
- ทานรูสึกวาตัวเองมีความสําคัญสําหรับหนวยงาน      
- ผูรวมงานมักขอคําปรึกษาจากทานเสมอ      
-  บุคคลภายนอก มีความตองการทํางานในหนวยงาน
เดียวกับทาน 

     

5. ดานความรับผิดชอบ      
- ทานมีอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานดานสินเช่ือ      
- ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องสําคัญของหนวยงาน      
- ทานรูสึกวางานที่ทําอยูหนักมากเกินไปจนไมมีเวลา
พักผอน 

     

- งานที่ทานไดรับมอบหมายเปนไปตามตําแหนงงาน      
- ผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหทานรับผิดชอบมากขึ้น      
ปจจัยเก้ือกูลในการปฏิบัติงาน      
1. ดานผลตอบแทนและสวัสดิการ      
- ทานพึงพอใจตอการขึ้นเงินเดือนของธนาคาร      
-  การพิจารณาขึ้นเงินเดือนขาดความยุติธรรม      
- ทานรูสึกพึงพอใจกับเงินเดือนเมื่อเปรียบเทียบกับ
ภาระหนาที่ 

     

- รายไดเฉล่ียเปรียบเทียบกับธนาคารอ่ืนแลว KBANK 
ไดรับมากกวา 

     

- รายไดที่ไดรับไมเพียงพอกับรายจายในปจจุบัน      
- เมื่อเจ็บปวย จะไดรับการรักษาพยาบาลที่ดีจากธนาคาร      
- สวัสดิการที่ไดรับของ KBANK ดีกวาธนาคารอี่น      
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ระดับการใหความสําคัญ ปจจัย 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

2. ดานนโยบายและการบริหารงาน      
- ทานยินดีปฏิบัติงานตามนโยบายและรูปแบบการ
บริหารงานของหนวยงาน 

     

- นโยบายและการบริหารงานในปจจุบันสงเสริมใหทาน
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

     

- ควรมีการปรับนโยบายและการบริหารงานเพ่ือให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

     

3. ดานรูปแบบการบังคับบัญชา      
- ทานพึงพอใจตอวิธีการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา      
- ผูบังคับบัญชารับฟงปญหาและชวยแกไขปญหาใหอยาง
สม่ําเสมอ 

     

- ผูบังคับบัญชากดดันในการปฏิบัติงานของทานมาก
เกินไป 

     

4. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน      
- ทานพึงพอใจในสถานที่ปฏิบัติงานของทาน      
-  สถานที่ทํางานมีสิ่งอํานวยความสะดวกเพียบพรอม      
- ทานพึงพอใจตออุปกรณและเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน      
-  การเดินทางมาปฏิบัติงานของทานมีความสะดวก      
5. ดานความม่ันคงในการทํางาน/สวนตัว      
- ทานไมมั่นใจในความม่ันคงของงาน      
- ทานพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานน้ีตอไป      
- ทานมีชีวิตสวนตัวและครอบครัวที่มั่นคง      
- ทานมักจะกังวลกับปญหาสวนตัวในขณะทํางาน      
6. ดานความสัมพันธกับผูรวมงาน      
- ผูบังคับบัญชาใหความชวยเหลือพนักงานทุกคนอยางเทา
เทียม 

     

- ผูบังคับบัญชาทานใสใจทุกขสุขของทานเสมอ      
- ทานมีความขัดแยงกับผูรวมงานเสมอ      
- ผูรวมงานใหคําแนะนําและชวยเหลืองานกันเปนอยางดี      
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สวนท่ี 4   ปญหา และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 
1. ดานนโยบายเครดิต มีปญหาอุปสรรคหรือขอเสนอแนะหรือไม 

□ 1.ไมมี   □ 2. มี(โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………… 
 
2. ดานเทคโนโลยีตาง ๆ เชน ระบบ เคร่ืองมือและอุปกรณ มีปญหาอุปสรรคหรือ 

□ 1.ไมมี   □ 2. มี(โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………… 
3. ดานการปฏิบัติงานตาง  ๆ เชน เปาหมาย ผลตอบแทน งบประมาณ มีปญหาอุปสรรคหรือ
ขอเสนอแนะหรือไม 

□ 1.ไมมี   □ 2. มี(โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………… 
4. ดานอ่ืน ๆ  มีปญหาอุปสรรคหรือขอเสนอแนะหรือไม 

□ 1.ไมมี   □ 2. มี(โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
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ภาคผนวก ข  หนังสืออนญุาต 
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ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ-สกุล   นางมะลิวัลย  ศุภาหาร 

 
วัน เดือน ปเกิด  8 กรกฎาคม 2499 

 
ประวัติการศึกษา  สําเร็จการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายโรงเรียนสตรีวิทยา 

   สําเร็จการศึกษา ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

ประวัติการทํางาน ป 2527 – 2536 พนักงานบัญชี-สมุหบัญชี     
     บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 
   ป 2536 – 2539 หัวหนาสวน ทําหนาท่ีผูชวยผูจัดการ สาขาสาขาดาวคนอง  
     บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 
   ป 2539 – 2541 หัวหนาสวน ทําหนาท่ี ผูชวยผูจัดการสาขา 

สาขาคลองสาน บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 
ป 2541 – 2543 หัวหนาสวน ทําหนาท่ีธนกรบริหารการขายทางสาขา บริษัท 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ป 2543 – 2545 หัวหนาสวน ทําหนาท่ีธนกรบริหารการขายทางสาขาอาวุโส 

บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 
ป 2545 – 2549 ผูชวยผูอํานวยการฝาย ฯ ทําหนาท่ีผูนําทีมบริหารการ

ใหบริการบริษทั ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ป 2545 – 2546 ผูชวยผูอํานวยการฝาย ฯ ทําหนาท่ีธนกรบริหารการขายทาง

สาขาอาวุโส บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ป 2546 – 2549 ผูชวยผูอํานวยการฝาย ฯ ผูนาํทีมพัฒนาชองทางบริการและ

การขาย บริษทั ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ป 2549 –ปจจบัุน รองผูอํานวยการฝาย ฯ ทําหนาท่ีผูบริหารงานสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานและการจัดการปญหาเครือขายการบริการและ
การขาย บริษทั ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 


