
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
จากแนวคิดทฤษฏีการบริหารสินคาคงคลัง และคลังสินคา ยอมนํามาซ่ึงการลดตนทุนและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินคาใหลูกคาอยางมีคุณภาพ และทันเวลา   ในการศึกษาคร้ังนี้
ทําการศึกษาโดยการสังเกตการณ และการสัมภาษณหนวยงานที่เกีย่วของกับการจัดการดานวัตถุดบิ
และวัสดุคงคลัง ของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ  ต้ังแตข้ันตอนการจัดซ้ือ การตรวจนับ วิธีการ
จัดเก็บ การจดัจาย การบันทึกขอมูล การควบคุม และระบบการบริหารสินคาคงคลัง  ซ่ึงรายงานผล
การศึกษาแบงออกเปน 4 สวน คือ 

สวนท่ี 1  - ขอมูลพื้นฐานของหจก. 
- ลักษณะโครงสรางผังองคกร  

สวนท่ี 2 - ข้ันตอนการดําเนินงานบริหารสินคาคงคลัง  
สวนท่ี 3 - ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง  
สวนท่ี 4  - แนวทางแกไขปญหาการเกีย่วกับการบริหารสินคาคงคลัง  
 

สวนท่ี 1   ขอมูลพื้นฐาน ลักษณะโครงสรางผงัองคกร  
ขอมูลพื้นฐานของหจก. 

หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ เปนธุรกิจหนึ่งท่ีประกอบกิจการการผลิตเคร่ืองเทศ ธุรกิจ
กอต้ังเม่ือป พ.ศ. 2533 โดย คุณกอบชัย ทวีเลิศนิธิ และ คุณสุธีรา  ทวีเลิศนิธิ เร่ิมดําเนินธุรกิจผลิต
เคร่ืองเทศอบแหงคุณภาพสูง โดยมี บริษทั เบลลฟูดส จํากัด เปนตัวแทนดําเนินการจัดจําหนาย เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเพิ่มมากข้ึนจึงไดจัดต้ังโรงงานแหงใหม คือ บริษัท นิธิฟูดส 
จํากัด ไดกอต้ังข้ึนป พ.ศ. 2541  ซ่ึงประสบความสําเร็จในระยะเวลาอันรวดเร็วและมีการขยายกําลัง
การผลิต และเพิ่มทุนจดทะเบียน เปน 47.5 ลานบาท  ณ ส้ินป พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีบริษัท เบลลฟูดส 
จํากัด เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองเทศอบแหง “ตราเบลลฟูดส” แตเพียงผูเดียว ซ่ึงผลิตโดย 
บริษัท นิธิฟูดส จํากัด และหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ 

กิจการต้ังอยูเลขท่ี 21/3, 21/7 หมู 2 ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด เชียงใหม 
ลักษณะการดําเนินงานเปนกจิการเจาของคนเดียว ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท มีเจาของบริษทั
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เปนผูดําเนนิกจิการ กิจการมี 2 ประเภท คือ กิจการผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ และกิจการหองเย็น
สําหรับใหบริการดานการเกบ็รักษาสินคาของลูกคาภายนอก   

ผลิตภัณฑ แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
 Product Line-Up  
  Group 1  Dehydrated Products ผลิตภณัฑของอบแหง 

Chilli  Powder     พริกปน 
Garlic  Powder     กระเทียมผง 
White Pepper  Powder    พริกไทยขาวปน 
Black Pepper Powder    พริกไทยดําปน 
Shallot Powder     หอมแดงปน 
Ginger  Powder    ขิงผง 
Sharedded  Ginger    ขิงเสน 
Chinese  Parsley  Powder   ผักชีผง 
Lemongrass  Powder   ตะไครผง 
Kaffir  Lime  Leaf  Powder   ใบมะกรูดผง 
Galangal  Powder    ขาผง 
Galangal  Flake    ขาแผน 
 

Group 2  Dehydrated Broken Rice   ผลิตภัณฑขาวทอน 
Dehydrated  Broken Rice   ขาวทอนอบแหง 

 
Product  List 
Group 1 : Dehydrated  Products   ผลิตภัณฑของอบแหง 

No. Product  Name   Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                             kg 
1 พริกข้ีหนูปน 100%    6           1.0  20/20.85 
2 พริกข้ีหนูเขียวปน  6           1.0  17/17.85 
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No. Product  Name   Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                              kg 
3 พริกช้ีฟาปนผสมเกลือ  6           1.5  20/20.85 
4 พริกปาปริกาปน 100%  6           1.0  20/20.85 
5 พริกช้ีฟาเขียวปน  6           1.0  17/17.58 
6 หัวหอมเกล็ด   6  2 * 5 (W*L)  20/21.75 
7 หอมแดงผง   6            1.0  20/20.75 
8 ขิงเสน    6  2 * 30 (W*L)  20/21.75 
9 ขิงผง    6             0.5  10/10.55 
10 ผักชีผง    6             1.0  10/10.85 
11 ตะไครผง 100%   6                            0.8  15/15.75 
12 ใบมะกรูดผง 100%  6             0.8  17/17.80 
13 ขาแผน    7  15 * 30 (W*L)  15/16.68 
14 ขางผง    5             1.0  15/15.85 
15 พริกไทยขาวปน   6             0.5  10/10.46 
16 พริกไทยดําปน   6             0.5  10/10.46 
17 กระเทียมผง   6             0.5  20/20.80 

 
Group 2 : Rice  Product  ผลิตภณัฑจากขาว 

No.  Product  Name  Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                             kg 
1 ขาวทอนอบแหง   6       Broken rice  25/25.10 
 
 
ลักษณะโครงสรางองคกร 

โครงสรางองคกรของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ  มีลักษณะการส่ือสารเปนลําดับข้ัน
จากบนลงลาง 
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แผนภาพท่ี 4-1   ลักษณะโครงสรางผงัองคกรของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ 
 
สวนท่ี 2   ขั้นตอนการดาํเนินงานบริหารสินคาคงคลัง  

การบริหารสินคาคงคลังเกิดข้ึนเม่ือมีความจําเปนตองสํารองหรือคงคลังวัตถุดิบ หรือสินคา
เพื่อใหเพียงพอกับความตองการในคาบเวลาตาง ๆ และเปนหลักประกันวาธุรกจินั้นจะสามารถ
ดําเนินการไดอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ  สินคาคงคลังจะตองไมใหมีจํานวนมากเกินไป 
หรือนอยเกินไป เพราะวาถามีสินคาคงคลังมากเกินไปก็จะมีผลเสียคือ คาใชจายในสินคาคงคลังมาก
และทําใหเกดิภาวะเงินจม ถาสินคาคงคลังมีจํานวนนอยก็จะเส่ียงตอการท่ีสินคาไมเพียงพอกับความ
ตองการ ทําใหธุรกิจดําเนินการไดไมตอเนื่อง และจะเกิดความสูญเสียตามมา เชน ผลิตสินคาไดไม
ทันกําหนด ฉะนั้น จึงตองมีการวเิคราะหหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการควบคุมสินคาคงคลัง 
การบริหารสินคาคงคลัง และคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ยอมนํามาซ่ึงการลดตนทุนของบริษทั 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินคาใหลูกคาไดอยางมีคุณภาพ และทันเวลา แตกย็ังมี
คลังสินคาจํานวนมากไมไดรับการเอาใจใสเทาท่ีควร ทําใหเกิดปญหาตาง ๆ เชน เม่ือลูกคาตองการ
สินคา คลังสินคาก็หาของไมพบเพราะเกบ็ไมดี ไมเปนระบบ หรือหาสินคาพบแตสินคาจัดเก็บไมดี 
เกิดความเสียหายตอสินคา สินคาบางตัวเก็บไวนานจนถูกลืม หรือตรวจเช็คไมได การดําเนินการ
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บริหารคลังท่ีไมเปนระบบ สงผลใหการกระจายสินคาสูลูกคาลาชาเกิดความผิดพลาด ส้ินเปลือง
คาใชจาย  

ผลการศึกษาข้ันตอนการดําเนินงานระบบการบริหารคลังสินคา ต้ังแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบและวสัดุ การตรวจรับ กระบวนการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ชองทางการ
จําหนาย การจดัเก็บ และการขนสง ของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ   
กระบวนการส่ังซ้ือ  

ผูขายวัตถุดิบใหโรงงาน คือ ผูท่ีโรงงานคัดเลือกจากผูทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิต จากเกษตร
ปอนใหโรงงานท่ีมีศักยภาพ สามารถสงผลผลิตปอนโรงงานใหไดท้ังปริมาณคุณภาพ และตรงเวลา 
ตามความตองการของโรงงาน 

ระบบการทํางานของฝายจัดซ้ือจะใชระบบคอมพิวเตอรบันทึกขอมูล และบันทึกขอมูลลง
ในแบบฟอรมตาง ๆ  ในการขอส่ังซ้ือฝายท่ีเกี่ยวของจะบันทึกรายการที่ตองการส่ังซ้ือลงในแบบ 
ฟอรมใบขอซ้ือ และฝายจดัซ้ือออกใบส่ังซ้ือในโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อเปนการบันทึกขอมูล 

วัตถุประสงค 
- เพื่อดําเนินการจัดหาวัตถุดบิใหตรงตามความตองการ และตามขอกําหนดคุณลักษณะของ

วัตถุดิบแตละประเภทใหสอดคลองกันระหวางผูซ้ือกับผูขายหรือผูสงมอบ 
- เพื่อสามารถรับประกันวัตถุดิบท่ีรับเขามาในกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิานการจัดหาวัตถุดบิ และวัสดุ 

1)  เม่ือมีการขอซ้ือวัตถุดิบ ฝายท่ีขอซ้ือจะระบุวัตถุดิบท่ีตองการซ้ือ ลงใน
แบบฟอรมใบขอซ้ือเสนอตอฝายจัดซ้ือ เพือ่ดําเนินการจดัซ้ือ 

2) ฝายจัดซ้ือทําการติดตอกบัผูขายโดยทางโทรศัพทเพื่อสอบถามราคา    และขอ
ใบเสนอราคา เพื่อดําเนนิการตัดสินใจ รวมท้ังเปรียบเทียบราคากับผูขายรายอ่ืน 

3) กรณีท่ีผูขายเปนเกษตรกร ซ่ึงจะไมมีใบเสนอราคาจะทําการสอบถามดวยวาจา 
โดยจะอธิบายถึงคุณลักษณะของวัตถุดิบท่ีตองการตามขอกําหนดคุณลักษณะวัตถุดิบ หรือตรงตาม
ความตองการของหัวหนาฝายท่ีขอซ้ือ เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

4)  เม่ือไดรับใบเสนอราคาจากผูขาย หรือทราบราคาของผูขายแตละราย ฝายจัดซ้ือ
จะทําการเปรียบเทียบราคากบัผูขายแตละราย  เพื่อท่ีทําการตัดสินใจซ้ือโดยเปรียบเทียบดานราคา      
ดานคุณภาพ และดานคุณลักษณะของสินคา ใหตรงกับความตองการของโรงงาน 

5) ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบฝายจัดซ้ือจะออกใบส่ังซ้ือเสนอตอผูจัดการโรงงานเพ่ือขอ
อนุมัติ 
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6)  เม่ือไดรับการอนุมัติฝายจดัซ้ือดําเนินการส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยส่ังซ้ือทางโทรศัพท 
หรือทางโทรสารเม่ือทําการส่ังซ้ือแลว ฝายจดัซ้ือแจงไปยังฝายคลังสินคาและฝายท่ีขอซ้ือวัตถุดิบ
โดยแจงวัน เวลา และปริมาณของวัตถุดิบ 

7)  กรณีผูบริหารซ้ือวัตถุดบิเขามาทําการผลิตเองจะไมมีการเขียนใบขอซ้ือ แตตอง
มีใบส่ังซ้ือหลังจากไดรับใบวางบิลหรือกอนการชําระเงิน ผลการตรวจรับวัตถุดบิจึงนําวัตถุดิบไป
ดําเนินการผลิตได 

วัตถุดิบหลัก  
ไดแก พืชผลทางการเกษตร เชน พริก ตะไคร  ใบมะกรูด พริกไทยดําเม็ด ขิง ขา หอมแดง 

หอมหัวใหญ ฝายจัดซ้ือทําการจัดซ้ือพืชผลทางการเกษตรผานทางพอคาคนกลาง ซ่ึงพอคาคนกลาง
จะทําหนาท่ีเปนผูดําเนินการระหวางเกษตรกรกับโรงงาน  ท้ังนี้เนื่องจากแหลงวัตถุดิบใกลกับท่ีต้ัง
ของโรงงาน และอยูในบริเวณใกลเคียงกบัโรงงาน  ซ่ึงสามารถลดคาใชจายในดานการขนสงได 
และยังอยูในแหลงเพาะปลูกวัตถุดิบหลัก เชน  ตะไคร  หอมหัวใหญ  หอมแดง  สําหรับพืชผลอ่ืน
ถึงแมวาจะต้ังอยูหางจากท่ีต้ังของโรงงานแตยังถือวาอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกับโรงงานอยู  หจก.ทําการ
จัดซ้ือผานคนกลางทําใหสามารถม่ันใจไดวาจะสามารถจัดหาวัตถุดิบไดอยางตอเนือ่ง และแนนอน
กวาการจัดซ้ือจากไรโดยตรง ซ่ึงหากมีการทําสัญญาจัดซ้ือดวยนัน้มีปญหาดานปริมาณ คุณภาพกจ็ะ
มีผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบ   

 
 

แผนภาพท่ี 4-2  กระบวนการจัดหาวัตถุดบิ ของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ 
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วัตถุดิบรอง  
หมายถึง วัตถุดิบท่ีมิใชผลผลิตทางการเกษตร เชน บรรจุภัณฑ สารเคมี  ถุง และวสัดุอ่ืนท่ี

ใชในการผลิต  วัตถุดิบรองจะทําการจัดซ้ือจากบริษัทท่ีผลิตกลองกระดาษ ถุง  และตัวแทนท่ี
จําหนายสารเคมีท่ีใชสําหรับเปนสวนผสม วัสดุส้ินเปลืองในการผลิต  หจก.ดําเนนิการจัดซ้ือส่ัง
ผลิตจากบริษัทผูผลิต และจําหนายสารเคมีจากในจังหวดัเดียวกนั จังหวัดใกลเคียง และในกรุงเทพ   
เนื่องจากสารเคมีบางรายการในจังหวัดมีราคาสูงกวาท่ีส่ังซ้ือมาจากตางจังหวดัท้ังท่ีไดมีการรวม   
คาขนสง 

 
การตรวจรับวัตถุดิบและวัสดุ  

1.  เม่ือวัตถุดิบหรือวัสดุมาสงหจก. เจาหนาท่ีฝายคลังสินคาทําการตรวจรับโดยตรวจนับ 
ปริมาณสินคาเทียบกับเอกสารใบสงสินคาจากผูขายวาตรงตามท่ีระบุในเอกสารใบสงสินคา หรือไม 

2. เจาหนาท่ีประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและวัสดุ โดยสุมตัวอยางตาม 
แผนการตรวจสอบ และมาตรฐานท่ีกําหนดไวลงในแบบฟอรมบันทึกการตรวจสอบคุณภาพ 

3. หากวตัถุดิบและวัสดุมีปริมาณท่ีครบตามจํานวนใบสงสินคา และคุณภาพของวัตถุดบิ 
และวัสดุตรงตามเกณฑท่ีกําหนดไว พนักงานรับวัตถุดิบจะบันทึกลงในใบรับวัตถุดิบเพื่อทําการ
รับเขาคลังสินคา 

4. วัตถุดิบและวสัดุไมถูกตอง หรือมีปริมาณไมครบถวนเม่ือเทียบกับใบสงสินคาจะแจง 
ไปยังฝายจดัซ้ือ 

5. เพื่อดําเนนิการแจงผูขายทราบ และทําการสงคืน หรือใหทําเอกสารใบลดหนี้ กรณีท่ีมี 
ปริมาณไมครบตรงกับใบสงสินคา หรือหากมีความจําเปนตองใชในการผลิตอยางเรงดวนจะรับ
สินคาไว และแจงใหผูขายปรับปรุงในคร้ังตอไป 

6. วัตถุดิบและวสัดุท่ีรับเขาคลังสินคา พนักงานรับวัตถุดิบจะตองทําการบันทึกลงใน 
ใบรับวัตถุดิบ สําเนาสงไปยังฝายคลังสินคาเพื่อทําการบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร ตนฉบับ
พรอมใบสงสินคาจากผูขายจัดสงไปยังแผนกบัญชีเพื่อดาํเนินการตามขั้นตอนถัดไป 
 
 การตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
 การตรวจนับวตัถุดิบ หัวหนาฝายคลังสินคาจะตรวจสอบจากการบันทึกขอมูลลงใน
โปรแกรมคอมพิวเตอรเทียบกับเอกสารการสงสินคาแลวทําการบันทึกยอดสินคาคงเหลือ ณ ส้ิน
เดือน การตรวจนับวสัดุนัน้พนักงานคลังสินคาจะตรวจเช็ควัสดุคงคลังทุกส้ินเดือนโดยการอางอิง
จากเอกสารใบเบิกวัตถุดิบท่ีเขาสูกระบวนการผลิตสินคา และแจงปริมาณคงเหลือมายังหวัหนาฝาย
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คลังสินคาเพื่อทําการตรวจสอบความถูกตอง  หวัหนาฝายคลังสินคาจะทําการตรวจสอบปริมาณ
วัสดุคงเหลืออางอิงขอมูลจากเอกสารรับวตัถุดิบ เอกสารใบบรรจุสินคาท่ีทําการบันทึกไวใน
โปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงการตรวจรับวัตถุดิบและวัสดคุงคลัง ไมมีการตรวจนับวัตถุดิบและวสัดุ
คงเหลือท่ีแทจริง ทําใหเกดิความคลาดเคล่ือนในการตรวจนับได 
 
กระบวนการผลิต 

1.  เม่ือไดรับคําส่ังซ้ือจากฝายการตลาด   ฝายบัญชีรายไดตรวจสอบเอกสารคําส่ังซ้ือจาก
ลูกคาเพื่อตรวจสอบสินคาคงเหลือในคลังสินคาวามีปริมาณเพยีงพอตอการจัดจําหนายหรือไม หาก
มีสินคาไมเพียงพอตอการจัดจําหนาย ทําการแจงไปยังผูจดัการโรงงาน และผูชวยผูจัดการโรงงาน 
เพื่อดําเนนิการวางแผนการผลิต 

2.  ผูชวยผูจัดการโรงงานดําเนินการวางแผนการผลิต แจกจายแผนการผลิตไปยังฝายผลิต 
และฝายท่ีเกี่ยวของ เพื่อจดัเตรียมการผลิต และแจงไปยังฝายคลังสินคาใหทําการเบิกสินคาจากคลัง 
ซ่ึงการแจงความตองการใชวัตถุดิบและวสัดุนั้น ยังไมมีระบบเอกสารที่เปนมาตรฐานนํามาใช 

3.  ฝายคลังสินคาเม่ือไดรับแผนการผลิตจะทําการตรวจเช็ควัตถุดิบ และวัสดุคงเหลือ ใน
คลังสินคาวามีปริมาณเพียงพอตอการผลิตหรือไม และแจงพนักงานฝายคลังสินคา หากมีวัตถุดิบ
เพียงพอ  

4.  หากวตัถุดบิมีไมเพียงพอตอความตองการจะแจงไปยงัผูชวยผูจัดการ หรือผูจัดการ
โรงงาน เพื่อดาํเนินการขอซ้ือวัตถุดิบ  

5.  ในสวนของวัสดุเม่ือฝายคลังสินคาไดรับแผนการผลิตจากผูชวยผูจดัการโรงาน   จะทํา 
การตรวจเช็ควสัดุคงเหลือในคลังสินคา หากมีวัสดุคงคลังไมเพียงพอตอการผลิต  หัวหนาฝาย 
คลังสินคาจะทําการกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือ กําหนดวนัเวลารับ และดําเนินการตามข้ันตอนการ
จัดซ้ือตอไป  

6.  การเบิกวตัถุดิบและวัสดคุงคลังมาเพื่อดําเนินการผลิตสินคา   บางคร้ังฝายผลิตนําไปใช
ผลิตสินคากับสินคาคร้ังตอไป และบางคร้ังมีการสงคืนสินคาเขาคลังสินคาแตไมมีการลงบันทึกเปน
เอกสารเปนการแจงทางวาจา 

 
กําลังการผลิต และแผนการผลิต 
- กําลังการผลิต 
กําลังการผลิตสูงสุดของเคร่ืองจักร ประมาณ  2- 3 ตัน/วัน  ซ่ึงจากกําลังการผลิตท่ีมีอยู

สามารถรองรับยอดขายท่ีอาจเพิ่มข้ึนจากการประมาณได  โดยการเพ่ิมเวลาการทํางาน หรือการให
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พนักงานทํางานลวงเวลา สําหรับเคร่ืองจักรบางเคร่ืองท่ีมีการใชงานในสัดสวนคอนขางสูง ในการ
ขยายกําลังการผลิตนั้น ไมจําเปนตองจัดหาเคร่ืองจักรเพ่ิมเติมโดยการจดัใหมีการทํางานลวงเวลา   

 
-  เคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต 
เคร่ืองแยกหิน   กําลัง / แรงมา  2 
เคร่ืองสี    กําลัง / แรงมา  7.5 
เคร่ืองลาง   กําลัง / แรงมา  2 
เคร่ืองสไลด   กําลัง / แรงมา  2 
เตาอบ    กําลัง / แรงมา  22.8 
เคร่ืองปนละเอียด  กําลัง / แรงมา  10 
เคร่ืองปนจาน   กําลัง / แรงมา  15 
เคร่ืองบด   กําลัง / แรงมา  5 
หัวฉีดและพดัลมเปา  กําลัง / แรงมา  2.25 
พัดลมดูดอากาศ   กําลัง / แรงมา  5 
 
- การซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร-อุปกรณ 
โรงงานมีการจัดสํารองเคร่ืองจักร และอุปกรณ ในกรณท่ีีเกิดขัดของในขณะทําการผลิต 

เพื่อไมใหเปนการเสียเวลา ฝายซอมบํารุงมีการจัดแผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร – อุปกรณ ประจําป 
ในการประหยดัพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม ไดพิจารณาถึงประเดน็ตาง ๆ ไดแก 

1) จัดการใหการทํางานของโรงงานมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังการตรวจสอบ
และวเิคราะหการใชพลังงานเพื่อลดการสูญเสียพลังงาน 

2) ดัดแปลงหรือแกไขเคร่ืองจักร-อุปกรณ ท่ีใชงานมานานใหอยูในสภาพท่ีดีเพื่อ
ลดความสูญเปลาในโรงงาน 

3)  ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 
4)  นําความรอนท่ีปลอยท้ิงกลับมาใช 

 
- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากปริมาณการผลิตตอวันจะประมาณ 2,000 – 3,000 กก.    เวลาการผลิตจะ

กําหนดใหทํางาน 8 ช่ัวโมง ตอวัน หากมีงานเรงดวนจะมีการทํางานลวงเวลา ประมาณ 1-2 ช่ัวโมง  
การวางแผนการผลิตจะทําการผลิตตามฤดูกาล ตามคําส่ังซ้ือของลูกคา และตองการระบายสินคา  
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คงคลัง  โดยอาศัยจากการวิเคราะหแนวโนมโดยมีขอมูลยอดขายสําหรับผลิตภัณฑแตละชนดิจะ
นํามาวางแผนการผลิต โดยพิจารณาจากประมาณการณยอดขายในแตละเดือนสําหรับผลิตภัณฑ  
ท้ังนี้หลักการ และแนวทางต้ังแตข้ันตอนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ จนกระทั่งถึงข้ันตอนการวางแผนการ
ผลิต จึงทําใหการผลิต และการควบคุมปริมาณสินคาคงคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
โดยหจก.จะรักษาปริมาณสินคาคงคลังของผลิตภัณฑแตละรายใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม และ
เพียงพอตอการผลิต     

กรณีท่ีวางแผนการผลิตตามฤดูกาลของวัตถุดิบนั้น ผูบริหารจะเปนผูพยากรณกําลังการผลิต
ของเกษตรกรผูปอนวัตถุดิบวาชวงใดจะขาดแคลน เนื่องจากสภาพแวดลอม หรือจากการคาดการณ
จากประสบการณ ก็จะทําการจัดซ้ือวัตถุดบิเขามาเพื่อทําการผลิต หรือทําการจัดซ้ือวัตถุดิบเขามา
เก็บไวเปนสินคาคงคลังเพื่อรอการผลิตตามคําส่ังซ้ือจากลูกคา 
  ท้ังนี้ เนื่องมาจากกรอบการส่ังซ้ือของลูกคาสวนใหญจะเปนลักษณะการส่ังซ้ือโดยจะส่ังซ้ือ
ในปริมาณท่ีมาก และใชสินคาจนหมดตามคําส่ังซ้ือจึงจะทําการส่ังซ้ืออีกคร้ัง    ดังนัน้จําเปนตองทํา
การเก็บปริมาณสินคาคงคลังไวในระดับท่ีเพียงพอตอความตองการของลูกคา เพื่อรองรับความ
แปรปรวนของยอดขาย และคําส่ังซ้ือของลูกคาในคร้ังตอไป 
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Process Flow Chart of Dehydrate Products 
 

วัตถุดิบ

คัดเลือก

ลาง

หั่น / สไลด

อบแหง

ดักจับเหล็ก

ปนผง

ดักจับเหล็ก

บรรจุ

ผลิตภัณฑอบแหง

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

วัดความช้ืน

ตรวจสิ่งปลอมปน

ตรวจสอบขนาด, 
ตรวจสอบสี

ตรวจหาเหล็กปลอมปน, 
ตรวจวิเคราะหเช้ือจุลินทรีย

สมบูรณ สด และคุณภาพดี

คัดส่ิงปลอมปนและสวนท่ีเนาเสียออก

ลางดิน ฝุนออกดวยเครื่องฉีดน้ําแรงดันสูง

ห่ันเปนช้ินบางดวยเครื่องหั่นสแตนเลส

อบดวยเตาอบสแตนเลสควบคุมความรอนดวยตัว
ควบคุมอุณหภูมิโดยอัตโนมัติ

กําจัดเหล็กปลอมปน

ปนดวยเครื่องปนแสตนเลส

กําจัดเหล็กปลอมปนอีกคร้ัง

บรรจุในถุงพลาสติก PE. 
ในกลองกระดาษลูกฟูก 5 ช้ัน

 
 
 

แผนภาพท่ี 4-3  กระบวนการผลิตผลิตภณัฑอบแหง 
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การตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ 
หจก. มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑในระหวางการผลิต       โดยการตรวจสอบ

คุณสมบัติทางเคมีตาง ๆ และจะทําการสุมตรวจสอบผลิตภัณฑหลังจากการผลิตบรรจุเปนสินคา
สําเร็จรูปแลวเพื่อเปนการเพิม่ความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ  ท้ังนี้ไดมีการจดัใหมีพนักงาน
ผูรับผิดชอบงานในดานการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลิตอยางชัดเจน 

นอกจากนี้ การท่ีหจก. เขารวมอบรม GMP จะทําใหไดรับการฝกอบรม และไดรับความรู
ในดานการควบคุมคุณภาพในทุก ๆ สวนของการผลิต รวมท้ังไดต้ังเปาหมายท่ีจะใชหลักการของ 
HACCP มาประยุกตใชในการควบคุมคุณภาพของการผลิตดวย 

วัตถุดิบหลัก ฝายประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพโดยใชเกณฑขอกําหนดคุณลักษณะ
แลวบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดบิลงฟอรมใบบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ  
 วัตถุดิบรอง  ฝายประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อใหตรงกับความ
ตองการ และคุณลักษณะของวัตถุดิบนั้น ๆ โดยมีการตรวจสอบดวยสายตา หรือยดึตามใบรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ (COA )  ของผูขาย  

เคร่ืองจักร – อุปกรณ   ชางซอมบํารุงตรวจสอบคุณภาพเพ่ือใหตรงกบัความตองการโดยมี
การตรวจสอบดวยสายตา และspec.ของอุปกรณ 
  กรณีท่ีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบตรงตามขอกําหนดคุณลักษณะ พนักงานแผนกรับ
วัตถุดิบบันทึกรายการลงในใบรับวัตถุดิบ  

กรณีท่ีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบไมตรงตามขอกําหนดคุณลักษณะ หรือความตองการ
ของฝายท่ีเกี่ยวของ ฝายท่ีเกี่ยวของแจงผลการตรวจสอบและขอรองเรียนผานรายงานขอรองเรียน
ผลิตภัณฑท่ีไมไดมาตรฐาน และแจงตอหวัหนาฝายจัดซ้ือเพื่อทําการรองเรียนตอไปยังผูขาย และจัด
สงคืนวัตถุดิบนั้นไปยังผูขาย 

ขอบังคับทางกฎหมาย และ การควบคุมมาตรฐานการผลิต 
 เนื่องจากผลิตภัณฑของหจก.เปนผลิตภัณฑอาหาร ดังนัน้ผลิตภัณฑจะตองไดรับใบอนุญาต
จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดรับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice)   
สําหรับโรงงานผูผลิตภัณฑอาหาร HALAL และ HACCP   (Hazards Analysis and Critical Control 
Points) เพื่อใหผูผลิตปฏิบัติตาม และทําใหสามารถผลิตอาหารไดอยางปลอดภัย เนนท่ีการปองกนั 
และขจัดความเส่ียงท่ีจะทําใหอาหารเปนพษิ เปนอันตราย และไมปลอดภัยตอผูบริโภค 
 ขอกําหนด GMP ท่ีจะเปนมาตรฐานการบังคับทางกฎหมาย ไดแก สถานท่ีต้ัง และอาคาร
การผลิต  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักร และอุปกรณการผลิต การสุขาภิบาล การควบคุมกระบวนการผลิต  
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การบํารุงรักษา การทําความสะอาด  บุคลากร และสุขลักษณะผูปฏิบัติงาน  การจดัเก็บบันทึกการ
วิเคราะหท่ีจําเปนการกําหนดฉลากตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 

 
การเก็บรักษาวัตถุดิบ และวัสดุคงคลัง 

การจัดเก็บสินคาวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคาสําเร็จรูป จัดเก็บไวในหองเยน็ตามอุณหภูมิ
ท่ีกําหนดโดยวัตถุดิบจะมีการเบิกสินคาเขา-ออก ตามระบบ FIFO   สวนสินคาสําเร็จรูปทําการ
บรรจุเรียบรอยแลวเก็บเปนสตอกไวเพื่อรอการสงมอบตามคําส่ังซ้ือของลูกคา                                                               
 คลังสินคาของหจก.สําหรับจดัเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแยกเปน คลังสินคาหองเย็น และ
คลังสินคาโรงงาน  

1.  คลังสินคาหองเย็น   ใชสําหรับเก็บวัตถุดิบหลัก งานระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป 
โดยในแตละหองมีการแยกวัตถุดิบท่ีแตกตางกันในการเก็บรักษา อุณหภูมิในการเก็บรักษาสินคา    
0 – 5 องศาเซลเซียล การเก็บรักษาสินคาประเภทงานระหวางผลิตนั้นยงัขาดการจดัเก็บใหเปนระบบ
เขากอน-ออกกอน (FIFO) ทําใหเกิดการเบิกสินคาเพื่อมาผลิตผิดพลาด หรือไมตรงตามความ
ตองการของฝายผลิต รวมท้ังยังขาดการวางแผนผังวตัถุดิบเพื่อใหเปนไปตามระบบเขากอน-ออก
กอน 

คลังสินคาจะทําการแยกจัดเก็บวัตถุดิบแตละชนิด  ดงัตอไปนี ้
วัตถุดิบหลัก ชนิดของสด  เชน หอมหวัใหญ พริกช้ีฟาสด และขิงสด  จะทําการจัดเกบ็เขาสู

หองเย็นโดยทําการจัดเก็บไวในหองเย็นท่ีอุณหภูมิ 3-8 oC มีการควบคุมอุณหภูมิหองโดยฝายซอม
บํารุงจะทําการตรวจเช็คแลวบันทึกลงในใบบันทึกอุณหภูมิหองเยน็ โดยมีการจดัวางสินคาใหหาง
จากฝาผนังภายในหองเยน็ 45 ซม. และจัดเรียงข้ึนช้ันวางสินคาใหตํ่ากวาเคร่ืองทําความเย็นซ่ึงจะทํา
ใหความเยน็ภายในหองมีการระบายท่ัวถึงสินคาแตละชนิด 
 วัตถุดิบหลักชนิดของแหง  

-  ชนิดของแหงท่ีเก็บรักษาในอุณหภูมิหองเย็น   อาทิเชน พริกช้ีฟาแหง พริกข้ีหนแูหง ทํา
การจัดเก็บไวในหองเยน็ท่ีอุณหภูมิ 0-5 oC มีการควบคุมอุณหภูมิหองโดยฝายซอมบํารุงจะทําการ
ตรวจเช็คแลวทําการบันทึกลงในใบบันทึกอุณหภูมิหองเย็น ผูชวยฝายคลังสินคาหองเย็นจะทําการ
ตรวจสอบปริมาณความช้ืนกอนทําการจดัเก็บ และตองวางสินคาใหหางจากฝาผนงัภายในหองเย็น 
45 ซม ไมควรจัดเรียงสินคาแนนจนเกนิไปเพราะจะทําใหสินคาเกิดการอับช้ืน และเนาเสียได 

-   ชนิดของแหงท่ีเก็บรักษาในอุณหภูมิหอง อาทิเชน พริกไทยดํา  ทําการจัดเก็บไวใน
อุณหภูมิหอง (พื้นท่ีจัดเก็บบริเวณนอกหองเย็น) โดยทําการจัดเรียงสินคาใหหางจากฝาผนัง  45 ซม.  
ใชผาใบพลาสติกคลุมปองกันมิใหสินคาสัมผัสกับแสงโดยตรง และลดการปนเปอนของฝุนละออง 
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โดยเวนชองวางระหวางแถวของสินคาเพื่อใหงายแกการตรวจเช็ค กรณีพื้นท่ีจัดเก็บไมพอเพียงให
ทําการจัดเก็บไวโชนในพ้ืนท่ีเดียวกับสินคาระหวางผลิตแตเวนชองระยะหางประมาณ 100 เมตร
เพื่อปองกันการปนเปอน 

งานระหวางผลิต  
สินคาท่ีเปนงานระหวางผลิตจะดําเนินการพันฟลมยืดรอบพาเลทท่ีเก็บสินคาใหมิดชิดกอน

การจัดสงสินคาระหวางผลิตเขาคลังสินคาตรวจสอบจํานวน และน้ําหนกัท่ีไดรับใหตรงตามปริมาณ
ท่ีระบุในใบขอฝากสินคาเขาคลัง ทําการปดปายใบกํากับพาเลท   และเก็บเขาหองจดัเก็บสินคา ตาม
ระบบเขากอน ออกกอน (FIFO)    

สินคาสําเร็จรูป 
ฝายคลังสินคาจัดเตรียมพาเลทท่ีสะอาดมารองรับสินคาท่ีผลิตเสร็จเรียบรอยแลว เพื่อลด

การปนเปอนระหวางสินคากบัพื้นผิวสัมผัสของโรงงานแลวทําการปดใบกํากับพาเลทใหเห็นชัดเจน 
จัดเรียงสินคาสําเร็จรูปเขาคลังโดยทําการจัดเรียงสินคาใหหางจากฝาผนงั 45  ซม. ใชผาคลุมสินคา
ใหมิดชิด เพือ่ปองกันการปนเปอนของพาหะนําโรค  กรณีท่ีสินคาเก็บในหองทําความเยน็ตอง
จัดเรียงสินคาใหตํ่ากวาเคร่ืองทําความเยน็ ซ่ึงจะทําใหความเย็นภายในหองมีการระบายท่ัวถึงกนั 
และจะทําการจัดเรียงใหเปนไปตามระบบFIFO โดยทําการเวนชองวางระหวางแถวของสินคา
เพื่อใหงายแกการตรวจเช็ค 

2.  คลังสินคาโรงงาน   ใชสําหรับเก็บวัตถุดบิรอง เชน สารเคมีตาง ๆ  กลอง  ถุงพลาสติก  
พื้นท่ีในการจดัเก็บวัตถุดิบรองคอนขางนอยทําใหการส่ังซ้ือในแตละครั้งตองจํากัดปริมาณ และ
จํานวนท่ีรับวตัถุดิบเขาคลังใหมีจํานวนเพียงพอตอพื้นท่ีจัดเก็บ การกาํหนดวัตถุดิบและวัสดุท่ีมีเผ่ือ
ไว (Safety Stock) กําหนดโดยการประมาณการจากหัวหนาฝายคลังสินคา หากต่ํากวาท่ีประมาณ
การไวจะทําการส่ังซ้ือเนื่องจากหากส่ังซ้ือมาปริมาณมากจะทําใหไมมีพื้นท่ีในการจดัเก็บ หรือ
นําไปเก็บไวรวมกับวัสดุชนดิอ่ืน 

คลังสินคาจะทําการแยกจัดเก็บวัตถุดิบแตละชนิด  ดงัตอไปนี ้
 สวนผสมอาหาร  อาทิเชน สารกันช้ืน เกลือบริสุทธ์ิ 97.5% และกลูโคส จัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิตเก็บรักษาในอุณหภูมิหองโดยหลีกเล่ียงมิใหสินคาสัมผัสกับแสงแดด และความเปยกช้ืน  
จะตองทําการจัดเก็บใหเปนระเบียบสะดวกแกการใชงาน และปองกันการปนเปอนของพาหะนํา
โรคโดยจะมีการจัดเก็บข้ึนช้ันวางสินคาทําการแยกแตละชนิดจะตองมีการปดปายบงช้ีชนิดของ
สวนผสมเพื่อการนําไปใชงานใหชัดเจนถูกตอง 
 สารเคมี  อาทิเชน คลอรีนน้าํ 10% กรดมะนาว และโซดาไฟ  เปนสินคาท่ีจัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิต (ช้ันเก็บสารเคมี) เก็บรักษาในอุณหภูมิหองในการจัดเก็บจะตองเพ่ิมความระมัดระวังให
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มีความปลอดภัยเปนพิเศษ  เนื่องจากเปนสินคาท่ีมีปฏิกิริยาไวตอไฟ และเปนสินคาท่ีมีอันตรายตอ
ผูใชไมควรจัดเก็บใกลบริเวณท่ีมีความเปยกช้ืน หรือในสวนบริเวณท่ีผลิตสินคาโดยมีการจดัเก็บ
แยกชนิด และจัดเก็บสินคาไวในหองท่ีมิดชิดทําการปดปายบงช้ีใหชัดเจนเพ่ือนําไปใชงานได
ถูกตอง การเบิก-จายจะตองมีการชั่งปริมาณการใชแลวทําการบันทึกปริมาณการใชในใบขอเบิก
สินคาทุกคร้ังท่ีมีการเบิก-จาย  

บรรจุภัณฑ อาทิเชน กลอง ปบ ถุงพลาสติก และกระสอบ เปนสินคาท่ีจัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิต (ช้ันเก็บบรรจภุณัฑ) โดยทําการจัดเก็บไวบนช้ันวางที่มองเห็นชัดเจน และจะตองทําการ
ปดปายบงช้ีบรรจุภัณฑแตละชนิดเพื่อสะดวกแกการนําไปใชงาน และเพื่อปองกนัการปนเปอนของ
พาหะนําโรคไดโดยหลีกเล่ียงจากแสงแดด และความเปยกช้ืน 

 
ชองทางการจัดจําหนาย 

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาทางการเกษตรปจจุบันถือวาเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสมบูรณ  
ซ่ึงมีผูผลิตมากรายโดยผลิตแตละรายตองหาจุดเดนของสินคามากกวาคูแขงขันรายอ่ืนในตลาด
เดียวกัน และอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาทางการเกษตรประเภทอบแหงมีการแขงขันทางดาน ราคา 
คุณภาพสินคา    เทคโนโลยี       รวมไปถึงประสบการณการทํางานของผูบริหารตอการดําเนินธุรกจิ 

ในการจําหนายสินคาจะผานตัวแทนขาย คือ บริษัท เบลลฟูดส จํากัด  ซ่ึงทําหนาท่ีเปน
ตัวแทนฝายขายโดยหาลูกคาท้ังในประเทศ และตางประเทศ ใหกับทางโรงงานต้ังอยูท่ีจังหวัด
ปทุมธานี เม่ือมีการสงสินคาขายจะทําการขนสงสินคาโดยรถบรรทุก 10 ลอ การขนสงสินคาจะ
เปนไปตามมาตรฐาน GMPs CODEX    

 
การเบิกจายวัตถุดิบและวัสด ุ
-  ฝายผลิตเม่ือมีความตองการท่ีจะเบิกวัตถุดิบและวัสดุเพือ่นําไปผลิตจะแจงความตองการ

วัตถุดิบและวสัดุไปยังฝายคลังสินคาทางวาจา เพื่อขอเบิกวัตถุดิบมาใชในกระบวนการผลิต  
-  หัวหนาฝายคลังสินคาดําเนินการส่ังพนกังานฝายคลังสินคาเพื่อทําการเบิกวัตถุดิบ และ

วัสดุตามความตองการของฝายผลิต 
-  การเบิกวัตถุดิบและวัสดุจะบันทึกลงในเอกสารใบขอเบิกวัตถุดิบโดยพนักงานฝายผลิต 

หลังจากท่ีเขาสูกระบวนการผลิต หรือการผลิตสินคาเสร็จเรียบรอยแลว ซ่ึงจะอางอิงปริมาณการเบิก
ใชวัตถุดิบและวัสดุตามจํานวนท่ีผลิตสินคาไดจริง  

-  เม่ือเบิกวัตถุดิบและวัสดุไปใชหากมีวัตถุดิบเหลือใชบางคร้ังฝายผลิตจะเก็บไวใชกับการ
ผลิตสินคาอ่ืนในคร้ังตอไป และในบางคร้ังมีการนําสงคืนเขาคลังสินคา 
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การขนสงสินคา 
ครอบคลุมถึงการขนยายสินคาจากคลังสินคา  ตลอดจนถึงกระบวนการขนสงสินคาออกสู

ภายนอกโรงงาน  
-  เม่ือฝายการตลาดจัดสงใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคา (Customer Order)   มายังโรงงาน 

หัวหนาฝายบัญชีรายได ทําการรวบรวมคําส่ังซ้ือสินคาจากใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคาท่ีใกลถึง
กําหนดการสงสินคาแลว และทําการตรวจเช็คจํานวนสินคาคงเหลือท่ีคลังสินคาดานฝายขาย เม่ือมี
ปริมาณไมเพยีงพอในการจดัสงใหลูกคาใหทําการรายงานความตองการสินคาตอผูชวยผูจัดการ
โรงงาน ตลอดจนทําการตรวจเช็คปริมาณสินคาท่ีตองการจัดสงตอหวัหนาฝายคลังสินคา 

-  ผูชวยผูจดัการโรงงานเม่ือไดรับรายงานความตองการสินคาจากหวัหนาฝายบัญชีรายได 
จะทําการวางแผนการขนสงสินคา และเสนอตอผูจัดการโรงงานเพ่ือขออนุมัติการสงสินคาในแตละ
คร้ัง 

-  เม่ือผูจัดการโรงงานทําการตรวจเช็คแผนการสงสินคาพรอมใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคา
แลว   เห็นสมควรจัดสงสินคาจึงทําการอนุมัติการขนสงสินคา 

- ผูชวยผูจัดการโรงงาน จะนาํแผนการขนสงสินคาท่ีผานการอนุมัติแลวมาจัดทําข้ึนจํานวน 
3 ฉบับ เพื่อจัดสงใหกับแผนกตาง ๆ ดังตอไปนี ้

ฉบับท่ี 1 จัดสงใหหวัหนาฝายบัญชีรายได 
ฉบับท่ี 2 จัดสงใหกับหัวหนาฝายประกันคุณภาพ 
ฉบับท่ี 3 จดัเกบ็เขาแฟมแผนการขนสงสินคา 

-  หัวหนาฝายบัญชีรายได เม่ือไดรับแผนการขนสงสินคาแลวจะทําการส่ังจองบริการรถ 
ขนสงสินคาโดยแฟกซใบส่ังจองบริการรถขนสงพรอมระบุใหบริษทัขนสงสินคา ทําการตอบรับ
หรือแฟกซกลับมาเพื่อแจงช่ือพนักงานขับรถ หมายเลขทะเบียนรถ และเบอรโทรศัพทสวนตัวของ
พนักงานขับรถ ทุกคร้ัง เม่ือไดรับใบส่ังจองบริการรถขนสง 

-  เม่ือหวัหนาฝายประกันคุณภาพ ไดรับแผนการขนสงสินคาจะทําการตรวจสอบคุณภาพ
ของสินคาแตละชนิด และปดปายช้ีบงผลการตรวจสอบคุณภาพเม่ือสินคาผานเกณฑการตรวจสอบ
มาตรฐานคุณภาพแลว 

-  หัวหนาฝายประกันคุณภาพ จัดทําใบรับรองผลการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ (Certificate 
of Analysis) ของสินคาแตละชนิด  และทําการจัดสงใหกับหวัหนาฝายบัญชีรายได   เพื่อจะไดใช
ประกอบกับใบสงสินคาช่ัวคราวใหกับลูกคาตอไป 
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-  หัวหนาฝายบัญชีรายได จัดทําใบขอเบิกสินคาตอหัวหนาฝายคลังสินคา โดยใหหวัหนา 
ฝายคลังสินคาทําการเบิก-จายสินคาตามชนิด และปริมาณท่ีขอเบิก ซ่ึงเปนสินคาท่ีผานเกณฑการ
ตรวจสอบจากหัวหนาฝายผลิตเปนท่ีเรียบรอยแลว  

-  หัวหนาฝายคลังสินคา เม่ือไดรับใบขอเบิกสินคาแลวจะทําการตรวจเช็คปริมาณสินคา  
จัดหาอุปกรณ และพาหนะขนยายสินคาใหสอดคลองกับปริมาณ  และชนิดของสินคาใหเหมาะสม  
ตลอดจนควบคุมการจัดเรียงสินคาใหอยูในสภาพท่ีม่ันคงไมรวงหลนขณะขนยายสินคาไปยัง
บริเวณจุดรับสงสินคา  

-  การขนยายสินคาจากคลังสินคาใหจดัหาผา หรือพลาสติกคลุมสินคาเพื่อปองกันฝุน 
ละออง และจัดเตรียมพาเลทท่ีสะอาดมารองรับสินคา เพื่อลดการปนเปอนระหวางสินคากับพื้น
ผิวสัมผัสของโรงงาน 

-  การขนยายสินคาตองทําการขนยายตามทิศทางการขนสง หามยอนทิศทางเดิมโดย 
เด็ดขาด และตองใหสัญญาณแกพนักงานสวนอ่ืนทราบเพื่อปองกันอุบัติเหตุอันอาจจะเกิดข้ึนจาก
การขนสง เชน การบีบแตร การใหเสียงสัญญาณ เปนตน เพื่อใหพนักงานฝายผลิตสวนอ่ืนท่ีไม
เกี่ยวของกับการขนสงจะตองไมปฏิบัติงานกีดขวางเสนทางขนยายสินคา 

-  การขนยายสินคาระหวางคลัง ซ่ึงตองใชรถบรรทุก 6 ลอเล็ก ตองทําการจัดเรียงสินคา  
โดยการใชพาเลทกรง การจัดเรียงพาเลทกรงตองไมใหเกิน 3 พาเลทตอเท่ียวสินคา และใชเชือกรัด
ขึงกรงพาเลทเพื่อไมใหสินคารวงหลนเสียหายพรอมกับใชผาคลุมสินคา หรือพลาสติกคลุมเพื่อ
ปองกันฝุนละออง  

-  หัวหนาฝายบัญชีรายไดจดัทําใบสงสินคาช่ัวคราวของสินคาแตละชนิด และทําการเสนอ 
ขออนุมัติการสงสินคาตอผูจัดการโรงงาน เม่ือผูจัดการโรงงานเซ็นอนมัุติแลวจึงจัดทําใบสรุป
รายการสงสินคาจํานวน 3 ฉบับ ดังตอไปนี ้

ฉบับท่ี 1  ติดประกาศใหพนักงานท่ีเกี่ยวของทราบโดยท่ัวกัน  
ฉบับท่ี 2 จัดสงแฟกซใบสรุปรายการสงสินคาไปใหกับฝายขายแลวจดัเก็บเขาแฟม 
 การสงสินคา 
ฉบับท่ี 3  จัดสงใบสรุปรายการสงสินคาพรอมใบสงสินคาช่ัวคราว และแนบใบรับ  
รองผลการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ (Certificate of Analysis) ใหฝายขายหรือ
ลูกคา 
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-  หัวหนาฝายบัญชีรายไดทําการตรวจสอบสินคาเปนข้ันตอนสุดทายโดยทําการตรวจเช็ค 
ความพรอมของสินคา ในเร่ืองของปริมาณสินคา และสภาพความสมบูรณของสินคาทุกคร้ังจาก    
ใบสรุปรายการสงสินคากอนการขนสินคาท้ังหมดข้ึนรถขนสงออกสูภายนอกโรงงาน เม่ือรถขนสง
สินคาไดเดนิทางมาถึงยังโรงงานใหพนักงานข้ึนของทําการตรวจเช็คความพรอมของรถขนสง    

-  ตรวจสอบผาใบคลุมสินคาตองอยูในสภาพท่ีสะอาดไมใหมีรอยฉีกขาดเพ่ือปองกันสินคา
สัมผัสกับแสงโดยตรง  

-  ตรวจเช็คพืน้ท่ีกระบะบรรทุกตองสะอาดปราศจากรองรอยของพาหนะนําโรค   และ
สารเคมีซ่ึงอาจจะเกิดการปนเปอนตอสินคาได   

-  ตรวจสอบสภาพของรถขนสง อาทิเชน ความแข็งแรงของกระบะบรรทุก สลักเหล็กล็อค
ทายกระบะ เปนตน พรอมท้ังบันทึกในใบรายงานการตรวจเช็ครถขนสงสินคาตอหัวหนาฝายบัญชี
รายได 

-  กรณีพนักงานข้ึนของไดรายงานถึงสภาพรถขนสงไมมีความพรอม ในเร่ืองดังกลาว 
ขางตนใหแจงตอพนักงานขับรถขนสงใหทําการแกไขทันทีโดยใหประสานงานกับทางบริษทัขนสง
ในปญหาท่ีเกดิข้ึน และเม่ือทําการแกไขปญหาแลว ใหทําการแจงผลการแกไขท่ีเสร็จสมบูรณ และ
ทําการบันทึกการแกไขปญหาพรอมลงลายมือช่ือพนักงานขับรถ และลงลายมือช่ือผูรายงานการ
ตรวจเช็คลงในใบรายงานการตรวจเช็ครถขนสงโดยยืน่ตอหัวหนาฝายบัญชีรายไดเพื่อจะไดทําการ
อนุมัติข้ึนของเพื่อใหสินคาถึงผูรับอยางสมบูรณและทันเวลา  

-  เม่ือพนกังานข้ึนของทําการตรวจสอบสภาพรถขนสงเปนท่ีเรียบรอยแลวใชกระดาษแข็ง
พรอมผาใบพลาสติกปูพื้นกอนการจัดเรียงสินคาเพื่อปองกันบรรจุภณัฑของสินคาสัมผัสกับพื้นผิว
ของกระบะบรรทุก 

-  การจัดเรียงสินคาใหพนกังานฝายคลังสินคาจัดเรียงสินคาใหเปนระเบียบ และคํานึงถึง
สวนประกอบตาง ๆ ของสินคา   ดังตอไปนี้ 

- ขนาดของกลอง 
- น้ําหนกัท่ีบรรจุตอกลอง 
- ชนิดของบรรจุภณัฑ 
- ชนิดของสินคา 

-  การจัดเรียงสินคาตองจัดเรียงสินคาชนดิท่ีมีน้ําหนักเบาไวดานหนากระบะรถบรรทุก 
และทําการจดัเรียงสินคาอ่ืนตอไป กรณีมีการจัดสงสินคาสดซ่ึงบรรจุดวยปบรวมกับสินคาสําเร็จรูป
ใหทําการจดัเรียงสินคาโดยทําฉากกระดาษกั้นกลางระหวางสินคาสําเร็จรูป และสินคาสดออกจาก
กันโดยคํานึงถึงความปลอดภยัของสินคา และการปนเปอนระหวางสินคา ในระยะทางการขนสง  
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-  เม่ือทําการข้ึนของเสร็จเรียบรอยแลวหวัหนาฝายบัญชีรายไดนําใบสรุปรายการสงสินคา 
มาใหพนักงานขับรถลงลายมือช่ือพรอมทําการตรวจเช็คความเขาใจในการขนสงสินคากับพนักงาน
ขับรถกอนออกจากโรงงาน ในเร่ืองการขนสงสินคาดังตอไปนี ้

- ระยะทางการขนสง 
- จุดหมายปลายทางของผูรับ 
- ปริมาณนํ้าหนกัของสินคาท้ังหมด 
- การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในระยะทางการขนสง 

 

สวนท่ี 3  ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง 
จากการที่หจก. มีระบบการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคาจึงไมมีการกําหนดการใชวัตถุดบิ 

และวัสดุคงคลังท่ีแนนอน เนือ่งจากปริมาณการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลังจะข้ึนอยูกับสินคาท่ีลูกคา
ส่ัง ซ่ึงวัตถุดิบและวัสดุคงคลังบางประเภทอาจมีปริมาณการใชเปนจํานวนมาก และบางประเภทอาจ
มีการใชในปริมาณนอย ท้ังนี้วัตถุดิบยังข้ึนอยูกับฤดกูาล ราคา ของวัตถุดิบในแตละปท่ีตองมีการ
ตัดสินใจซ้ือเพือ่เก็บไวในคลังสินคาเปนจํานวนคอนขางมาก  โดยจากการศึกษาผูศึกษาพบปญหา
เกี่ยวกับดานการจัดการวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยแบงตามข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
ปญหาท่ีพบท่ีเก่ียวกับกระบวนการส่ังซ้ือ    

1.  ขาดการดาํเนินงานตามขัน้ตอนการสัง่ซ้ือวัตถุดิบ 
การผลิตจะเปนระบบผลิตตามคําส่ังซ้ือจากลูกคา         ซ่ึงในการส่ังซ้ือวัตถุดิบบางประเภท 

ตองมีการส่ังซ้ือเก็บไวในคลังสินคาเปนจํานวนมาก เนื่องจากฤดูกาล ราคา จึงทําใหการรับวัตถุดิบ
หลักบางประเภทไมมีการแจงจํานวน และเวลา ท่ีรับเขาอยางแนนอน ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลัก
ผูบริหารจะเปนผูส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูขายโดยตรง ทําใหพนกังานฝายคลังสินคาไมสามารถทราบ
ปริมาณ วัน เวลา ท่ีจะรับวัตถุดิบอยางแนนอน 

2.  ขาดการวิเคราะหปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
การส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุของหจก. เปนการส่ังซ้ือภายในประเทศ วัตถุดิบและวสัดุบาง

รายการตองส่ังซ้ือจากตางจงัหวัดมีระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ประมาณ 7 - 15 วัน   หจก.ตองส่ังสินคา
ในปริมาณสูงเนื่องจากจะทําใหประหยดัคาใชจายในการขนสงสินคา ในบางคร้ังมีวตัถุดิบและวัสดุ
ไมเพียงพอตอการผลิต เชน สารกันช้ืน   กรดมะนาว   ฝายจัดซ้ือตองหาซ้ือจากบริษัทภายในจังหวดั
แทน ซ่ึงทําใหมีคาใชจายเพิม่ข้ึน เนื่องจากหจก. ไมมีการวิเคราะหวาตองจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดใุน
จํานวนเทาใดและตองส่ังซ้ือเม่ือใดใหเหมาะสม 
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ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการตรวจรับ   
1.  จํานวนวัตถุดิบและวัสดคุงเหลือจริงไมตรงกับตัวเลขท่ีไดบันทึกไว 
พนักงานคลังสินคาของหจก.ไมมีการตรวจนับสินคาคงเหลือจริง ซ่ึงจะอางอิงจากใบเบิก

วัตถุดิบ บางคร้ังวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจริงไมตรงกับยอดในบัญชี จงึตองมีการปรับยอดในบัญชี
ใหตรงตามยอดท่ีมีอยูจริง 

2.  ขาดการทวนสอบวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
พนักงานฝายคลังสินคาจัดเตรียมสินคาตามความตองการของฝายผลิต          เพื่อดําเนนิการ 

ผลิตกอนเขาสูกระบวนการผลิตไมมีผูทวนสอบสินคาท่ีฝายคลังสินคาเบิกมาวาปริมาณท่ีเบิก Lotท่ี
เบิก ตรงตามความตองการหรือไม ทําใหเกิดความผิดพลาดในการเบิกสินคามาผิด Lot หรือไมตรง
ตามความตองการของฝายผลิต และสินคาท่ีฝายคลังสินคาทําการเบิกสินคาสําเร็จรูป เพื่อเตรียม
จัดสงใหแกลูกคา ไมมีผูทวนสอบสินคาวามีปริมาณ ลักษณะบรรจภุณัฑ ช่ือสินคา วันท่ีผลิต วัน
หมดอายุ น้ําหนักกลอง Lotสินคา วามีความถูกตอง หรือไมกอนทําการจัดสงสินคาไปยังลูกคา 

3.  ขาดการตรวจสอบกอนการรับสินคา เบกิจายสินคา เขาออกจากคลัง 
 พนักงานท่ีตรวจรับสินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูปเขาคลังมีคนเดียว มีหนาท่ีขับ

รถโฟคลิฟพรอมกับทําหนาท่ีเบิกสินคาออกเปนคนเดียวกัน ทําใหบางคร้ังการตรวจสอบการรับ 
จายสินคาไมละเอียดรอบคอบ การเบิกสินคาออกไมไดตรวจสอบใบกํากับพาเลทวาตรงกับท่ีฝาย
ผลิตส่ังหรือไม  และการรับสินคาเขาคลังไมไดตรวจนบักอนเก็บเขาคลังสินคา 
 
ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการจัดเก็บ และการจัดจาย   

ขาดการควบคมุในการจัดเก็บการจัดจายวัตถุดิบและวัสดุท่ีเปนมาตรฐาน เนื่องจากผู
ควบคุมคลังสินคาซ่ึงไดแกพนักงานคลังสินคามีเพียงหนึ่งคน  มีหนาท่ีจัดเก็บ และเบิกสินคาจาก
คลังสินคาจึงทําการจัดเก็บและเบิกจายวัตถุดิบและวัสดตุามความสะดวกของตนเอง เพราะ
รายละเอียดของงานมีคอนขางมากจึงไมสามารถดูแลไดหมดทําใหเกิดความผิดพลาดในการเบิกจาย
วัตถุดิบและวสัดุ  เกิดปญหาความลาชาในการเบิกจาย หรือเกดิการหาวัตถุดบิและวัสดไุมพบ 
รวมท้ังเกิดการสูญหายเนื่องจากไมมีการจดัเก็บ จดัจายเปนไปตามระบบเขากอน ออกกอน 
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ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบันทึกขอมูล และการควบคุม   
1.  ไมมีการลงบันทึกการฝากสินคาเขาคลัง สงคืนวัตถุดิบและวัสดุท่ีเหลือใช 

จากการผลิต  
การปฏิบัติเกี่ยวกับการฝากสินคาเขาคลังสงคืนวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือใชจากการผลิต 

ฝายผลิตจะสงคืนเขาคลังสินคาและแจงพนกังานฝายคลังสินคาดวยวิธีปากเปลา โดยไมมีการบันทึก
เปนเอกสารทัง้ 2 ฝาย ทําใหเกิดความไมถูกตองในการลงบันทึกบัญชี ปรับยอดคงเหลือใหเทากบั
จํานวนท่ีสงคืนจริง รวมท้ังเกิดความลาชาในการทํางาน 

2.   เกิดความลาชาดานเอกสาร และขอมูลท่ีไมถูกตอง 
ระบบการสงเอกสารใบเบิกวัตถุดิบ ใบบรรจุสินคา มีความลาชาในการสงขอมูล เนื่องจาก

แตละแผนกจะมีการสงเอกสารท่ีลาชา โดยการจดัสงเอกสาร 2-3 วัน หรือ 1 สัปดาห ทําใหฝาย
คลังสินคาไมสามารถบันทึกขอมูล หรือสินคาคงเหลืองวดปจจุบันได จึงไมสามารถใหขอมูลท่ี
ถูกตองกับฝายอ่ืน ๆ ได 

3.   การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในบางแผนก 
ปจจุบันอัตราการผลิตสินคาบางประเภทสูงข้ึนตามความตองการของลูกคา ในการทํางาน

ของหจก.ใชแรงงานคนเปนหลัก เม่ืออัตราการผลิตสูงข้ึนแรงงานท่ีมีอยูไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาอยางเรงดวนได จึงทําใหบางคร้ังตองมีการเล่ือนคําส่ังซ้ือของลูกคา หรือตอง
ปรับเปล่ียนแผนการผลิตอยางรวดเร็วเพื่อใหทันตอการสงสินคา 
 
สวนท่ี 4  แนวทางแกไขปญหาการเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับกระบวนการส่ังซ้ือ 

ใชแนวคิดระบบจุดส่ังซ้ือใหม คือ การควบคุมระดับตํ่าสุด และระดบัสูงสุดของวัตถุดิบคง
คลัง กลาวคือ หจก.ตองมีการควบคุมมิใหระดับวัตถุดบิและวัสดุคงคลังโดยเฉล่ียตํ่ากวาระดับตํ่าสุด
นี้ และมิควรใหมีสูงกวาระดับสูงสุดท่ีไดกาํหนดไว ดังนั้นในระบบนีจ้ะตองมีการพจิารณากําหนด
ระดับตํ่าสุดและสูงสุดของวัตถุดิบคงคลังในแตละรายการ ซ่ึงการท่ีจะพจิารณาระดับตํ่าสุดและ
ระดับสูงสุดไดจะตองตัดสินใจในปญหาวัตถุดิบคงคลังพื้นฐาน 2 ประการ คือ 1) จะส่ังซ้ือหรือส่ัง
ผลิตเม่ือไร และ 2) จะส่ังแตละคร้ังจํานวนเทาใด ซ่ึงหจก.ตองทราบขอมูลดังนี้ 

1)  อัตราการใช (Usage Rate) เปนอัตราการเบิกใชวตัถุดิบคงคลังในอดีตท่ีผานมา
ซ่ึงอาจคิดจากสตอกการด ขอมูลอัตราการใชตอป ตอเดอืน ตอสัปดาห หรือตอชวงเวลานํา แลวแต
ความตองการใช จากขอมูลท่ีไดจากการบันทึกการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลัง ต้ังแตวนัท่ี            
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1 มกราคม 2550 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ทําใหทราบถึงปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุ      
คงคลัง (ภาคผนวก ก) 

2)  เวลานํา (Lead Time) เปนระยะเวลานับจากเร่ิมออกใบส่ังซ้ือจนกระท่ังไดรับ
วัตถุดิบหรือวสัดุคงคลังท่ีไดทําการส่ังซ้ือ ซ่ึงระยะเวลาในการส่ังซ้ือสินคาของหางหุนสวนจํากดั 
เอ่ียมกสิกจิ จะเปนสินคาท่ีส่ังซ้ือภายในประเทศเปนสวนใหญ ระยะเวลาต้ังแตการขอส่ังซ้ือ เวลาสง
มอบวัตถุดิบ จนกระท่ังถึงหจก. จากขอมูลสวนใหญจะใชเวลาประมาณ 7 ถึง 30 วัน  

การคํานวณเพ่ือพิจารณาจดุส่ังซ้ือใหม (Reorder Point) และปริมาณการส่ังซ้ือ (Order 
Quantity) จะข้ึนอยูระบบท่ีใชในระบบการจัดการและควบคุมวัตถุดิบเพื่อการผลิต มีระบบจุดส่ังซ้ือ
ใหมเปนระบบปริมาณการส่ังคงท่ี (Fix Order Size System) 

จากผลการจัดแหลงวัตถุดิบคงคลังดวยวิธี ABC เหมาะสมกับการจัดแบงระดับวัตถุดิบและ
วัสดุคงคลังท่ีตองมีการดูแลหลายชนิด โดยพจิารณาจากมูลคาการเบิกใชวัตถุดิบและวัสดุ ในรอบ 1 
ป ต้ังแตเดือน มกราคม ถึง เดือนธันวาคม 2550 สามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความ
ตองการใชในอดีต จุดส่ังซ้ือ และวัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวัตถุดิบคงคลังแตละชนดิ 
อีกท้ังไดกําหนดแนวทางในการควบคุมวัตถุดิบคงคลังโดยประยุกตใชแนวความคิดระบบจุดส่ังซ้ือ 
โดยแยกตามประเภท A  B  และ  C  ดังนี ้

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท A : เปนวัตถุดบิและวัสดุคงคลังท่ีตองมีการควบคุม
เขมงวดมาก เนื่องจากมีมูลคาการใชตอปสูง แตมีจํานวนไมกี่ชนดิ ตองลงบันทึกบัญชีทุกคร้ังท่ีมี
การรับเขาและจายออก และมีความถ่ีในการตรวจนับจํานวนจริง  เพื่อเปรียบเทียบกับจํานวนใน
บัญชี ตองมีการนับยอดทุกสัปดาห การควบคุมจึงควรใชระบบสินคาคงคลังอยางตอเนื่อง การเกบ็
สินคาตองเก็บในท่ีปลอดภยั ในดานการจดัซ้ือควรหาผูขายไวหลายราย เพื่อลดความเส่ียงจากการ
ขาดสินคาและเพ่ือประโยชนในการเจรจาตอรองราคาได  จึงไดทําการเลือกระบบท่ีมีการส่ังซ้ือ
วัตถุดิบและวสัดุแบบปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี เม่ือถึงจุดส่ังซ้ือของวัตถุดิบและวัสดแุตละชนดิ คือใช
ระบบปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี (Fix Order Size System) เพื่อปองกันวัตถุดิบและวัสดุขาดแคลน 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท B : เปนวัตถุดิบและวัสดุคงคลังท่ีตองมีการควบคุมอยาง
เขมงวด ดวยการลงบัญชีคุมยอดบันทึกอยางสมํ่าเสมอเชนเดียวกับ ประเภท A  ควรมีการเบิกจาย
อยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย  การตรวจนบัจํานวนจริงทําเชนเดยีวกับ A  ควรมีการ
เบิกจายอยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย  การตรวจนับจํานวนจะมีความถี่นอยกวา เชน ทุก
ส้ินเดือน และการควบคุมประเภท B ควรทําเชนเดยีวกับประเภท A  วัตถุดบิและวัสดุคงคลัง
ประเภท B จะทําการดําเนินการส่ังซ้ือดวยปริมาณท่ีทําใหวัตถุดิบและวัสดุคงคลังอยูในปริมาณท่ี
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ทางหจก.กําหนดไว หจก.จงึควรมีการตรวจนับทุกส้ินเดือน แลวทําการส่ังซ้ือทุกส้ินเดือน หรือเม่ือ
ทุกจุดส่ังซ้ือ 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท C : เปนวัตถุดิบและวัสดุท่ีมีการจดบันทึกเพียงเล็กนอย 
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภทนีจ้ะวางใหสามารถเบิกจายไดตามสะดวก เนื่องจากมีราคาถูกและ
ปริมาณมาก หรือวัตถุดิบและวัสดุท่ีไมไดใชแลว  ถาทําการควบคุมอยางเขมงวดจะทําใหมีคาใชจาย
สูงข้ึน การตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุประเภท C จะใชระบบวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแบบส้ินงวด คือ 
มีการนับนับตามไตรมาส เพื่อดูปริมาณท่ีขาดแลวจงึส่ังซ้ือมาเพิ่มเติม  

จากแนวทางในการจัดซ้ือดังกลาว สามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความตองการ
ใชในอดตี จดุส่ังซ้ือ และวัตถุดิบและวสัดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวตัถุดิบและวัสดุ
ประเภท A และคํานวณวตัถุดิบและวัสดุคลังสํารอง ประเภท B C จากขอมูลปริมาณการเบิกใช
วัตถุดิบในแตละเดือน และขอมูลการจัดประเภทวัตถุดิบนั้น สามารถหาปริมาณการส่ังซ้ือในแตละ
คร้ังจากปริมาณการเบิกใชโดยเฉล่ียของวตัถุดิบในรอบปนั้น ดังนั้น การหาวัตถุดิบคงคลังสูงสุดแต
ละชนิดของกลุมวัตถุดิบและวัสดุ ประเภท A B และC นั้น ใหกําหนดจากปริมาณการใชวัตถุดิบของ
เดือนท่ีสูงสุดบวกดวยวัตถุดิบคงคลังสํารอง (Safety  Stock) ดูขอมูลไดจากตารางแสดงจุดส่ังซ้ือ
วัตถุดิบท่ี 4- 1 4-2, และ 4-3 และตารางแสดงจุดส่ังซ้ือวสัดุท่ี 4- 4  4-5  และ 4-6 

ในการคํานวณหาวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ คํานวณไดจาก 
ตัวอยาง พริกไทยดําเม็ด A มีปริมาณการใชตอเดือน 12,000 กิโลกรัม และในการส่ังซ้ือแต

ละคร้ังใชระยะเวลาในการรอคอย 15 วนั ซ่ึงนับจากเวลาลวงหนาในการเตรียมเอกสาร และงานดาน
การส่ังซ้ือของฝายท่ีเกี่ยวของ และเวลาลวงหนาสําหรับผูผลิตหรือผูสงมอบวัตถุดิบจนกระท่ังไดรับ
วัตถุดิบ ดังนัน้ จึงควรมีการคํานวณหาวตัถุดิบคงคลังสํารอง คือ การใชอัตราความตองการใชแตละ
วัน คูณระยะเวลานําในการส่ังซ้ือจนกระท่ังไดรับสินคา 

1.  วัตถุดิบคงคลังสํารอง (ss) =   (12,000/30) * 15  =  6,000 กิโลกรัม 
2.  จุดส่ังซ้ือ (ROP)  =   6,000 + (400 * 15) = 12,000 กิโลกรัม 
3.  ระดับวัตถุดิบคงคลังสูงสุด (s) =    15,000 + 6,000 =  21,000 กิโลกรัม 
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ตารางท่ี 4-1  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
        วัตถุดิบประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซื้อ  
 แตละครั้ง 

(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

ระดับ
วัตถุดิบ 
คงคลัง
สูงสุด 

(S) 

 จุด
สั่งซื้อ  

 (ROP)  

12 พริกไทยเม็ด A กก 
                     
15,000  

           
12,000  

                
400  

                
15  

                        
6,000  

            
21,000  

                
12,000  

9 พริกขี้หนูแหง กก 
                     
15,000  

             
8,076  

                
269  

                
15  

                        
4,038  

            
19,038  

                
8,076  

1 กระเทียม กก 
                     
15,000  

         
113,206  

             
3,774  

                
15  

                       
56,603  

            
71,603  

              
113,206  

11 พริกชี้ฟาแหง กก 
                      
5,000  

             
4,476  

                
149  

                
15  

                        
2,238  

              
7,238  

                
4,476  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
    2550 
 

ตารางท่ี 4-2  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
        วัตถุดิบประเภท B 

 Inventory Class B  

    
ลําดบั รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซ้ือ  
 แตละคร้ัง 

(Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซ้ือ  

 (ROP)  

2 ขาวหอมมะลิ กก 
                     
15,000  

           
21,329  

                
711  

                  
7  

                       
4,977  

            
19,977  

                
9,954  

6 ผักชีสด กก 
                      
3,000  

             
9,712  

                
324  

                
15  

                       
4,856  

              
7,856  

                
9,712  

14 หอมแดงสด กก 
                      
6,000  

             
8,850  

                
295  

                
15  

                       
4,425  

            
10,425  

                
8,850  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
     2550 
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ตารางท่ี 4-3  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
       วัตถุดิบประเภท C 

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซื้อ  
 แตละครั้ง 

(Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ  

 วัสดุคง
คลังสํารอง  

(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 
(ROP)  

3 ขิงสด กก 
                      
8,000  

             
8,830  

                
294  

                
15  

                      
4,415  

            
12,415  

              
8,830  

13 พริกไทยเม็ด B กก 
                      
3,000  

                
668  

                
22  

                
15  

                      
334  

              
3,334  

              
668  

10 
พริกชี้ฟาเขียว
สด กก 

                      
3,500  

             
3,233  

                
108  

                
15  

                      
1,617  

              
5,117  

              
3,233  

5 ใบมะกรูดสด กก 
                      
1,200  

             
1,860  

                
62  

                  
7  

                      
434  

              
1,634  

              
868  

8 
พริกขี้หนูแดง
สด กก 

                      
3,000  

             
1,920  

                
64  

                
15  

                      
960  

              
3,960  

              
1,920  

15 
หอมหัวใหญ
ปอก กก 

                      
3,000  

             
1,507  

                
50  

                
15  

                      
753  

              
3,753  

              
1,507  

7 
พริกขี้หนูเขียว
สด  กก 

                      
3,000  

                
819  

                
27  

                
15  

                      
410  

              
3,410  

              
819  

4 ตะไครสด กก 
                      
5,000  

             
1,211  

                
40  

                  
7  

                      
283  

              
5,283  

              
565  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
    2550 
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ตารางท่ี 4-4  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
         คงคลังประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 
(ROP)  

11 
เกลือบริสุทธิ์ 
97.5% กก 

                   
1,000  

                
968  

                  
32                 7  

                      
226  

             
1,226  

               
452  

17 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 26*36 ใบ 

                      
500  

             
2,376  

                  
79                 7  

                      
554  

             
1,054  

            
1,109  

18 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 26*33 ใบ 

                      
500  

             
2,376  

                  
79                 7  

                      
554  

             
1,054  

            
1,109  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 

 
ตารางท่ี 4-5 แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
         คงคลังประเภท B 

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การ
สั่งซื้อ  
 แตละ
ครั้ง (Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ วัสดุ
คงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 (ROP)  

20 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 20*27 ใบ 

                   
500  

                
359  

                  
12  

               
7  

                      
84  

                
584  

               
167  

12 สารกันชื้น กก 
                   
1,000  

                
268  

                   
9  

               
7  

                      
63  

             
1,063  

               
125  

5 
กลองกระเทียม
ผง ใบ 

                   
2,000  

                
777  

                  
26  

               
7  

                      
181  

             
2,181  

               
362  

19 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 20*30 ใบ 

                   
500  

                
219  

                   
7  

               
7  

                      
51  

                
551  

               
102  

21 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 14*21 ใบ 

                   
500  

                
199  

                   
7  

               
7  

                      
46  

                
546  

                
93  
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ) แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ 
  ของวัสดุ คงคลังประเภท B  

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย (วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ วัสดุ
คงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  
(ROP)  

6 
กลองพริก
ขี้หนู ใบ 

                   
1,000  

                
444  

                  
15                 7  

                      
103  

             
1,103  

              
207  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
      2550 
 

ตารางท่ี 4-6  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
                      คงคลังประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ  
 วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  
(ROP)  

10 
คลอรีนนํ้า 
10% กก 

                   
2,000  

                
268  

                
9                 7  

                        
63  

             
2,063  

              
125  

13 กรดมะนาว กก 
                   
1,000  

                
175  

                
6                 7  

                        
500  

             
1,500  

              
586  

1 
กลองพริกไทย
ขาวปน ใบ 

                   
1,500  

                
117  

                
4                 7  

                        
500  

             
2,000  

              
602  

22 
ปบเปลาพรอม
ฝา ใบ 

                      
185  

                
125  

                
4                 7  

                        
20  205  

 
49 

7 
กลองใบ
มะกรูด ใบ 

                   
1,000  

                
184  

                
6                 7  

                        
300  

             
1,300  

              
342  

8 กลองพริกชี้ฟา ใบ 
                   
1,000  

                
143  

                
5                 7  

                        
300  

             
1,300  

              
331  

16 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 40*50 ใบ 

                      
500  

                
28  

                
1                 7  

                        
200  

               
700  

              
214  
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ) แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ 
 ของวัสดุ คงคลังประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ  
 วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ
(ROP)  

9 กลองผักชีผง ใบ 
                   
1,000  

                
73  

                
2                 7  

                       
300  

             
1,300  

              
317  

2 
กลองพริกไทย
ดําปน ใบ 

                   
1,000  

                
117  

                
4                 7  

                       
300  

             
1,300  

              
327  

15 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 30*50 ใบ 

                      
500  

                
118  

                
4                 7  

                       
200  

               
700  

              
205  

23 
ฉลากขาวทอน
หอมมะลิ ใบ 

                   
5,000  

                
730  

                
24                 7  

                       
1,000  

             
6,000  

            
1,360  

14 
โซเดียมเมตาไบ
ซัลไฟล กก 

                      
125  

                
4  

                
0                 7  

                       
50  

               
175  

              
51  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
     2550 

 

แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการตรวจรับ 

เม่ือฝายผลิตแจงความตองการเบิก หรือสงคืนวัตถุดิบและวัสดุเขาคลัง ฝายคลังสินคาไมมี 
การตรวจนับจาํนวนท่ีรับเขา หรือจายออก เนื่องจากมีจํานวนพนักงานไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
จึงไมมีการตรวจรับ รวมท้ังในการบันทึกวัตถุดิบและวสัดุคงเหลือไมตรงกับความเปนจริงเนื่องจาก
ไมมีการตรวจนับจริง แนวทางการแกไขปญหาหจก.ควรมีการตั้งเกณฑในการตรวจรับวัตถุดบิและ
วัสดุท่ีเบิก และสงคืนเขาคลังสินคา กําหนดใหพนักงานในฝายท่ีเกีย่วของทําการสุมตรวจคุณภาพ
วัตถุดิบและวสัดุกอนรับเขาคลังสินคา เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกดิข้ึนในภายหลัง แลวบันทึก
ผลการตรวจในแบบฟอรมท่ีมีใชอยูในปจจบัุน   

 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการจัดเก็บ และการจัดจายวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 

หจก.มีระบบการผลิตลักษณะผลิตตามคําส่ังซ้ือ ในการผลิตของโรงงานจึงไมมีการ
กําหนดการใชวัตถุดิบคงคลังตาง ๆ ท่ีแนนอน การใชวัตถุดิบคงคลังจะข้ึนอยูกับสินคาท่ีส่ังวาจะใช
วัตถุดิบคงคลังประเภทไหนในการผลิต ดังนั้น ปญหาที่เกิดข้ึนเนื่องจากหจก.ไมมีการวิเคราะหวา
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ควรเก็บวัตถุดบิและวัสดุคงคลังประเภทใดบางเปนปริมาณเทาไหรท่ีเหมาะสมตอการผลิต ผูควบคุม
คลังวัตถุดิบจดัเก็บวัตถุดิบเขาคลังทําการเบิกจายตามความสะดวกของตน ซ่ึงฝายคลังสินคาไมมีการ
วางระบบการจําแนกสินคาคงคลังออกเปนแตละประเภท โดยพิจารณาปริมาณ และมูลคาของสินคา
คงคลังแตละรายการเปนเกณฑ การวิเคราะหหาจุดส่ังซ้ือท่ีเปนระบบมาตรฐานวาควรส่ังซ้ือใน
ปริมาณมากนอยเทาไหรเพื่อใหตอบสนองความตองการของฝายผลิตอยางเพยีงพอ รวมท้ังใหทันตอ
เวลาการผลิต ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเสนอแนวทางดังนี ้

 
แนวทางการแกไขปญหาการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยใชระบบจําแนกสินคาคงคลังเปน
หมวดเอบีซี (ABC) 

ระบบนี้เปนวธีิการจําแนกสินคาคงคลังออกเปนแตละประเภทโดยพจิารณาปริมาณ และ
มูลคาของสินคาคงคลังแตละรายการเปนเกณฑ เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนบั และควบคุม
สินคาคงคลังท่ีมีอยูมากมาย ซ่ึงถาควบคุมทุกรายการอยางเขมงวดเทาเทียมกนัจะเสียเวลา และ
คาใชจายมากเกินความจําเปนเพราะในบรรดาสินคาคงคลังท้ังหลายของแตละธุรกิจจะมักเปนไป
ตามเกณฑดังตอไปนี ้

A  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณนอย (5-15% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางสูง (70-80% ของมูลคาท้ังหมด) 
 B  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณปานกลาง (30% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
ปานกลาง (15% ของมูลคาท้ังหมด) 
 C  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณมาก (50-60% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางตํ่า (5-10% ของมูลคาท้ังหมด) 

ดังนั้น การแบงระดับวัตถุดิบและวัสดุตามหลักการ ABC เพื่อชวยหาวิธีในการจัดการท่ี
เหมาะสมสําหรับการจัดแบงระดับวัตถุดิบคงคลังท่ีตองมีการดูแลหลายชนิด มีวิธีการดําเนนิการ
ดังนี้คือ 

1)  คํานวณหาปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการในรอบ 1 ป   
ซ่ึงไดเก็บขอมูลต้ังแต 1 มกราคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2550 และหาราคาตอหนอยของวัตถุดิบและ
วัสดุคงคลังในแตละรายการ 

2)  คํานวณหามูลคาวัตถุดิบคงคลังแตละรายการตามมูลคาวัตถุดิบคงคลังแตละ
รายการโดยการคูณปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการในรอบปดวยราคาตอ
หนวยของวัตถุดิบและวัสดคุงคลังรายการนั้น ๆ 
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3) เรียงลําดับรายการวัตถุดบิและวัสดุคงคลังแตละรายการตามมูลคาในขอ 2 จาก
มากไปหานอยตามลําดับ 

4)  คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง และ
เปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของวัตถุดิบคงคลังแตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 

จากขอมูลการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังในชวง 1 มกราคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2550 
ดังภาคผนวก ก แลวคํานวณหามูลคาวัตถุดิบและวัสดคุงคลังแตละรายการตามมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
แตละรายการ โดยการคูณปริมาณการใชวัตถุดิบและวสัดุคงคลังแตละรายการในรอบปดวยราคาตอ
หนวยของวัตถุดิบนั้น ๆ  โดยแบงออกเปน 2 กลุม  (1)  วัตถุดิบ  (2)  วสัดุคงคลัง ดังนี้ 

 เรียงลําดับรายการวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการตามมูลคา จากมากไปนอย
ตามลําดับ จากนั้นแบงวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง เปน 2 กลุม คือ (1)  วตัถุดิบ  (2)  วัสดุคงคลัง ทําการ
แบงวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท ABC ตามความเหมาะสมดังนี ้

1.  กลุมวัตถุดิบคงคลัง 
 ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 4 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80% ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 37,391,990.00 บาท 
 ประเภท B มีวัตถุดิบอยู    3   ชนิด  มีมูลคาประมาณ 15%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ  7,109,128.00 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู     8  ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 5,043,955.08 บาท 
 2.  กลุมวัสดุคงคลัง 

ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 3 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80% ของมูลคาวสัดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ 6,196,750.39 บาท 
 ประเภท B มีวัตถุดิบอยู 6 ชนิด มีมูลคาประมาณ 15% ของมูลคาวัสดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ  1,092,744.28 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู  8  ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัสดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ 473,003.97 บาท 

ซ่ึงผลการวิเคราะหวิธี ABC  ดังแสดงตารางท่ี 4-7 ถึง 4-12 
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ตารางท่ี 4-7  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

12 พริกไทยเม็ด A กก        144,000.00     155.00        22,320,000.00  45.05% 45.05% 

9 พริกขี้หนูแหง กก          96,910.50       70.00          6,783,735.00  13.69% 58.74% 

1 กระเทียม กก        113,206.00       40.00          4,528,240.00  9.14% 67.88% 

11 พริกชี้ฟาแหง กก          53,714.50       70.00          3,760,015.00  7.59% 75.47% 

  รวม       37,391,990.00  75.47%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 

 
 
ตารางท่ี 4-8  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท B 

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

2 ขาวหอมมะลิ กก        255,950.00       11.20          2,866,640.00  5.79% 5.79% 

6 ผักชีสด กก        116,548.00       20.00          2,330,960.00  4.70% 10.49% 

14 หอมแดงสด กก        106,196.00       18.00          1,911,528.00  3.86% 14.35% 

  รวม         7,109,128.00  14.35%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
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ตารางท่ี 4-9  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท C 
 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

3 ขิงสด กก        105,965.00       15.00          1,589,475.00  3.21% 3.21% 

13 พริกไทยเม็ด B กก            8,017.00     122.00             978,074.00  1.97% 5.18% 

10 พริกชี้ฟาเขียวสด กก          38,880.00       20.00             777,600.00  1.57% 6.75% 

5 ใบมะกรูดสด กก          22,314.86       28.00             624,816.08  1.26% 8.01% 

8 พริกขี้หนูแดงสด กก          23,044.00       20.00             460,880.00  0.93% 8.94% 

15 หอมหัวใหญปอก กก          18,080.00       15.00             271,200.00  0.55% 9.49% 

7 พริกขี้หนูเขียวสด  กก            9,828.00       20.00             196,560.00  0.40% 9.89% 

4 ตะไครสด กก          14,535.00       10.00             145,350.00  0.29% 10.18% 

  รวม         5,043,955.08  10.18%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
 
 
ตารางท่ี 4-10  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

11 เกลือบริสุทธิ์ 97.5% กก        11,615.10  
       
197.95    2,299,209.05  29.62% 29.62% 

17 ถุงพลาสติก ขนาด 26*36 ใบ        30,242.00  
         
66.34    2,006,254.28  25.85% 55.46% 

18 ถุงพลาสติก ขนาด 26*33 ใบ        28,509.00  
         
66.34    1,891,287.06  24.36% 79.83% 

รวม   6,196,750.39  79.83%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
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ตารางท่ี 4-11  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท B 

Inventory Class B ลําดับ รายการ หนวย 

ปริมาณ 
เบิกใช 

ราคา 
ตอหนวย 

มูลคา 
การใช (บาท) 

% มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

20 ถุงพลาสติก ขนาด 20*27 ใบ          4,304.00           66.34       285,527.36  3.68% 3.68% 

12 สารกันชื้น กก          3,218.70           57.79       186,008.67  2.40% 6.07% 

5 กลองกระเทียมผง ใบ          9,319.00           19.26       179,483.94  2.31% 8.39% 

19 ถุงพลาสติก ขนาด 20*30 ใบ          2,629.72           66.34       174,455.62  2.25% 10.63% 

21 ถุงพลาสติก ขนาด 14*21 ใบ          2,385.00           66.34       158,220.90  2.04% 12.67% 

6 กลองพริกขี้หนู ใบ          5,322.00           20.49       109,047.78  1.40% 14.08% 

รวม   1,092,744.28  14.08%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
 
 
ตารางท่ี 4-12  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท C 

 Inventory Class C  

ลําดั
บ รายการ หนวย 

 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% 
มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

10 คลอรีนนํ้า 10% กก        17,481.46             5.92       103,490.24  1.33% 1.33% 

13 กรดมะนาว กก          2,099.20           42.80         89,845.76  1.16% 2.49% 

1 กลองพริกไทยขาวปน ใบ          5,293.00           12.66         67,009.38  0.86% 3.35% 

22 ปบเปลาพรอมฝา ใบ          1,495.00           37.00         55,315.00  0.71% 4.07% 

7 กลองใบมะกรูด ใบ          2,202.00           20.47         45,074.94  0.58% 4.65% 

8 กลองพริกชี้ฟา ใบ          1,717.00           20.87         35,833.79  0.46% 5.11% 

16 ถุงพลาสติก ขนาด 40*50 ใบ             334.00           66.34         22,157.56  0.29% 5.39% 

9 กลองผักชีผง ใบ             875.00           22.21         19,433.75  0.25% 5.64% 

2 กลองพริกไทยดําปน ใบ          1,405.00           10.17         14,288.85  0.18% 5.83% 

3 กลองขิงเสน ใบ             155.00           52.43           8,126.65  0.10% 5.93% 
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ตารางท่ี 4-12  (ตอ)  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

15 ถุงพลาสติก ขนาด 30*50               118.00           66.34           7,828.12  0.10% 6.03% 

23 ฉลากขาวทอนหอมมะลิ ใบ          8,760.00             0.35           3,066.00  0.04% 6.07% 

14 โซเดียมเมตาไบซัลไฟล กก               42.00           25.68           1,078.56  0.01% 6.09% 

4 กลองหอมเกล็ด ใบ               43.00           10.59              455.37  0.01% 6.09% 

รวม      473,003.97  6.09%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550                    
 
 
ตารางท่ี 4-13  แสดงวัสดุคงคลังท่ีเปน Dead Stock 

Dead   Stock 

ลําดับ รายการ หนวย 
ปริมาณ 
การเบิกใช 

ราคาตอ 
หนวย (บาท) 

มูลคาการใช  
(บาท) 

24 กูลโคส ใบ                       -                20.33  
                          
-    

25 ซองขนาดเล็ก 100 mm*1000mm. มวน                       -              564.96  
                          
-    

26 ซองพริกพกพา ขนาดใหญ ซอง                       -                  1.07  
                          
-    

27 ซองพริกพกพา ขนาดกลาง 200mm*1000mm. มวน                       -           1,712.00  
                          
-    

28 ซองพริกไทยขาวปน ซอง                       -                  1.50  
                          
-    

29 ฉลากฉายรังสี ใบ                       -                  0.35  
                          
-    

30 สายรัดกลอง มวน                       -              148.83  
                          
-    

 หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานสินคาคงเหลือ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  
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แนวทางการแกไขปญหาการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยนําระบบการจัดเก็บและเบิกจาย
ตามหลัก FIFO 

ในการจดัเก็บ การเบิกจาย และการตรวจจํานวนวัตถุดบิและวัสด ุ ควรมีการนําระบบการ
จัดเก็บและเบิกจายตามหลัก First in First Out (FIFO) มาใชกับคลังสินคาโดยกําหนดพื้นท่ีในการ
จัดเก็บใหแนนอน มีปายบงบอกชนิดและขนาดของวัตถุดิบและวนัท่ีรับเขา อาจทําไดคือ กําหนด
ตามตัวเลขแบบนับเรียงไปเร่ือย ๆ ตามเวลาท่ีเขามากอนหลัง หรือใชสัญลักษณตัวเลข และตัวอักษร 
เปนการแทนความหมายถึงวตัถุดิบและวัสดุนั้น ๆ เพือ่ใหผูดูแลคลังสินคาสามารถนําจายวัตถุดิบ
และวัสดุท่ีมากอนไปใชกอนไดตามหลักการ First in First out (FIFO)   

การจัดเก็บ และการจัดวางเปนส่ิงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีควรคํานึงถึงเปนอยางมาก คือ 
ควรมีการจัดเก็บตามระบบ FIFO  เพื่อประหยดัเวลาในการขนยาย และลดคาใชจาย เชน คาไฟฟา 
คาน้ํามันเช้ือเพลิง  คาแรงงาน  เม่ือมีการเบิกจายไมตรงตามความตองการของฝายผลิต เนื่องจากไม
มีการควบคุมการจัดเก็บอยางเขมงวด  ดังนั้น วตัถุดิบหลักเปนส่ิงสําคัญท่ีจะตองมีการควบคุมดูแล
อยางใกลชิด เพราะเงินลงทุนสวนมากจะอยูในวัตถุดิบหลักซ่ึงเปนวตัถุดิบท่ีมีราคาคอนขางสูง จึง
ตองอาศัยการควบคุมท่ีดีและมีมาตรฐาน และวัสดุคงคลังท่ีมีอัตราการใชคอนขางสูง หรือส่ังบอย
ควรจัดอยูใกลประตูทางออก เพื่อความสะดวกในการเบิกจาย และขนยายวัตถุดิบและวัสด ุกลาวคือ
หลังจากการแบงประเภทวัตถุดิบและวัสดุ A B และ C แลวจึงตองจัดใหวัตถุดิบและวัสดุประเภท A 
อยูใกลประตูทางออกหรือใกลแหลงผลิต และถัดไปเปนประเภท B ประเภท C และDEAD STOCK 
ตามลําดับ 
 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการบันทึกและการควบคุม 

เม่ือจะทําการผลิตสินคาฝายผลิตไมมีเอกสารแจงความตองการปริมาณวัตถุดิบและวสัดุท่ี
ตองใชในกระบวนการผลิตสินคา และในกรณีท่ีฝายผลิตเบิกวัตถุดิบและวัสดนุําออกไปใชผลิตเกิด
เหตุผิดพลาดในกระบวนการผลิต  หรือมีวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจากการผลิตจึงนํากลับเขาคืน
คลังสินคานั้นฝายท่ีขอเบิกไมมีการบันทึกเปนเอกสารยืนยันการเบิกสินคา และการสงคืนสินคาเขา
คลังทันทีท่ีตองการใชวัตถุดบิและวัสด ุ

แนวทางในการดําเนินงานแกไขปญหาระบบเอกสาร 
จากการศึกษาระบบการดําเนินงานดานวตัถุดิบและวัสดุคงคลังของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียม

กสิกิจ ไดพบขอผิดพลาดและปญหาดานระบบเอกสารจึงมีการเสนอใหจดัทําเอกสารเพิ่มใหม และ
ใหเปนระบบมาตรฐาน เพื่อปองกันขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเอกสารที่ออกแบบใชใหม คือ 
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1.   ใบแจงความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง   
จะใชกับฝายผลิตท่ีตองการแจงใหฝายคลังสินคาตรวจปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง วามี

เพียงพอตอความตองการที่จะใชในการผลิตหรือไม หากมีวัตถุดิบและวัสดุคงคลังไมเพียงพอ ฝาย
คลังสินคาสามารถจัดทําเอกสารใบขอซ้ือแจงไปยังฝายจดัซ้ือ เพื่อดําเนินการตามข้ันตอนการส่ังซ้ือ
ตอไป โดยมีข้ันตอนนําสําเนาเอกสารแยกเปน 3 สวน 

สําเนา 1 ใหฝายผลิตจัดเก็บ เพื่อเปนหลักฐานยืนยันและเก็บเปนขอมูลในการแจงความ
ตองการใชวัตถุดิบและวัสดคุงคลังท่ีจะใชในการผลิต 

สําเนา 2  ฝายคลังสินคา จัดเก็บเพื่อเปนหลักฐานในการตรวจเช็คปริมาณวัตถุดิบและวัสดุ
ในคลังสินคา และเปนขอมูลแนบไปกับใบขอซ้ือวัตถุดิบและวัสดไุปยังฝายจัดซ้ือ 

สําเนา 3  ใหฝายบัญชีรายได จัดเก็บไวเพื่อยนืยนัการกําหนดการส่ังจองรถขนสงสินคา 
และสงสินคาใหลูกคา 

2.  ใบสงคนืวัตถุดิบและวัสดุ 
ใชในกรณีท่ีฝายผลิตหรือฝายท่ีเบิกวัตถุดิบและวัสดไุปใชแลวใชไมหมด หรือเกิด

เหตุขัดของตาง ๆ ซ่ึงจําเปนตองสงคืนวตัถุดิบและวัสดุท่ีเบิกไป ฝายคลังสินคาจะใหฝายท่ีสงคืน   
ลงบันทึก จํานวน ประเภทวตัถุดิบท่ีสงคืน โดยมีสําเนาไปยัง 2 ฝายคือ 

สําเนา 1 ใหฝายคลังสินคาจัดเก็บขอมูลไว          เพื่อใชบันทึกหรือปรับยอดคงเหลือใน
คอมพิวเตอร 

สําเนา 2  ฝายท่ีดําเนินการสงคืนใหเก็บสําเนาไวเปนหลักฐานของฝายท่ีสงคืน โดยเอกสาร
จะตองมีการลงลายมือช่ือผูสงคืน ผูรับคืน และผูตรวจสอบทุกคร้ัง 
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ขั้นตอนระบบงานคลังสินคา  และระบบเอกสารใหม  
การรับคําส่ังซ้ือจากลูกคา จนถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง  

 
แผนภาพท่ี 4-4  ระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหมตั้งแตกระบวนการรับคําส่ังซ้ือ 

จากลูกคาจนถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ
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การตรวจรับ จนถึงการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ 
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เบิกจายวัตถุดิลและวัสดุตาม
เอกสารใบเบิกวัตถุดิบ

สงคืนวัตถุดิบและวัสดุที่เหลือใช
จากการผลิต

รับคืนวัตถุดิบและวัสดุที่เหลือใช
จากการผลิตและบันทึกรับคืนลง

ในคอมพิวเตอร

ฝายคลังสินคา

ฝายผลิต

ฝายคลังสินคา ใบรับคืนวัตถุดิบ

 
 
 

แผนภาพท่ี 4-5  ระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหมตั้งแตการตรวจรับ จนถึง การ 
                                  เบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ 
 
 
คําอธิบายสัญลักษณระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหม ตามแผนภาพท่ี 4-4, 4-5   ดังนี ้
 

 
แผนภาพท่ี 4.6  สัญลักษณอธิบายแผนภาพระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหม 


