
 

บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การคนควาแบบอิสระครั้งนี้ เปนการทดสอบการเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดยใช 

Paired-Samples t-test เพื่อศึกษาการประเมินความแมนยําของหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงบทนี้ผูศึกษาจะกลาวถึงสรุปผลการศึกษา 
อภิปรายผล และขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 สรุปผลการศึกษา   
 การสรุปผลการศึกษาสามารถแยกออกเปน 3 สวนหลัก ดังนี้ 

 1. ขอมูลท่ัวไป  
 จําแนกตามเพศ กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการของรานมีดี.เซ็นเตอร มีจํานวนรวม
ทั้งสิ้น 19 คน ซ่ึงพนักงานสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 84.30 และเปนเพศ
หญิงเพียง 3 คน คิดเปนรอยละ 15.70 
 จําแนกตามอายุ กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการของรานมีดี.เซ็นเตอรสวนใหญมีอายุ
ระหวาง 25-29 ป มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 31.60 ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 20-24 ปและ 30-34 
ป มีจํานวน 4 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 21.10 ในขณะที่กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการที่มีอายุมาก 
กวา 39 ป มีจํานวนเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 10.50 เทานั้น  
 จําแนกตามอัตราเงินเดือน พนักงานสวนใหญมีอัตราเงินเดือนระหวาง 5,001-8,000 
บาท มีจํานวนทั้งหมด 11 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 57.90 รองลงมาพนักงานมีอัตราเงินเดือนอยูระหวาง 
8,001-11,000 บาท มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 26.35 ในขณะที่พนักงานซึ่งมีอัตราเงินเดือนที่ต่ํา
กวา 5,000 บาท ตลอดจนพนักงานที่มีอัตราเงินเดือนอยูระหวาง 11,000-14,000 บาท และสูงกวา 
14,000 บาท มีเพียงอัตราละ 1 คน คิดเปนรอยละ 5.25 เทานั้น  
 จําแนกตามอายุงาน พนักงานที่มีอายุงานระหวาง 2-4 ป มีจํานวนถึง 11 คน คิดเปนรอย
ละ 57.95 ลําดับถัดมาอายุงานนอยกวา 2 ป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 15.75 ในขณะที่อายุงาน
ระหวาง 8-10 ป และอายุงานที่มากกวา 10 ป มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 10.50 สําหรับอายุงาน
ระหวาง 5-7 ป มีเพียง 1 คน คิดเปนรอยละ 5.30 
 



 

 
71 

2. วิเคราะหขอมูลและประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ 

ซ่ึงสามารถแยกอธิบายภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลและตัวแปรพฤติกรรมในการ
ทํางาน ตามลําดับดังนี้ 

2.1 ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคล 

ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความ
เชิงบวกและเชิงลบ ในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคล พบวา 

ความซื่อสัตย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความตรงไปตรงมาและความยากตอ
การไวใจ ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนน
เฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีมนุษยสัมพันธ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความความเปนมิตรและการ
ไมปรับตัวเขากับผูอ่ืนซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

ความขยัน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยเปนคนขยันและทํางานตามอารมณ 
ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยนอย
กวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การเสียสละ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความมีน้ําใจและการแบงปนรวมถึง
ความเห็นแกตัว ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมีคามากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

ความอดทน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยอดทนและความเบื่อหนาย ซ่ึง
เปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยมีคา
มากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตก 
ตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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สรุป  ในการเปรียบเทียบคะแนนโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวมตัวแปรลักษณะ
สวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความ
อดทน โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณ พบวาคะแนนคาดหวัง (Expected Value) โดยใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะ
สวนบุคคล มีความตรงหรือไมแตกตางจากคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ที่ไดถูกประ 
เมินโดยเพื่อนรวมงาน  
 

2.2 ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน 
ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมิน

ระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนน
ขอความเชิงบวกและเชิงลบ ในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
พฤติกรรมในการทํางาน พบวา 

การปฏิบัติตามคําสั่ง  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเต็มใจปฏิบัติงานและ
การตอตานคําสั่ง ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การรักษาเวลา  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการตรงตอเวลาและผัดวันประกัน-
พรุงซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ย
นอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเอาใจใสและขาด
ความเอาใจใส ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .07 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีระเบียบวินัย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยระเบียบวินัยในการทํางานและ
การไมรักษากฎระเบียบซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .07 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ พบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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การใหความรวมมือ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการเขารวมกิจกรรมและไมมี
สวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .43 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ พบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

สรุป  การเปรียบเทียบคะแนนโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวมตัวแปรพฤติกรรม
ในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวยการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ 
โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณ พบวาคะแนนคาดหวัง (Expected Value) โดยใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณประเมิน
พฤติกรรมในการทํางานมีความตรง หรือไมแตกตางจากคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed 
Value) ที่ถูกประเมินโดยเพื่อนรวมงาน ยกเวน การมีระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ 
 

3. วิเคราะหขอมูลและประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับผูจัดการ 

โดยสามารถแยกอธิบายภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลและตัวแปรพฤติกรรมในการ
ทํางาน ตามลําดับดังนี้ 

3.1 ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคล 

ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับผูจัดการ โดยที่มีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบ จากการ
ประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล พบวา 

ความซื่อสัตย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความตรงไปตรงมาและความยากตอ
การไวใจ ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนน
เฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีมนุษยสัมพันธ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเปนมิตรและการไม
ปรับตัวเขากับผูอ่ืน ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานได
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ความขยัน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยเปนคนขยันและทํางานตามอารมณ 
ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานไดทําการประเมินคะแนน
เฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .05 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบนั้น ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การเสียสละ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความมีน้ําใจและการแบงปนรวมถึง
ความเห็นแกตัว ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมีคามากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

ความอดทน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยอดทนและความเบื่อหนาย ซ่ึง
เปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวา
การประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบนั้น ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

สรุป  การทดสอบเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดยใช Paired-Samples t-test ของภาพรวม
ตัวแปรลักษณะสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การ
เสียสละและความอดทน โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ 
พบวาคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ที่ผูจัดการเปนผูประเมินลักษณะสวนบุคคลมี
ความตรงหรือไมแตกตางจากการประเมินโดยเพื่อนรวมงาน 
 

3.2 ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน 
ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระ-

หวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบ ในการ
ประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณพฤติกรรมในการทํางาน พบวา 

การปฏิบัติตามคําสั่ง  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเต็มใจปฏิบัติงานและ
การตอตานคําสั่ง ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การรักษาเวลา  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการตรงตอเวลาและผัดวันประกัน-
พรุงซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยมี
คานอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .04 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตก 
ตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเอาใจใสและขาด
ความเอาใจใส ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานไดประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

การมีระเบียบวินัย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยระเบียบวินัยในการทํางานและ
การไมรักษากฎระเบียบซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .04 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไม
พบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

การใหความรวมมือ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการเขารวมกิจกรรม และไมมี
สวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .05 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไม
พบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

สรุป  การทดสอบเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวม
ตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวยการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลา ความรับผิด 
ชอบตอหนาที่ การมีระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระ- 
หวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ พบวาคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ซ่ึงผูจัดการเปน
ผูประเมินพฤติกรรมในการทํางานมีความตรง หรือไมแตกตางจากการประเมินโดยเพื่อนรวมงาน  

 
อภิปรายผล 
 

 ผูศึกษา มุงความสนใจไปที่การศึกษาการประเมินความตรงหรือความแมนยําการใช
โหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวาจะสามารถใช
เปนเครื่องมือในการประเมินบุคคลกอนที่รับเขาทํางานไดหรือไม จึงตั้งกรอบแนวคิดไว 3 ประการ
ดังนี้ 

1. หากคาพยากรณของโหราจารยไมไดแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาพยากรณแมนยํา 
  2. หากคาการประเมินโดยผูจัดการไมไดแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาประเมินโดยผูจัดการแมนยํา  
  3. คาที่มีความแมนยําทั้งโดยการพยากรณจากโหราจารยและโดยการประเมินของ
ผูจัดการ จะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางานกอนที่จะรับบุคคลนั้นๆ เขาทํางานจริงในองคกรได  
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รูป 6 แสดงการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 
 

 จากรูป เปนการแสดงการอภิปรายผลการศึกษาความแมนยําของการใชโหราศาสตร
ไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน รวมไปถึงความแมนยําในการ
ประเมินของผูบริหาร เมื่อทําการเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินที่ไดจากเพื่อนรวมงาน โดยใชวิธี
ทางสถิติ t-test ซ่ึงสามารถอธิบายตามลําดับไดดังนี้ 
 

1.  การประเมินความแมนยําการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมในการทํางาน เม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินท่ีไดจากเพื่อนรวมงาน 

การวิเคราะหขอมูลทําใหไดขอสรุปการอภิปรายผลการใชหลักโหราศาสตรไทย
พยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวา จะมีความแมนยําอยางไรเมื่อเปรียบเทียบ
กับการประเมินของเพื่อนรวมงาน โดยสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
  
 
  

 
  
  
 
  

ในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน   

โหราศาสตรไทย 

ลักษณะสวนบุคคล

1. ความซื่อสัตย

2. การมีมนุษยสัมพันธ

3. ความขยัน

4. ความเสียสละ

5. ความอดทน

พฤติกรรมในการทํางาน

1. การปฏิบัติตามคําสั่ง

2. การรักษาเวลา

3. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

 4. ความมีระเบียบวินัย
5. การใหความรวมมือ

การประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย 

โหราศาสตรไทย 
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ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตร
ไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล และพฤติกรรมในการทํางาน  

ตัวแปร ผลการเปรียบเทียบโดยวิธีสถิติ t-test 

ลักษณะสวนบุคคล 
ความซื่อสัตย แมนยํา 
การมีมนุษยสัมพันธ แมนยํา 
ความขยัน แมนยํา 
การเสียสละ แมนยํา 
ความอดทน แมนยํา 
พฤติกรรมในการทํางาน 
การปฏิบัติตามคําสั่ง แมนยํา 
การรักษาเวลา แมนยํา 
ความรับผิดชอบตอหนาที ่ แมนยํา 
การมีระเบียบวินัย ไมแมนยํา 
การใหความรวมมือ ไมแมนยํา 

   
จากตาราง จะเห็นไดวาการใชโหราศาสตรไทยสามารถพยากรณลักษณะสวนบุคคลได

ทุกตัวแปรไดแก ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละรวมถึงความอดทน 
ในขณะที่โหราศาสตรไทยสามารถพยากรณพฤติกรรมในการทํางานไดถึง 3 ตัวแปรคือ 

การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ ยกเวนการพยากรณตัวแปร การมี
ระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ  

สรุป การใชหลักโหราศาสตรไทยพยากรณลักษณะสวนบุคคลมีความแมนยํามากกวา
การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานเมื่อเปรียบเทียบคะแนนการพยากรณกับคะแนนประเมินที่ได
จากเพื่อนรวมงาน ซ่ึงจะเห็นไดจากโหราศาสตรไทยสามารถพยากรณลักษณะสวนบุคคลไดครบทุก
ตัวแปร คือ ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน สําหรับการ
พยากรณพฤติกรรมในการทํางาน ไดแก การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอ
หนาที่ 

ดังนั้น องคกรหรือผูที่เกี่ยวของอาจเลือกใชโหราศาสตรไทยเปนเครื่องมือประกอบที่
ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานกอนที่องคกรจะรับบุคคลเขาทํางาน  
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2.  ความแมนยําของผูบริหารในการประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางาน เม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินท่ีไดจากเพื่อนรวมงาน 

การวิเคราะหขอมูลทําใหไดขอสรุปการอภิปรายผล ความสามารถของผูบริหารในการ
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวา จะมีความแมนยําอยางไรเมื่อเปรียบเทียบ
กับการประเมินของเพื่อนรวมงาน โดยสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 
ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการในการ

ประเมินลักษณะสวนบุคคล และพฤติกรรมในการทํางาน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตาราง จะเห็นไดวาผูจัดการสามารถประเมินลักษณะสวนบุคคลไดครบทุกตัวแปร 

ไดแก ตัวแปรความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน 
ตลอดจนผูจัดการสามารถประเมินพฤติกรรมในการทํางานไดอยางแมนยําครบทุกตัว

แปรเชนกัน คือ การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลา ความรับผิดชอบตอหนาที่ ความมีระเบียบวินัย 
และการใหความรวมมือ 

 
 

ตัวแปร ผลการเปรียบเทียบโดยวิธีสถิติ t-test 

ลักษณะสวนบุคคล 
ความซื่อสัตย แมนยํา 
การมีมนุษยสัมพันธ แมนยํา 
ความขยัน แมนยํา 
การเสียสละ แมนยํา 
ความอดทน แมนยํา 
พฤติกรรมในการทํางาน 
การปฏิบัติตามคําสั่ง แมนยํา 
การรักษาเวลา แมนยํา 
ความรับผิดชอบตอหนาที ่ แมนยํา 
การมีระเบียบวินัย แมนยํา 
การใหความรวมมือ แมนยํา 
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สรุป ผลจากการวิเคราะหขอมูลที่กลาวมาขางตนทําใหไดขอสรุปจากการอภิปรายผล
ทั้งหมดวา  

หากใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล จะมีความแมนยําเทา 
กับการประเมินของผูบริหารและหากใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณพฤติกรรมในการทํา 
งานจะมีความแมนยํานอยกวาการประเมินของผูบริหาร หรือกลาวอยางสั้นๆ ไดวา  

หลักโหราศาสตรไทยมีความแมนยําในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลมากกวาการ
พยากรณพฤติกรรมในการทํางาน 

 
3.  ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความไมแมนยาํของการพยากรณ 

 ผลการศึกษาครั้งนี้พบวา การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของตัวแปรการมีระเบียบ
วินัยและการใหความรวมมือของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทยไมมีความแมนยําเหมือนกับ
การประเมินของผูจัดการเมื่อเปรียบเทียบกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน อาจมีสาเหตุจากปจจัย
อ่ืนๆ ที่สงกระทบตอพฤติกรรมในการทํางานนอกเหนือจากลักษณะสวนบุคคลของพนักงาน ซ่ึง
สอดคลองกับศึกษาของคุณอัญชนา  พันธุอรุณ (2546) พบวาปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการ
ทํางานของคนในองคกร คือ  

1. ปจจัยสวนบุคคล  
2. ปจจัยภายใน  
3. ปจจัยภายนอก    

จะเห็นไดวา ปจจัยภายนอกสงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานนอกเหนือจากปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยภายใน นอกจากนี้มีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแสดงออกพฤติกรรมในการ
ทํางานซึ่งจากการศึกษาของคุณพวงเพชร  วัชรอยู (2537) พบวา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ ได
เนื่องจาก 2 ปจจัยหลัก คือ 

1. แรงผลักดันหรือแรงจูงใจ อาจเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความอยากหรือความ
ตองการโดยมีผูกระทํา  

2. เกิดจากการตระหนักรูซ่ึงเปนสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด  
โดยพบวา แรงจูงใจซึ่งจะเปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมในการทํางานของแต

ละบุคคลมาจาก 4 แหลง ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก  

แรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหเปนสิ่งเราใหบุคคลแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมตางๆ การจูงใจจากภายนอกสามารถเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ 
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 2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน  
ความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา หรือโอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก

ดวยตนเองไมจําเปนตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ 
 3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 

แรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ  
 4. แรงจูงใจในการทํางาน  

แรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงานไดแสดงพฤติกรรมการทํางานในทางที่
ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง 

การคนควาแบบอิสระนี้ โหราจารยใชหลักโหราศาสตรไทยพยากรณพฤติกรรมในการ
ทํางานจะพิจารณาเฉพาะการแสดงออกของลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายใน ซ่ึงเปน
ความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่
เกิดขึ้นตามธรรมชาติของแตละบุคคล ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิด
ความอยากหรือความตองการ ทั้งนี้อาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดเพื่อให
ไดพื้นดวงชะตาสัมพันธกับตําแหนงดวงดาวของพนักงานแตละคน จะเห็นไดวาการพยากรณโดย
หลักโหราศาสตรไทยจะไมมีการพิจารณาแรงขับจากภายนอกหรือปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่มี
ผลตอพฤติกรรมในการทํางานของพนักงาน 

ผลการศึกษาพบวา การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของตัวแปรการมีระเบียบวินัย
และการใหความรวมมือของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทยมีความแตกตาง ซ่ึงอาจมีสาเหตุ
จากปจจัยอ่ืนๆ ดังกลาวมาแลวขางตน โดยสงผลกระทบตอพฤติกรรมในการทํางานนอกเหนือจาก
ลักษณะสวนบุคคลของพนักงานทําใหผลการพยากรณของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทย
ไมตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการ ผูศึกษาขอยกตัวอยาง ดังนี้ 

สมมติวา โหราจารยพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของนาย ก โดยใหคะแนนการมี
ระเบียบวินัยอยูในระดับที่ต่ํากวาการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการ ทั้งนี้เพราะโหราจารย
อาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดไดพื้นดวงชะตาสัมพันธกับตําแหนง
ดวงดาวของนาย ก และออกคําพยากรณการมีระเบียบวินัยซ่ึงเปนพฤติกรรมในการทํางานจากการ
แสดงออกลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในและแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของนาย 
ก เอง ซ่ึงอยูในระดับที่ต่ํา 

แตองคกรที่นาย ก ไดทํางานอยูมีกฎระเบียบวินัยอยางเครงครัดและหากมีการทําผิด
กฎระเบียบจะถูกลงโทษรายแรง รวมถึงตองการใหตนเองมีภาพลักษณที่ดีตอเพื่อนรวมงานและ
สังคม ดังนั้น นาย ก จึงมีความพยายามอยางยิ่งในการที่จะปรับปรุง แกไขความไมมีระเบียบวินัย
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 พยากรณ / ประเมนิไดไมวาจะกอน 
หรือหลังจากรับเขาทํางานแลว

ลักษณะสวนบคุคล 
ความซื่อสัตย การมมีนุษยสมัพันธ  
ความขยัน การเสียสละ ความอดทน 

พฤติกรรมในการทาํงาน                   
การปฏิบัติตามคาํสั่ง การรักษาเวลา  

ความรับผิดชอบตอหนาที ่

 พยากรณได 
กอนที่จะรบัเขาทาํงาน 

 
 

 
_ 

 ประเมินไดหลังจาก 
รับเขาทํางานแลว 

พฤติกรรมในการทาํงาน 
ความมรีะเบียบวินัย 
การใหความรวมมอื 

 พยากรณ / ประเมนิไมไดเลยไมวา 
จะกอนหรือหลังจากรับเขาทํางาน 

 
_ 
 

แมนยํา 

ไมแมนยํา 

พยากรณโดยหลัก 
โหราศาสตรไทย 

ประเมินโดยผูบริหารแมนยํา ไมแมนยํา 

ของตนเองที่มาแตกําเนิด สงผลใหคะแนนจากการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการอยูใน
ระดับที่สูงกวา เนื่องจากไดรับแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจในการทํางานซึ่งเปนแรงขับจาก
ภายนอกที่จะทําใหการแสดงพฤติกรรมการทํางานไปในทางที่ถูกตองตามที่องคกรคาดหวัง ซ่ึงจะมี
ความแตกตางจากพฤติกรรมในการทํางานที่ไดรับแรงจูงใจจากภายในและแรงจูงใจจากธรรมชาติ
ของนาย ก เองโดยไมมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความอยากหรือความตองการดังกลาวขางตน 

ดังนั้น แมวาผลการพยากรณจะพบความแตกตางในการคนควาแบบอิสระครั้งนี้ แต
ไมไดหมายความวาโหราศาสตรไทยพยากรณพฤติกรรมในการทํางานไดแก การมีระเบียบวินัยและ
การใหความรวมมือจะไมมีความแมนยํา ผูศึกษาเห็นวาสวนนี้เปนขอจํากัดและควรมีการศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมในครั้งตอไป 
 

ขอคนพบ 
ผลการคนควาแบบอิสระครั้งนี้ สามารถนําผลการวิเคราะห ขอสรุปและการอภิปราย

ผลมาสรางเปนโมเดลสรุปความแมนยําการพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทยกับผูบริหารเปนผู
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานไดดังนี้ 
 

ตาราง 27 แสดงโมเดลความแมนยําการพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทยกับผูบริหารเปนผู
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 
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หมายเหตุ: 
พยากรณ   หมายถึง คะแนนที่โหราจารยพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทย 
ประเมิน    หมายถึง คะแนนที่ผูบริหารเปนผูประเมิน 
แมนยํา      หมายถึง คะแนนประเมิน/พยากรณ ตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน 

               อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไมแมนยํา หมายถึง คะแนนประเมิน/พยากรณ ไมตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน 

              อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
จากตารางแสดงโมเดลจะพบวา องคกรหรือผูที่เกี่ยวของอาจเลือกใชโหราศาสตรไทย

เปนเครื่องมือประกอบที่ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานกอนที่องคกรจะ
รับบุคคลเขาทํางานในการพิจารณา 5 ลักษณะสวนบุคคล ไดแก ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ 
ความขยัน การเสียสละรวมถึงความอดทน รวมถึงการพิจารณา 3 พฤติกรรมในการทํางาน ไดแก 
การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่  

ในขณะที่ 2 พฤติกรรมในการทํางาน ไดแก ความมีระเบียบวินัย และการใหความรวมมือ
สามารถประเมินไดหลังจากองคกรรับบุคคลเขาทํางานเปนระยะเวลาหนึ่งแลว ดังนั้น ไมสามารถนํา
โหราศาสตรไทยพยากรณ 2 ตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานดังกลาวไดกอนที่องคกรจะรับบุคคลเขา
ทํางาน 
 อยางไรก็ดี การศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนกับองคกรในการนําโหราศาสตรไทยเปน
อีกเครื่องมือหนึ่งที่ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสม 
เนื่องจากองคกรตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน “คน” ถือเปนทรัพยากรอันทรงคุณคาและเปน
ปจจัยหลักที่สําคัญตอการขับเคลื่อนความสําเร็จหรือความลมเหลวใหกับองคกร การแขงขันที่
รุนแรงในการชวงชิงบุคลากรที่มีความเหมาะสมตอองคกรทําใหตองมีเครื่องมือในการสรรหา
บุคลากรเชิงรุกอยางเปนระบบ 

ดังนั้น หากองคกรใชโหราศาสตรไทยรวมกับการสัมภาษณซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
สนับสนุนที่ชวยใหขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณของแตละบุคคลมีน้ําหนักความนาเชื่อถือมากขึ้น
ตอการพิจารณา ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน 
ตลอดจนการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ ทําใหองคกรหรือผูที่
เกี่ยวของสามารถตัดสินใจไดอยางมั่นใจมากขึ้นโดยที่ไมตองรอเวลาพิสูจนลักษณะสวนบุคคลและ
พฤติกรรมในการทํางานของผูที่ถูกเลือกจากการสัมภาษณ เกิดการประหยัดทรัพยากรทางการเงิน 
เวลา และอื่นๆ เปนตน สงผลใหองคกรมีโอกาสเพิ่มขึ้นในการที่จะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรนําเครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไปศึกษาประกอบกับกลุมตัวอยางอื่นๆทั้งที่
เปนอุตสาหกรรมเดียวกันและตางอุตสาหกรรม เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางกับการคนควาแบบ
อิสระในครั้งนี้ 

2. ควรศึกษาลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานเพิ่มเติม ทั้งนี้เพราะตัวแปร
อาจแตกตางกันซึ่งขึ้นอยูกับประเภทอุตสาหกรรมหรือกิจการ 

3. ควรศึกษาป ัจจัยและขอจํากัดที่สงผลกระทบตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมใน
การทํางานเพิ่มเติม โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายนอกและอื่นๆ ซ่ึงเปนแรงจูงใจและมีผลตอการ
แสดงออกของพฤติกรรมในการทํางาน 

4. การคนควาแบบอิสระครั้งตอไป ควรมีการศึกษาในการที่จะออกแบบสรางและ
พัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชเปนเครื่องมือหนึ่งในการคัดเลือกและ
จัดสรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสมขององคกรตอไปในอนาคต  


