
 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การคนควาแบบอิสระ เร่ืองการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 6 หัวขอ ดังนี้ 

1.   โหราศาสตรไทย (Thai Astrology) 
2.   ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) 
3. พฤติกรรมในการทํางาน (Work Behavior) 
4. ความแมนยําในการทํานาย (Predictive Validity) 
5. ความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยที่มีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรม

การทํางาน (Relationship Between Thai Astrology, Personal Characteristics and Work Behavior) 
6. เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ 

 
โหราศาสตรไทย (Thai Astrology) 

โหราศาสตร (Astrology) “เปนศาสตรที่เกี่ยวของกับการทํานายอนาคต ปรากฏการณ
ตางๆ ของโลก หรือโชคชะตาของมนุษย โดยอาศัยตําแหนงของดวงดาวในเวลาที่เกิดเหตุการณ
ตางๆ โดยไมมีกฎเกณฑที่แนนอนบางก็อางวาใชบันทึกทางสถิติสรางเปนหลักเกณฑ และแนวโนม
เพื่ออธิบายโอกาสการเกิดเหตุการณในอนาคต” (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2549: Online) สําหรับ
วิชาโหราศาสตรนั้นมีหลายระบบ และมีความแตกตางกันโดยแบงออกเปนโหราศาสตรไทย 
โหราศาสตรสากล โหราศาสตรจีน และโหราศาสตรยูเรเนียน การพยากรณในโหราศาสตรตอง
อาศัยโหร ซ่ึงเปนผูที่มีความรูความชํานาญในการผูกดวงและเปนผูพยากรณเพื่อตีความหมายเปน
โอกาสของการเกิดเหตุการณตางๆ ในอนาคต  

โหราศาสตรเปนสาขาหนึ่งของการพยากรณ และเปนการใชตําแหนงของดวงดาวจึงมี
ความเกี่ยวของกับวิชาดาราศาสตร จากการประชุมสัมมนาทางวิชาการเรื่อง “โหราศาสตรกับการ
พัฒนาประเทศ” ซ่ึงจัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ 
2537 ไดมีการอธิบายความหมายโหราศาสตรไทยไวหลายความหมาย เชน ศาสตราจารยมอเนียร 
วิลเล่ียมส ไดใหความหมายของคําวา “โหรา” คือ “สวนที่ 24 แหงโหราตร” ซ่ึงเปนภาษาสันสกฤต
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ตรงกับคําภาษามคธวา “อโหรัตต” แปลวาวันกับคืน ดังนั้น คําวา “โหรา” จึงมีความหมายตรงกับคํา
วา “ช่ัวโมง” (มหาวิทยาลัยศิลปากร. สถาบันวิจัยและพัฒนา, 2537: 1)  

สารานุกรมเสรี วิกิพีเดีย (ออนไลน) ไดแบงประเภทของระบบการพยากรณสมัยใหม
ไวเปน 3 ระบบหลัก คือ 

1. โหราศาสตรแบบเวดกิ (Vedic Astrology) 
2. โหราศาสตรแบบตะวันตก (Western Astrology) 
3. โหราศาสตรจีน (Chinese Astrology)  
โหราศาสตรแบบเวดิก และแบบตะวันตกนั้นมีตนกําเนิดมาจากแหลงเดียวกันก็คือการ

ใชระบบการทํานายตามราศีเกิด โดยจะมีสัญลักษณตามราศีเกิดและดวงดาวตางๆ แสดงรูปไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 1 แสดงแผนภูมิจกัรราศีในศตวรรษที่ 6          รูป 2 แสดงแผนภูมแิสดงจักรราศีในศตวรรษที่ 16 

อยางไรก็ดี โหราศาสตรแบบเวดิกใชจักรราศีแหงดาวฤกษเชื่อมโยงกับจักรราศีแหง
กลุมดาว ในขณะที่โหราศาสตรตะวันตกใชจักรราศีในเขตรอน เนื่องจากความแตกตางกันของ
ระยะเวลาในชวงฤดูหนาวและฤดูรอน ตลอดระยะเวลานับศตวรรษ สัญลักษณแหงจักรราศีของ
โหราศาสตรตะวันตกนั้นไมไดอยูในตําแหนงเดียวกับดาวฤกษจริงๆ บนทองฟา ซ่ึงสงผลกระทบตอ
โหราศาสตรตะวันตกที่เชื่อมโยงระหวางสัญลักษณกับดาวฤกษนั้นจําเปนตองยุติลง ในขณะที่
โหราศาสตรแบบเวดิกยังคงมีความสําคัญอยางมาก  

สําหรับโหราศาสตรจีนนั้นมีระบบการใชที่คอนขางแตกตางจากโหราศาสตรตะวันตก 
และโหราศาสตรอินเดีย คือจักรราศีทั้ง 12 ราศีนั้นไมไดเปนการแบงทองฟา แตจะเปนการแบงเสน
ศูนยสูตร โหราศาสตรจีนคอยๆ พัฒนาระบบที่ซ่ึงแตละจักรราศีคํานึงจาก 1 ใน 12 “จํานวนชั่วโมง



 7 

อีก 1 เทาตัว” ซ่ึงใชในแตละวันและคํานึงถึง 1 ใน 12 เดือน และสัญลักษณของจักรราศีใชในแตละ
ปดวยรวมถึงระบบที่ตองคํานึงถึงธาตุทั้ง 5 ตามหลักจักรวาลของจีนที่คํานวณไดในรอบ 60 ป 

ในปจจุบันระบบตางๆ เหลานี้โดยเฉพาะอยางยิ่งโหราศาสตรอินเดียและจีนไดแผขยาย
เขาไปยังแถบตะวันตกอยางมาก ในขณะที่โหราศาสตรตะวันตกยังคงเขามายังแถบเอเชียไดอยาง
จํากัด และไดมีการเปลี่ยนแปลงตัดบทลดทอนบางสวนที่ไมจําเปนออกไปและคอนขางที่จะเนนไป
ทางดานของจิตวิทยา ซ่ึงการพัฒนาโหราศาสตรตะวันตกที่มีอยูในปจจุบันไดแก โหราศาสตรเขต
รอนสมัยใหมและจักรราศีแหงดาวฤกษ ชีววิทยาแหงจักรวาล โหราศาสตรเชิงจิตวิทยา และ
โหราศาสตรของสถาบันแฮมเบิรก หรือโหราศาสตรยูเรเนียน 
 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหความหมายโหราศาสตรไทยคือ “ตําราวา-
ดวยวิชาโหร” และโหร หรือโหราจารย หมายถึง ผูชํานาญทางวิชาโหรในการดูฤกษ ผูชํานาญทาง
ดาราศาสตรเกี่ยวกับการพยากรณ  
 สิงโต สุริยาอารักษ (2512: 1) กลาววาหลักโหราศาสตรไทยเปนวิชาพยากรณที่มาจาก
อํานาจของดวงดาวนพเคราะหตางๆ ที่โคจรอยูรอบจักรราศี และพลังงานที่มีตอพฤติกรรมของ
มนุษยโดยมีโลกเปนจุดศูนยกลาง แสดงรูปไดดังนี้ 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูป 3  แสดงระบบ 12 ราศีกับการเคลื่อนที่โดยมีโลกเปนจุดศูนยกลาง 

 
 ประเทศไทยมีการใชปฏิทินมานานกวาสามพันปและสามารถที่จะคํานวณการ
เกิดปรากฎการณทางดาราศาสตรไดอยางถูกตองแมนยําดวยการสังเกต และเฝาติดตามดวงดาวโดย
การใชหลักคณิตศาสตรซ่ึงพัฒนามาเปนตรีโกณมิติ โดยดูจากทรงกลมของฟากฟาคํานวณหาคา
ตัวเลขทางธรรมชาติหลายๆ ตัว เชน คาซาย (sin) คาคอส (cos) และคาแทน (tan) เปนตน  
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 ตําแหนงของดาวเคราะห และดวงดาวทั้งหลายไมวาจะเปน ดวงอาทิตย ดวงจันทร ซ่ึง
ปรากฏอยูในแผนที่ดาวที่นักโหราศาสตรคํานวณจากปฏิทินโหราศาสตร และนํามาใสไวเกิดเปน
คัมภีรโหราศาสตรไทยขึ้นมาเรียกวา “คัมภีรสุริยยาตร” หมายถึง ตําราที่วาดวยการคํานวณการโคจร
ของดวงอาทิตย ซ่ึงตามประวัติศาสตรไดบันทึกไววาพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาล
ที่ 4 ไดใชคัมภีรสุริยยาตร และคัมภีรสารัมภ ในการทํานายปรากฏการณสุริยุปราคาเต็มดวงที่ตําบล
หวากอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2411 ไดอยางแมนยํา (ดาราศาสตรแบบ
ไทยๆ, 2548: ออนไลน) 

โดยสรุปแลวการผูกดวงสําหรับโหราศาสตรไทยนั้นก็คือการจําลองภาพของจักรวาล
พรอมดวยตําแหนงของดาวพระเคราะหตางๆ ที่อยูในแตละราศี ณ วันเวลาที่กําหนดนั้น การผูกดวง
ในทางโหราศาสตรไทยมี 3 ลักษณะคือ ดวงพิชัยสงคราม ดวงราศีหรือโดยทั่วไปเรียกวาดวงราศี
จักรและดวงสมผุส สําหรับดวงพิชัยสงครามนั้นตองใชผูที่มีความรูความชํานาญในหลักเกณฑของ
คัมภีรสุริยยาตรอยางดี และการผูกดวงแบบราศีจักรจะแสดงแตตําแหนงของดวงดาวโดยไมตอง
คํานึงถึงเรื่ององศาลิปดาของดาวดวงใดๆ ในขณะที่ดวงสมผุสเปนการผูกดวงโดยคํานวณแบบเฉลี่ย
จากปฏิทินโหร ซ่ึงตองใชหลักเกณฑสุริยยาตร (ดาราศาสตรแบบไทยๆ, 2548: ออนไลน) 

โดยมีหลักเกณฑเกี่ยวกับดวงดาว ซ่ึงถือวาบนทองฟาเปนวิถีโคจรของดาวเคราะห
ทั้งหลาย โดยมีพระอาทิตย(๑) เปนประธานในเวลากลางวัน และมีพระจันทร(๒) เปนประธานเวลา
กลางคืน เมื่ออาทิตยโคจรไปรอบจักรราศีจะโคจรผานกลุมดาวประจําราศีทั้ง ๑๒ราศี อาทิตยโคจร
ผานราศีตางๆ ราศีละ ๑ เดือน ครบรอบจักรราศีเปนเวลา ๑ป ระยะการโคจรของอาทิตยที่ผานไป
ตามจักรราศีเรียกวา สุริยคติกาล จักรราศีหนึ่งมีมุม ๓๖๐องศา แตละราศีมีมุม ๓๐องศา ราศีทั้ง ๑๒
ราศี มีช่ือเรียกตามกลุมดาวที่ประจําอยู ดังนี้  
                 ราศี ๐  ช่ือราศีเมษ หมูดาวประจําราศีเปนรูป เนื้อ  
                 ราศี ๑  ช่ือราศีพฤกศภ       หมูดาวประจําราศีเปนรูป  โค  
               ราศี ๒  ช่ือราศีเมถุน          หมูดาวประจําราศีเปนรูป  คนคู  
              ราศี ๓  ช่ือราศีกรกฎ         หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ปู  
                 ราศี ๔  ช่ือราศีสิงห            หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ราชสีห   
                 ราศี ๕  ช่ือราศีกันย            หมูดาวประจําราศีเปนรูป  นาง  
                ราศี ๖  ช่ือราศีตุลย             หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ตาชั่ง  
                 ราศี ๗  ช่ือราศีพิจิก            หมูดาวประจําราศีเปนรูป   แมลงปอง  
                 ราศี ๘  ช่ือราศีธนู              หมูดาวประจําราศีเปนรูป   คนถือธนู  
                 ราศี ๙  ช่ือราศีมังกร           หมูดาวประจําราศีเปนรูป   งูใหญ หรือมังกร  
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                 ราศี ๑๐  ช่ือราศีกุมภ          หมูดาวประจําราศีเปนรูป   คนถือหมอ  
                 ราศี ๑๑  ช่ือราศีมีน            หมูดาวประจําราศีเปนรูป   ปลา  

สําหรับประโยชนของโหราศาสตรไทยนั้น สิงโต สุริยาอารักษ (2512: 7) ไดกลาววา
“โหราศาสตรไทยเปนวิชาที่มีประโยชนที่สุดในโลกวิชาหนึ่ง” ภูริศักร ทุมสวัสดิ์ (2545: 5-6) ได
สรุปประโยชนซ่ึงไดจากการเก็บสถิติไวดังนี้ (1) ทําใหทราบพื้นฐานความสามารถ หรือศักยภาพ
ความถนัด นิสัย สติปญญาและชาติตระกูลของเจาชะตา (2) อนาคตของเจาชะตาในเรื่องการเงิน การ
ประกอบอาชีพ คูครอง (3) ลักษณะสวนบุคคลของคนในบังคับบัญชา เพื่อน ญาติพี่นอง หรือศัตรู 
(4) การวินิจฉัยโรคและสุขภาพ (5) การพยากรณดินฟาอากาศ (6) การสอบสวนคดี (7) ประโยชน
ในการเตรียมพรอมสําหรับอนาคต เปนตน 

โกวิท รอดเรือง (2549: ออนไลน) กลาวถึงประโยชนการศึกษาโหราศาสตรไทยไว 17 
ประการดังนี้ (1) พยากรณตนเอง (2) พยากรณบุคคลในครอบครัว (3) พยากรณบุคคลที่เปนมิตร
สหาย (4) ผูกมิตรกับผูคนได (5) ทํานายดินฟาอากาศ (6) ทํานายเหตุการณบานเมือง (7) ทํานาย
อุปนิสัยใจคอ (8) ทํานายโรคภัยไขเจ็บ (9) ทํานายอนาคตการศึกษา ความกาวหนาของชีวิต (10) 
ทํานายอาชีพที่เหมาะกับบุคคล (11) ทํานายชีวิตคูความรัก (12) แกปญหาทางดานจิตใจ ชวยเหลือ
สังคมที่มีปญหาทางดานจิต ปญหาการฆาตัวตาย ปญหาความผิดหวัง หรืการพลัดพรากจากสิ่งที่รัก 
(13) การหาฤกษของบุคคล กิจการ สถานที่ ฤกษสึก หรือฤกษรบทัพจับศึก (14) ใชในการพิจารณา
นิสัยใจคอของผูรวมงานของผูใตบังคับบัญชา (15) ทํานายเหตุการณขางหนาของบุคคล สถานที่ 
เหตุการณบานเมืองภัยตางๆ เชน สงคราม ภัยธรรมชาติ  หรืออุบัติเหตุ (16) ทํานายชื่อโดยใชความ
เดนของดาว และ (17) ทํานายสีโดยใชความเดนของดาว 

อยางไรก็ดี โหราศาสตรมักถูกกลาวหาจากนักวิทยาศาสตรวาเปนสิ่งงมงายเปนการใช
ความเชื่อนําเหตุผล (สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร, 2537: 8-18) ไดรวบรวมความ 
เห็นในเชิงลบที่มีตอโหราศาสตรพบวา โหราศาสตรถูกมองเปนเรื่องของโชคลางเปนเรื่องที่ทําให
คนงมงายไรสาระและความสงสัยในความตรงของการพยากรณ อีกทั้งการที่ยังไมไดมีการพิสูจน
โหราศาสตรใหอยูบนพื้นฐานที่เปนวิทยาศาสตรอันเปนศาสตรที่พิสูจนและจับตองได ในการ
ประชุมสัมมนาวิชาการเรื่อง “โหราศาสตรกับการพัฒนาประเทศ” ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังทา-
พระ ระหวางวันที่ 3-4 กุมภาพันธ 2537 ไดมีการเสนอแนะแนวทางพัฒนาโหราศาสตรโดยการ
สนับสนุนใหมีการศึกษาคนควาเพิ่มเติมโดยใชหลักสถิติที่มีเหตุผลและหลักเกณฑสมัยใหม เพื่อ
เปนการพัฒนาผลงานการศึกษาคนควา สงผลใหเกิดการพัฒนาตําราที่ เพียบพรอมไปดวย
คุณประโยชนและมีประสิทธิภาพมีความแมนยําและเที่ยงตรงอันเปนที่ยอมรับในเชิงวิชาการตอไป 
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 ดังนั้น ผูศึกษาสนใจที่จะศึกษาการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย (Thai 
Astrology) ในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน โดยอาศัยหลักของการ
คํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดเพื่อใหไดพื้นดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของ
ดวงดาวตางๆ โดยมีโหราจารยซ่ึงเปนผูชํานาญทางวิชาโหราศาสตรไทยที่ไดรับการรับรองจาก
สถาบัน สมาคม หรือองคกรที่เกี่ยวของกับโหราศาสตรไทย สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และไดจด
ทะเบียนถูกตองตามกฎหมายไทยเปนผูคํานวณและผูแปลความหมายเพื่อเปนการรักษามาตรฐาน
และความนาเชื่อถือการใชโหราศาสตรไทย 
 
ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) 

ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง “ลักษณะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ 
ความมุงมั่น ความสนใจ ทัศนคติ คานิยมหรือลักษณะทางจิตวิทยาอื่นๆ องคกรตางๆ จะมุงประเมิน
วาผูสมัครงานแตละคนมีลักษณะตางๆ อยางไร มีความเหมาะสมตองานและองคกรหรือไม โดย
อาศัยวิธีการตางๆ เชน การสัมภาษณหรือทดสอบบุคลิกภาพ เปนตน” (ชูชัย สมิทธิไกร, 2539: 11) 
โดยลักษณะสวนบุคคลนั้นเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ําแข็งที่ลอยอยูในน้ํา ซ่ึงจะมีทั้งสวนที่มองเห็น
คือสวนที่อยูเหนือน้ํา และสวนที่มองไมเห็นคือสวนที่อยูใตน้ํา โดยสวนที่อยูเหนือน้ําเปนสวนที่
พัฒนาไดงาย ไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถตางๆ ของแตละบุคคล สําหรับสวนที่อยูใตน้ํานั้น
เปนสวนที่พัฒนาไดยากแตมีผลโดยตรงตอพฤติกรรมในการทํางาน เชนแรงจูงใจ อุปนิสัย 
ภาพลักษณภายใน เปนตน โดยลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงคของแตละองคกรนั้นจะแตกตางกัน
ซ่ึงขึ้นอยูกับลักษณะของงานที่แตกตางกัน(กรมการปกครอง, กองการเจาหนาที่, กลุมงานวางแผน
อัตรากําลังและพัฒนาระบบงาน, 2549: 15) ยกตัวอยาง เชน 

วิชัย อุตสาหจิต (2550: ออนไลน) ไดกลาวถึงคุณลักษณะสวนบุคคล 3 ประการที่คณะ 
อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดระบุไวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงป 2548 ซ่ึงเปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถ
นํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
มุงเนนการรอดพนภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา โดยสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนา
อยางเปนขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
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2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3.  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

โดยการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐานกลาวคือ เงื่อนไขความรูประกอบดวยความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ
ตางๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นตอนการปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรมที่จะตอง
เสริมสรางประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มี
ความเพียร และใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

อํารุง จันทวานิช (2546: ออนไลน) กลาวถึงการพัฒนาคุณลักษณะสวนบุคคลอันพึง
ประสงคของคนไทยมี 2 ลักษณะไดแก 1) คุณลักษณะรวม 2) คุณลักษณะเฉพาะ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) คุณลักษณะสวนบุคคลที่เปนคุณลักษณะรวม 9 ประการที่ควรมี ประกอบดวย 
1.1  มีความใฝรู  
1.2  ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  
1.3  ความสามารถดานการวิเคราะหและสังเคราะห  
1.4  วินัยในตนเอง  
1.5  ความอาทรตอชุมชนและระบบนเิวศ  
1.6  ความซื่อสัตยสุจริต ยุตธิรรม  
1.7  ฉันทะและวิริยะในการงาน  
1.8  มีความสามารถในการปรับตัว  
1.9  มีความสามารถในการทาํงานเปนทีม 

 2) สําหรับคุณลักษณะเฉพาะอีกลักษณะหนึ่ง ซ่ึงเปนคุณลักษณะสวนบุคคลประกอบ 
ดวย 9 ลักษณะที่อาจแตกตางกันในแตละบุคคล มีดังนี้  

 2.1  มีความสามัคคี  
 2.2  ประนีประนอมและรูจกัใหอภัย  
 2.3  อดกล้ัน  
 2.4  เมตตากรณุา  
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 2.5  ละอายตอการทําชั่ว  
 2.6  มีความรักและยดึมั่นในสัจจะ  
 2.7  กลาหาญทางจริยธรรม  
 2.8  รับผิดชอบตอครอบครัวและชุมชน  
 2.9  รักและยดึมั่นในอหิงสธรรม  

Job Outlook (2000: Online) การศึกษาลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนาย 
จางหรือผูประกอบการ โดยท่ัวไปมีการกลาวถึงลักษณะสวนบุคคลทั้งที่เปนสวนที่อยูเหนือน้ําและ
สวนที่อยูใตน้ําโดยรวม เชน การรายงานถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปนที่พึงปรารถนา 
10 ประการ (Top 10 Personal Characteristics Employers Seek in Job Candidates) ดังนี้  

1.  ทักษะในการสื่อสารที่ดี (Communication Skills) 
2.   ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity) 
3.  ทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills) 
4.  ทักษะในการติดตอกับบุคคล (Interpersonal Skills) 
5.  จริยธรรมในการทํางานอยางสูง (Strong Work Ethic) 
6.  แรงจูงใจในการทํางาน (Motivation/Initiative) 
7.  เปนคนที่มีความยืดหยุนปรับตัวไดดี (Flexibility/Adaptability) 
8.  ทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skills) 
9.  ทักษะการทํางานกับคอมพิวเตอร (Computer/Technical Skills) และ 
10. ทกัษะการทํางานในองคกร (Organizational Skills) 
สุกรี จายพอควร (2539: 91- 92) ศึกษาพบวาคุณลักษณะตางๆไมวาจะเปนลักษณะสวน

บุคคลและพฤติกรรมในการทํางานของชางเทคนิคที่สถานประกอบการตองการ ไดแกการเชื่อฟง
เคารพหัวหนา เขากับเพื่อนรวมงานได เสียสละตอสวนรวม ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มี
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ตรงตอเวลา ขยัน อดทน กระตือรือรน รอบคอบ มีวินัย รักษาความ
สะอาด รักษาความปลอดภัย ทํางานเสร็จทันตามเวลาที่กําหนด ระเบียบเรียบรอย ประหยัดวัสดุ
อุปกรณ ทักษะในการสื่อสาร รวมถึงทักษะดานการแกปญหาและตัดสินใจ 
 จากลักษณะสวนบุคคลที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปตารางแสดงแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของลักษณะสวนบุคคล  

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

วิชัย อุตสาหจิต (2550) ลักษณะสวนบุคคล 3 ประการที่คณะอนุกรรมการขับ 
เคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดระบุไวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงป 2548 โดยสามารถนํามาประยุกตใชกับการ
ปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง
และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนดังนี้ คือ 

1. ความพอประมาณ   
2.  ความมีเหตุผล   
3.  การมีภูมิคุมกันที่ดี  
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆใหอยูในระดับ

พอเพียง ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 
1.  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย  

1.1 รอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน   
1.2 ความรอบคอบในการวางแผน 
1.3  ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ   

2.  เงื่อนไขคุณธรรมที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย  
2.1 ความตระหนักในคุณธรรม 
2.2 ความซื่อสัตยสุจริต  
2.3  ความอดทน 
2.4  ความเพียร  
2.5 สติปญญาในการดําเนินชีวิต 

อํารุง  จันทวานิช (2546) ลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงคของคนไทยมี 2 แบบ คือ 
1.  คุณลักษณะรวม 9 ประการที่ควรมี ประกอบดวย  

1.1 มีความใฝรู 1.2  ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ   
1.3  ความสามารถดานการวิเคราะหและสังเคราะห     
1.4 วินัยในตนเอง 1.5 อาทรตอชุมชนและระบบนิเวศ 
1.6 ความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม 1.7  ฉันทะวิริยะในงาน 
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แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

อํารุง  จันทวานิช (2546) ตอ 1.8 ความสามารถในการปรับตัว 1.9  การทํางานเปนทีม 
 2. คุณลักษณะเฉพาะ 9 ประการของแตละบุคคล มีดังนี้ 

2.1 มีความสามัคคี  2.2 ประนีประนอมและรูจักใหอภัย  
2.3 อดกล้ัน  2.4  เมตตากรุณา  2.5 ละอายตอการทําชั่ว  
2.6 ความรัก ยดึมั่นในสัจจะ  2.7 กลาหาญทางจริยธรรม  
2.8 รับผิดชอบตอครอบครัวและชุมชน  
2.9 รักและยึดมั่นในอหิงสธรรม 

Job Outlook (2000) 
 

ลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนายจาง หรือ
ผูประกอบการ รวมถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปน
ที่พึงปรารถนามี 10 ประการ (Top 10 Personal Characteristics 
Employers Seek in Job Candidates) คือ  

1.  ทักษะในการสื่อสารที่ดี (Communication Skills)   
2.   ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity)  
3.  ทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills)               
4.  ทักษะในการติดตอกับบุคคล  (Interpersonal Skills)   
5.  จริยธรรมในการทํางานอยางสูง (Strong Work Ethic)   
6.  แรงจูงใจในการทํางาน (Motivation/Initiative)   
7. คนที่มีความยืดหยุนปรับตัวไดดี (Flexibility) 
8.  ทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skills)   
9.  ทักษะการทํางานกับคอมพิวเตอร (Technical Skills)  
10. ทักษะการทํางานในองคกร(Organizational Skills)    

สุกรี  จายพอควร (2539)   
 

คุณลักษณะของชางเทคนิคบริการซอมระบบไฟฟาใน
รถยนตตามความตองการของสถานประกอบการ :กรณี
อุตสาหกรรมบริการ 

1. การเชื่อฟงเคารพหัวหนา   2. เขากับเพื่อนรวมงาน 
3. เสียสละตอสวนรวม  4. รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน    
5. มีความรับผิดชอบ  6. มีความซื่อสัตย   
7. ตรงตอเวลา  8. มีความขยัน 9. มีความอดทน   
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แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

สุกรี  จายพอควร (2539) ตอ 
             

10. กระตือรือรน  11. มีความรอบคอบ   12. มีวินัย 
13. รักษาความสะอาด  14. รักษาความปลอดภัย   
15. ทํางานตามเวลาที่กําหนด  16. ระเบียบเรียบรอย 
17. ประหยัดวัสดุอุปกรณ 18. ทักษะในการสื่อสาร 
19.ทักษะดานการแกปญหาและตัดสินใจ   

  
จากตาราง  ผูศึกษาไดสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของคุณลักษณะ

สวนบุคคล และไดพิจารณาเลือกคุณลักษณะสวนบุคคลที่เหมาะสมใหสอดคลองกับธุรกิจประดับ
ยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ไดเลือกลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงค
ของคนไทยซึ่งไดแก คุณลักษณะรวม 9 ประการที่คนไทยสมควรมี เชน การมีวินัยในตนเอง ความ
ซ่ือสัตยสุจริต หรือการมีฉันทะวิริยะในงาน เปนตน และคุณลักษณะเฉพาะ 9 ประการของแตละ
บุคคล เชน มีความรับผิดชอบ การอดกลั้น หรือการมีความเมตตากรุณา ของคุณอํารุง  จันทวานิช 

รวมถึงการพิจารณาลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนายจางหรือ
ผูประกอบการ รวมถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปนที่พึงปรารถนา 10 ประการ (Top 10 
Personal Characteristics Employers Seek in Job Candidates) ของ Job Outlook ซ่ึงประกอบดวย
ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity) การมีทักษะการทํางานในองคกร(Organizational 
Skills) หรือทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills) เปนตน 

ทายที่สุด เปนการพิจารณาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของคุณสุกรี  จายพอควร ซ่ึงเปน
หัวขอที่ตรงกับธุรกิจของผูศึกษามากที่สุด ไดกลาวถึงคุณลักษณะของชางเทคนิคบริการซอมระบบ
ไฟฟาในรถยนตตามความตองการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมบริการ ซ่ึงประกอบไป
ดวยการเชื่อฟงเคารพหัวหนา การเสียสละตอสวนรวม การทํางานตามเวลาที่กําหนด ความซื่อสัตย 
การตรงตอเวลา ความขยัน ความอดทน การมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ เปนตน 
 โดยการศึกษาในครั้งนี้ การประเมินความแมนยําลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนคะแนน
คาดหวัง (Expected Value) ที่ถูกประเมินโดยโหราจารยจะเปนผูคํานวณและออกคําพยากรณตาม
หลักโหราศาสตรไทย โดยอาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิด เพื่อใหไดพื้น
ดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของดวงดาวตางๆ  
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จากเหตุผลขางตน ผูศึกษาไดเลือกปจจัยสําคัญที่เปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่เหมาะสม
ซ่ึงเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาของพนักงานแตละคนอันไมเกี่ยวของกับงาน โดยสอดคลองกับ
ธุรกิจประดับยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงประกอบไปดวย 1. ความซื่อสัตย 2. การมีมนุษยสัมพันธ 3. 
ความขยัน 4. ความเสียสละ และ 5. ความอดทน 
 
พฤติกรรมในการทํางาน (Work Behavior) 

 จากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับลักษณะสวนบุคคลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาพฤติกรรมใน
การทํางานเปนผลสืบเนื่องมาจากลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนสวนที่ซอนอยู อันจะสงผลตอ
พฤติกรรมในการทํางานของพนักงานและเปนสิ่งที่ประเมินไดยากวาบุคคลผูนี้จะมีภาพลักษณ
ภายในหรือแรงจูงใจอยางไร (กรมการปกครอง กองการเจาหนาที่ กลุมวางแผนอัตรากําลัง และ
พัฒนาระบบงาน, 2549: 15) นอกจากนี้ ไดมีผูใหความหมายที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมในการทํางาน 
(Work Behavior) ไวดังนี้ นิตยา เพ็ญศิรินภา และสุรชาติ ณ หนองคาย (ม.ป.ป.: 38) กลาววาพฤติ 
กรรมในการทํางานถือเปนสวนหนึ่งของพฤติกรรมองคกรอันนําไปสูการเพิ่มประสิทธิผลของ
องคกรในภาพรวม สวนในสารานุกรมวิกิพิเดียใหคํานิยามไววา เปนพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งๆ ใน
ที่ทํางาน พฤติกรรมในการทํางานจะมีลักษณะที่แตกตางกันออกไปตามแตละอาชีพ (Work 
Behavior, 2006: Online) ในขณะที่สารานุกรมจีโอซิตี้ ไดใหความหมายวาเปนพฤติกรรมที่ไดรับ
อิทธิพลมาจากคุณลักษณะทางชีวภาพ บุคลิกภาพ คานิยม ทัศนคติ และความสามารถของปจเจก
บุคคลรวมทั้งการรับรู แรงจูงใจ ตลอดจนการเรียนรูของบุคคล ความสําเร็จขององคกรมาจาก
พฤติกรรมในการทํางานของพนักงานที่มีประสิทธิภาพแตละสาขาอาชีพ มีลักษณะของพฤติกรรม
ในการทํางานที่พึงประสงคแตกตางกันไป (Human Behavior, 2006: Online) 

ตัวอยางพฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกําหนด
ไวสําหรับนักศึกษาฝกงานที่ผูประกอบการตองการคือ ความซื่อตรงตองาน ความขยันขันแข็งใน
การทํางาน การรูจักควบคุมอารมณ การรูจักสิทธิ-หนาที่ และความรับผิดชอบ ความไววางใจในการ
มอบหมายงานและความสามารถในการสื่อสารไดถูกตองชัดเจนระหวางผูรวมงานกับหัวหนางาน 
เปนตน (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะวิทยาการจัดการ, ม.ป.ป.: 11) 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2549: ออนไลน) กลาวขยายความถึงพฤติกรรมการทํางานตามแนว 
คิดเศรษฐกิจพอเพียงกลาวคือ เปนพฤติกรรมอันมีความพอดีเปนพื้นฐานสําคัญในการทํางาน 5 ดาน
ดวยกัน ไดแก 
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 1.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานจิตใจ ระดับจิตใจของเราตองอยูในความพอดีไมสุดกู
ดานใดดานหนึ่ง มีความเอื้ออาทรตอกัน 

2.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานสังคม เนื่องจากเราไมไดอยูในสังคมคนเดียวเราตองอยู
รวมกัน ความสัมพันธระหวางเรากับรอบๆ ขางนั้นจะตองสรางใหเกิดความพอดีขึ้นมา 
 3.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานเศรษฐกิจ อยูอยางไรอยางนั้นไมตองไปกูหนี้ยืมสิน 
ชวยตัวเองไดแคไหนใหชวยตัวเอง 
 4.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานเทคโนโลยี เราอยูในบานเมืองเราแบบลาหลังก็ไมใช 
ตองสนใจเทคโนโลยีดวย แตตองเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคลองกับพื้นฐานของเรา ใหเรา
เจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ อยางมั่นคงและยั่งยืน ยึดประโยชนสุขเปนที่ตั้ง 
 5.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานทรัพยากรธรรมชาติใชอะไรอยางพอดี อยาทิ้งขวางไม
สรางขยะใหกับโลกเกินความจําเปน 

อัญชนา พันธุอรุณ (2546: ออนไลน) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการ
ทํางานของมัคคุเทศกที่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร ณ. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย พบวา 

1. ปจจัยสวนบุคคล  
ไดแก ความแตกตางของรายไดและประสบการณทํางานจะสงผลตอพฤติกรรม

การทํางานที่แตกตางกัน 
2. ปจจัยภายใน  
ไดแก ความเชื่ออํานาจในตน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ทัศนคติในการทํางาน มีความ 

สัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางบวก 
3. ปจจัยภายนอก  
ไดแก ความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน โอกาสกาวหนาในการทํางานมีความ 

สัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางบวก  แตคาตอบแทนและเงินรางวัลในการทํางานมี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางลบ 

วิไลวรรณ  วรรณโชติผาเวช (2544: 6) ศึกษาพบวาพฤติกรรมในการทํางานของชางใน
ศูนยบริการประดับยนตที่กอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือของประเทศไทยไดแก 
การทํางานไดตามปริมาณงาน การทํางานไดอยางมีคุณภาพ การปฏิบัติตามคําสั่ง ความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ ความรอบรูในงาน ความคิดริเร่ิมและการพัฒนาตนเอง การมีมนุษยสัมพันธ การใหความ
รวมมือ การตัดสินใจ และความมีระเบียบวินัย   

ในยุคของการเปลี่ยนแปลง สภาพสิ่งแวดลอมภายนอกไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกิจ 
การเมือง หรือเทคโนโลยีสามารถสรางความกดดันและสงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของ
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คนในองคกร รวมถึงโครงสรางองคกรซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สรางอิทธิพลตอตอพฤติกรรมการ
ทํางานเชนกัน กิจกรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นภายในโครงสรางองคกรที่ทําใหเกิดขบวนการทํางาน จะ
เห็นไดวามีความสําคัญไมนอยกวาตัวงาน และคําบรรยายลักษณะงาน ตลอดจนวัฒนธรรมในการ
ทํางานขององคกร  

ดังนั้น ผูบริหารสามารถกําหนดพฤติกรรมการทํางานของคนในองคกร โดยใชส่ือที่
ประกอบดวยผังองคกร คําบรรยายลักษณะงาน กระบวนการทํางาน และกลไกลการประสานงาน
กันระหวางงานดวยกัน รวมถึงสภาพแวดลอมขององคกรที่จะเปนตัวกําหนดความยืดหยุนในการ
ควบคุมพฤติกรรมการทํางาน ซ่ึงหากผูบริหารมีจิตสํานึกในเรื่องของงานบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางจริงจัง จะสามารถควบคุมพฤติกรรมการทํางานของคนในองคกรใหไปในทิศทางที่ตองการได
เปนอยางดี 
 พวงเพชร วัชรอยู (2537: ออนไลน) ไดกลาววาบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ เนื่องจาก
แรงผลักดัน หรือแรงจูงใจ ซ่ึงแรงจูงใจอาจจะเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความตองการ ความอยาก 
โดยมีผูกระทํา และสามารถเกิดขึ้นไดจากการตระหนักรูสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด แรงจูงใจซึ่ง
เปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมของแตละบุคคลนั้นมาจาก 4 แหลง กลาวคือ 

1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมา
กระตุนใหเปนสิ่งเราใหบุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตางๆ การจูงใจภายนอกสามารถเปนไดทั้ง
ทางบวกและทางลบ 

2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา 
หรือโอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึกดวยตนเองไมจําเปนตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความ
ตองการ 

3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ซ่ึงเปนแรงจูงใจธรรมชาติมนุษยเปนแรงจูงใจที่
เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ สามารถแบงได 3 ประเภท คือ 

3.1 แรงจูงใจทางสรีรวิทยา  
3.2 แรงจูงใจทางจิตวิทยา  
3.3 แรงจูงใจที่เกิดทางสังคม 

4. แรงจูงใจในการทํางาน เปนเสมือนแรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะพนักงานไดแสดงพฤติกรรมการทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง 
 จากพฤติกรรมในการทํางานที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปตารางแสดงแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของพฤติกรรมในการทํางาน 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

พฤติกรรมในการทํางานที่ศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
คณะวิทยาการจัดการ  

พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคของผูประกอบการ 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดไวสําหรับนักศึกษาฝกงาน คือ   

1. ความซื่อตรง        2. ความขยันขันแข็ง 
3. ควบคุมอารมณ    4. รูจักสิทธิและหนาที่  
5. รับผิดชอบ           6. วางใจการมอบหมายงาน 
7. ความสามารถในการสื่อสาร  

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549)   พฤติกรรมการทํางานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง อันมี
ความพอดีเปนพฤติกรรมพื้นฐานในการทํางาน 5 ดาน คือ 
 1. พฤติกรรมดานจิตใจ  

2. พฤติกรรมดานสังคม   
 3. พฤติกรรมดานเศรษฐกิจ 
 4. พฤติกรรมดานเทคโนโลยี  
 5. พฤติกรรมดานทรัพยากรธรรมชาติ 

อัญชนา พันธุอรุณ (2546) 
 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของคนใน
องคกร ประกอบดวย 

1. ปจจัยสวนบุคคล  
2. ปจจัยภายใน   
3. ปจจัยภายนอก  

วิไลวรรณ  วรรณโชตผิาเวช 
(2544)  

 

ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณ ความถนัด
ทางชางกับประสิทธิภาพในการทํางานในศูนยบริการรถยนต 

1. ทํางานไดตามปริมาณงาน  2. ทํางานมีคุณภาพ   
3. การปฏิบัติตามคําสั่ง           4. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
5. ความรอบรูในงาน              6. คิดริเร่ิมและพัฒนาตนเอง   
7. การมีมนุษยสัมพันธ            8. การใหความรวมมือ   
9. การตัดสินใจ                      10. ความมีระเบียบวินัย   

 
 
 



 20 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

พฤติกรรมในการทํางานที่ศึกษา 

พวงเพชร  วัชรอยู (2537)  บุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆเนื่องจากแรงผลักดัน หรือ
แรงจูงใจ ซ่ึงแรงจูงใจอาจจะเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความ
ตองการ ความอยาก โดยมีผูกระทํา และสามารถเกิดขึ้นไดจาก
การตระหนักรูสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด แรงจูงใจซึ่งเปน
แรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมของแตละบุคคลนั้นมาจาก 4 
แหลง คือ  

1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก  
2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน  
3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  
4. แรงจูงใจในการทํางาน 

 
 จากตาราง  ผูศึกษาไดสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของพฤติกรรม
ในการทํางาน และไดพิจารณาเลือกพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมใหสอดคลองกับธุรกิจประดับ
ยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ไดใชแบบประเมินการฝกงานของนิสิต
ศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา คณะวิทยาการจัดการ จังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปน
พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคของผูประกอบการ โดยมหาวิทยาลัยฯไดกําหนดไวสําหรับ
นักศึกษาฝกงาน    

ตลอดจน พิจารณาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณ ความถนัดทางชางกับ
ประสิทธิภาพในการทํางานในศูนยบริการรถยนต ของคุณวิไลวรรณ  วรรณโชติผาเวช ซ่ึงเปน 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม โดยเปนหัวขอที่ตรงกับธุรกิจของผูศึกษามากที่สุด 

 นอกจากนี้  ผูศึกษาไดคํานึงถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของคนใน
องคกร ประกอบดวยปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกของคุณอัญชนา  พันธุอรุณ 
รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี ของคุณพวงเพชร  วัชรอยู  ที่กลาวถึงบุคคลจะแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ ได
เนื่องจากแรงผลักดัน หรือแรงจูงใจ ซ่ึงสามารถเกิดขึ้นไดจากการกระทําใหเกิดความตองการหรือ
ความอยากโดยมีผูกระทํา ซ่ึงไดแกแรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก และแรงจูงใจในการทํางาน ซ่ึง
เปนเสมือนแรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงานโดยเฉพาะพนักงานไดแสดงพฤติกรรมการ



 21 

ทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง ทายที่สุดแรงจูงใจที่เกิดจากการตระหนักรู
จากสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด 

อยางไรก็ดี  โหราจารยจะเปนผูทําการคํานวณและออกคําพยากรณตามหลัก
โหราศาสตรไทยในการประเมินคะแนนพฤติกรรมในการทํางานของพนักงานแตละคน ซ่ึงเปนกลุม
ตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้โดยอาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิด เพื่อใหได
พื้นดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของดวงดาวตางๆ 

ดังนั้น การศึกษาพฤติกรรมในการทํางานครั้งนี้ จะพิจารณาเฉพาะการแสดงออกของ
ลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในเทานั้น ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา 
โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของแตละบุคคลซึ่ง
เปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเอง โดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความอยากหรือความตองการ 
ตลอดจนไมมีการสรางและพิจารณาแรงขับจากภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่มีผลตอพฤติกรรมการ
ทํางานของพนักงานแตประการใด  

จากเหตุผลขางตน ผูศึกษาไดเลือกปจจัยสําคัญที่กําหนดพฤติกรรมในการทํางานที่
เหมาะสม ซ่ึงเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงอันนําไปสูพฤติกรรมในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับธุรกิจประดับยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงประกอบไป
ดวยคือ 1. การปฏิบัติตามคําสั่ง 2. การรักษาเวลา 3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 4. การมีระเบียบวินัย 
และ 5. การใหความรวมมือ 
 
ความแมนยาํในการทํานาย (Predictive Validity) 

กัลยา วานิชยบัญชา (2544) ไดใหความหมายของการทํานาย (Prediction) หรือการให
คําพยากรณ (Forecasting) วาเปนการประมาณหรือการคาดคะเนวาอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต เชน 
การพยากรณยอดขายของ 3 ปขางหนา การพยากรณมีบทบาทสําคัญกับทุกดานทั้งหนวยงานของ
รัฐบาลและเอกชน รัฐบาลตองประมาณหรือพยากรณรายได รายจายในปหนาเพื่อนํามาวางแผน 
เอกชนตองพยากรณยอดขายเพื่อนํามาวางแผนการผลิตสินคาคงคลัง แรงงาน ฯลฯ การพยากรณ
แบงได 2 ประเภทซึ่งไดแก การพยากรณเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) และการพยากรณเชิง
ปริมาณ (Quantitative Methods) เปนการพยากรณที่ใชขอมูลเชิงปริมาณ (ตัวเลข) ในอดีตเพื่อนํามา
พยากรณคาในอนาคตโดยสรางตัวแบบทางคณิตศาสตร ซ่ึงแบงออกเปน 2 เทคนิคยอย คือ 
 1.  การพยากรณความสัมพันธ (Casual Forecasting)  เปนเทคนิคที่ใชปจจัยที่คาดวาจะ
มีความสัมพันธกับตัวแปรที่จะพยากรณ เชน ถาตองการพยากรณยอดขายจะพิจารณาโดยหาความ 
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สัมพันธระหวางยอดขายกับคาโฆษณา รายไดของประชากร สภาพสินคา ฯลฯ การหาความสัมพันธ
ดังกลาวจะใชเทคนิคที่เรียกวา การวิเคราะหความถดถอย และสหสัมพันธ  
 2.  การพยากรณอนุกรมเวลา (Time series Forecasting) เปนเทคนิคที่ใชเฉพาะขอมูล
ในอดีตของตัวแปรที่ตองการพยากรณ เพื่อพยากรณคาของตัวแปรนั้นในอนาคต เชน การใชขอมูล
ยอดขายป 2530-2541 เพื่อพยากรณยอดขายในป 2542 สําหรับการพยากรณเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Methods) เปนการพยากรณที่ใชผูที่มีประสบการณ ความรู ความสามารถเปนผูพยากรณ โดยไมใช
ตัวแบบทางคณิตศาสตร ดังนั้นจึงตรวจสอบความแมนยําของการพยากรณไดยากกวาการพยากรณ
เชิงปริมาณ  

3. การคาดคะเน หรือประมาณการ (Judgment) ซ่ึงวิธีนี้ใชกับธุรกิจขนาดเล็กที่มีเจาของ
คนเดียวหรือหนวยงานขนาดเล็กที่หัวหนามีอํานาจเต็ม เจาของหรือหัวหนางานจะคาดการณยอด 
ขายหรือส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยประสบการณที่ทํางานในดานนั้นๆ มาเปนระยะเวลา 
นานพอ 

4.  การระดมความคิด (Jury of Executive Operation) วิธีนี้เปนการระดมความคิดหรือ
ประชุมกลุมผูบริหารของบริษัท เชน ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหทุกคนออกความคิดเห็น
เกี่ยวกับสิ่งที่จะเกิดในอนาคต เชน ยอดขายปหนาจะเปนเทาใด ควรพัฒนาผลิตภัณฑใหมหรือไม 
และผลสรุปจะไดเสียงสวนใหญของการประชุม แตวิธีนี้จะมีขอเสียตรงที่อาจเกิดความเอนเอียงได 
หรือเกรงใจทําใหไมกลาออกความคิดเห็น ถาความคิดเห็นไมตรงกับคนอื่นๆ หรือไมตรงกับความ
คิดเห็นของผูมีอํานาจมากกวาหรือผูถือหุนใหญ และมักจะเห็นดวยกับความคิดเห็นของผูมีอํานาจ
หรือผูถือหุนใหญ 

5.  การพยากรณยอดขาย (Sale Force Composite Forecasts) เปนการพยากรณโดยให
แตละฝาย เชน ขอใหหัวหนาฝายขายตามภาคตางๆ ประมาณยอดขายแลวนํามารวมกันทุกภาคกลาย 
เปนคาพยากรณยอดขายรวมของบริษัท หรือใหตัวแทนขายแตละคนประมาณยอดขายของตนเอง
แลวนํามารวมกันเปนยอดขายรวมของบริษัท การพยากรณยอดขายโดยวิธีนี้คอนขางจะแมนยํา 
เนื่องจากตัวแทนขายแตละคนหรือหนวยงานจะใกลชิดกับลูกคามากทําใหคาดคะเนไดถูกตอง 

6.  พยากรณโดยการสํารวจตลาด (Survey of Expectations and Anticipations) เปนการ
พยากรณยอดขายโดยทําการสํารวจลูกคาหรือผูที่คาดวาจะเปนลูกคาเพื่อตรวจสอบวาในอนาคต
ลูกคาตองการสินคาอะไรบาง จํานวนเทาใด ดวยการทําวิจัยตลาด ซ่ึงอาจใชการสัมภาษณตัวตอตัว 
โทรศัพท หรือจดหมาย เปนตน 
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7.  การพยากรณดวยเทคนิคเดลไฟ (Delphi) เทคนิคเดลไฟเปนเทคนิคที่แกขอเสียของ
วิธีระดมความคิด ซ่ึงอาจกอใหเกิดความเอนเอียงหรือคลอยตามผูอ่ืน เทคนิคเดลไฟจึงแกปญหาโดย
การไมใหผูบริหารพบปะกันหรือมาประชุมกัน หรือระดมความคิดเห็นกันซึ่งๆหนา แตจะสงคําถาม
เกี่ยวกับสิ่งที่ตองการพยากรณใหผูบริหารทุกคนเขียนตอบมาพรอมทั้งระบุเหตุผล เชน ยอดขายป
หนาควรเปนเทาใด ควรออกผลิตภัณฑใหมหรือไม เพราะเหตุใด  ดังนั้นโดยวิธีนี้จะไดความคิดเห็น
ของทุกคนและไมมีการชี้นํา เมื่อไดคําตอบจากทุกคนแลวใหนํามารวมกันซึ่งมักจะพบวาจะมีความ 
คิดเห็นที่แตกตางกันออกไป ผูรวบรวมจะตองสรุปแลวสงกลับไปใหผูบริหารทุกคนเปนรอบที่ 2 
เพื่อใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเปนเชนนี้ไปเรื่อยๆ จนไดขอสรุปเปนหนึ่งเดียวสําหรับการ
พยากรณ หรือการประมาณ 

การวิเคราะหความถดถอย (Regression Analysis) เปนการศึกษาความสัมพันธของตัว
แปรตั้งแต 2 ตัวขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะประมาณการหรือพยากรณคาของตัวแปรตัวหนึ่ง
จากตัวแปรอื่นๆ ที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่ตองการพยากรณ โดยจะตองมีการกําหนดหรือทราบ
คาของตัวแปรอื่นๆ ลวงหนา เชน ถาทราบความสัมพันธระหวางยอดขายกับคาโฆษณาแลวจะทําให
สามารถประมาณหรือพยากรณยอดขาย เมื่อกําหนดหรือทราบงบประมาณในการโฆษณาและจะ
ศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของยอดขายเมื่องบประมาณในการโฆษณาเปลี่ยนแปลงไป โดยอาศยัหลัก 
การของการวิเคราะหความถดถอย ซ่ึงการวิเคราะหความถดถอยมี 2 ประเภท คือ 

1.  การวิเคราะหความถดถอยอยางงาย 
2.  การวิเคราะหความถดถอยเชิงซอนหรือเชิงพหุ 
สิทธิพล อาจอินทร (2547: ออนไลน) ซ่ึงไดกลาวถึงความตรง (Validity) ของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง เชน เครื่องมือวัดวาหมายความวาเครื่องมือนั้นสามารถวัดไดตามสิ่งที่ตองการจะวัด หรือวัดได
ตรงตามจุดประสงคที่จะวัด โดยสามารถแบงความตรงดังกลาวไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1.  ความตรงตามเนื้อหา (Content  Validity) หมายถึง การที่ครูไดสอนนักเรียนในเรื่อง
อะไรก็ออกขอสอบวัดเรื่องนั้น เชน สอนวิธีปฐมพยาบาลเมื่ออยากรูวานักเรียนรูเร่ืองการปฐมพยาบาล
มากแคไหนก็ออกขอสอบวัดความรูเร่ืองการปฐมพยาบาลแตถาไปออกขอสอบเรื่องอื่น จะถือวา
ขอสอบนั้นไมมีความตรงตามเนื้อหา ดังนั้นการที่จะรูวาขอสอบมีความตรงตามเนื้อหาหรือไมก็นํา
ขอสอบไปเปรียบเทียบกับตารางวิเคราะหหลักสูตรภาคเนื้อหาวิชา วาขอสอบฉบับนั้นวัดเนื้อหาที่
สอนนักเรียนไปไดครอบคลุมเพียงใด ถาวัดไดครอบคลุมก็ถือวามีความตรงตามเนื้อหา สวนมาก
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจะตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ 

 



 24 

2.  ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) หมายถึง เครื่องมือวัดใดๆ ก็ตามซึ่ง
สามารถวัดไดตามลักษณะหรือตามทฤษฎีตาง ๆ ของโครงสรางนั้น เชน ลักษณะของการวิเคราะห
ความเปนประชาธิปไตย ความเปนผูนํา ความวิตกกังวล เปนตน ถาสามารถสรางเครื่องมือวัด
ลักษณะของสิ่งเหลานี้ได ก็ถือวามีความตรงตามโครงสราง ถาเปนขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ขอสอบที่มีความตรงตามโครงสรางก็คือ ขอสอบที่สามารถวัดครอบคลุมพฤติกรรม
ตางๆ ในภาคพฤติกรรมของตารางวิเคราะหหลักสูตร เปนตน 

3.  ความตรงเชิงเกณฑสัมพันธ (Criterion-Related Validity) เปนความตรงที่ตองอาศัย
เกณฑที่ตองการ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
 3.1) ความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) หมายถึง การนําเครื่องมือที่
สามารถวัดไดตามสภาพความเปนจริงของกลุมตัวอยาง เชน เด็กคนหนึ่งเวลาเรียนในหองเปนคนที่
เรียนเกงมากเมื่อสรางแบบทดสอบมาวัดเด็กหองนั้นก็ปรากฏวาเขาทําไดคะแนนสูงสุด ถาเปนอยาง
นี้ทุกคนในกลุมแสดงวาขอสอบฉบับนั้นมีความตรงตามสภาพความเปนจริง เกณฑที่ใชจะตองเปน
เกณฑปจจุบันเสมอการหาความตรงตามสภาพ ตองนําคะแนนของแบบทดสอบที่สรางขึ้นนี้ไป
สัมพันธกับคะแนนที่เปนเกณฑที่เขาประพฤติอยู เชน เอาคะแนนขอสอบวิชาพยาบาลไปหา
สหสัมพันธกับคะแนนปฏิบัติของนักเรียนพยาบาลกลุมนั้น ถามีสหสัมพันธกันสูงแสดงวาขอสอบ
วิชาพยาบาลฉบับนั้นมีความตรงตามสภาพสูง คือ ถาเปนพยาบาลที่มีความคลองแคลวตอการปฏิบัติ
คนไขดีแลวมักจะทําขอสอบวิชาพยาบาลไดคะแนนสูงดวย 

3.2) ความตรงเชิงพยากรณ (Predictive Validity) แบบทดสอบฉบับใดก็ตาม 
ถามีความตรงเชิงพยากรณแลวเมื่อนําไปทดสอบกับกลุมตัวอยางก็สามารถที่จะพยากรณอนาคตของ
กลุมตัวอยางไดถูกตอง ดังนั้นการหาความตรงประเภทนี้ คือ เอาผลงานที่สําเร็จไปแลวของกลุม
ตัวอยางเปนเกณฑ แลวเอาคะแนนเครื่องมือที่จะหาความตรงเชิงพยากรณนี้ไปสัมพันธกับเกณฑ ถา
มีความสัมพันธกันสูงก็แสดงวาเครื่องมือที่สรางขึ้นนั้นมีความตรงเชิงพยากรณสูง เชน นําเกรดเฉลี่ย 
(G.P.A.) ปลายปของนักเรียนเปนเกณฑ แลวเอาคะแนนของขอสอบตอนนักเรียนสอบคัดเลือกเขามา
หาสหสัมพันธกับเกณฑ ถามีความสัมพันธกันสูงแสดงวาขอสอบคัดเลือกฉบับนั้นมีความตรงเชิง
พยากรณโปรดจําไววาเกณฑในขอนี้จะตองเปนเกณฑอนาคต 

ความหมายของความแมนยํา หรือความตรงตามการทํานาย (Predictive Validity) ซ่ึงมี
ผูใหนิยามหลายทาน เชน ชูชัย  สมิทธิไกร (2547: 31) กลาววาการประเมินความแมนยําหรือความ
ตรงตามการทํานาย (Predictive Validity) เปนวิธีการประเมินที่มุงตรวจสอบวาการทดสอบนั้นๆ มี
ความสามารถชวยใหการตัดสินใจเปนไปอยางถูกตองหรือไม ทําใหเห็นถึงความสามารถของการ
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ทดสอบนั้นๆ วาสามารถทํานายพฤติกรรมบางอยางของบุคคลในอนาคตไดดีเพียงไร ซ่ึงทําไดโดย
การหาคาสหสัมพันธระหวางคะแนนของการทดสอบกับคะแนนของเกณฑ (Criterion Scores) 

ซ่ึงเปนการแสดงใหเห็นวาการวัดนี้สามารถทํานาย บางสิ่งบางอยางไดถูกตองแมนยํา
โดยมีการคาดการณในเชิงทฤษฎีวาสามารถที่จะใชการพยากรณได ตัวอยางเชน ชิดชนก เชิงเชาว 
(2545: 95) ไดกลาวถึงความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการ หมายถึง คุณสมบัติ
ของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการที่สามารถพยากรณพฤติกรรมในปจจุบันไดสอดคลองกับ
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคต ความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการในการวิจัย
คร้ังนี้ใชคะแนนจากแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการที่นักศึกษาสอบเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย
ในวิชาตอไปนี้ คือ วิชาฟสิกส วิชาเคมี วิชาคณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ โดยพิจารณาแยกเปน
รายวิชา คาดคะเนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมหาวิทยาลัยของนักศึกษาและในการวิจัยนี้ใชคะแนน
สหสัมพันธเปนตัวแทนความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานแตละรายวิชา 

การศึกษาครั้งนี้ใชสถิติอางอิง (Inferential Statistics) เปนแนวทางสําคัญในการสนับ  
สนุนการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย โดยใชการทดสอบทางสถิติ Paired-Samples t-
test ในการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ประเมินโดย
เพื่อนรวมงานซึ่งเปนบุคคลภายในองคกรกับคะแนนคาดหวัง (Expected Values) ซ่ึงใชหลักโหรา-
ศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 

โดยใชเกณฑการประเมินคะแนนของเพื่อนรวมงานเปนหลักสําคัญในการเปรียบเทียบ 
เนื่องจากเพื่อนรวมงานไดรวมกันทํางานทั้งทางตรงและทางออมตลอดระยะเวลาหนึ่ง สงผลใหเกิด
ความสัมพันธใกลชิดระหวางเพื่อนรวมงานดวยกัน พนักงานแตละคนสามารถรูจักอุปนิสัยและ
พฤติกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานไดเปนอยางดี เพื่อนรวมงานแตละคนจะถูกประเมินจากเพื่อน
รวมงานที่เหลือทั้งหมดโดยเปนคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value)  ซ่ึงมีความตรงและ
ความนาเชื่อถือมากกวาการคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูจัดการเพียงทานเดียว 

ดังนั้น การประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน จึงขึ้นอยูกับการพยากรณของโหราจารยโดยใชหลักของโหรา-
ศาสตรไทยวาจะมีความตรงมากหรือนอยเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินที่ไดจากเพื่อนรวมงาน 
หากมีความตรงหรือแตกตางแสดงวาการใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคลและพฤติกรรมในการทํางานจะมีความแมนยําหรือไมแมนยํา ตามลําดับ 
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ความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยท่ีมีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน  
(Relationship among Thai Astrology, Personal Characteristics and Work Behavior) 
 

สิงหโต สุริยาอารักษ (2512: 97-99,142) และภูริศักร ทุมสวัสดิ์ (2545: 49,59-61) กลาว
วาในการพยากรณตามหลักโหราศาสตรไทยนั้นจะตองทราบวัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดของ
บุคคลนั้นๆ เปนอันดับแรก เพื่อที่จะไดคํานวณตามหลักโหราศาสตรไทยในการหาลัคนากําเนิด
ตําแหนงของดวงดาว ภพและราศีตางๆ อยางถูกตองสําหรับบุคคลแตละคน โหราศาสตรไทยเปน
เร่ืองที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง เนื่องจากการพยากรณเร่ืองราวตางๆ มาจากการแปลความหมายใน
สวนของตําแหนงลัคนา ดวงดาวในภพและราศี แมกระทั่งความสัมพันธระหวางดวงดาวดวยกันเอง
ยังใหความหมายไดอยางมากมาย เชน ภพที่ลัคนาสถิตอยูจะมีช่ือวา “ตนุ” ซ่ึงหมายถึงตัวตนของเจา
ชะตาแปลความหมายไดหลายประการ เชน รูปราง หมายถึง ตั้งแตศีรษะจรดปลายเทา นิสัย จริต
กิริยา สุขภาพอนามัย ความประพฤติของบุคคลนั้น เปนตน ดวงดาว ทุกดวงยังมีความหมายซึ่ง
สามารถอธิบายเปนกลอนไดโดยสรุป ดังนี้ “ยศศักดิ์ทายอาทิตย รูปรางจริตทายจันทร  กลาแข็งขยัน
ทายอังคาร เจรจาออนหวานทายพุธ ปญญาบริสุทธิ์ทายพฤหัสฯ กิเลสสมบัติทายศุกร โทษทุกขทาย
เสาร มัวเมาทายราหู อายุยืนทายเกตุ ภัยอาเพศทายมฤตยู” นอกจากนี้ยังมีราศีตางๆ อีก 12 ราศีซ่ึง
สามารถแสดงความหมายไดหลายลักษณะ เชน แสดงสถานที่ อุปนิสัย โรคภัยเปนตน ยกตัวอยางใน
กรณีของการพยากรณอุปนิสัยโดยทํานายจากราศี เชน ราศีตุลย มีนิสัยที่ซ่ือสัตยชอบศึกษาวิทยาการ
ตางๆ มีความเฉลียวฉลาดรอบคอบ รักความยุติธรรมในขณะที่ราศีกรกฎมีนิสัยเจาระเบียบแบบแผน  
มีความโอบออมอารีแตเชื่องชา เปนตน  

พูลศักดิ์ แสงคลอย (2546: 19-82) กลาวถึงความสัมพันธระหวางภพหรือเรือนชะตากับ
ลัคนาไววา ภพ หรือเรือนชะตามีทั้งสิ้น 12 ภพ ไดแก  
 1. ตนุ หมายถึง ตวัตน ที่อยูของลัคนา อุปนิสัย รูปราง สภาพบุคคล วาสนา 

2. กฎมพะ หมายถึง การเงิน รายได ความอิสระ ความพอใจ ความสุข 
3. สหัชชะ หมายถึงเพื่อนฝูง การเดินทางใกล ญาติพี่นอง การคบหาสมาคม บริวาร 
4. พันธุ หมายถึงหลักทรัพย บานที่ดิน มรดกในดวงชะตาชาย บิดาในดวงชะตาหญิง 
5. ปุตตะ หมายถึง บุตร บริวาร การศึกษา โชคลาภ การเสี่ยง 
6. อริ หมายถึง ศัตรู คูอริ ผูคิดราย อุปสรรค โรคภัยไขเจ็บ ความเดือดรอน โจรภัย 
7. ปตนิ หมายถึง คูครอง คูสัญญา คนรัก 
8. มรณะ หมายถึง ความตาย การสูญเสีย มรดก โรคภัยไขเจบ็ ปวยหนัก พนิัยกรรม 
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9. ศุภะ หมายถึง ความสําเร็จ ความเจริญ ความดีงาม การเดินทางไกล ผูใหญ  
 10. กัมมะ หมายถึง การงาน อาชพี ธุรกิจ 
 11. ลาภะ หมายถงึ ลาภผล ประโยชน ความสขุใจ มิตรสนิท 
 12. วินาศนะ หมายถึง การสูญเสีย ความลมเหลว ความวิบัติ ที่จํากัด กักขัง จองจํา ถูก

จับกุม เจ็บไขไดปวย 
 โดยภพที่หนึ่งจะเปนภพตนุเสมอ ลัคนาของเจาชะตาอยูเรือนใดจะนําเรือนนั้นเปนภพ
ตนุเสมอ สําหรับภพที่ 2–12 จะนับทวนเข็มนาฬิกาไปในแตละเรือน ซ่ึงหลักของโหราศาสตรไทย
ประกอบไปดวยเรือนทั้งสิ้น 12 เรือน ตามชื่อของ 12 ราศี แสดงรูปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูป 4  แสดง 12 ราศีจักร 

 
จากรูป แสดง 12 ราศีจักรซึ่งจะขอยกตัวอยางการนับภพ เชน คนที่มีลัคนาสถิตอยูใน

ราศีตุลย ซ่ึงจะนับราศีตุลยเปนภพตนุ คือ  
 1.    ตนุ     อยูในเรือน  ราศีตุลย      2.   กฎมพะ    อยูในเรือน  ราศีพิจิก 
 3.    สหัชชะ    อยูในเรือน  ราศีธนู      4.   พันธุ         อยูในเรือน  ราศีมังกร 

5.    ปุตตะ     อยูในเรือน  ราศีกุมภ      6.   อริ   อยูในเรือน  ราศีมีน 
7.    ปตนิ     อยูในเรือน  ราศีเมษ      8.   มรณะ       อยูในเรือน  ราศีพฤษภ 
9.    ศุภะ     อยูในเรือน  ราศีเมถุน      10. กัมมะ        อยูในเรือน  ราศีกรกฎ 
11. ลาภะ     อยูในเรือน  ราศีสิงห      12. วินาศนะ    อยูในเรือน  ราศีกันย 
ราศี 12 ราศีนี้สามารถแสดงความหมาย การพยากรณอุปนิสัยลักษณะสวนบุคคลและ

พฤติกรรมตางๆไดดวย เชน ราศีตุลย มีนิสัยที่ซ่ือสัตย ชอบศึกษาวิทยาการตางๆ มีความเฉลียวฉลาด 
รักความยุติธรรม ในขณะที่ราศีกรกฎมีนิสัยเจาระเบียบแบบแผน แตมีความเชื่องชา เปนตน  

เมษ มีน 
กุมภ 

มังกร 

ธน ู
พิจิก ตุลย กันย 

สิงห 

กรกฎ 

เมถุน 
พฤษภ 
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 ดวงดาวที่ปรากฏอยูในเรือนตางๆ สามารถบงบอกถึงลักษณะสวนบุคคลและ 
พฤติกรรมในการทํางานได โดยเรือนหลักที่ใหความหมายเกี่ยวกับกับลักษณะสวนบุคคลไดแก 
เรือนที่เปนภพตนุ และเรือนที่ไดตําแหนงในภพกัมมะก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรมในการทํางาน 
ไมเพียงแตเทานั้น ดวงดาวแตละดวงยังสามารถใหความหมายที่เกี่ยวเนื่องถึงลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมการทํางานไดอีกดวย สิงหโต  สุริยาอารักษ (2512: 97) ไดแสดงเปนบทกลอน ดังนี้  
 

“ ยศศักดิ์ทายอาทิตย    รูปรางจริตทายจันทร   
กลาแข็งขยันทายอังคาร   เจรจาออนหวานทายพุธ   
ปญญาบริสุทธิ์ทายพฤหัสฯ    กิเลสสมบัติทายศุกร   
โทษทุกขทายเสาร     มัวเมาทายราห ู 
 อายุยืนทายเกตุ     ภัยอาเพศทายมฤตยู ”    
 
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรม

ในการทํางานโดยใชโหราศาสตรไทย ซ่ึงตองใชขอมูลทั้งในสวนของลัคนา ภพ ราศี และดวงดาว 
ยกตัวอยางเชน ภูริศักดิ์ ทุมสวัสดิ์ (2545:138-158) ไดอธิบายการใชดวงดาวในการพยากรณลักษณะ
สวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานไดดังนี้    

1.  ความซื่อสัตย : ดาวพฤหัสฯ (๕) จะตองอยูในภพที่ดี เชน กุมลัคนา และไมใช
กาลกิณีหรือไมไดเปนเจาเรือนที่มาจากเจาเรือน อริ มรณะ วินาศ เปนตน ดาวอีกตัวที่มีผลในแงของ
การขาดความซื่อสัตยก็คือดาวราหู (๘) ซ่ึงจะเปนตัวทําหนาที่ทําลายความซื่อสัตย 

2.  การมีมนุษยสัมพันธ : ดาวพุธ (๔) เมื่ออยูในตําแหนงที่ดี มีคุณภาพจะทําใหเจา
ชะตาเปนคนที่ปรับตัวเขากับสังคมคนรอบขางไดดี หากดาวพุธเสียจะทําใหการสมาคมกับบุคคล
อ่ืนๆ มีปญหา   

3.  ความขยัน : ดาวอังคาร (๓) เปนดาวที่อธิบายความขยันความมุมานะถามากเกินไป
อาจถึงขั้นเปนคนบาเลือดได ดาวอังคาร (๓) จะทําใหบุคคลนั้นเปนคนขยันแบบตรงๆ ทํางานหนัก 
สําหรับดาวอีกตัวที่ใหผลกับความขยัน หากมีตําแหนงและสัมพันธที่ดีกับลัคนา คือ ดาวเสาร (๗) 
 4.  ความเสียสละ : ดาวพฤหัส (๕) เมื่ออยูในราศีที่ดีรวมถึงดาวที่มาจากราศีกุมภซ่ึง
เปรียบเสมือนเทียนพรรษาที่เผาตัวเองเพื่อเปนแสงสวางใหกับผูอ่ืน 

5.  ความอดทน : ดาวเสาร (๗) เปนดาวที่แสดงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยูในตําแหนง
ที่ดี อยางไรก็ตามหากดาวนี้อยูในตําแหนงที่ไมดี เชน เปนนิจหรือประจะทําใหบุคคลนั้นเปนคนจูจี้
ขี้บน ไมอดทน เนื่องจากทนที่จะเห็นอะไรขัดหูขัดตาตนเองไมได 
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6.  การปฏิบัติตามคําสั่ง : ดาวเดนหลายดวงที่เกี่ยวของ เชน หากดาวพฤหัส (๕) และ
ดาวพุธ (๔) เดนมักจะเปนคนที่อยูในโอวาท แตหากดาว ๒ ดวงนี้ไดรับอิทธิพลของดาวบาป
เคราะหจะสงผลใหเปนคนที่ชอบแหกกฎ แข็งกระดาง เปนตน 

7.  การรักษาเวลา : ดาวพฤหัสฯ (๕) ตัวแทนของความมีวินัยรวมกับความเขมงวดตอ
เวลาซึ่งเปนอิทธิพลของดาวอังคาร (๓)  

8.  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี : ดาวพฤหัส (๕) เดนจะแสดงความรับผิดชอบที่สูง แต
หากมีดาวที่มาจากภพที่ไมดีมาเกี่ยวของ เชน มาจากภพมรณะ  วินาศ จะทําใหเปนคนที่ไม
รับผิดชอบตอหนาที่ตางๆของตน หรือถาดาวพฤหัส (๕) ไดรับการสนับสนุนจากกลุมดาวเหลานี้ก็
ยิ่งไมดี 

9.  ความมีระเบียบวินัย : ดาวจันทร (๒) และดาวพฤหัสฯ (๕) โดยดาวจันทร (๒) สง
กระแสในแงของคนที่มีความเปนระเบียบเรียบรอย สวนดาวพฤหัสฯ (๕) สงกระแสในแงของความ
มีวินัย สําหรับดาวที่มีนิสัยตรงขามคือ ดาวราหู (๘) ซ่ึงแสดงถึงพฤติกรรมอันขาดระเบียบวินัย 

10.  การใหความรวมมือ : การที่ดาวบาปเคราะห  ดาวเกตุ (๙) ดาวราหู (๘) ดาวเสาร 
(๗) อยูในตําแหนงที่สงกระแสถึงลัคนาในทางที่ไมดี เจาชะตาจะเปนคนที่ไมคอยใหความรวมมือ
กับองคกรเทาที่ควร 

ความเปนจริงแลวดาวทุกดวงที่อยูในภพในตําแหนงของราศีที่แตกตางกันยอมให
ความหมายที่แตกตางกันขึ้นอยูกับความสัมพันธของดาว ภพ และราศีที่มีตอลัคนา รวมถึงความ 
สัมพันธระหวางดาวที่สงผลระหวางดาวดวยกันเอง ดังนั้นความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยที่
มีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน จึงจําเปนตองมีความระมัดระวังในการแปล
ความเพื่อใหการพยากรณมีความแมนยําตามหลักโหราศาสตรไทย 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาวิจัยในเรื่องของโหราศาสตรในกลุมประเทศทางตะวันตกในเชิงวิทยาศาสตร
ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ตัวอยางเชน Sara Klein Ridgley ไดทํางานวิจัยระดับปริญญาเอกในหัว 
ขอ “Astrologically Predictable Patterns in Work Related Injuries: Avert the Danger That Has Not 
Yet Come” ซ่ึงเปนการทํานายการเกิดอุบัติเหตุโดยใชโหราศาสตรในการพยากรณ จากผลทางสถิติ
ช้ีใหเห็นวามีชวงเวลาที่ชัดเจนในการที่คนๆ หนึ่งจะประสบเหตุการณรายแรงหรือไดรับอุบัติเหตุ
ในชวงระยะเวลาที่มีการเคลื่อนตัวของพระอาทิตยไปกระทบตําแหนงพระอาทิตยในดวงกําเนิด จาก
การศึกษากับผูที่ไดรับบาดเจ็บ 1,023 คน ซ่ึงงานวิจัยนี้มีสมมติฐานวาแนวโนมของคนที่ประสบ
อุบัติเหตุเกิดขึ้นไดบอยในชวงประมาณวันเกิด หรือ 3-6 เดือนกอนหรือหลังวันเกิด ซ่ึงผลจากการ
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วิจัยพบวาสมมติฐานดังกลาวไดรับการสนับสนุนเชิงสถิติอยางมีนัยสําคัญงานวิจัยนี้ยังใหการ
สนับสนุนกรอบแนวคิดพื้นฐานของโหราศาสตรตะวันตก (Western Astrology) และโหราศาสตร
แบบเวดิคของอินเดีย (Astrologically Predictable Patterns…, 1992: Online) 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlation) ระหวางวัน เดือน ป  ที่เกิดและวัน 
ที่เกิดอุบัติเหตุในงาน เนื่องดวยการไดรับบาดเจ็บที่เกิดขึ้นกอนที่จะมีการศึกษา ดังนั้นการออกแบบ
จึงอยูในรูปของ Ex Post Factor การศึกษานี้เปนการพยายามที่จะคนหารูปแบบในการทํานายเชิง
โหราศาสตร ไมไดพยายามที่จะหาสาเหตุของการเกิดเหตุของการบาดเจ็บแตอยางใด งานวิจัยนี้
ช้ีใหเห็นถึงชวงเวลาที่มีโอกาสจะเกิดอุบัติเหตุมีความเปนไปไดสูง สถิติที่ใชในการวิเคราะห
การศึกษาครั้งนี้ คือ Chi-Square ที่คา Degree of Freedom = 1  และคา P < .01 

ผูเขียนไดสรุปวาโหราศาสตรอาจจะเปนสิ่งใหมในการแยกแยะความแตกตางของ
บุคลิกลักษณะภายในของฝาแฝดในแตละคูได แตอยางไรก็ดีชองวางระหวางการเกิดไมไดมีการ
เพิ่มขึ้นของความแตกตางของบุคลิกภาพตามที่นักวิจัยไดตั้งสมมติฐานเอาไว คําบรรยาย
บุคลิกลักษณะทางโหราศาสตรบอยคร้ังที่แตกตางไปจากกรอบในการอธิบายตามวัตถุประสงค 
ผูเขียนพบวา ขอมูลที่ไดเกิดจากการพยากรณแบบเปนชุดและเปน Stereotype และทั้งคูไดพบวามี
ความแตกตางกันระหวางขอมูลที่นําเสนอเปนรายงานกับขอมูลดั้งเดิมทั้งๆที่ควรจะเหมือนกัน Ertel 
และ Dean ไดทําการวิเคราะหกับขอมูลดั้งเดิมซึ่งผลก็คือ ไมปรากฏความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
ดังนั้น สรุปไดวาการอธิบายผลงานวิจัยของ Fuzeau-Braesch นั้นยังไมสมเหตุสมผลการศึกษาของ 
Ertel และ Dean เปนการเปดเผยขอมูลแบบมีความลําเอียงเนื่องจาก Stereotype และกลาววาการ 
ศึกษานี้ควรที่จะระบุลงไปในสวนของรายการความลําเอียงของมนุษยโดยทั่วไปในงานวิจัยดวย 
  
สรุปกรอบแนวคิด 
 สรุป เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการเสนอผลงานทางดานวิชาการ และความกาวหนา
ของการศึกษาวิชาโหราศาสตรไทยในการพิสูจนโดยหลักวิธีวิทยาศาสตรใหเปนที่ยอมรับในเชิง
วิชาการสําหรับการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ ผูศึกษาไดเลือกคุณลักษณะที่เหมาะสมบางประการ
จากแนวคิดและทฤษฎีรวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับธุรกิจประดับยนต
รานมีดี. เซ็นเตอร โดยสรางเปนกรอบแนวคิด แสดงรูปไดดังนี้ 
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รูป 5 แสดงกรอบแนวคดิการศึกษาโหราศาสตรไทยในการพยากรณ 

ลักษณะสวนบคุคลและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
จากรูป แสดงกรอบแนวคิดการศึกษาการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะ

สวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน โดยแบงเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้ 
1. ลักษณะสวนบุคคล  
หมายถึง คุณลักษณะทางจิตวิทยาของบุคคลสําหรับพนักงานแตละคนอันไมเกี่ยวของ

กับงานและมีความเหมาะสมตอองคกร ไดแก 1. ความซื่อสัตย 2. การมีมนุษยสัมพันธ 3. ความขยัน 
4. ความเสียสละ และ 5. ความอดทน 

2. พฤติกรรมในการทํางาน  
หมายถึง ลักษณะทางจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงอันนําไปสูพฤติกรรมในการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพในองคกร โดยการศึกษาพฤติกรรมในการทํางานครั้งนี้ จะพิจารณา
เฉพาะการแสดงออกของลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในเทานั้น ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิด
จากการมองเห็นคุณคา โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติของแตละบุคคล ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความ
อยากหรอืความตองการ ตลอดจนไมมีการสรางและพิจารณาแรงขับจากภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่
มีผลตอพฤติกรรมการทํางานของพนักงานแตประการใด ซ่ึงประกอบดวย 1. การปฏิบัติตามคําสั่ง 2. 
การรักษาเวลา 3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 4. การมีระเบียบวินัย และ 5. การใหความรวมมือ 

 

ลักษณะสวนบุคคล

1. ความซื่อสัตย

2. การมีมนุษยสัมพันธ

3. ความขยัน

4. ความเสียสละ

5. ความอดทน

พฤติกรรมในการทํางาน

1. การปฏิบัติตามคําสั่ง

2. การรักษาเวลา

3. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

 4. ความมีระเบียบวินัย
5. การใหความรวมมือ

โหราศาสตรไทย
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 จากกรอบแนวคิดการศึกษาขางตน ผูศึกษามุงความสนใจไปที่การศึกษาการประเมิน
ความตรงหรือความแมนยําการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและ
พฤติกรรมในการทํางานวาจะสามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินบุคคลกอนที่รับเขาทํางานได
หรือไม จึงตั้งกรอบแนวคิดไว 3 ประการ คือ 
 1. หากคาพยากรณของโหราจารยไมแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาพยากรณแมนยํา  
 2. หากคาการประเมินโดยผูจัดการไมแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาประเมินโดยผูจัดการแมนยํา   
 3. คาที่มีความแมนยําทั้งโดยการพยากรณจากโหราจารยและโดยการประเมินของ
ผูจัดการจะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางานกอนที่จะรับบุคคลนั้นๆ เขาทํางานจริงในองคกรได  
 สําหรับขอจํากัดและรายละเอียดอื่นๆ ตลอดจนสถิติที่ใชในการทดสอบจะขอกลาวใน
บทถัดไป 

 


