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ทฤษฎี แนวคิด  และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

 การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจใหการสนับสนุนของผูบริจาคตอโครงการสราง
โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร ในครั้งนี้ ผูศึกษาไดใชแนวคิด ทฤษฎีทางการศึกษาและวรรณกรรมที่
เกี่ยวของกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม   (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ดังนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

แนวคิดเกี่ยวกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (Corporate Social 
Responsibility หรือ CSR) 

พฤติกรรมการทําบุญขององคกรธุรกิจ (Corporate Philanthropy) ท่ัวโลก ไมวาจะ
บริจาคใหกับองคกรสาธารณกุศล  สถาบันการศึกษา  หนวยงานรัฐบาลหรือชุมชนทองถิ่น  เกิดขึ้น
ในโลกมาอยางยาวนาน  ไมวาจะดวยเหตุผลในฐานะการเปนพลเมืองท่ีดี  การแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบตอสังคม  ถาในสังคมไทยสวนใหญก็มักจะมองการบริจาคและการใหเปลาเปนเรื่องของ
การคืนกําไรสูสังคม  เปนเรื่องของการทําบุญทําทานแตหากมองถึงแนวโนมในปจจุบันจะพบวา
ยอดการบริจาคขององคกรธุรกิจ นับวันยิ่งจะลดลงไป อยางในสหรัฐอเมริกา  เมื่อปท่ีผานมายอด
บริจาคขององคกรธุรกิจลดลงถึง14.5 % เมื่อเทียบกับปกอน  แตถาเทียบยอนหลังกลับไปสัก 15 ป  
ยอดบริจาคขององคกรธุรกิจไดลดลงไปกวาครึ่ง  ในขณะที่รูปแบบกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ  กําลัง
เพิ่มขึ้นมาแทนที่  เชน  การบริจาคสวนแบงรายไดของยอดขายสินคาหรือบริการ (Cause Related 
Marketing)  นั้น  มีอัตราการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  โดยยอดเพิ่มขึ้นจาก 125 ลานเหรียญสหรัฐในป 
1990 มาเปน 828  ลานเหรียญสหรัฐในป  2005 ท่ีเปนเชนนี้เพราะธุรกิจตองสรางสมดุลระหวางการ
ใหเพื่อสังคมกับการสรางกําไรสูงสุดใหผูถือหุนทางออกซึ่งผูบริหารในองคกรธุรกิจพยายามทําก็คือ  
การบริจาคหรือการใหเชิงกลยุทธ (Strategic Philanthropy)เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริจาค ดาน
หนึ่งเพื่อสรางคุณคาสังคม ในการสานตอการใหในแบบยั่งยืนมากกวาใหครั้งเดียวจบ  ในอีกดาน
หนึ่งจะเปนการสรางคุณคา (Value) ใหกับธุรกิจ  ท่ีเปนมากกวาการสรางภาพลักษณ 

ไมเคิล อี พอตเตอร  และ มารค อาร. คารเมอร (อางถึงในอนันตชัย ยูรประถมและกอง
บรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ,  2550: 106) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อกอใหเกิดความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน(Competitive Advantage) ไววาการบริจาคอยางมีกลยุทธสามารถสราง
ความแข็งแกรงใหกับบริบททางการแขงขัน(Competitive Context)  ถามองจากองคประกอบ  4 ขอ  
ท่ีสามารถใชในการประเมินศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจ ไดแก  ปจจัยการผลิต  อุปสงค
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ภายในประเทศ  อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องสนับสนุนในประเทศและกลยุทธโครงสรางและสภาพการ
แขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศ  ท้ัง 2 คน  มองวาการบริจาคหรือการชวยเหลือสังคมจะ
สามารถชวยสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจ 

การบริจาคดวยการดําเนินกิจกรรม CSR สามารถเปนแรงกระตุนหรือสงเสริม ความ
ตองการของผูบริโภคในสังคม   พรอมๆกันกับการยกมาตรฐานการผลิต   ถามีการใหความรู
ผูบริโภคเกี่ยวกับสินคามาตรฐานความตองการของผูบริโภคก็สูงขึ้น การบริจาคยงัสามารถทาํใหเกดิ
ความตองการของลูกคาท่ีขยายขอบเขตกวางขวางขึ้น การท่ีตลาดมีขนาดใหญจะสงผลใหตนทุนใน
การผลิตต่ําลง 

อนันตชัย ยูรประถมและกองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ ไดเขียนถึง โจซิลีน  ดาว  
และโจซิลีน  ดาว  (2006) ไดเขียนไวในหนังสือ  Cause – Marketing for Nonprofit ถึงเคล็ดลับ
ความสําเร็จในแนวทางการสรางพันธมิตรไววา การสงเสริมความเปนเลิศระหวางองคกรธุรกิจและ
องคกรพัฒนาเอกชนอยางยั่งยืน ดวยการบริจาค ตองประกอบดวย 4Ps ไดแก Partner Purpose 
Passion และ Profit 
 1. Partner  คือ การสรางพันธมิตรท่ียั่งยืนจากการบริจาคระหวางผูให  (donor) และ
ผูรับ (Recipient) หมายความวาไมใชแตเพียงการทําความรูจักการเปนพันธมิตรระหวางกันนั้นตั้งอยู
บนกลยุทธการใหประโยชนท่ีเทาเทียม  ไมมองแตโอกาสของตัวเอง  แตรวมกันหาโอกาสในการ
พัฒนาพันธกิจ (Mission)  เปาหมาย (Goal)  ของท้ัง 2 ฝายในการบรรลุวัตถุประสงคอยางแทจริง
เลือกพันธมิตรท่ีมีความสอดคลองกันท้ังในเรื่องของพันธกิจเปาหมายคานิยม   และการหาพันธมิตร
ท่ีมีพันธกิจ  เปาหมายคานิยมท่ีสอดคลองกับบริษัท  การทํางานรวมกันภายใตกรอบแนวคิดความ
รับผิดชอบตอสังคมผลที่เกิดขึ้นมีผลกระทบตอสังคม    การเปนพันธมิตรเพื่อใหโครงการสามารถ
บรรลุภารกิจ  ตรงตามเปาหมายและสรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใหกับชุมชน  ตองมาจากการมี
ความคาดหวัง  การมองอนาคตและสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น  จะทําใหการวางแผน  ดําเนินการ  การพัฒนา
เปนไปในทิศทางเดียวกัน  ไมเกิดการเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายท่ีตั้งไว 

           2. Purpose คือ การแบงปน ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงการแบงปนความสามารถหลัก  
 (Core Competency)  ความสามารถหลักของบริษัท  คือทักษะในการบวนการทําธุรกิจท่ีบริษัททํา
อยู  และงบประมาณที่มี  ขณะท่ีองคกรพัฒนาเอกชน  มีความสามารถหลักในการรูจัก   สราง
เครือขายและมีบุคลากรท่ีสามารถดําเนินการตอเนื่องในพื้นท่ี  ท้ัง 2 องคกรมาบวกกันทําใหเกิด  ส่ิง
ดีๆ  และก็จะเกิดขึ้นดวยศักยภาพและความแข็งแกรงท่ีไดจากการแบงปน  และลักษณะท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือการสนับสนุนชวยเหลือแบงปนทรัพยากรระหวางกันท้ังในเรื่องของเงินทุนและ
ทรัพยากรอื่นๆ  เชน  ทรัพยากรบุคคลวัสดุส่ิงของท่ีจําเปนทักษะ(Skill) ความรู (Knowledge) 
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ความสามารถตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการรวมเอาความสามารถพิเศษ(Core Competency) ของท้ัง
สองฝายเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินกิจกรรม  CSR  บรรลุตามวัตถุประสงคและความสําเร็จในการ
สรางพันธมิตร  
 3. Passion คือ ความปรารถนา  เปนการสรางความแตกตางในการทําดี  ตามลําพังของ
องคกรธุรกิจหรือในขณะที่เอ็นจีโอไมสามารถทําใหเกิดการชวยเหลือขึ้นได   แตการเปนพันธมิตร
ทําใหสามารถกาวขามอุปสรรคเหลานั้น   มีการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  กลยุทธ  แนวทาง
ปฏิบัติรวมกัน  กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ (DO)  ระบุหนาท่ีของแตละองคกรอยางชัดเจน  มีการวาง
ขอกําหนดในการติดตาม  ตรวจสอบรวมกัน  มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานและติดตาม
รายงานผล  จนกระทั่งถึงการนําผลการทํางานมาวิเคราะหสรุปผล     เพื่อหาขอปรับปรุงในการ
ทํางานรวมกันตอไป  ซ่ึงขอดีของการมีสวนรวมในการทํางานในทุกขั้นตอนเชนนี้  จะทําใหท้ังสอง
องคกรมองเห็นภาพของโครงการตรงกันอยางชัดเจน  รับรูและรวมกันแกไขปญหาท่ีเกดิขึน้จากการ
ทํางานเปนทีม  และกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันและนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของ
องคกรไดเปนอยางดี 
 4. Profits คือ ผลตอบแทน  อยางท่ีพูดกันวา  ทําดียอมไดดี  แมวาในการชวยเหลือ
สังคมของทั้ง 2 ฝายอาจจะมีจุดเริ่มตนเพียงตองการทําดีเพื่อสังคม  แตปฏิเสธไมไดวาจะหวังผล
หรือไมหวังผลก็ตามการทําดีจะสงอานิสงสใหเกิดประโยชนกับท้ัง 2 องคกร   การประเมินตอง
ครอบคลุมถึงผลลัพธท่ีไดจากกิจกรรม  เชน  กิจกรรมประชาสัมพันธ  (Cause Promotion)  ปญหา
ความขาดแคลนของโรงเรียนในพื้นท่ีหางไกล  สามารถสรางการรับรูหรือเปนท่ีรูจักไดมากนอย
เพียงไหน  และผลท่ีตามมา (Outcome)  เชน  ความรวมมือท่ีไดจากหนวยงาน  จํานวนสิ่งของ
บริจาค  จํานวนเงินบริจาคและจํานวนโรงเรียนท่ีสามารถใหการชวยเหลือ  ซ่ึงเปนการศึกษาถึง
ผลลัพธและผลท่ีตามมาจากโครงการ  นอกจากนี้องคกรยังตองประเมินผลลัพธและผลท่ีตามมาใน
สวนของบริษัท  และองคกรพันธมิตรรวมกับชุมชนดวย  เชนผลลัพธท่ีไดบริษัทและองคกร
สาธารณะกุศลท่ีเปนพันธมิตรรวมกันสรางชื่อเสียงอันดีเปนท่ีรูจัก   กอใหเกิดผลท่ีตามมา  คือ  
บริษัทไดรับการสนับสนุนท้ังในเรื่องการขายสินคาและบริการ สวนองคกรสาธารณะกุศลก็ไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ ใหความสนใจบริจาคเพิ่มขึ้น 
  กิจกรรม  CSR  ตางๆ  จากกรณีศึกษาท่ีไดกลาวมา  เปนตัวอยาง  ใหเห็นถึงการทํา
กิจกรรม  CSR  ท่ีประสบความสําเร็จ  ทุกกิจกรรมลวนผานกระบวนการวางแผน   พิจารณา
ไตรตรอง และท่ีสําคัญ  ความรับผิดชอบขององคกรตองมาจากความตั้งใจจริง  ไมไดมอง  CSR  
แยกออกจากองคกร  เปนเพียงกิจกรรมพิเศษ  หรือโครงการที่องคกรทําขึ้นสําหรับการโฆษณา
ประชาสัมพันธเทานั้น แตแนวคิด CSR  ควรผสมผสานอยูในองคกร  เปนคานิยม (Values) และ
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วัฒนธรรมองคกรท่ีพนักงานทุกระดับใชเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติ  อยูในกระบวนการบริหาร
จัดการนับตั้งแตเรื่องของภาวะความเปนผูนํา (Leadership) การวางกลยุทธ (Strategy) การจัดการ
ลูกคาและการตลาด (Customer & Marketing) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management) การสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ (Corporate communication & Public 
Relation) การบริหารกระบวนการ (Process Management) ลักษณะเชนนี้จะทําให CSR ของ
องคการเปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงคานิยมในความรับผิดชอบตอสังคมจากภายในสูภายนอกอยาง
เปนรูปธรรม เปนความรับผิดชอบท่ีเกิดขึ้นและมีอยูอยางยั่งยืน ทําใหองคกรไดรับการยอมรับ การ
สนับสนุนเปนองคกรท่ีแข็งแกรงและประสบผลสําเร็จในระยะยาว   
 
    การดําเนินกิจการ CSR 

       1. ภายในองคกร กิจกรรม CSR   ไมควรถูกมองใหแยกออกจากองคกร แตควรรวม
เปนสวนหนึ่งขององคกร ดังนั้นการเริ่มตนควรเปนการพัฒนาแนวคิด ขอกําหนดแนวทาง การสราง
ความรูความเขาใจและคานิยมภายในองคกรอยางท่ัวถึง ท้ังนี้เพื่อใหกิจกรรม CSR เปนสิ่งท่ีออกมา
จากภายในองคกรอยางแทจริง 
                            1.1 CSR เริ่มตนจากพันธกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal) และคานิยมขององคกร 
(Values) ดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตน CSR ไมควรแยกออกจากเปาหมายหลัก แตควรสอดคลองกับ
วิถีการดําเนินธุรกิจท่ีองคกรกระทําอยู เปาหมาย คานิยม ท่ีถูกแสดงไวอยางชัดเจนวาองคกรมี
แนวคิดหรือความเชื่อเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม จะเปนไปในทิศทางใด ระยะสั้นและระยะ
ยาวองคกรมีความคาดหวังถึงการอยูรวมกับสังคมและสิ่งแวดลอมอยางไร รวมถึงการท่ีผูนาํมวิีธีการ
ในการถายทอดและปฏิบัติตนเปนตัวอยางใหกับพนักงานระดับตางๆอยางไร  

             1.2 ทีมผูดูแลและรับผิดชอบ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินการเกี่ยวกับ CSR ได
อยางประสิทธิภาพ องคกรควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการทํางานดาน CSR อยางเปนรูปธรรม 
ตั้งแตการศึกษาเตรียมการวางแผน การติดตอประสานงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 
การบริหารจัดการอาสาสมัคร รวมถึงการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อการวิเคราะหปรบัปรงุ
และรายงานผลใหกับผูบริหารระดับตอไป 

          1.3 การสื่อสารภายในองคกร  การใหขอมูลขาวสารถึงนโยบายและทิศทาง  
เปาหมายและแผนงานเกี่ยวกับ  CSR ขององคกร กับพนักงานทุกระดับ ท้ังนี้เพื่อใหพนักงานจะทํา
ใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถมองเห็นความสําคัญของการสนับสนุนกิจกรรมของ
องคกรใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ไมมีทัศนคติในเชิงลบ แตรูสึกวาเปนจิตสํานึกท่ีทุกคนควรมี
และประพฤติปฏิบัติรวมกัน 
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   1.4 ปฏิบัติการเชิงรุก (Proactive)  องคการควรมองและมีนโยบายดานความ
รับผิดชอบตอสังคมในลักษณะเชิงรุกท้ังแนวคิดและการปฏิบัติ  ซ่ึงสามารถจะสรางผลกระทบให
เกิดขึ้นกับสังคมไดอยางชัดเจน ริเริ่มสงเสริมกระตุนใหเกิดการพัฒนากิจกรรมดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางจริงจัง สรางความเชื่อมโยงไปยังกลุมผูท่ีเกี่ยวของและเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีตองการ
อยางถูกตอง  ซ่ึงตองอาศัยกระบวนการคิด-วางแผน-ปฏิบัติ-ติดตามและประเมินผล-แกไขปรับปรุง
อยางตอเนื่อง  บริษัทตองยึดมั่นในเปาหมายท่ีตั้งไว  รักษาทําตามพันธสัญญาท่ีไดใหไวและดําเนิน
ตามกลยุทธท่ีวางไวอยางมุงมั่น   

  2. การเลือกประเด็นทางสังคม  (Social Issue) 
         2.1 บริษัทไมควรเลือกประเด็นทางสังคมมากเกินไป  ควรกําหนดกรอบ  
ขอบเขตในเรื่องท่ีตนเองสนใจอยางชัดเจน  เชน ตองการสนับสนุนพัฒนาการศึกษาสําหรับเด็ก
ยากจน  หรือเด็กดอยโอกาส  หรือบางบริษัทอาจสนใจในเรื่องของมะเร็งเตานม  ท้ังนี้การกําหนด
ประเด็นท่ีชัดเจนและไมหลากหลายจนเกินไป  จะทําใหบริษัทสามารถกําหนดกลยุทธการทํางาน  
และกลุมเปาหมายท่ีตองการเขาถึงไดอยางชัดเจน  นอกจากนี้การท่ีบริษัทมุงเนนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
อยางตอเนื่องทําใหภาพของบริษัทเกิดการเชื่อมโยงไปยังการสงเสริมสังคมตอการประชาสัมพันธ
และภาพลักษณองคกรอยางชัดเจน  งายตอการเลือกพันธมิตร  สําหรับการดําเนินงานในระยะยาว  
ทําใหองคกรเกิดการสั่งสม  ทักษะความรูความชํานาญและนําไปสูการเปนผูนําในการพัฒนาเฉพาะ
ดานตอไป 
  2.2  บริษัทควรเลือกประเด็นปญหาท่ีสังคมใหความสนใจมองเห็นวาเปนสิ่งสําคัญ  
เปนปญหาท่ีควรไดรับการแกไขพัฒนาเปนลําดับตนๆ  ในปจจุบันเราอาจเห็นวาประเด็นปญหาเรื่อง
ส่ิงแวดลอม  โดยเฉพาะโลกรอนถูกมองวาเปนสิ่งท่ีสงผลกระทบใหกับโลกอยางรุนแรง  รวมถึง
ปญหาดานความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา  เปนตน  อยางไรก็ตามความสําคัญของประเด็น
ปญหาถูกมองวาแตกตางกันไปในแตละขุมชน  ขึ้นอยูกับสถานการณและบริบท ทางสังคม  บาง
กรณีการเกิดภัยพิบัติตางๆ  ก็ถือเปนกรณีเรงดวนและสําคัญทุกคนควรใหการชวยเหลือ  นอกจากนี้
ประเด็นท่ีทุกบริษัทควรใหความสําคัญเปนลําดับแรกก็คือ   ผลกระทบที่เกิดจากการ  บริการและ
การทําตลาดของบริษัทควรจะไดรับการดูแลแกไข 
       2.3  การดูแลพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี  ท่ีบริษัทดําเนินการอยูท้ังดานสังคม  สภาพ
ความเปนอยูและเศรษฐกิจ  เปนสิ่งสําคัญของบริษัทท่ีควรดําเนินการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการดูแล
ปองกัน  และแกไขผลกระทบที่ชุมชนไดรับการจากการดําเนินการของบริษัท  ซึ่งจะเปนกุญแจ
สําคัญในการสรางความรูสึกความเปนสวนรวมกับชุมชน  ลดการปฏิเสธ  มีความเปนอังหนึ่งอัน
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เดียวกัน  ทําใหองคกรอยูไดอยางมั่นคงถาวร  นอกจากนี้ ชุมชนและสังคมเองก็เปนสวนหนึ่งของ
ลูกคาของบริษัทเชนกัน 
          2.4  ในการดําเนินธุรกิจ  ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร  เชนผูถือหุน  พนักงาน  
ลูกคา  ผูสนับสนุน  สังคมและรฐับาล  เปนผูท่ีมีความสําคัญ  บริษัทสามารถเลือกประเด็นทางสังคม
โดยพิจารณาถึงความเกี่ยวเนื่องกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับองคกรท่ีจุดเริ่มตน  เชน  บริษัทมุงเนน
ใหความสนใจในการพัฒนาสภาพความเปนอยูของพนักงานในโรงงานเปนลําดับแรก  โดยจัดทํา
โครงการความปลอดภัย  การสงเสริมเริ่มสวัสดิการของพนักงานและครอบครัว  การแกไขปญหา
หนี้สิน  เปนตน  หรือรวมกับผูสงมอบในการพัฒนากระบวนการผลิตวัตถุดิบท่ีไมสงผลกระทบกับ
ส่ิงแวดลอม  ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการท่ีบริษัทเล็งเห็นถึงปญหาท่ีสําคัญและความจําเปนท่ีสงผลกระทบกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย    
  2.5  โดยท่ัวไปแลวทุกบริษัทลวนแลวแตดําเนินการผลิตสินคาและบริการภายใต
พันธกิจท่ีไดกําหนดไว  และทําการสงมอบสินคาในทางที่สะทอนใหเห็นถึงคุณคาของบริษัท  ซ่ึง
เปนตัวกําหนดแนวทางการดําเนินการของบริษัท  ดังนั้นบริษัทควรพิจารณาประเด็นทางสังคมท่ีเขา
กับพันธกิจเปาหมาย  สินคาและบริการขององคกร  ซ่ึงความสอดคลองระหวางกันจะสามารถทําให
องคกรดําเนินการสนันสนุนประเด็นทางสังคมนั้นไดอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานาน  ดังเชน การท่ี
TNT   สนับสนุน World Food Program   ในการสนับสนุนดานอาหารใหกับผูคนท่ีอดอยากหิวโหย
โดยในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร “การตระหนักตอสังคม “ซ่ึงเปนพันธกิจหลักขององคกร ทําให 
TNT สามารถดําเนินการสนับสนุนกิจกรรมนี้อยางตอเนื่องและยังสงเสริมคุณคาองคกรใหเห็นอยาง
ชัดเจนดวยเชนกัน 

            3.  การสรางพันธมิตร   
   การดําเนินงานกิจกรรม  CSR บางครั้งองคกรจําเปนตองสรางความรวมมือ ท้ังนี้

เนื่องจากขอจํากัดดานทรัพยากรบุคคล ความรูความชํานาญเฉพาะเรื่อง เครือขายการเขาถึง รวมถึง
ความสามารถพิเศษที่บริษัทไมสามารถจัดหาได ดังนั้นการเลือกหนวยงานพันธมิตรและรูปแบบ
ความสัมพันธเปนปจจัยของความสําเร็จท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการสรางคุณคารวมกันท้ังในสวนของ
องคกร (Corporate Value) และคุณคาทางสังคม (Social Value) ภายใตกรอบแนวคิดของความเทา
เทียมและการเปนพันธมิตรท่ียั่งยืน  
     3.1 เลือกพันธมิตรท่ีมีความสอดคลองกันท้ังในเรื่องของพันธกิจเปาหมายคานิยม
ความทาทายประการสําคัญคือการหาพันธมิตรท่ีมีพันธกิจ  เปาหมายคานิยมท่ีสอดคลองกับบริษัท  
การทํางานรวมกันภายใตกรอบแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมผลที่เกิดขึ้นมีผลกระทบตอสังคม
อยางหลีกเลี่ยงไมได    การเปนพันธมิตรเพื่อใหโครงการสามารถบรรลุภารกิจ  ตรงตามเปาหมาย
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และสรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใหกับชุมชน  ตองมาจากกายมีความคาดหวัง  การมองอนาคต
และสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นเ  เปนอยางเดียวกัน  จะทําใหการวางแผน  ดําเนินการ  การพัฒนาเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  ไมเกิดการเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายท่ีตั้งไว 
                        3.2  การสรางความสัมพันธพบพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  ความเชื่อถือกันและ
การเปดเผยระหวางกัน  การเปนพันธมิตรรวมกันในท่ีนี้มากกวาความสัมพันธในลักษณะของผูให 
(Donor)  กับผูรับ (Recipient) แตเปนพันธมิตรบนพื้นฐานของความเทาเทียมกันในลักษณะของ
องคกรรวม (Partnership) ใหความเคารพและเชื่อถือ มีการกําหนดวัตถุประสงค วางแผน 
วางเปาหมายรวมกัน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันอยางเปดเผย ซ่ึงเปนคุณลักษณะของการ
เปนพันธมิตรท่ียั่งยืน (Long-Term Partnership) มากกวาพันธมิตรชั่วขามคืน (One-Night-Stand 
Partnership) 
     3.3  การเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนและแบงปนทรัพยากรรวมกัน ลักษณะที่สําคัญ
อีกประการหนึ่งก็คือการสนับสนุนชวยเหลือแบงปนทรัพยากรระหวางกันท้ังในเรื่องของเงินทุน
และทรัพยากรอื่นๆ  เชน  ทรัพยากรบุคคล  วัสดุส่ิงของท่ีจําเปนทักษะ  (Skill) ความรู (Knowledge)  
ความสามารถตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการรวมเอาความสามารถพิเศษ  (Core Competency)  ของท้ัง
สองฝายเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินกิจกรรม  CSR  บรรลุตามวัตถุประสงค 
       3.4 การรวมกันวางแผน (Plan)ปฏิบัติ (DO)ตรวจสอบ(Check) ปรับปรุงให
เหมาะสม(Act) บริษัทและองคกรพันธมิตรควรมีสวนรวมระหวางในทุกขั้นตอนการทํางาน  
นับตั้งแตการวางแผนโครงการ  (Plan)  มีการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  กลยุทธ  แนวทาง
ปฏิบัติรวมกัน  กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ (DO)  ระบุหนาท่ีของแตละองคกรอยางชัดเจน  มีการวาง
ขอกําหนดในการติดตาม  ตรวจสอบรวมกัน  มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานและติดตาม
รายงานผล  จนกระทั่งถึงการนําผลการทํางานมาวิเคราะหสรุปผลเพื่อหาขอปรับปรุงในการทํางาน
รวมกันตอไป  ซ่ึงขอดีของการมีสวนรวม  การทํางานในทุกขั้นตอนเชนนี้  จะทําใหท้ังสององคกร
มองเห็นภาพของโครงการตรงกันอยางชัดเจน  รับรูและรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการทํางาน
เปนทีม  และกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันและนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพขององคกรได
เปนอยางดี 

            4.  การดําเนินกิจกรรม  CSR  
         จากกรณีศึกษา  เราจะเห็นไดวาบริษัทมีกิจกรรมความรับผิดขอบตอสังคม   
(Corporate Social Initiatives : CSI)  ในหลายรูปแบบซึ่งอาจจะเปนท้ังกิจกรรมท่ีอยูภายใน
กระบวนการ     การดําเนินธุรกิจ (In-Process)  เชน  การปรับปรุงกระบวนการดําเนินธุรกิจเพื่อลด
ไมใหสงผลกระทบตอสังคม  ชุมชนและสิ่งแวดลอม (Socially Responsible Business Practice)  
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อยางเชนการใชพลังงานบริสุทธิ์  หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดมลพิษและกิจกรรมที่
อยูนอกกระบวนการ (After Process) อยางเชน  การบริจาคเงินและสิ่งของ (Philanthropy) การแบง
กําไรจากการขาย (Cause-Related Marketing) การสงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรู
ปญหาสังคมและองคกรสาธารณะกุศล (Cause Promotion) การสนับสนุนใหพนักงาน หุนสวน คูคา 
ผูสงมอบเขารวมอาสาสมัครในการทําประโยชนใหกับชุมชน (Volunteering) การใชเครื่องมือทาง
การตลาดเพื่อสงเสริมโนมนาวใหประชาชนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังการลด   ละเลิก   
และประพฤติปฏิบัติ (Social Marketing) หรือแมแตการประยุกตกิจกรรมหลายประเภทเขาดวยกัน 
ท้ังนี้ขึ้นอยูกับศักยภาพและการพิจารณาถึงความเหมาะสมตอโครงการ 
        4.1  กิจกรรมที่สามารถตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทประเด็น
สําคัญในการเลือกกิจกรรม  CSR  นั้น  ควรเริ่มตนตั้งแตขั้นวางแผนโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค
และเปาหมายทางธุรกิจ  เพื่อนําไปกําหนดหากิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองความตองการท่ีจาํเปนได  
เชน  การเพิ่มมูลคาทางการตลาด  การสงเสริมชื่อเสียงอันดีของบริษัท,  การบริหารจัดการและ
เปาหมายท่ีเกี่ยวของ  เชน  โครงการโรงเรียนปญญาภิวัฒนของเครือ  ซี.พี.สามารถตอบสนองใน
เรื่องความตองการดานบุคลากรขององคกร (American Express) ท่ีใชกิจกรรม Cause-Related เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางการตลาด    รวมท้ังการเพิ่มจํานวนลูกคาใหมและการใชสินคาบริการของบริษัท  

          4.1.1 กิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองตอประเด็นปญหาไดอยางชัดเจน                           
บริษัทตองทําการศึกษาและประเมินวากิจกรรมCSR นั้น   มีความเหมาะสมและมีศักยภาพในการ
แกไขปรับปรุงปญหาไดอยางแทจริงตรงตามความตองการหรือไม เชนปญหาสิ่งแวดลอมจาก
โรงงานท่ีสงผลกระทบกับชุมชน ในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้น โรงงานไดทําการบริจาค (Philanthropy) 
สําหรับสิ่งกอสรางใหกับชุมชน เชน ถนน ศาลากลางหมูบานแทนที่โรงงานจะเลือกแกปญหาจาก
กระบวนการผลิตของตนเอง เชน การปรับปรุงระบบบําบัดน้ําเสีย การใชพลังงานบริสุทธิ์ การลด
ขยะ ซ่ึงเปนการแกปญหาท่ีมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
                                                    4.1.2. กิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธใหกับบริษัท  องคกร
พันธมิตรและชุมชน  การกําหนดรูปแบบกิจกรรม  CSR  ท่ีเหมาะสม  ควรมีสวนชวยสราง
ความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษัท  องคกรพันธมิตรและชุมชนเปาหมาย  ท้ังนี้เพื่อลดการตอตาน  และ
ผลการตอบรับและกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เชน  บริษัท  MERCK  สนใจในการพัฒนา
ชุมชน  จึงไดรวมกับพันธมิตรคือมูลนิธิรักษไทย  ทําโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ี
ชนบทของประเทศไทย  โดยสงเสริมใหพนักงานของบริษัทเขาไปทํางานในพื้นท่ี (Volunteering)  
รวมกับมูลนิธิฯ   ซ่ึงทําใหท้ังสององคกรมีการประสานความรวมมือ มีความสัมพันธท่ีดี เกิดการ
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ยอมรับระหวางกัน ท้ังพนักงานบริษัท เจาหนาท่ีมูลนิธิ และคนในชุมชน สงผลใหเกิดความสําเร็จท่ี
ยั่งยืนและนําไปสูการพัฒนาโครงการอื่นๆ ตอไป  
                                4.2  กิจกรรมท่ีบริษัทและพันธมิตรสามารถมีศักยภาพในการทําใหบรรลุผล
สําเร็จกิจกรรม CSR   ท่ีดีควรสงเสริมใหเกิดการประสาน ความสามารถพิเศษ (Core Competencies) 
ของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อใหกิจกรรมประสบความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคเปาหมาย  กิจกรรมมี
ความโดดเดนดึงดูดความสนใจจากสาธารณะชน  สรางการรับรูและสรางประโยชนรวมกัน (Win-
Win-Win)  ท้ังบริษัท – พันธมิตร – และสังคม  เชน  TNT  ใชความรูและความสามารถในเรื่องของ
การขนสงของบริษัทในการวางแผน  สรางแผนที่เพื่อให  World Food Program สามารถนําอาหาร
เขาถึงพื้นท่ีเปาหมายท่ีมีผูคนอดอยากได  ซ่ึงท้ังสององคกรไดทําการผสานความสามารถหลักของ
แตละองคกร  จนทําใหโครงการชวยเหลือ     ผูอดอยากนี้สามารถชวยผูคนไดเปนจํานวนมหาศาล
และขยายไปทั่วโลก 
        4.3 การเลือกกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบรรลุถึงเปาหมาย   
ท่ีไดตั้งไว  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย  บริษัทอาจตองมีการผสมผสานกิจกรรม CSR 
หลายรูปแบบเขาดวยกัน เพื่อสรางความแข็งแกรง   และลดขอดอยของกิจกรรมแตละประเภท เชน 
Amex) ดําเนินกิจกรรม CSR เพื่อบูรณะอนุสาวรียเทพีเสรีภาพโดยหักรายได (Cause Related 
Marketing) จากการใชบัตรและการสมัครเปนสมาชิกใหม นอกจากนี้ Amex ยังทําการ
ประชาสัมพันธ   รณรงคใหประชาชนเกิดการรับรูเกี่ยวกับโครงการนี้ (Cause Promotion) โดยใช
ส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ เปนตน   

               5. การประเมินผล 
                     ในการดําเนินกิจกรรมใดๆ  ก็ตามเราไมมีทางรูไดเลยวากิจกรรมท่ีไดทําไปแลว
นั้นประสบความสําเร็จหรือลมเหลวอยางไร  เชนเดียวกัน  หลังจากสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรม  CSR 
แลว การประเมินผลการดําเนินงานเปนสิ่งจําเปนท่ีองคกรตองปฏิบัติเพื่อนําผลท่ีไดจากการประเมิน
มาปรับปรุงหาแนวทางที่เหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมในอนาคตตอไป 
           5.1  กําหนดวัตถุประสงค  ตัวช้ีวัดและวิธีการในการประเมินบนพื้นฐานของ
วัตถุประสงคและเปาหมายของกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรม  CSR  แตละประเภทจะมีรูปแบบ  
คุณลักษณะและเปาหมายแตกตางกัน  ดังนั้นการประเมินผลกิจกรรม  CSR  จึงตองอยูบนพื้นฐาน
ของลักษณะกิจกรรมท่ีไดเลือกทํา  เชน การหักสวนแบงจากการขาย  (Cause Related Marketing)    
ตัวช้ีวัดของความสําเร็จคือ  จํานวนยอดขาย  หรือรายไดจากกิจกรรม  ในขณะที่กิจกรรมการตลาด
เพื่อสังคม (Social Marketing) มีเปาหมายเพื่อสงเสริมใหประชาชนเขารวมและเกิดการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรม ดังนั้นตัวช้ีวัดจึงเปนจํานวนของผูท่ีเขารวมและจํานวนของผูท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามเปาประสงค  เปนตน 
  5.2  กําหนดผลลัพธ (Out put) และผลท่ีตามมา (Out come) การประเมินตอง
ครอบคลุมถึงผลลัพธท่ีไดจากกิจกรรม  เชน  กิจกรรมประชาสัมพันธ  (Cause Promotion)  ปญหา
ความขาดแคลนของโรงเรียนในพื้นท่ีหางไกล  สามารถสรางการรับรูหรือเปนท่ีรูจัก  และผลท่ี
ตามมา (Out come)  เชน  ความรวมมือท่ีไดจากหนวยงาน  จํานวนสิ่งของบริจาค  จํานวนเงนิบรจิาค
และจํานวนโรงเรียนท่ีสามารถใหการชวยเหลือ  ซ่ึงเปนการศึกษาถึงผลลัพธและผลท่ีตามมาจาก
โครงการ  นอกจากนี้องคกรยังตองประเมินผลลัพธและผลท่ีตามมาในสวนของบริษัท  องคกร
พันธมิตรและชุมชนดวย  เชนผลลัพธท่ีไดบริษัทและองคกรสาธารณะกุศลท่ีเปนพันธมิตรรวมมี
ช่ือเสียงอันดีเปนท่ีรูจัก  กอใหเกิดผลท่ีตามมา  คือ  บริษัทไดรับการสนับสนุนท้ังในเรื่องการขาย
สินคาและบริการ  สวนองคกรสาธารณกุศลก็ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ  เพื่อขึ้นมีผูให
ความสนใจบริจาคเพิ่มขึ้นเชนกั จากท่ีไดกลาวมาท้ังหมดนั้นเปนแนวทางในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบตอสังคม  ซ่ึงเราจะเห็นไดวา CSR  นั้นควรจะเปนสวนหนึ่งของ
องคกรไมควรถูกแยกออกมา  แม CSR  จะถูกมองวาเปนเพียงกิจกรรมหนึ่งของบริษัทท่ีแสดง
ออกมาเพื่อส่ือถึงความรับผิดชอบท่ีองคกรมีตอสังคมก็ตาม  แตกิจกรรม CSR  นั้นแตกตางจาก
กิจกรรมอื่นๆ  ท้ังในเรื่องของแนวคิด  กระบวนการวางแผน  การบริหารจัดการ  เพราะความ
รับผิดชอบตอสังคมตองเปนสิ่งท่ีเกิดมาจากขางใน  เกิดมาจากความตระหนักรูและเห็นความสําคัญ
อยางแทจริง  จึงจะทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืนและสงผลสําเร็จยอนกลับไปยังบริษัท    ใน
ทุกภาคสวนท้ังการบริหารจัดการ  การประชาสัมพันธ  ซ่ึงเปนผลจากความรับผิดชอบท่ีเกิดขึ้นอยาง
แทจริงเปนการทําความดีใหดีท่ีสุด  ไมใชเปนการทําดีเพื่อใหตัวเองดูดี  แตเปนความรับผิดชอบของ
องคกรท่ีแทจริง (กองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจและอนันตชัย ยูรประถม, 2550: 165) 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
    จิราวรรณ  ฉายสุวรรณ  (2549)  ไดศึกษาเรื่อง ทัศนคติและพฤติกรรมในการบริจาค
ของผูปกครองนักศึกษาปจจุบัน   ไดระบุขอคนพบในดานทัศนคติตอการบริจาควาผูปกครองและ
นักศึกษาปริญญาโทสวนใหญ    มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันคือท้ังสองกลุมไมคอยเห็นดวยตอ
คํากลาวท่ีวา    การบริจาคแกองคกรศาสนาเปนการทําบุญไวสําหรับชาติหนาและคอนขางเห็นดวย
ตอการบริจาคเงินใหกับคนจนและผูดอยโอกาสในระดับสูง   ใกลเคียงกับความเห็นวาการใชเงิน
เพื่อดูแลบิดามารดาและญาติพี่นองสําคัญกวาการบริจาคใหคนอื่น   ในดานทัศนคติตอการบริจาค
ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุม คอนขางเห็นดวยตอขอความที่วา การบริจาคแกผูดอยโอกาสเปนสิ่ง
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ท่ีดี แตการดูแลบิดามารดา ญาติพี่นองสําคัญกวาบริจาคผูอื่น รวมการเก็บเงินไวสําหรับความจําเปน
ในอนาคต  มีความสําคัญกวาการสําคัญกวาการบริจาคแกการกุศล   และขอเสนอแนะจากการศึกษา
ของการระดมทุนจํานวนมาก  พบวาการคนหากลุมเปาหมายของการบริจาคจํานวนมาก  การวิจัยนี้
พบวาผูปกครองและนักศึกษาปริญญาโท  โดยท่ัวไปไมใชผูบริจาคท่ีมียอดบริจาคแตละครั้งเปน
จํานวนมาก หากแตเปนการบริจาคในวงเงินต่ํา แตมีจํานวนผูบริจาค   จึงตองพยายามสราง
ฐานขอมูลเพื่อทําการติดตอกับกลุมเปาหมายจํานวนมาก และสรางกลยุทธท่ีทําใหเกิดการบริจาค
อยางตอเนื่องหลังจากท่ีนักศึกษาไดสําเร็จการศึกษาไปแลว   สวนผูบริจาคท่ีเปนผูบริจาครายใหญ
นั้น เปนกลุมท่ีมีกําลังทรัพยสูงหรือเปนผูบริหารระดับสูงขององคกร  ซ่ึงสามารถบริจาคจากผล
กําไรขององคกรได  การติดตอกับบุคคลกลุมนี้ควรเปนการติดตอโดยตรงจากผูบริหารระดับสูงของ
องคกรท่ีขอรับบริจาค 
 

สุทธิโชค   หลินประเสริฐ   (2547)  ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมในการใหการสนับสนุน
องคการสวัสดิการสังคมภาคเอกชนของผูใหการสนับสนุนในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมคอยเครงศาสนา  และไมไดเปนสมาชิกของชมรมหรือองคกรการ
กุศลใดๆ ในดานกระบวนการการตัดสินใจเพื่อการสนับสนุนการดําเนินงาน พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เห็นความสําคัญของการบริจาคจากการเห็นผูคนในสังคมตกทุกขไดยากใน
สถานการณตางๆดวยตนเองมี ความเชื่อวาการใหทานหรือการบริจาคจะทําใหพบกับความสุขใน
ชีวิตและคนหาขอมูลเพื่อการบริจาคจากประสบการณบริจาคดวยตนเองในอดีต  ครอบครัวและ
เพื่อนผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นเกี่ยวกับประโยคความเห็นตางๆ ดานการบริจาคในระดับ
คอนขางเห็นดวย  อยางไรก็ตามผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นตอการบริจาคในระดับเห็นดวยใน
ประเด็นดังตอไปนี้คือ  เราควรบริจาคก็ตอเมื่อมีเงินเหลือจากการดูแลสมาชิกในครอบครัว  เราควร
บริจาคเงินใหกับคนจนหรือผูดอยโอกาสทางสังคม เราควรบริจาคเงินใหกับผูท่ีตองการความ
ชวยเหลือโดยไมผานองคกรใดๆและเราควรบริจาคแกองคกรท่ีชวยเหลือผูอื่น นอกจากนั้นผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นในระดับท่ีไมเห็นดวยตอประโยคท่ีวา การบริจาคทําใหเขาไดรับการ
ยอมรับจากสังคม 

 
ขอมูลเก่ียวกับรายการโรงเรียนของหนู  
 รายการโรงเรียนของหนู   (2550)   ไดอธิบายเกี่ยวกับโครงการสรางโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดารวาเปนโครงการที่เปนสวนหนึ่งของการระดมทุนหรือจัดหางบประมาณ เพื่อสงเสริม
การศึกษาในถิ่นทุรกันดารและการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  โดยผานทางรายการโทรทศัน ซ่ึง
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โครงการนี้สวนใหญจะมีครู 1-2  คน   เปดสอนในระดับประถม ป.1-ป.6 มีเด็กเรียนประมาณ 40-
100 คน โรงเรียนเหลานี้สรางโดยชาวบานและครู ใชวัสดุกอสรางเทาท่ีหาไดในทองถิ่น  ตัวอาคาร
มุงหลังคาดวยหญาแฝกหรือสังกะสีเกาๆ  หรือกระเบื้องพื้นหองเรียนสวนใหญเปนพื้นดิน  ฝา
หองเรียนทําดวยไมไผ  มีฝาบางไมมีบาง  ไมมีโตะเรียน  ครูใชไมตอกกับพื้นเอาไมพาดใชแทนโตะ
เรียน  โรงเรียนมีกระดานดํา 1-2 แผน  อาคารเรียนสวนใหญไมสามารถคุมแดดคุมฝนได  ไม
เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน(บริษัทจันทรขจร โปรโมชั่นแอนดโปรดักชั่นเฮาส จํากัด, 2550 ข: 
ออนไลน)  

โครงการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารมีวัตถุประสงคของโครงการฯคือ เพื่อ
สงเสริมการศึกษาแกเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ใหเด็กนักเรียนท่ีดอยโอกาสมีโอกาสไดรับการศึกษา
ท่ีดีขึ้นจนถึงปจจุบัน   “โครงการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร”  

1.จัดสรางอาคารเรียนใหโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารปละ 5 โรงเรียน  โดยจัดสราง
อาคารเรียนถาวร  เพื่อทดแทนอาคารเรียนเพิงจาก  หรือเพิงสังกะสี  ขนาดเรียน 5X6 เมตร จํานวน 3 
หองเรียน 

 2.  จัดสรางเสาธงชาติ  โตะเรียน  กระดานดําประจําหองเรียน 
 3. จัดสรางหองสุขาท่ีถูกสุขอนามัยประจําโรงเรียน ขนาด 1.5X2.0 เมตร 

จํานวน 4 หอง 
 4.  จัดสรางระบบประปาภูเขาใหโรงเรียน 
 5.  มอบแทงคบรรจุน้ําดื่ม  น้ําใช ขนาด 1,000 ลิตร  จํานวน 3 ถัง   
 6. มอบอุปกรณการเรียนการสอนใหโรงเรียน  โดยจัดหาหนังสือเรียน  

ช้ันวางหนังสือ  สมุด  ดินสด ยางลบ  อุปกรณกีฬา  เสื้อผา  อาหาร  ยา  เกลือ  อุปกรณครัว ฯลฯ 
 7.  จัดทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันโรงเรียน 
8.   อุปกรณเครื่องเลนในสนามเด็กเลน 
 

 


