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บทคัดยอ 
 

การคนควาแบบอิสระน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการ
ควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยทําการ
ประเมินการควบคุมใน 8 องคประกอบตามแนวทางการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซ่ึงประกอบดวยสภาพแวดลอมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ
เหตุการณ การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร และการติดตามประเมินผล โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามท่ีใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกคนในกองบัญชีและการเงินเหมืองแมเมาะ จํานวน 33 คน และการสัมภาษณ
ผูบริหารจํานวน 1 คน และนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหโดยใช คาความถ่ี รอยละ และคาเฉล่ีย 
 จากการศึกษาพบวา การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว โดยองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายในมี
ระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยมีการจัดทําขอกําหนดดานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กฟผ. 
เพื่อเปนแนวทางที่พึงปฏิบัติ มีโครงสรางองคกรและสายการบังคับบัญชาท่ีเหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการดําเนินงานขององคกร และจัดแบงหนาท่ีแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน รวมถึงมีการ
กําหนดระดับความรูความสามารถท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานแตละตําแหนง แตยังพบจุดออนของ
การควบคุมภายในเร่ืองของจํานวนบุคลากรท่ียังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจําเปนท่ีหนวยงาน
จะตองมีการสรรหาเพิ่มเติมใหมีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในการดําเนินงานได  
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ดานการกําหนดวัตถุประสงค มีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช  โดยมีการกําหนด
วัตถุประสงคระดับสายงาน ระดับฝาย และระดับกิจกรรมท่ีมีความชัดเจนสอดคลองกัน และมีความ
เช่ือมโยงกับวัตถุประสงคของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  

ดานการระบุเหตุการณมีระดับการดําเนินการที่ดีพอใช โดยมีการพิจารณาท้ังความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

ดานการประเมินความเส่ียงมีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยมีการจัดประชุมเพื่อหารือ
และวิเคราะหระดับความสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง รวมถึงประเมินนัยสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  

ดานการตอบสนองความเส่ียงมีระดับการดําเนินการที่ดีพอใช โดยมีการจัดทําแผนและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทํางาน และมีการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน  

ดานกิจกรรมการควบคุมมีระดับการดําเนินการท่ีดีมาก โดยพบวาหนวยงานมีการกําหนด
กิจกรรมควบคุมไวในการปฏิบัติงานดานตางๆ และมีนโยบายและระเบียบคําส่ังของ กฟผ. เกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติงานท่ีถูกตองเพื่อใหเกิดความม่ันใจวาเม่ือมีการปฏิบัติตามแผนงานและระบบงานท่ี
กําหนดไวจะสามารถลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานได  

ดานสารสนเทศและการส่ือสารมีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยหนวยงานมีระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานอยางเพียงพอ และส่ือสารไปยังผูใชภายในหนวยงานเพ่ือชวย
ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนั้นแลวยังจัดชองทางการส่ือสารเพ่ือใหพนักงานแจงขอสงสัย
และเสนอความคิดเห็นในการดําเนินงานอยางเต็มท่ี  

ดานการติดตามและประเมินผลมีระดับการดําเนินการท่ีดีมาก โดยหนวยงานมีการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงาน โดยการประเมินการ
ควบคุมโดยตนเองของพนักงานเปนคร้ังคราว และมีการประเมินโดยผูตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ 
และรายงานโดยตรงตอผูบริหารระดับสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารควรมีการช้ีแจงและแสดงใหบุคลากรเห็นวา
ผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน เพื่อกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและปฏิบัติ
อยางจริงจังสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร 
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Abstract 
 

 The objective of this independent study is to evaluate sufficiency and appropriateness of 
the accounting internal control of Mae Moh Mine, Electricity Generating Authority of Thailand. 
The evaluation included 8 components of Enterprise Risk Management (ERM): Internal 
Environment, Objective Setting, Event Identification, Risk Assessment, Risk Response, Control 
Activities, Information and Communication, and Monitoring. To collect data, the researcher used 
questionnaires asking 33 staff of the accounting and financial department and interviewed an 
administrator of the Mae Moh Mine. The collected data were analyzed by frequency, percentage 
and mean. 
 The results of this study revealed that the accounting internal control of Mae Moh Mine, 
Electricity Generating Authority of Thailand was sufficient and appropriate. The internal 
environment had a fairly good operation level; there were ethical and moral regulations of EGAT 
set as a practical guideline. The organization chart and line of authority were appropriate for their 
organization size and type of operation. Job classification and staffing of the organization were 
clear. There were well-specified staff’s qualifications for each job position. However, there was a 
weakness that number of the staff was not sufficient for the operation. Therefore, the organization 
must recruit more staff, for that they can control or reduce the operation risks that might occur. 
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 The operation level of objective setting was fairly good. There were clear functional 
objectives, department objectives, and activity objectives. These objectives were linked to the 
objectives of Electricity Generating Authority of Thailand.  
 The event identification was at a fairly good operation level. There were considerations 
of risks from both internal and external factors. 
 The risk assessment showed a fairly good level of operation. There were meetings for 
analyzing risk level and risk prospects. The assessment of risk significance and effects was 
performed regularly. 
 The operation level of risk response was fairly good. There were plans and working 
procedures for risk management, and there was follow-up checking after the plans execution. 
 For the control activities, its operation level was very good. The organization had set 
control activities for each operation. There were policy and regulations for accurate working 
procedures in order to make sure that the operation was followed the plans and that the set-up 
system could reduce the operation risks.  
 The information and communication were at a fairly good operation level. The 
organization had sufficient information for operation, and this information was communicated to 
users in the organization. With this information, the operation staff could perform their job 
effectively. The organization developed their information system regularly. There were, 
moreover, communication channels for staff to freely submit their inquiries and opinions 
regarding the operations.  
 The monitoring showed very good level of operation. The organization monitored and 
evaluated their internal control. There was also an assessment of their operation quality. The 
evaluation of the internal control was executed sometimes by the staff, and sometimes by the 
independent internal auditors who reported the evaluation results directly to the top executives.  
 This study suggested that the administrators should inform their staff about the 
importance of the internal control in order to motivate staff to perform their works seriously. This 
will result in the efficient and effective performance of the organization, which will lead to the 
organization’s objectives being accomplished.     
 

 


