
 

บทที่ 3  
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
  ขอบเขตเนื้อหา 
  เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยกนั 2 สวน คือ  

สวนที่ 1. ขอมูลจากงบการเงนิเกี่ยวกับการผลิต การขาย คาใชจายและกําไร  มีดังนี ้
1. ขอมูลเกี่ยวกับ ประเภทสินคา ไดแกหนังฟอกสําเร็จ หนังสวนลาง  ปริมาณผลผลิตเปน  
แสควฟุต  ราคาเฉลี่ยตอแสควฟตุ   

2. ขอมูลเกี่ยวกับ การขาย ประกอบดวย รายไดจากการขายหนังฟอกสําเร็จ  การขายหนัง
สวนลาง และรายไดอ่ืน ๆ  รวมไปถึงนโยบายราคาขายของสินคา 

3. ขอมูลเกี่ยวกับตนทุน ประกอบดวย ตนทุนสินคาขาย ซ่ึงแยกออกเปน คาวัตถุดบิใชไป 
คาเคมี คาใชจายโรงงาน  คาใชจายในขาย และคาใชจายในการบริหาร และคาใชจาย
ทางการเงิน 

 
 สวนที่ 2. ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการเพิ่มผลผลิตของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูศึกษาไดศึกษาโดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานที่ใช 
ประกอบดวย 5 แนวคิด คือ   การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) ประสิทธิผลการ
จัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery Factor) และวิเคราะห
ปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) (Blocher  and Others, 2005) 
 

ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลที่รวบรวมมาจากขอมูลทุติยะภูมิ (Secondary Data) 

โดยเปนขอมูลทางการเงินจากรายงานทางการเงินของบริษัทเซดาซา ประเทศไทยจาํกัด รวมไปถึง
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ ชวงระยะเวลา 5 ป คือ พ.ศ. 2546 – 2550 รวมไปถึงศึกษาและเก็บ
รวบรวมขอมลูจากหนังสือ เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ เอกสารคูมือการอบรม คูมือ
ปฏิบัติงาน และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ 
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เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดใชขอมูลงบการเงิน ตั้งแตป พ.ศ.2546 - พ.ศ.2550 เปน

เครื่องมือในการศึกษา มีเนื้อหาแบงออกเปน 5 ตอน คือ 
1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  

1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity)  
          การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการดําเนินงาน          =         จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 

                                                                                     ตนทุนการผลิตทั้งหมด 
          การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงิน                       =               รายไดรวมทั้งหมด 
                                                                                                               ตนทุนการผลิตทั้งหมด 

 
2) การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity)  
 

     การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน  (คาวัตถุดิบใชไป)      =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาวัตถุดิบใชไป 
  การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายเคมี)            =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาใชจายเคมี 
   การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายโรงงาน)    =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาใชจายโรงงาน 
    การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายในการขายและดําเนินงาน) 
                      =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                 คาใชจายในการขายและดําเนินงาน 
 

2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
1) ผลตางดานราคาขาย = (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2) ผลตางดานปริมาณขาย = (จํานวนขายจริง – จํานวนขายตามงบประมาณ) x ราคาขาย

ตอหนวยจริง 
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3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
 การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of growth)  = (จํานวนหนวยขายป
ปจจุบัน - จํานวนหนวยขายปกอน) x ราคาขายปกอน 
 

4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
 ราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายปปจจุบัน – ราคาขายปกอน) x 
หนวยขายปปจจุบัน  
 

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
  ปจจัยการเพิ่มผลผลิตที่มีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต = (จํานวนหนวยทรัพยากรที่

ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตที่ใชผลิตในปปจจุบัน ตามอัตราการเพิ่มผลผลิตปกอน - จํานวน
หนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตที่ใชผลิตในปปจจุบัน) x ตนทุนตอหนวยในป
ปจจุบัน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลที่รวบรวมไดจากงบการเงิน ตั้งแตป พ.ศ.2546 จนถึง ป พ.ศ.2550 มาดําเนินการ
ตอไปนี้ 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  
1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) คาที่ไดคือ ผลผลิตตอวันในแตละ

เดือน จากการใชทรัพยากรทั้งหมดในการผลิต  ผลลัพธที่ไดแสดงถึงประสิทธิภาพในการผลิตจาก
ทรัพยากรทั้งหมดที่มี 

2) การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) คาที่ไดคือ ปริมาณสินคา
สําเร็จรูปที่ไดจากการใชตนทุนผันแปรหนึ่งหนวย  ผลลัพธที่ไดหากมีคามากขึ้นแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการใชตนทุนผันแปรที่มีประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น หากมีคานอยลงแสดงถึง
ประสิทธิภาพที่ลดลงของการใชตนทุนผันแปรในการผลิต 

2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
1) ผลตางดานราคาขาย คาที่ไดคือ ผลตางระหวางราคาขายจริงกับราคาขายใน

งบประมาณตามปริมาณการขายจริง  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
มากกวาราคาขายตามงบประมาณที่ไดตั้งไว    คาที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
ต่ํากวาราคาขายตามงบประมาณที่ไดตั้งไว 
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2) ผลตางดานปริมาณขาย  คาที่ไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริงกับปริมาณขาย
ตามงบประมาณ  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีมากกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีนอยกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ 

  ผลตางดานปริมาณขายของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริง
กับปริมาณขายตามงบประมาณของกําไรผันแปร ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีมากกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีนอยกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ 

3) ผลตางดานการขายผสมของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางของกําไรผันแปร
ระหวางอัตราขายผสมที่เกิดขึ้นจริง กับอัตราขายผสมตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก 
หมายถึงกําไรผันแปรที่ เกิดจากอัตราขายผสมที่ เกิดขึ้นจริงมีคามากกวาอัตราขายผสมตาม
งบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรที่เกิดจากอัตราขายผสมที่เกิดขึ้นจริงมี
คานอยกวาอัตราขายผสมตามงบประมาณ  

4) ผลตางดานจํานวนขายของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางของกําไรผันแปรระหวาง
จํานวนหนวยขายจริงกับจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง
กําไรผันแปรที่เกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคามากกวาจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ    
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรที่เกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคานอยกวา
จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ 

3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
1) การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of growth) คาที่ไดคือ มูลคาการ

ขายที่เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยขายที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจากราคาขายปกอน  
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
ขายปกอน  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณนอยกวา
จํานวนหนวยขายปกอน 

2) การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน ( Cost Effect of growth) 
  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง คาที่ไดคือ มูลคาวัตถุดิบที่
เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจากราคาวัตถุดิบปกอน  
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
วัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอย
กวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน 
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  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอื่น คาที่ไดคือ มูลคาตนทุนผัน
แปรอื่นที่เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนชั่วโมงที่ใชในการผลิตที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจาก
อัตราตนทุนผันแปรตอช่ัวโมงของปกอน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนชั่วโมง
ตนทุนผันแปรปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ 
หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอยกวาจํานวนตนทุนผันแปรปปจจุบัน 

4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
1) รายไดที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง คาที่ไดคือ มูลคา

ราคาขายตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงเมื่อคํานวณจากจํานวนขายปของปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคา
บวก หมายถึง ราคาขายตอหนวยในปปจจุบันที่มากกวาราคาขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขาย
ของปปจจุบัน  หากผลลัพธที่ไดเปนคาลบหมายถึงราคาขายตอหนวยในปปจจุบันที่นอยกวาราคา
ขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขายของปปจจุบัน 

2) ตนทุนที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง คาที่ไดคือ มูลคา
ราคาตอหนวยของตนทุนผันแปรที่เปลี่ยนแปลงเมื่อคํานวณจากจํานวนหนวยที่ใชในปปจจุบัน ซ่ึง
คํานวณจากอัตราการใชตนทุนผันแปรของปกอน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาตนทนุ
ผันแปรตอหนวยในปกอนที่มากกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยปปจจุบัน หากผลลัพธที่ไดเปนคา
ลบ หมายถึง ราคาตนทุนผันแปรตอหนวยในปกอนที่นอยกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยป
ปจจุบัน  

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 ปจจัยการเพิ่มผลผลิตที่มีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต คาที่ไดคือ มูลคาของตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลง ผลลัพธที่ได
หากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพิ่มผลผลิต
ของปกอนมากกวาจํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ  
หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพิ่มผลผลิตของปกอนนอย
กวาจํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบัน 


