
 

บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

ทฤษฎี และแนวคิด 
 แนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานที่ใช ประกอบดวย 5 แนวคิด (Blocher and others, 
2005 : 624-657) 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
2. ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery 

Factor) 
5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
การเพิ่มผลผลิตนั้นเริ่มตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

บริหาร ซ่ึงเริ่มจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454 โดยเนนวาหลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตรตองการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของทั้งพนักงานและฝายบริหาร ที่มองเห็นความจําเปนใน
การใชหลักวิทยาศาสตรมาบริหารงาน การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจาก
กลุมคนฝายตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนทั่วไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชน
ใหกับบุคคลในกลุมตางๆ นั่นเอง การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตและ
ประโยชนที่เกิดขึ้นก็ไดกระจายไปอยางเสมอ ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต  

การเพิ่มผลผลิต คือ อัตราผลผลิตที่ผลิตไดหารดวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น การ
จัดการที่ตองพิจารณาเปนเรื่องแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดหลายปที่
ผานมา กิจการที่เพิ่มผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรได
สูงกวากําไรตามระดับเฉลี่ย   ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตที่มากกวาโดยการกําหนด
กลยุทธตามปจจัยแหงความสําเร็จเลือกกลยุทธที่แขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขัน
ขายราคาถูกหรือกลยุทธการแขงขันขายสินคาที่มุงเนนคุณภาพตั้งราคาที่แตกตาง หากที่มุงเนน
คุณภาพตั้งราคาที่แตกตางจะสามารถสรางกําไรสูงกวาการมุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา  (ศูนย
เพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย, 2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามาถวัดได 2 ดานคือ การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและ
การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน 

1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนินงาน (Operation productivity) เปนการวัดในรูปจํานวน
หนวยวัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลิตไดตอทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น 

2. การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน (Financial productivity) เปนการวัดในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอ 1 ตารางฟุตของพื้นที่ราน หรือรายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทุนสินคา 
ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตที่ผลิตไดตอทรัพยากรหรือเงินที่ใชในการผลิต 

โดยทั่วไปการวัดการเพิ่มผลผลิตเปนการวัดอัตราสวนระหวางผลิตผล (Output) ที่เกิดขึ้น
ในหนวยงานหรือกิจกรรมที่จะวัด ตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตาง ๆ หรืออาจเขียนเปนสูตรได
ดังนี้ 

การเพิ่มผลผลิต = ผลผลิต (Output) 
                                          ปจจัยการผลิต (Input) 
 

โดยมีวิธีการวัดการเพิ่มผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร

ทั้งหมดที่ใชในการผลิตนั้น คือนําจํานวนผลผลิตที่ผลิตไดหารดวยจํานวนเงินตนทุนที่ใชในการ
ผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลิตโดยรวม     =             ผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย)           
       ทรัพยากรที่ใชในการผลิตทั้งหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย) 
 

2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลิต
แยกหารดวยปจจัยการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต 
 
การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน    =    จํานวนผลผลิตที่ผลิตได (จํานวนหนวยและจํานวนเงินคาขาย)   

ปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต (จํานวนหนวยและจํานวนเงนิ
ตนทุน ) 
     

ความยากของการวัดการเพิ่มผลผลิตนั้นอยูที่การพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตัวผลิตผลหรือตัว
ปจจัยการผลิตที่เหมาะสม 
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การวัดการเพิ่มผลผลิตจะทําไดโดยการวัดผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี้ 
   

การเพิ่มผลผลิต              =                    ผลผลิต 
                           ปจจัยการผลผลิต 
 
การวัดการเพิ่มผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต คํานวณไดดังนี้ 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตวัตถุดิบ     =                         ผลผลิตที่ผลิตได   
                                                                                          จํานวนหนวยวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตแรงงาน        =                          ผลผลิตที่ผลิตได  
                                                                                         จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิต 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตกิจกรรมการผลิต    =                         ผลผลิตที่ผลิตได  
                                                                จํานวนชั่วโมงเครื่องจักรที่ใชในการผลิต หรือ                    
                                                                                                   ผลผลิตที่ผลิตได หรือจํานวนชั่วโมง                

กิโลวัตตที่ใชในการผลิต 
   

การวัดการเพิ่มผลผลิตวิธีนี้ เนนความสัมพันธเพียงสวนเดียวหรือปจจัยเดียวจากปจจัย
ทั้งหมดตอผลผลิตที่ผลิต ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดชั่วโมงการทํางานจาก
ปกติใช 3,000 ช่ัวโมงในการผลิตสินคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 1,800 ช่ัวโมง 
แสดงใหเห็นวา ผลผลิตดานแรงงานไดเพิ่มสูงขึ้น หากใชวัตถุดิบลดลงใชเครื่องจักรอุปกรณหรือ
ทรัพยากรอื่นลดลง ยิ่งแสดงถึงผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงขึ้น แตหากเดิมใชวัตถุดิบ 24 กก. ในการ
ผลิตสินคาสําเร็จรูปได 1 หนวย แตใชเพิ่มเปน 25 กก. แสดงวาการเพิ่มผลผลิตวัตถุดิบไดลดลง 

 
2. ประสิทธ์ิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย, จํานวนขาย, สวนแบงการตลาดที่อยูบนฐาน
การทํากิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธิผล  การปรับปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํา
กิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธิผลกอใหเกิดความสามารถในการสรางกําไรที่ยั่งยืนและปจจัย
การทํากิจกรรมทางการตลาดตาง ๆ ที่ตองพิจารณาคือ  ราคาขาย จํานวนขาย แบงการวิเคราะห
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ผลตางดานราคาขาย ผลตางดานการขายผสม และผลตางดานจํานวนขาย การวิเคราะหขนาดตลาด
และสวนแบงตลาด การวิเคราะหประสิทธิผลการจัดการตลาดมี 5 สวนดังนี้ 

1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดขึ้นจริง-อัตราสวนขายผสมตาม

งบประมาณ) x จํานวนหนวยขายรวมที่เกิดขึ้นจริง x อัตรากําไรผันแปรตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขายผสม หมายถึง การขายในกรณีที่กิจการที่มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

ออกจําหนาย) 
3. ผลตางดานจํานวนขาย = (จํานวนหนวยขายจริงรวม - จํานวนหนวยขายตาม

งบประมาณ) x อัตราการขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวย 
4. การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market Size Variance) = (ขนาดตลาด(จํานวนหนวย

ขาย)จริงปปจจุบัน) - ขนาดตลาด(จํานวนหนวยขาย)ตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตาม
งบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตามงบประมาณ 

5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market Share Variance) = (สวนแบงตลาดจริง – 
สวนแบงตลาดตามงบประมาณ) x ขนาดตลาด (จํานวนหนวย) ตามงบประมาณ x อัตรากําไรผัน
แปรตอหนวยตามงบประมาณ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานการขายเทานั้น เนื่องจากบริษัทเซดาซา
ประเทศไทย จํากัด มีผลิตภัณฑที่ผลิตออกจําหนายเพียง 1 ผลิตภัณฑ คือ การแผนหนังสําหรับเปน
วัตถุดิบในการผลิตสินคาตางๆ จึงไมมีการศึกษาผลตางดานการขายผสม ผลตางดานจํานวนขาย 
การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด และการวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด 

 
3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวัดที่เปลี่ยนแปลงของกําไรจากการดําเนินงาน
โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวนหนวยขายหรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวาการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในสวนที่เกี่ยวของกับผลตางวัตถุดิบ
ทางตรง  ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปลี่ยนแปลงรวมทั้งจํานวนเงินคาขายเปลี่ยนแปลง  
ตนทุนดําเนินงานเปลี่ยนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของคา
ขายและตนทุนดําเนินงานที่เปลี่ยนไปนั้น แบงการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of Growth) 
การเติบโตมีผลกระทบจากรายได = (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวย

ขายป กอน) x ราคาขายปกอน 
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2. การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน (Cost Effect of Growth) 
2.1 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 

การเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง = (จํานวนชั่วโมงแรงงาน
ทางตรงปกอน - จํานวนหนวยวัตถุดิบทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตป
กอน) x ราคาตนทุนวัตถุดิบทางตรงปกอน  

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบคาแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง = (จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง

ปกอน – ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตรา
คาแรงงานทางตรงปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอื่นๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผันแปรอื่น ๆ = (จํานวนชั่วโมงตนทุนผันแปรป

กอน – ชั่วโมงตนทุนผันแปรปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตรา
ตนทุนผันแปรปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนคงที่โดยจากการเปลี่ยนแปลงของป
ปจจุบันและปกอน 

ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตมีผลกระทบจากรายได มีขอมูลจากงบ
กําไรขาดทุนที่ชัดเจน แตดานแรงงาน ดานอื่นๆ มีขอมูลที่ไมชัดเจน จึงไมมีการศึกษา 

 
4. การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor)   

วัดจากกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงที่เปนผลเนื่องมาจากราคาที่เปลี่ยนแปลง
และตนทุนที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงราคาขายที่เปลี่ยนแปลงมีผลกระทบที่เกินกวาตนทุน ที่เปลี่ยนแปลง
วิเคราะหและคํานวณไดดังนี้ 

1. รายไดที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายป
ปจจุบัน - ราคาขายปกอน) x หนวยขายปปจจุบัน 

2. ตนทุนที่มีผลกระทบราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ตนทุนตอหนวยป
กอน – ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจุบัน ตาม
อัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน 
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5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
การเพิ่มผลผลิตมีวิธีการที่จะทําได 3 ดาน คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพิ่มผลผลิตดวยเทคโนโลยีนั้น สามารถ

ทําไดในแงของเทคโนโลยีที่แฝงมากับเครื่องจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรับปรุงเครื่องจักรหรือ
อุปกรณดวยคาใชจายเพียงเล็กนอย หรืออาจใชอุปกรณเครื่องจักรที่ทันสมัยเขามาใชใหมหมดก็ได  
สรุปในเนื้อหาเทคโนโลยีที่แฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธีการทํางานนั้น ก็สามารถชวย
เพิ่มผลผลิตไดโดยการเลือกใชเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน ทําไดงายขึ้น รวดเร็วขึ้น ประหยัดขึ้นเหลานี้เปนตน วิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดาน
เทคโนโลยี  เชน  การปรับปรุงวิธีการทํางาน  การซอมบํารุงเมื่อเครื่องขัดของ การบํารุงรักษาแบบ
แกไข การปองกันการซอมบํารุง เปนตน 

2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล คนเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกิจ หรือการ
ดําเนินการประสบความสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได  ดังนั้นการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล
จึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งและมีวิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล เชน การฝกอบรม
และพัฒนาบุคคล การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือใหพรอม  
การปรับปรุงสวัสดิการใหดีขึ้น การเพิ่มคาจางและเงินเดือน เปนตน 

3. การเพิ่มผลผลิตโดยการจัดการ  การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ ไมวาจะเปน
การจัดการดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจัดการดานบุคคล การจัดการดานการเงิน การ
จัดการสํานักงาน และแมแตการจัดการทั่วไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพิ่มผลผลิต ดังนั้น
การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานจัดการก็มีความจําเปนและสําคัญและควรจะทําไปพรอมๆ กับการ
ปรับปรุงเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี และคน จึงจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงขึ้น 
 
ลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมฟอกหนังสัตว 

 วัตถุดิบหลักสําหรับอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวยหนังดิบและสารเคมีชนิดตางๆ
ประมาณรอยละ 90 ของหนังดิบที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังจะเปนหนังโคและกระบือ ที่เหลือ
เปนหนังจาก งู จรเข นกกระจอกเทศ ปลากระเบน หมู แกะ และอื่นๆ โดยประมาณรอยละ 80 ของ
หนังดิบตองนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากปริมาณหนังในประเทศมีไมเพียงพอ เพราะจํานวน
ประชากรโคและกระบือที่ลดลงอยางตอเนื่อง และการเลี้ยงโคและกระบืออยางไมถูกตอง ทําใหเกิด
รอยแผลขีดขวน การฆา ชําแหละ และการรักษาที่ไมถูกวิธี ทําใหหนังดิบไมมีคุณภาพ 
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 การนําเขาหนังดิบจากตางประเทศในลักษณะของ Wet Blue, Wet White, Crust ในชวง 5 ป
ที่ผานมามีแนวโนมเพิ่มขึ้นโดยตลอด จากมูลคาการนําเขาหนังดิบเฉลี่ยปละประมาณ 4,700 ลาน
บาท  ในระหวางป 2536-2541 เปน 5,842 ลานบาท  และ8,532 ลานบาท ในป 2543 และ 2544 
ตามลําดับ โดยมีแหลงนําเขาที่สําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา (2,541 ลานบาท)  ออสเตรเลีย (2,330 ลาน
บาท)  จีน (578 ลานบาท)  ญ่ีปุน (430 ลานบาท)  เวียดนาม (420 ลานบาท)  และอื่นๆ   ในปจจุบัน
หนังดิบและหนังเขียว (Wet Blue) นําเขาไมตองเสียภาษีศุลกากร  

สารเคมีหลักที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวย Acrylic Resin, Urethane 
Pigment, Lacquer และ dyestuff เปนตน สารเคมีเกือบทั้งหมดตองนําเขาจากตางประเทศ แหลง
นําเขาที่สําคัญคือ เยอรมัน สิงคโปร อิตาลี ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และไตหวัน อัตราภาษีนําเขา
สารเคมีอยูที่รอยละ 1-20 

กระบวนการผลิตหนังฟอก 

กระบวนการผลิตหนังฟอกสาํเร็จ (Finished Leather) ในอตุสาหกรรมฟอกหนัง สามารถ
แบงเปน ขั้นตอนใหญๆ คือ การเตรียมหนงักอนฟอก การฟอก และการตกแตง ดังแสดงในรูปภาพ
ที่ 2.1   
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ไดเศษหนงั 

หนังโค-กระบือหมักเกลือ (Salt Curing) 

คัดแยกและตัดแตงหนงัเค็ม (Sorting and Trimming) 

ลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and Soaking) 

แชน้าํปูนและกําจัดขน (Liming and Unhairing) 

ลางน้ําปูนทาํใหหนังนุมและหดตัว (Deliming and Bating) 

การฟอกโครม 

รูปภาพที่ 2.1 กระบวนการผลิตหนังฟอก 
 
 
 
g 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถากหนงั (Fleshing) 

ลาง (Washing) 

ฟอกโครม (Chrome tanning) 

ยอมสีและใสน้ํามัน (Dyeing and Fat Liquoring) 

ฟอกทับ (Retannage) 

ลางดาง (Neutralization) 

อบแหง (Vacumm or Paste Drying) 

ทําใหชืน้ 

ขัดผิว (Buffing) 

ผ่ึงใหแหง (Toggle Dry) 

ทําใหนิ่ม (Staking) 

หนัง Crust 
ตกแตง  พนสี  พิมพลาย  

(Pad Coats, Spray Coats) 

วัดขนาดหนัง (Measuring) 

หนังฟอกแตงสําเร็จ (Finished leather) 

ข้ันตอนการฟอก (Tanning process) 

เจียนหนัง 
(Shaving)  

รีดน้ํา (Sammying) 

รีดน้ํา 
 

รีดหนังหมาด 
(Setting Out) 

ข้ันตอนการเตรียมหนังกอนฟอก 
(Tanning process) 

ดองหนัง 

(Acid-salt picking) 

ผาหนัง (Splitting) 

การฟอกฝาด 

ลางหนัง (Rinsing) 

ฟอกฝาด (Vegetable tanning) 

ขัดมัน (Glazing) 

รีดหนัง (Rolling) 

ตากแหง (Drying) 

วัดขนาดหนัง (Measuring) 

ยอมสีและใสน้ํามัน (Dyeing and Fat Liquoring) 

ออกสูตลาด 
(Marketing) 

ข้ันตอนการตกแตง 
(Finishing process) 

แชหนังกอนฟอก 

(Pre-Tanning) 

รีดน้ํา 
(Sammying) 

รีดหนัง
หมาด 

(Setting Out) 
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1.การเตรียมหนังกอนฟอก (Beam house process)  

เร่ิมจากการเตรียมหนังดิบ (Raw hides and skin) ใหพรอมที่จะฟอก โดยเริ่มจากการลาง 
(Washing) การคัดแยกและตัดแตงหนังเค็ม (Sorting and Trimming) หรือเปนการกําจัดสวนที่ไม
ตองการ เชน กีบเทา  ขน  เศษหนัง จากขั้นตอนนี้จะได เศษหนัง ซ่ึงเปนสวนที่สามารถนําไปบด
ผลิตเปนหนังพื้นรองเทา จากนั้นจะนําหนังที่ไดมาลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and Soaking) 
และทําการแชน้ําปูน (Liming) กําจัดขนออกดวยซัลไฟด ถากหนัง (Fleshing) ผาหนัง (Splitting) 
หนังเมื่อผาแยกชั้นแลว จะมี 2 สวน คือ สวนบนเรียกวา หนัง Upper หรือ Grain สวนนี้จะนําไป
ผลิตเปนหนังฟอก และสวนลางเรียกวาหนังสวนลาง หรือ Splits สวนนี้จะนําไปผลิตเปนสินคาแทะ
เลนของสัตวเล้ียง (Dog chew) และหนังฟอกคุณภาพรอง ตอจากนั้นจะนําหนังมาลางน้ําปูน 
(Deliming) และบมหนัง (Bating) เพื่อใหหนังนุมและหดตัว 

2.การฟอก (Tanning process) 

การฟอกหนังเปนการเปลี่ยนสภาพหนังดิบ (Raw hides and skin) ซึ่งเนาเปอยไดใหเปน
หนังสําเร็จที่คงตัวกวา ไมเนาเปอย มีความทนทานตอสภาพอากาศและน้ํารอน การรักษาสภาพหนัง
ดิบไมใหเนาเปอยจะตองใชสารเคมีบางชนิด เชน ฝาด โครเมียม หรือสารเคมีอ่ืนๆ ไปทําปฏิกิริยา
กับโปรตีน (คอลลาเจน) ในหนัง กรรมวิธีการฟอกหนังที่ใชกันอยูมี 2 วิธี คือ 

2.1 การฟอกโครม(Chrome Tanning)  การฟอกประเภทนี้เปนที่นิยมกวา เนื่องจากเปนที่
ตองการของตลาด ใชเวลาสั้น สารเคมีราคาถูก หนังที่ฟอกแลวทนตอความรอนและ ความชื้นได
ดีกวา การฟอกโครมเปนการฟอกที่ทําในถังหมุน ซ่ึงจะใสสารเคมีจําพวกโครม (Chrome) ลงไป 
สารนี้เปนพวกเกลือของโครเมียม เชน โครมิค (Chromic) เปนตัวฟอก ซ่ึงจะทําใหหนังมีสภาพเปน
ไฟเบอร (Fiber) เมื่อนําไปตากแหงแลวจะแข็งมีสีเขียว โดยท่ัวไปแลวประมาณรอยละ 70 ของ
โครเมียมที่เติมลงไปจะทําปฏิกิริยากับหนัง ที่เหลืออีกรอยละ 30 จะถูกปลอยทิ้งไปกับน้ําเสีย การ
ตรึงโครมใหอยูกับหนังสามารถเพิ่มขึ้นไดดวยการปรับคาความเปนกรด-ดาง (PH) ดังนั้นระหวาง
การฟอกโครมจึงตองมีการเติมแมกนีเซียมออกไซด ลงไปทีละนอยอยางชาๆ  เพื่อไดคามาตรฐานที่
กําหนดไว คือ 4.5  หนังที่ผานการฟอกโครมแลวเรียกวา หนังเขียว (Wet Blue)  ขั้นตอนตอมาคือ 
การลางดาง (Neutralization)   

2.2 การฟอกฝาด (Vegetable Tanning)   การฟอกประเภทนี้จะนําสารสกัดประเภทแทนนิน 
ซ่ึงสกัดไดจากเปลือกไมพวกยูคาลิปตัส ควีบราโค และอื่นๆ มาเปนตัวฟอก ทําไดในถังไมปน หรือ
บอคอนกรีตที่ตอแบบอนุกรม (เรียงๆกันไป) ทั้งนี้น้ําที่ใชฟอกแลวสามารถนํากลับมาใชไดอีก 
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เพราะสารที่ใชฟอกนั้นเปนสารธรรมชาติ ขั้นตอนตอมาคือ การลางหนัง (Rinsing) โดยการใชกรด
ออกซาลิกลางฝาดออกจากหนัง เพื่อลางฝาดสวนเกิน ซ่ึงจะมีผลตอคุณภาพหนังอยางมาก 

จากนั้นหนังที่ไดจากทั้ง 2 วิธีการฟอก จะถูกนําไปรีดน้ํา เพื่อทําใหแหง และมีการเจียนผิว
ดวยเครื่องตัดแตงและคัดเลือก เพื่อเก็บไวรอจําหนายหรือแปรรูปตามความตองการของตลาดตอไป 

หนังที่ไดจากการฟอกฝาดนี้จะมีน้ําหนักมากกวา โดยมากมักจะนําไปผลิตเปนพื้นรองเทา  
เข็มขัด แตการฟอกฝาดจะมีตนทุนการผลิตสูงกวาการฟอกโครม 

3. การตกแตง (Finishing process)  

การตกแตงนี้ แบงไดเปน 2 ขั้นตอนหลักๆ คือ การฟอกทับ (Retannage) การยอมสี 
(Dyeing) และการใสน้ํามัน (Fat Liquoring) 

3.1 การฟอกทับ (Retannage) เปนการนําหนังเขียว (Wet Blue) ที่ไดจากการฟอกโครม 
(Chrome Tanning) มาฟอกทับเพื่อปรับปรุงคุณภาพหนังใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด 
สารที่ใชในการฟอกทับมีทั้งที่เปนสารเคมี เชน โครเมียม สารสกัดจากธรรมชาติ เชน แทนนิน และ
สารสังเคราะห เชน ซินแทน หลังจากนั้นจะนําหนังที่ไดจากการฟอกทับนี้ไปทําการยอมสี (Dyeing)  

สําหรับการฟอกฝาด (Vegetable Tanning) จะไมมีการฟอกทับ แตจะใชกรดฟอรมิกปรับ
สภาพหนังกอน แลวจึงนําไปทําการยอมสี (Dyeing) และตรึงสีใหติดหนัง โดยมากมักใชไอน้ําทํา
ใหหนังและน้ํายอมสีรอน 

3.2 การใสน้ํามัน (Fat Liquoring) ใหแกหนังที่ไดจากการฟอกทั้ง 2 วิธี จะเปนการทําให
หนังมีความออนนุม อยูตัว โดยอาจทําพรอมกับการฟอกทับ หรือการยอมสี หรืออาจแยกทาตางหาก
ก็ได หนังที่ไดจากเราเรียกวา หนังพื้น (Crust) 

หนังพื้น (Crust) ที่ไดจากการฟอกทั้ง 2 กรรมวิธี เมื่อเสร็จจากขั้นตอนการยอมสีและใส
น้ํามันแลว จะตองนํามาทําใหแหง โดยวิธีที่แตกตางกันตามกรรมวิธีการฟอก คือ หนังที่ไดจากการ
ฟอกฝาดนั้นจะทําการรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด (Setting Out)  ตากแหง (Drying)  รีดหนัง 
(Rolling)  และขัดมัน (Grazing)  สวนหนังที่ไดจากการฟอกโครมจะมีขั้นตอนมากกวา ทั้งที่เหมือน
และไมเหมือนกับการฟอกฝาด ไดแก  การรีดน้ํา (Sammying)  รีดหนังหมาด (Setting Out)  อบแหง 
(Vocumm or Paste Drying)  ทําใหช้ืน (Reconditioning)  ทําใหนิ่ม (Staking) ผ่ึงใหแหง (Toggle 
Dry)  ขัดผิว (Buffing)  จากรายละเอียดของการฟอกทั้ง 2 วิธี จะนําหนังพื้น (Crust) ที่ไดมาทําการ
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วัดขนาดหนัง (Measuring) กอนจะนําออกสูตลาด หรือผลิตเปนหนังฟอกสําเร็จ (Finished Leather) 
โดยการตกแตงพนสี (Spray coats) พิมพลาย (Pad coats) และอ่ืนๆ เพื่อใหตรงกับความตองการของ
ตลาด 

 

โครงสรางตนทุนการผลิตหนังฟอกประกอบไปดวย 

คาหนังดิบ  รอยละ  69.0 

คาสารเคมี  รอยละ 15.0 

คาแรงและเงินเดือน รอยละ 13.5 

คาใชจายอื่นๆ  รอยละ 2.5 

    รวม 100 

ที่มา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเครื่องหนงั) พ.ศ.2545 

 

เครื่องจักรที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังสวนใหญเปนเครื่องจักรที่มีอายุมาก ไมทันสมัย 
และการใชคอมพิวเตอรในการควบคุมการผลิตมีเพียงจํานวนนอย ทําใหไดหนังที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานไมสม่ําเสมอ หากพิจารณาในประเทศผูผลิตเครื่องหนังชั้นนําของโลก เชน อิตาลี  
เยอรมนี โดยมากจะใชเครื่องจักรที่ทันสมัย ซ่ึงผูประกอบการควรปรับเปลี่ยนเครื่องจักรที่ใชอยูใหมี
เทคโนโลยีสูงในการผลิต แมการใชเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีสูงจะตองมีการลงทุนเพิ่มขึ้น แตผลที่
ตามมา คือ ทําใหผลผลิตของหนังฟอกมีคุณภาพและมาตรฐาน อีกทั้งยังสามารถลดการสูญเสีย และ
ลดมลภาวะไดดวย 

 การใชเทคนิคการจัดการสมัยใหมยังมีอยูคอนขางนอย สวนใหญจะใชระบบการบริหาร
คุณภาพเบื้องตน เชน 5 ส.  QCC เปนตน ในสวนของมาตรฐานสากล เชน ISO 9000 มีโรงงานฟอก
หนังจํานวนนอยที่ไดรับการรับรองนี้ สวน ISO 14000 ไมปรากฏวามีโรงฟอกหนังใดที่ไดรับการ
รับรอง ทั้งที่ เปนมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่จะมีบทบาทมากขึ้น หากผูประกอบการยังให
ความสําคัญในดานนี้นอย อาจจะเปนอุปสรรคทางการคาในอนาคต 
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ดานการตลาดของอุตสาหกรรมฟอกหนัง จะแยกตามลักษณะของผลิตภัณฑ เชน หนัง
สําหรับทํารองเทา หนังสําหรับทํากระเปา หนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร ซ่ึงชองทางการจําหนายจะ
แตกตางกันไป โดยมีนักการตลาดเปนผูนําเสนอ โรงงานฟอกหนังบางแหงมีนักการตลาดเปนของ
ตนเองก็จะเขาใจในตัวผลิตภัณฑ และสามารถจําหนายไดโดยตรง แตหากโรงงานฟอกหนังใดไมมี
นักการตลาดเปนของตนเองก็จะใชวิธีขายสงใหบริษัทตัวแทนการคาเปนผูจัดการ 

 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   
 วาทะศิลป ศิริปญญวัตน  (2544)  ไดศึกษาเรื่อง “การปรับปรุงผลิตภาพการผลิต

ของอุตสาหกรรมผักและผลไดบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง” พบวาเนื่องจากสภาพ
ปจจุบันผูประกอบการผลิตผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปางประสบกับ
ปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ และมีแนวโนมผูบริโภคภายในอนาคตลดลง ดังนั้นทุกโรงงานจึงไดทําการ
ปรับตัวโดยพยายามลดตนทุนการผลิต ในขณะเดียวกันก็ไดหาทางปรับปรุงผลิตภาพการผลิตให
สูงขึ้น และยังพบอีกวา ผูบริหารโรงงานไดปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตและปรับปรุงผลิตภาพดาน
การจัดการควบคูกันไป  

              อังศนา  วงศสถาน (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “ผลิตภาพของสวนสมแหงหนึ่งใน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงาน ไดแกการจัดการการเพิ่ม
ผลผลิต  ประสิทธิภาพการจัดการตลาด  การวิเคราะหการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกิน
กวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาดานผลิตภาพมีผลผลิต
โดยรวมลดลงเนื่องจากปริมาณผลผลิตสูงขึ้นแตราคาลดลงจึงทําใหรายไดโดยรวมลดลง  การ
วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชรวมกับผูควบคุมที่เชี่ยวชาญทําให
ผลผลิตมีคุณภาพสูง  ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมจึงเปนผลมาจาก 3 ปจจัยคือ 
ปริมาณผลผลิตที่ผลิตออกจําหนายในแตละป  ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแต
ละป   

ผจงวาด  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา (2549) ไดศึกษา การวัดผลการดําเนินงานของ
กิจการแปรรูปผลิตภัณฑจากผึ้ง กรณีศึกษา บริษัท เชียงใหมเฮลตี้โปรดักส จํากัด โดยใชแนวคิด 
เร่ืองการวัดผลการดําเนินงานประกอบดวย 5 แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผล
การจัดการการตลาด การวิเคราะหปจจัยการเติบโต การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงและการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวา ผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตเกือบทุก
ผลิตภัณฑมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นตั้งแตป พ.ศ.2545 ถึง พ.ศ.2546 และเริ่มลดปริมาณการผลิตลงในป 
พ.ศ.2547-2548 โดยปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนผลมาจากปจจัยหลักสองปจจัย 
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ไดแก ปริมาณการสั่งซื้อจากลูกคา และปริมาณวัตถุดิบที่เกษตรกรผูเล้ียงผ้ึงเก็บเกี่ยวไดในแตละ
ฤดูกาล ดานประสิทธิผลการจัดการการตลาด กิจการไมสามารถดําเนินงานดานการขายใหประสบ
ผลสําเร็จได  เนื่องจากสินคาหลักของบริษัทฯ เปนสินคาที่นําไปเปนวัตถุดิบหลักใชในการผลิตตอ 
คุณภาพของผลิตภัณฑผ้ึงที่ผลิตไดในประเทศมีคุณภาพดีกวาคูแขงขัน แตมีขอเสียเปรียบในดาน
ราคาที่สูงกวาคูแขง การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต พบวา ปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานมากที่สุดคือ คาใชจายผันแปรอื่นๆ ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต 
การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง พบวา ผลิตภัณฑจากผึ้ง เปนสินคา
เกษตรที่ใชเปนวัตถุดิบ เนนจําหนายเปนปริมาณมากและกําไรตอหนวยต่ํา ดังนั้นหากราคาขาย
ลดลงหรือราคาวัตถุดิบที่ซ้ือเพิ่มขึ้น จะมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานมาก 

 
 


