
บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

            อุตสาหกรรมฟอกหนัง เปนอุตสาหกรรมตนน้ําของอุตสาหกรรมรองเทา และอุตสาหกรรม
เครื่องหนัง โดยอุตสาหกรรมฟอกหนังมีวัตถุดิบหลัก คือ หนังสัตวตางๆ เชน โค กระบือ กระเบน จรเข 
เปนตน  อุตสาหกรรมนี้มีการดําเนินงานในประเทศมายาวนานกวา 60 ป ผูประกอบการสวนใหญใน
ปจจุบันไดรับชวงตอการดําเนินธุรกิจจากบรรพบุรุษสืบตอกันมา โดยจากการสํารวจพบวา รอยละ 60 
ของผูประกอบการ เปดดําเนินการมาแลวมากกวา 20 ป และในจํานวนนี้ประมาณครึ่งหนึ่งดําเนินการมา
มากกวา 30 ป 

โรงงานฟอกหนังที่ไดจดทะเบียนไวกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ เดือนตุลาคม 2544 มี
จํานวนทั้งสิ้น 175 โรง มีการจางคนงานประมาณ 5,000 คน ลดลงจากจํานวนโรงงาน และการจาง
คนงาน ณ เดือนกันยายน 2542 ที่มี 181 โรงงาน  หรือลดลงรอยละ 3.33  และมีการจางงานประมาณ 
6,000 คน  หรือลดลงรอยละ 16.67  อยางไรก็ตามจากขอมูลของกรมปศุสัตว โรงงานฟอกหนังใน
ประเทศมีจํานวนทั้งสิ้น 144 โรงงาน โดย 137 โรงงาน ตั้งอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ในเขต
อุตสาหกรรมฟอกหนังบริเวณกิโลเมตรที่ 30 และ 34  บนถนนสุขุมวิท ที่เหลือกระจายอยูในจังหวัด
อ่ืนๆ ไดแก อุบลราชธานี ขอนแกน เชียงราย นาน แพร สมุทรสาคร และชุมพร จังหวัดละ 1 โรงงาน 

จากการรวบรวมขอมูลของโครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและ
เครื่องหนัง) พบวาไทยมีโรงงานฟอกหนังทั้งสิ้นประมาณ 148 โรง โดย 138 โรง ตั้งอยูบนถนนสขุมุวิท
ในเขตกม.ที่ 30 และ 34 สวนที่เหลือตั้งอยูในจังหวดัอื่นๆ 10 โรง  มีคนงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 11,000 
คน มีการผลิตรวมประมาณ93 ลานตารางฟุตในป 2544 

อุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมที่ตองลงทุนและใชเงินหมุนเวียนสูง ตัวอยางเชน ใน
การตั้งโรงงานที่มีกําลังการผลิต 1 ลานตารางฟุตตอเดือน เพื่อผลิตหนังดิบจนเปนหนังฟอกแตงสําเร็จ
นั้นจะตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 200 ลานบาท ในสินทรัพยถาวร และจะตองมีเงินหมุนเวียนที่
สามารถสนับสนุนสินคาคงเหลือ อยางนอยประมาณ 2-3 ลานตารางฟุต หรือประมาณ 200 ลานบาท 
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ภาพที่ 1.1 โครงสรางอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนังของไทย 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเครื่องหนัง) พ.ศ.2545 

 

 หนังดิบตางประเทศ หนังดิบในประเทศ สารเคมี 

โรงฟอกหนังในประเทศ 

หนังฟอกแตงสําเร็จ 

หนังฟอก 
ตางประทศ 

หนังเทียมจาก 
ตางประเทศ 

โรงงาน
เฟอรนิเจอร 
ในประเทศ ช้ินสวน อุปกรณประกอบ  

และอื่นๆจากตางประเทศ 

รองเทาและเครื่องหนังนําเขา 

โรงงานเครื่องหนังในประเทศ โรงงานรองเทาในประเทศ 

ตลาดในประเทศ 

ตลาดผูคา 

สงออกตางประเทศ 

สิ่งทอ  ไนลอน 
วัสดุพ้ืนบาน 
และอื่นๆ 

สิ่งทอ  หนังเทียม  
PU  พ้ืน  สน 
และอื่นๆ 
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บริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม  พ.ศ.2541 ตั้งอยูที่ 89 ถนน
สามโคก - เสนา หมูที่ 11 ตําบลบางนมโค อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และมีสาขาอยูที่ 
จังหวัดชลบุรี ตั้งอยูที่ 213 213/3 หมูที่ 3 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
454,077,800.00 บาท บริษัทดําเนินธุรกิจดานการผลิตและตกแตงหนังสัตว ผลิตผลิตภัณฑที่ทําจากหนัง
ทุกชนิดและสารเคมี โดยนําหนังของสัตวมาเปนวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมหนังและ
ผลิตภัณฑหนัง ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับหนังของสัตว โดยมูลคาเพิ่มจะขึ้นอยูกับการออกแบบ
ผลิตภัณฑ คุณภาพของสินคา และการจัดทําการตลาด  ในสวนของเซดาซา จําทําการผลิตหนังดิบ โดย
ในการผลิตหนังดิบ จะเปนเพียงการนําหนังสัตวที่ไดจากโรงงานฆาสัตวผานกระบวนการเก็บรักษา ซ่ึง
มีหลายวิธี เชน หนังแชน้ําเกลือ (Grin Cure) หนังหมักเกลือ (Wet Salted Hide) หนังตากแหง (Dried 
Hide) หนังอาบน้ํายา (Arsenic Ted Hide) และหนังหมักเกลือ (Dry Salted Hide) โดยหนังที่นํามาใชจะ
เปน หนังวัว (Hides) เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตหนังวัวที่ไดสวนใหญมาจากประเทศอาเจนตินา 

วัตถุดิบหลักที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังคือหนังดิบ กวารอยละ 90 เปนหนังโคและกระบือ 
ซ่ึงประมาณรอยละ 80 ของหนังโคและกระบือตองนําเขาจากตางประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากหนังดิบใน
ประเทศมีปริมาณและคุณภาพไมเพียงพอกับความตองการ การนําเขาหนังดิบมีมูลคาเพิ่มขึ้นทุกป  ใน
ปจจุบันกรมศุลกากรไมมีการจัดเก็บภาษีนําเขาหนังดิบ วัตถุดิบรองของอุตสาหกรรมฟอกหนังคือ
สารเคมีฟอกหนัง ที่ตองนําเขาเกือบทั้งหมด มีอัตราภาษีอยูที่รอยละ 1 ถึง 20 จากสถานการณในปจจุบัน
ที่เกิดวิกฤตการณขาดแคลนน้ํามัน ขาดแคลนแรงงาน วัตถุดิบขึ้นราคา และคาเงินบาทที่แข็งตัว เปนเหตุ
ใหตนทุนวัตถุดิบตางๆ ปรับเพิ่มขึ้นจึงมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและฟอกหนัง   

เพื่อการบริหารตนทุนและการพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพจึงตองมีการประเมินผล
การเพิ่มผลผลิตของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยนําแนวคิดเรื่อง
การวัดผลการดําเนินการจัดการการเพิ่มผลผลิตมาศึกษารวมดวยซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่สําคัญและมีความ
จําเปนในกระบวนการบริหารงาน เพราะเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารสามารถตรวจสอบและควบคุม
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร   
  

ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการประเมินการเพิ่มผลผลิตของของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย 
จํากัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อใหทราบถึงความสามารถและสถานะขององคกร  เพื่อใชเปนขอมูล
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พื้นฐานในการนําไปปรับปรุงพัฒนาใหองคกรมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และเปน
ประโยชนในการบริหาร  การวางแผนการดําเนินการสําหรับผูบริหารหรือผูที่สนใจตอไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพื่ อศึกษาการประ เมินผลิตภาพของบริษัท  เซดาซ า  ประเทศไทย  จํ ากัด  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา  

1. ทําใหทราบผลการดําเนินงานโดยใชผลิตภาพของ บริษัท เซดาซา ประเทศไทย จํากัด จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา 
 2. สามารถนําผลที่ไดจากการศึกษาไปประยุกตใชในการวางแผนการบริหารจัดการ ควบคุม
และดําเนินงานของผูบริหารได 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การประเมินผลการเพิ่มผลผลิตภาพ  หมายถึง การวิเคราะหเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานถึง
การบรรลุถึงผลสําเร็จที่ไดวางแผนการดําเนินงานไว และนํามาใชในการตัดสินใจของผูบริหารตอไป 

การเพิ่มผลผลิตภาพ (Productivity) หมายถึง อัตราสวนของปริมาณผลิตผลที่ได (Output) ตอ
ปริมาณสิ่งที่ใสเขาไปในการดําเนินการผลิตนั้นๆ (Input) เชน วัตถุดิบ, แรงงาน, เงินลงทุน เปนตน 

หนังฟอกสําเรจ็รูป (Finished Leather) หมายถึง หนังสวนบนที่ผานการฟอกแลวทําการ
ตกแตงพนสี หรือพิมพลาย เปนหนังฟอกคุณภาพชัน้ด ี

หนังสวนลาง (Drop Split) หมายถึง หนงัสวนลางที่ผานการฟอก แตจะนําไปผลิตเปนสินคา
แทะเลนของสตัวเล้ียง (Dog chew) และหนงัฟอกคุณภาพรอง 
 

 
 


