
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ใน

อําเภอเมืองเชียงใหม ผูศึกษาดําเนินการรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความเปนไปไดท้ัง 4 ดาน คือ ดาน
การตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน เพื่อประมาณผลการดําเนินการดวยงบ
การเงิน ไดแก งบลงทุนโครงการ งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุล รวมถึงการวิเคราะห
ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนการลงทุน และการวิเคราะหความไว ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถนําเสนอ ดังนี้ 
 
4.1 ความเปนไปไดดานการตลาด 
  การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดในโครงการ ลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ในอําเภอเมืองเชียงใหม ทําการศึกษาในดานตอไปนี ้

- สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
- การศึกษาความตองการ และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ 
- โอกาสทางการตลาด 
- สวนประสมทางการตลาด 
- การประมาณแผนการขาย 
 

4.1.1 สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
  ในสวนนี้จะอธิบายถึงสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ ซ่ึงแบงไดเปน 2 เร่ือง 
ไดแก สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป และ คูแขงของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไปของจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจและการทองเท่ียวใน 17จังหวัดภาคเหนือ ท่ีมีความสําคัญมากในระบบเศรษฐกิจภาคเหนือ
ตอนบน มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดในภาคเหนือ (สํานักงานสถิติจังหวัดเชียงใหม,  
2549) จากประกาศของสํานักทะเบียนกลาง กรมการปกครองพบวาจังหวัดเชียงใหมมีจํานวน
ประชากร 1,658,298 คน (กรมการปกครอง, 2549) ผลิตภัณฑมวลรวม (GPP) จังหวัดเชียงใหม ใน
ป 2549 มีมูลคา 112,221 ลานเพ่ิมข้ึนจากป 2548 ถึง 9,013 ลานบาท  และประชากรมีรายไดเฉล่ียตอ
หัว 69,870 บาทตอป (สํานักงานสถิติแหงชาติ,  2549) ปจจุบันรูปแบบการดําเนินชีวิตของชาว
เชียงใหมไดมีการปรับเปล่ียนตามความเจริญกาวหนาของเศรษฐกิจเชนเดียวกันกับเมืองใหญอ่ืนๆ 
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ศูนยการคาเปนสวนหน่ึงของรูปแบบของการดําเนินชีวิตท่ีคนรุนใหมใหการยอมรับเปนอยางดี 
ศูนยการคาในจังหวัดเชียงใหมมักต้ังอยูใจกลางเมือง มีการคมนาคมท่ีสะดวก เซ็นทรัลแอรพอรต 
พลาซา เปนหนึ่งในศูนยการคาช้ันนําของจังหวัดเชียงใหม เปนแหลงรวมสินคาหลากหลายประเภท 
เชน ของใชในบาน อุปกรณส่ือสาร เทคโนโลยี แฟช่ัน เส้ือผา เคร่ืองประดับ สินคาพื้นเมือง รวมถึง
สินคาบริการ ไดแก รานอาหาร โรงภาพยนตร รานเสริมสวย ธนาคาร ไวบริการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน จึงเปนแหลงรวมสินคา และบริการที่เปนตัวการสําคัญใน
การขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม ธุรกิจอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนสินคา
ประเภทหนึ่งท่ีผูบริโภคมีความตองการ มีความยืดหยุนมากตอสภาพเศรษฐกิจ โดยผูซ้ือสินคา
อัญมณีและเคร่ืองประดับในจังหวัดเชียงใหมจะประกอบดวยนักทองเท่ียวชาวไทย นกัทองเท่ียวชาว
ตางประเทศ และประชากรในทองถ่ิน ซ่ึงประชากรทองถ่ินเปนกลุมผูบริโภคที่อยูในวัยทํางานมาก
ท่ีสุด (ภัทรพิมพ พิมพภัทรยศ, 2546)  ชองทางการจําหนายสินคาประเภทอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในจังหวัดเชียงใหมจะอยูในลักษณะของรานจําหนายสินคา ตัวแทนจําหนาย และโรงงานผลิต 
รานคาท่ีจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจํานวนหนึ่งใหความสนใจกับชองทางการจัดจําหนายท่ี
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาของตนเองไดอยางกวางขวาง และตรงเปาหมาย ศูนยการคาจึงเปน
ทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถเพ่ิมโอกาสทางการจําหนายได 
  คูแขงของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ซ่ึงต้ังอยูภายใน
ศูนยการคาเซ็นทรัล แอรพอรต พลาซา ณ บริเวณเดียวกับท่ีต้ังโครงการ ซ่ึงจากการสํารวจ ณ เดือน
มกราคม พ.ศ.2551 พบวามีรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดอยูแลว จํานวน 6 ราน 
สามารถแบงรานออกเปน 2 ประเภท ตามลักษณะของสินคา ไดดังนี้ 

1. รานจําหนายทองรูปพรรณ จํานวน 2 ราน ไดแก  

       รานเยาวราชกรุงเทพ จําหนายทองคํารูปพรรณ รูปแบบสินคาท่ัวไป  
       รานบานกะรัต จําหนายทองคํารูปพรรณ แบบทองคําสวิส รูปแบบ 
    สินคามีการออกแบบท่ีทันสมัย  

2. รานจําหนายอัญมณี และเคร่ืองประดับ จํานวน 4 ราน ไดแก 
       รานสไตลจิวเวลร่ี  จําหนายเคร่ืองประดับทําจากอัญมณีแท เชน ทับทิม 
    ไพลิน เพชรแท มีขนาดเล็กจนถึงปานกลาง ตัวเรือนทํา
    จากทองคํา หรือทองคําขาว ลักษณะสินคาเปนราคาปาน
    กลางข้ึนไป และรับทําตามส่ัง 
      รานอัญมณี   จําหนายเคร่ืองประดับทําจากอัญมณีแท เชนทับทิม  
    ไพลิน มรกต บุษราคัม เพชรแท ตัวเรือนทําจากทองคํา 
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    หรือทองคําขาว ราคาสูง จําหนายท้ังเปนชุด และเปนช้ิน 
    เหมาะกับสวมใสในงานกลางคืน 
      รานเพชรเจมส  จําหนายเคร่ืองประดับทําจาก เพชร ทับทิม ไพลินและ
    มรกต สวนมากเปนประเภทแหวน และกรอบลอมรอบ
    วัตถุมงคลตางๆ 
      รานนัยนา   จําหนายเคร่ืองประดับแท เชน ทับทิม ไพลิน และเพชร 
    ตัวเรือนทําจากทองคํา หรือทองคําขาว สวนมากเปน
    ประเภทแหวน และรับทําตามส่ัง 

  จากขอมูลคูแขงขางตน จะเห็นไดวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนิยม
จําหนายอัญมณีท่ีมีราคา เชน ทับทิม ไพลิน หรือมรกต และเขาตัวเรือนท่ีทําจากทองคํา หรือ
ทองคําขาว มีราคาปานกลาง จนถึงราคาสูง เม่ือพิจารณาถึงประเภทสินคาของโครงการท่ีทําจาก
พลอยเนื้อออน จะเห็นไดวามีความแตกตางกันอยางชัดเจน ทําใหเกิดการแขงขันได 
 

4.1.2 การศึกษาความตองการ และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  จากการศึกษากลุมตัวอยางเพศหญิง ท่ีอยูในวัยทํางาน พบวาผูตอบแบบสอบถามมี
อายุระหวาง 31-40 ปมากท่ีสุด สถานภาพสมรส ประกอบอาชีพรับราชการ การศึกษาระดับปริญญา
ตรี รายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001-30,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง67-71) การศึกษาความตองการ 
และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับของกลุมตัวอยางพบวา เหตุผลท่ีเลือกใช
บริการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับมากที่สุดเพราะตองการซื้อเพื่อเก็บสะสม โดยซ้ือเปน
รูปแบบสรอยคอมากท่ีสุด และสนใจตัวเรือนท่ีทําจากโลหะมีคาชนิดทองคํามากท่ีสุด สําหรับ
แหลงขอมูลเกี่ยวกับรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับไดรับจากการบอกตอของบุคคลอ่ืน และ
สวนใหญมีการคนหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจจากการถามคนรูจัก หรือผูท่ีเคยซ้ือ 
นอกจากนี้ยังมีการเปรียบเทียบกอนตัดสินใจซ้ือ และตัดสินใจซ้ือในทันที สวนมากไปใชบริการ
รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในวันเสาร-อาทิตย หรือวันหยุดนักขัตฤกษ และระยะเวลา
เฉล่ียของการซ้ือแตละคร้ังไมแนนอน โดยเลือกใชบริการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ี
ไดรับการแนะนําจากบุคคลอ่ืนมากท่ีสุด และมีคาใชจายในการซ้ือแตละคร้ังมูลคาตํ่ากวา 3,000 บาท
มากท่ีสุด รองลงมาคือคาใชจายเฉล่ียคร้ังละ 5,000 – 10,000 บาท และชําระดวยเงินสด สวนใหญไม
มีรานประจําในการเลือกซ้ือ และนิยมใชบริการรานเพชรทอง หรือรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในศูนยการคา กลุมตัวอยางคิดวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับควรทําการ
สงเสริมการขายดวยวิธีการลด แลก แจก ถาม ในเทศกาลตางๆ เชน วันปใหม วันวาเลนไทน 
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สําหรับปจจัยเลือกใชบริการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดใหมเพราะเปนรานท่ีมี
รูปแบบใหเลือกหลายแบบหลายประเภท แปลกใหม ทันสมัย และตองการใหรานเปดใหมมีการ
บริการหลังการขายดวยการซอมแซมมากท่ีสุด และจากการสอบถามถึงกรณีการใชบริการราน
จาํหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดใหม ท่ีสินคาทําจากพลอยเน้ือออน พบวากลุมตัวอยางสนใจ
ท่ีจะใชบริการ โดยสนใจซ้ือประเภทสรอยคอมากท่ีสุด และมีคาใชจายในการซ้ือตอคร้ังตํ่ากวา 
3,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง72-93)   
 

4.1.3 โอกาสทางการตลาด 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ ในจังหวัด

เชียงใหม พบวาผูท่ีตองการประกอบธุรกิจในลักษณะนี้ตองเปนคนท่ีสนใจ และช่ืนชอบอัญมณี
และเครื่องประดับ (ภาคผนวก ข ตาราง4) อีกท้ังเปนธุรกิจท่ีตองมีเงินทุนหมุนเวียนข้ึนอยูกับ
ประเภทสินคาของราน โดยสวนมากใชเงินทุนหมุนเวียนตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท 
(ภาคผนวก ข ตาราง47) และปจจุบันรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับท่ีเปดใหม มีการใช
วัสดุท่ีหลากหลายประเภท เชน เคร่ืองประดับประเภทหินสี เคร่ืองประดับเทียม เคร่ืองประดับ
สังเคราะห เปนตน มีหลายระดับราคา ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในการซ้ือเคร่ืองประดับมากข้ึน 

 ดังนั้น รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีทําการศึกษาคร้ังนี้จะสรางความ
แตกตางของผลิตภัณฑ ดวยการจําหนายอัญมณีแทประเภทพลอยเนื้อออน ซ่ึงมีสีสันสวยงาม และ
ราคาไมสูง โดยทําการศึกษาโอกาสทางการตลาด ดวยการวิเคราะห SWOT ไดดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. กิจการมีบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

สามารถใหคําแนะนําและขอมูลแกพนักงาน หรือลูกคาเพื่อประกอบการตัดสินใจซ้ือของลูกคาได 
2. มีเครือขายกับผูจําหนายพลอยรวง(พลอยท่ียังไมไดเขาตัวเรือน) ไดวัตถุดิบมี

คุณภาพ และเช่ือถือได 
3. เนื่องจากอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนสินคาท่ีมีการเลียนแบบมาก หากลูกคา

ตองการใบรับรอง (Certificated) ทางรานจะมีการรับรองอัญมณีเม็ดนั้นๆ ดวยใบรับรองจาก
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ของภาควิชาอัญมณีวิทยา คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงรับรองโดยคณาจารยท่ีมีความรูความเช่ียวชาญโดยตรง สําหรับการ
ตรวจวิเคราะหพลอยเนื้อออนเสียคาใชจายเม็ดละ 150 -300 บาท 
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  จุดออน (Weakness) 
1. กิจการจางผลิตจากรานผลิตภายนอก (Outsource) ทําใหการควบคุมการผลิต 

ทําไดเพียงระดับหนึ่งเทานั้น 
2. เจาของกิจการขาดความเช่ียวชาญและประสบการณดานการทําธุรกิจราน

จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
  โอกาส (Opportunity) 

1. ปจจุบันผูหญิงสวนใหญทํางานนอกบาน มีบทบาททางสังคมมากข้ึน อัญมณี
และเคร่ืองประดับ เปนส่ิงหนึ่งท่ีนํามาเสริมภาพลักษณใหแกผูสวมใสได 

2. กระแสการสวมใสอัญมณีเพื่อโชคลาง เปนท่ีนิยมมากข้ึน โครงการราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้ทําการจําหนายอัญมณีประเภทพลอยเนื้อออน ซ่ึงพลอย
ประเภทพลอยเนื้อออนนี้ก็มีความเช่ือดานโชคลางตางๆ อยู เชน ไหมเงิน-ไหมทอง เช่ือวาจะทาํให
ผูสวมใสท่ีประกอบอาชีพคาขายทําการคาดีข้ึน หรือโรสควอตรซ จะนํามาซ่ึงโชคในดานความรัก 
เปนตน 

อุปสรรค (Threat)  
1. ธุรกิจรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความ

นาเช่ือถือของราน ซ่ึงโครงการนี้เปนรานเปดใหม ลูกคายังขาดความเช่ือถือ 
2. เปนกิจการเปดใหมจําเปนท่ีตองลงทุนดานโฆษณาประชาสัมพันธ ทําใหตนทุน

สูงข้ึน 
3. ราคาตนทุนของวัตถุดิบ มีการเปล่ียนแปลงตามความตองการของตลาด โดยมี

แนวโนมสูงข้ึนทุกป ทําใหตนทุนสินคาไมแนนอน อีกท้ังเปนกิจการเปดใหมเงินสดในมือถูกใช
ในการลงทุนไปมาก การจะซ้ือวัตถุดิบเพื่อการเก็งกําไรในอนาคตยังเปนไปไดยาก 

 
4.1.4 สวนประสมทางการตลาด 

  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ พบวา
อัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีลูกคานิยมซ้ือ และนิยมส่ังทํามากท่ีสุดเรียงตามลําดับ ไดแก แหวน ตาง
หู และจ้ี  โดยสวนมากรานจําหนายมีการจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนชุด และให
ความสําคัญกับคุณภาพของตัวเรือน และอัญมณีท่ีใช ซ่ึงส่ิงท่ีทําใหอัญมณีและเคร่ืองประดับตาง
จากรานอ่ืนมากท่ีสุด คือ ความหลากหลายของสินคา สําหรับการกําหนดราคาจะกําหนดจาก
ตนทุนและคาแรง และกําหนดใหมีราคาใกลเคียงกันกับรานอ่ืน มีลูกคาเขารานมากท่ีสุดโดยเฉล่ีย
วันละ 8 – 11 ราย ซ่ึงสามารถจําหนายไดเฉล่ียวันละ 3 -5 ช้ินมากท่ีสุด โดยมีชองทางการจัด
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จําหนายและการสงเสริมการตลาด ดวยพนักงานขายหนาราน ซ่ึงสวนประสมทางการตลาดท่ีให
ความสําคัญมากท่ีสุด คือ ดานผลิตภัณฑ (ภาคผนวก ข ตาราง8-19) และขอมูลจากการสัมภาษณ
รานจําหนายพลอยเนื้อออนท่ีเปดบริการอยูแลว และมีสินคาใกลเคียงกับโครงการ (ภัทรา มหาศิริ
วงศ, 2551) พบวาลูกคาซ้ือเคร่ืองประดับจากพลอยเนื้อออนเพื่อการสวมใสตามความนิยมของ
แฟช่ัน และมีโอกาสซ้ือซํ้าไดบอยตามตองการ ไมไดซ้ือเพื่อการเก็บสะสม สินคาจึงมีตัวเรือนท่ีทํา
จากโลหะเงินประเภทตางๆ หรือวัสดุอ่ืน อาทิเชน สายหนัง เชือก หรือริบบ้ิน เพื่อลดตนทุน และ
เพื่อสรางความแปลกใหมใหกับผลิตภัณฑ ราคาสินคาเร่ิมตนท่ี 1,000 – 20,000 บาท ซ่ึงกําหนด
ราคาจากวิธีสวนเพิ่มของราคาขาย (Mark Up on Price) โดยตองการกําไรระหวางรอยละ 90 – 150 
ข้ึนอยูกับประเภทของช้ินงาน 
  จากขอมูลขางตน สามารถนํามากําหนดสวนประสมทางการตลาดในดานตางๆ 
ดังนี้ 
  ผลิตภัณฑ (Product) 
  ผลิตภัณฑ ไดแก อัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีผลิตจากพลอยเน้ือออน ตัวเรือนทํา
ดวยจากโลหะเงินเจือประเภทตางๆ ซ่ึงเปนโลหะเงินท่ีนําธาตุอ่ืนมาผสมใหไดคุณสมบัติท่ีดีข้ึน 
อันไดแก ความแวววาว ความทนทาน และมีความหมองชา เชน   เงินสเตอริง, เงินชุบโรเดียม เปน
ตน เปนท่ีนิยมในกลุมสตรีวัยทํางาน เพราะมีราคาไมสูง และสามารถเพ่ิมโอกาสในการซ้ือซํ้าได 
ซ่ึงสินคาจะเนนท่ีสีสันของพลอยเน้ือออน มีรูปแบบหลากหลายแปลกใหม จําหนายท้ังเปนชุด
และเปนช้ิน มีใหเลือกหลากหลายประเภท ไดแก สรอยคอ แหวน ตางหู กําไล จี้ เปนตน 
  ราคา (Price) 
  ราคาของอัญมณีและเคร่ืองประดับของโครงการ เม่ือพิจารณาถึงราคาของรานท่ี
จําหนายสินคาคลายคลึงกัน สามารถนํามากําหนดราคาขายเพ่ือสรางการแขงขันได ดวยวิธีการคิด
จากสวนเพิ่มของราคาขาย (Mark Up on Price) โดยตองการกําไรรอยละ 90 ตอช้ิน  
  เม่ือพิจารณาจากตนทุนของผลิตภัณฑของรานท่ีทําจากพลอยเน้ือออน วัสดุท่ีนํามา
ทําตัวเรือน ประกอบกับพิจารณากําลังซ้ือของกลุมลูกคาเปาหมายแลว สามารถนํามากําหนดราคา
ใหมีราคาขายระหวาง 1,500 - 20,000 บาท ตัวอยางสินคาในแตละระดับราคาแสดงดังรูปท่ี 1  
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ตัวอยางสินคา ระดับราคา 1,500 – 3,000 บาท 

 
                  
 
   
 
 
 

ตัวอยางสินคา ระดับราคา 3,001 – 5,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางสินคา ระดับราคา 5,001 – 10,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวอยางสินคา ระดับราคา 10,001 – 20,000 บาท 

 
รูปท่ี1 แสดงตัวอยางสินคาของโครงการในแตะละระดับราคา 
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ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
  ชองทางการจัดจําหนาย จะใชพนักงานขายหนารานเปนหลัก มีการอบรมให
ความรูพื้นฐานดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และบริการดวยความสุภาพ 
สําหรับสถานท่ีต้ังของโครงการอยูบนหางสรรพสินคาเซ็นทรัล แอรพอรตพลาซา เพื่อท่ีลูกคา
สามารถเดินทางไปมาไดสะดวก  และสรางความนาเช่ือถือของรานดวยการตกแตงรานอยางดี มี
การจัดแสงไฟอยางเหมาะสม  
  การสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  โครงการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับนี้เปนกิจการเปดใหม ยังไมเปนท่ี
รูจัก การสงเสริมการตลาดจะเนนไปท่ีใหเปนท่ีรูจักดวยการออกงานตามโอกาสตางๆ แจกใบปลิว 
แผนพับ ทําเวบไซตแนะนําราน และมีสวนลด หรือของแถม เพื่อตองการใหลูกคาเขามาชมสินคา
ท่ีรานเพื่อเปนการเพิ่มโอกาสทางการขาย และกอใหเกิดการบอกตอ โดยใน 3 เดือนแรกจะทําการ
จางบริษัททําการประชาสัมพันธ (PR Agency) ใหมาดูแลการตลาด และมีแผนการตลาด ดังนี้ 
 

1. จางบริษัททําการประชาสัมพันธ (PR Agency) ใน 3 เดือนแรก เพื่อทําหนาท่ี
ประชาสัมพันธ เขียนขาวประชาสัมพันธสินคา หรือเขียนคอลัมน สงไปให
ส่ือมวลชน นําสินคาตัวอยางใหดาราหรือบุคคลมีช่ือเสียงในแวดวงตาง 
(Celebrity) ใสออกงานและนําภาพไปลงหนังสือตางๆ ชวยดูแลจัดงานแถลง
ขาวเปดตัวรานใหม ตลอดจนชวยตัดขาวประชาสัมพันธของโครงการท่ีไดลง
ตามหนาหนังสือพิมพและนิตยสารรวบรวมสงให โครงการจะนํารูปภาพจาก
นิตยสารมาลงในเวบไซต และมาตกแตงรานเพื่อเพิ่มความนาเช่ือถือ โดยเสีย
คาบริษัททําการประชาสัมพันธเปนรายเดือน แตคาใชจายท่ีเกิดข้ึน เชน 
คาอาหาร คาแสงสีเสียง คาดําเนินกิจกรรมตางๆโครงการตองรับผิดชอบ
คาใชจายเอง  

2. จัดงานเปดรานใหม มีกิจกรรมแฟช่ันโชว มีอาหารวาง และเคร่ืองดื่มไว
บริการ โดยใหบริษัททําการประชาสัมพันธเปนผูดําเนินงานเชิญบุคคล และ
ส่ือมวลชนมารวมงาน  

3. ออกงานจัดแสดงสินคา เพื่อเปนการเปดตัวรานและแนะนําผลิตภัณฑใหเปนท่ี
รูจัก โดยใหความรวมมือจัดแสดงสินคากับทางหาง หรือกับหนวยงานท้ัง
ภาครัฐ และเอกชน ในแตละปจะเขารวมกับงานท่ีเกี่ยวของกับประมาณ 4 คร้ัง 
โดยแตละคร้ังมีระยะเวลาการจัดงานประมาณ 5 วัน เชน งาน Wedding Fair , 
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งาน NAP ท่ีถนนนิมมานเหมินทร , งานเทศกาลของขวัญท่ีถนนทุงโฮเต็ล , 
จัดแสดงตามโอกาสพิเศษของทางหาง เปนตน 

4. แจกใบปลิวแผนพับ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มโอกาสใหเปนท่ีรูจัก เกิด
ความคุนเคย ภายในประกอบดวยขอมูลและรูปภาพท่ีต้ังราน เวลาท่ีใหบริการ 
ท่ีอยูเวบไซต และโปรโมช่ันอ่ืนๆท่ีมี ณ ขณะน้ัน มีขนาด A4 พิมพสี แจก
บริเวณทางเขา ณ จุดรับบัตรจอดรถยนต และแจกใหแกผูท่ีสนใจท่ัวไป ตาม
หนวยงานราชการ สํานักงาน แหลงชุมชน เปนตน 

5. ลงโฆษณาในนิตยสารแพรว และพลอยแกมเพชร หนาเต็มส่ีสี เลมละ 2 ฉบับ 
และลงนิตยสารปาธโซะ (PASZO’) ซ่ึงเปนนิตยสารในทองถ่ินท่ีเกี่ยวของ
กับไลฟสไตลแนะนําแหลงทองเท่ียว และแหลงขายสินคา (Shopping)    

6. จัดทําเวบไซต เปนการสงเสริมการตลาดอีกหนึ่งวิธีท่ีใชเงินลงทุนไมมาก แต
สามารถเขาถึงลูกคาไดจํานวนมาก ในเวบไซตจะมีขอมูลของตําแหนงท่ีต้ัง
ราน ประเภท รูปแบบ และราคาสินคา พรอมรูปภาพตัวอยางสินคาใหเลือกชม 
เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจไดงายข้ึน โดยจางบริษัทจากภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญ โดยทางรานสามารถเพ่ิมขอมูลลาสุด (update) รูปภาพ บทความ
ตางๆไดทุกเดือน โดยคร้ังแรกเสียคาจางในการออกแบบ คาเชาพื้นท่ี และ
จัดทํา 15,000 บาท  จากนั้นมีคาใชจายอีก 1,000 บาทตอเดือน 

7. มอบสวนลด หรือมอบของแถม ใหแกลูกคาในเทศกาลตางๆ อาทิเชน ปใหม 
คริสตมาส ตรุษจีน วาเลนไทน เปนตน ท้ังนี้อาจจะใหเปนสวนลด หรือของ
แถม เม่ือมียอดซ้ือตามท่ีกําหนดโดยทํากิจกรรมเพียงอยางใดอยางหนึ่งใน 
หรืออาจจะจัดท้ังหมดพรอมกัน 

 
 
  โครงการนี้ตองการใหเปนท่ีรูจัก จึงจัดทําการตลาดในปท่ี1 และ 2 ใหมาก ซ่ึง
ตอไปในปท่ี 3-5 จะลดปริมาณการทําตลาดลง แตยังคงมีการทําการตลาดอยางตอเนื่องตลอดป การ
จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด แสดงดังรูปท่ี 2-5 
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รูปท่ี2 แสดงการจัดกิจกรรมเปดรานใหม 

 
 
 
 
 
 

 
 
รูปท่ี3 แสดงตัวอยางคอลัมน หรือโฆษณาท่ีลงนิตยสารพลอยแกมเพชร แพรว และปาธโซะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี4 แสดงการประชาสัมพันธสินคา ดวยดารา หรือรายการโทรทัศน 

 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี5  แสดงการจัดกิจกรรมออกงานจัดแสดงสินคากับหนวยงานตางๆในจ.เชียงใหม  
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  โครงการมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในแตละปตางกัน รายละเอียดการ
คาใชจายในการจัดกิจกรรม แสดงดังตาราง 4.1- 4.3 
ตาราง4.1  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 1 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
คาจาง 

PR Agency 
- ชวยเขียนขาว เขียนคอลัมนแนะนําสินคา ในนิตยสารตางๆ 
- คาจางเดือนละ 20,000 บ. ระยะเวลา 3 เดือน 

60,000 

เปดรานใหม 

- กิจกรรมเปดรานใหม มีแฟช่ันโชวอัญมณีและเคร่ืองประดับ มี
อาหารวางและเคร่ืองดื่มสําหรับแขก มีคาใชจาย ดังนี้ 

- คาตกแตงสถานท่ี                             30,000   บาท 
- คาอาหารวาง และเคร่ืองดื่ม             10,000   บาท 
- คาจางพริตต้ีหรือนางแบบ 5 คน     15,000   บาท 
- คาบัตรเชิญ และอ่ืนๆ                        5,000   บาท 

 
 
 

60,000 

จัดแสดงสินคา  
4 คร้ังๆละ  

5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, คารักษา

ความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
182,000 

ใบปลิว ขนาด 
A4 

จํานวน 17,000 
ใบๆละ 2 บาท 

- เดือนท่ี1 ถึง 2  แจก 3 วันตอสัปดาห วันละ500 ใบ   
3 x 8 x 500  = 12,000 ใบ 

- เดือนท่ี3 ถึง 12 แจกเดือนละคร้ังๆละ 500 ใบ 
1 x 10 x 500 = 5,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท  34 x 200 = 6,800 บาท 

40,800 

ลงโฆษณาใน
นิตยสาร 

- โฆษณาเต็มหนา 4 ส่ี ฉบับละ 2 คร้ัง ชวงเทศกาลปใหม และ
วาเลนไทน ใชแบบงานเดียวกันท้ังหมดเพื่อการส่ือสารท่ีเปน
ในทิศทางเดียวกัน มีคาจางทําส่ือ (Artwork)  20,000 บาท 

- คาโฆษณานิตยสารแพรว                30,000   บาท 
- คาโฆษณานิตยสารพลอยแกมเพชร  60,000   บาท 

200,000 
 
 
 
 

เวบไซต - คาจางทํา คาพื้นท่ี  15,000 บาท และรายเดือนๆละ 1,000 บาท 27,000 
    รวม (บาท)             569,800  
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ตาราง4.2  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 2 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
จัดแสดงสินคา  4 คร้ัง
คร้ังละ 5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, 

คารักษาความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
182,000 

ใบปลิว ขนาด A4 
จํานวน 6,000 ใบ 
ใบละ 2 บาท 

- แจกทุกเดือนๆละคร้ังๆละ 500 ใบ 
1 x 12 x 500 = 6,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท 
12 x 200 = 2,400 บาท 

 
 

14,400 

เวบไซต - คารายเดือนๆละ 1,000 บาท  12,000 
สวนลด 10% - พิเศษเฉพาะชวงเทศกาล ระยะเวลาคร้ังละ 5 วัน 

จํานวน 3 เทศกาล ไดแก ปใหมและคริสตมาส, วัน
ตรุษจีน, วันวาเลนไทน คาดวามีลูกคาใชบริการเพิ่ม 
20% จากจํานวนลูกคาในวันหยุด หรือเทากับ 6 ราย
ตอวัน โดยมียอดซ้ือรวม 31,350 บาทตอวัน 
(รายละเอียดดังตารางแสดงรายไดตอวัน จากการ
มอบสวนลด 10%) 
31,350 x 5 x 3      =  470,250 บาท 

- มูลคาสวนลด  470,250 x 10% = 47,025 

 
 

47,025 

โฆษณาในนิตยสาร - ลงโฆษณาปกหลัง เต็มหนา 4 ส่ี ในนิตยสารปาธโซะ 
(PASZO’) 3 คร้ัง ไดแก ปใหม วาเลนไทน และ
ตรุษจีน คร้ังละ 10,000 บาท 

30,000 

ของแถม - จํานวน 200 ช้ินๆละ 150 บาท 30,000 
           รวม (บาท)             315,425 
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ตาราง4.3  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 3, 4 และ5 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
จัดแสดงสินคา  2 คร้ัง
คร้ังละ 5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, 

คารักษาความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
91,000 

ใบปลิว ขนาด A4 
จํานวน 1,000 ใบ 
ใบละ 2 บาท 

- แจกเฉพาะชวงเทศกาล ปใหม 500 ใบ, วาเลนไทน 
ตรุษจีน 500 ใบ = 1,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท 
3 x 200 = 600 บาท 

 
 

2,600 

ทําเวบไซต - คารายเดือนๆละ 1,000 บาท  12,000 
สวนลด 10% - พิเศษเฉพาะชวงเทศกาล ระยะเวลาคร้ังละ 5 วัน 

จํานวน 3 เทศกาล ไดแก ปใหมและคริสตมาส, วัน
ตรุษจีน, วันวาเลนไทน คาดวามีลูกคาใชบริการเพิ่ม 
20% จากจํานวนลูกคาในวันหยุด หรือเทากับ 6 ราย
ตอวัน โดยมียอดซ้ือรวม 31,350 บาทตอวัน 
(รายละเอียดดังตารางแสดงรายไดตอวัน จากการ
มอบสวนลด 10%) 
31,350 x 5 x 3      =  470,250 บาท 

- มูลคาสวนลด  470,250 x 10% = 47,025 

 
 

47,025 

ของแถม - จํานวน 200 ช้ินๆละ 150 บาท 30,000 
           รวม (บาท)             182,625 
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จากขอมูลขางตน สามารถแสดงคาใชจายทางการตลาดในแตละป ไดดังตาราง 4.4 
 

ตาราง4.4 แสดงคาใชจายในการสงเสริมการตลาดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 
หนวย : บาท 

ปท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 
คาจาง PR Agency 60,000 0 0 0 0 
คาจัดงานเปดรานใหม 60,000 0 0 0 0 
การจัดแสดงสินคา 182,000 182,000 91,000 91,000 91,000 
ใบปลิว แผนพับ 40,800 14,400 2,600 2,600 2,600 
โฆษณาในนิตยสาร 200,000 30,000 0 0 0 
เวบไซต 27,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
สวนลด  0 47,025 47,025 47,025 47,025 
ของแถม  0 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวมคาใชจาย 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

 
4.1.5 การประมาณแผนการขาย 
  จากการเก็บแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง และจากการสัมภาษณผูประกอบการ 
สามารถนําขอมูลมาประมาณแผนการขาย พิจารณาจากจํานวนลูกคาท่ีเขามาใชบริการที่หาง
เซ็นทรัลแอรพอรตพลาซา ในวันธรรมดาประมาณ 50,000 ราย และในวันหยุดเสาร-อาทิตย และวัน
นักขัตฤกษประมาณ 100,000 ราย (แผนกรานคาสัมพันธ, 2550) ซ่ึงโครงการนี้ทําการเปดกิจการทุก
วัน เปนวันหยุดเสาร-อาทิตย และวันนักขัตฤกษจํานวน 118 วัน และวันธรรมดา 247 วัน  
  จากการสอบถามรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ท่ีระดับราคาและรูปแบบ
คลายคลึงกับของโครงการ ซ่ึงเปดกิจการมาแลว 2 ป พบวาปกติมียอดขายวันละ 5,000 บาท และ
สําหรับชวงเทศกาล หรือวันหยุดมียอดขายเฉล่ียสูงถึง 40,000 บาท (ภัทรา มหาศิริวงศ, 2551) เม่ือ
พิจารณาขอมูลดังกลาวรวมกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คาดวาลูกคาท่ีตัดสินใจซ้ือในโครงการ
นี้ตองมีจํานวนนอยกวา เนื่องจากเปนรานใหม คาดวายอดคิดเปนรอยละ 50 ของยอดขายในแตละ
วันของรานท่ีทําการสัมภาษณ คือ ในวันธรรมดามียอดขาย 2,500 บาท และวันหยุดมียอดขายวันละ 
20,000 บาท  และจากแผนการตลาดท้ัง 5 ปโครงการยังมีลูกคาจากการจัดงานแสดงสินคา ยอดขาย
ในปท่ี1 แสดงดังตาราง 4.5 
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ตาราง4.5 แสดงยอดขายในปท่ี 1 
 

 เปดบริการ 
(วัน) 

ยอดขายในแตละ
วัน (บาท) 

รวมยอดขาย(บาท) 

วันหยุด 118 20,000 2,360,000 
วันธรรมดา 247 2,500 617,500 

รวม  365  2,977,500 

 
  สําหรับรายไดจากการขายแบบปกติกําหนดใหเพิ่มข้ึนปละ 5% ดังนั้นรายไดของ
โครงการตลอดระยะเวลา 5 ป แสดงดังตาราง 4.6 
ตาราง4.6 แสดงรายไดจากการขายปกติตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 

หนวย : บาท 
ปท่ี 

ท่ีมาของรายได 
1 2 3 4 5 

ขายหนาราน 2,977,500 3,126,375 3,282,693.75 3,446,828.44 3,619,169.85 
 
  จากแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โครงการมีรายไดท่ีเกิดจากจากการจัด
งานแสดงสินคา คาดวาจะมียอดขายเฉล่ียวันละ 10,000 บาท ตลอดการจัดงานคร้ังละ 5 วัน ทําใหมี
รายได 50,000 บาทตอการจัดงานแสดงสินคาแตละคร้ัง รายละเอียดรายไดจากการจัดงานแสดง
สินคาดังตาราง 4.7 
ตาราง4.7 แสดงรายไดจากการจัดงานแสดงสินคา ตลอดระยะเวลาโครงการ 

 

ปท่ี 
จัดงาน 
(คร้ัง) 

รายไดจากการจัดงาน
ตอคร้ัง (บาท) 

รวมรายได (บาท) 

1 4 50,000 200,000 
2 4 50,000 200,000 
3 2 50,000 100,000 
4 2 50,000 100,000 
5 2 50,000 100,000 
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 จากแผนการตลาด สามารถประมาณการรายไดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป โดยมีรายได
หลักจากการขายปกติ และมีรายไดเพิ่มจากการจัดงานแสดงสินคา เปนไปตามขอมูลดังกลาวขางตน 
ทําใหไดรายไดจากการขาย และคาใชจายในการสงเสริมการตลาดของโครงการตลอดระยะเวลา
โครงการ แสดงดังตาราง4.8  สามารถประมาณรายได และคาใชจายในการขายดังตาราง 4.9 
 

ตาราง4.8 แสดงรายไดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 
หนวย : บาท 

ปท่ี 
ท่ีมาของรายได 

1 2 3 4 5 
ขายหนาราน 2,977,500 3,126,375 3,282,693.75 3,446,828.44 3,619,169.85 

การจัดแสดงสินคา 200,000 200,000 100,000 100,000 100,000 
รวมรายได (บาท) 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

 
ตาราง4.9  ประมาณรายได และคาใชจายในการขาย 

หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

รายได 7,620,500 7,740,000 7,797,000 8,171,850 8,565,443 

คาใชจายในการขาย      

คาใชจายสงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 
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4.2 ความเปนไปไดดานเทคนิค 
  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ พบวาสวน
ใหญลักษณะของการดําเนินการรานประกอบดวย การจัดจําหนาย การรับส่ังทํา และรับซอมแซม 
ลาง ขัดเงา มีเนื้อท่ีรานประมาณ 80 ตารางเมตร มีจํานวนพนักงานในรานประมาณ 3-5 คน การ
จัดซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับเปนไปตามความสามารถของกิจการ และทําการตรวจสอบงานท่ี
จัดซ้ือมาทุกช้ิน โดยการจัดซ้ือคร้ังหนึ่งๆจะชําระดวยเงินสดบางสวน ท่ีเหลือเปนเงินเช่ือ และไมมี
การทําสัญญาซ้ือขายระหวางกัน มีการกําหนดราคากันตามราคา ณ วันท่ีตกลงซ้ือขาย และมีการ
ติดตามการส่ังซ้ือ ในกรณีท่ีสินคาไมเปนไปตามการส่ังซ้ือทางรานจะสงคืนสินคาบางสวนท่ีไมตรง
กับการส่ัง ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกซ้ืออัญมณีและเครื่องประดับเพื่อนํามาจําหนาย ราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญ  ใหความสําคัญกับคุณภาพของอัญมณีและ
เคร่ืองประดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ เร่ืองของราคา (ภาคผนวก ข ตาราง5-7 และตาราง20-27) 
  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานผลิตอัญมณีและเคร่ืองประดับ พบวาสวน
ใหญรานดําเนินกิจการโดยการรับผลิต ออกแบบ รับผลิตตามคําส่ังซ้ือ รับซ้ือแลกเปล่ียน และรับ
ซอมแซม ลาง ขัดเงา รวมถึงการจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ โดยจะใหความสําคัญกับ
รูปแบบลวดลาย คุณภาพของตัวเรือน และคุณภาพอัญมณีท่ีใชมากท่ีสุด สวนใหญจะรับผลิตอัญมณี
และเคร่ืองประดับตามคําส่ังซ้ือ สามารถผลิตไดตํ่ากวา 5 ช้ินตอวัน และหนึ่งช้ินงานจะใชเวลาผลิต
ประมาณ 1-2 สัปดาห จากการสอบถามถึงกรณีท่ีมีการส่ังผลิตมากกวากําลังการผลิตของราน พบวา
สวนใหญจะรับผลิตเทาท่ีกําลังการผลิตของรานทําได เม่ือช้ินงานเสร็จแลวทางรานจะตรวจสอบ
คุณภาพกอนทุกช้ิน และสวนใหญจะนัดลูกคาใหเขามารับอัญมณีและเคร่ืองประดับเองท่ีราน มีการ
รับประกันคุณภาพสินคาให ในระยะเวลาประมาณ 1 ป บริการหลังการขายท่ีมี ไดแก การทําความ
สะอาด ลาง ขัดเงา และซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในการกําหนดราคาจะพิจารณาจาก
คุณภาพของตัวเรือน และอัญมณีท่ีใช และตนทุน คาแรง เม่ือเปรียบเทียบราคากับรานอ่ืนจะมีราคา
ใกลเคียงกัน รับชําระเปนเงินสดคร้ังเดียวเม่ือเสร็จงาน หรือรับเปนบัตรเครดิต (ภาคผนวก ข ตาราง
52-66) 
  จากขอมูลขางตน โครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ จะดําเนินการ
ดานเทคนิค ดังตอไปนี้ 

- ท่ีต้ังของโครงการ 
- คาตกแตงพืน้ท่ีและเคร่ืองใชอุปกรณ 
- การจัดซ้ือ และการจัดจําหนาย 
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4.2.1 ท่ีตั้งของโครงการ 
  สําหรับโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้เปนรานใหมไมมีคนรูจัก
มากอน จึงตองทําใหรานนี้เปนท่ีรูจักไดอยางรวดเร็ว ใหเกิดความนาเช่ือถือ และบอกตอ จึงให
สถานท่ีต้ังรานอยูในศูนยการคาเซ็นทรัล แอรพอรต พลาซา อ.เมือง จ.เชียงใหม อันเนื่องจาก
พฤติกรรมผูบริโภคยังคงใหความนิยมเลือกซ้ือสินคาผานศูนยการคา และเปนศูนยการคาท่ีไดรับ
ความนิยมจากท้ังประชากรในจังหวัดเชียงใหม และจากจังหวัดใกลเคียง บริเวณท่ีต้ังรานอยูช้ันสอง 
มีพื้นท่ีรานขนาด 40 ตารางเมตร คาเชาเดือนละ 40,000 บาท มัดจําคาเชาท่ี 240,000 บาท ไดคืนเม่ือ
ครบสัญญา ทําสัญญา 5 ป 
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แผนภาพ 1 แสดงท่ีต้ังราน และคูแขง 

รานนัยนา จิวเวลรี ่

รานบานกะรัต 

รานอัญมณี 

รานเยาวราช 
กรุงเทพ 

รานเพชร เจมส 
 
 
 
 
 
 
 
 

โถงกลาง 

ทางเขา โรบินสัน 

ทางออก 

ที่ต้ังราน 

ทางเดิน 

บัน 
ได
เล่ือน

บัน 
ได
เล่ือน

ทางเดิน ทางเดิน 

รานสไตล จิวเวลร่ี 
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 4.2.2 คาตกแตงพื้นท่ีและเคร่ืองใชอุปกรณ 
  การตกแตงรานสําหรับจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงนี้ จะตกแตงใหมีสี
สวางสบายตา ใชกระจกเพื่อใหดูรานมีขนาดใหญข้ึน จัดแสงไฟไวอยางเหมาะสมเพ่ือดึงความ
สวยงามของอัญมณีและเคร่ืองประดับใหมียิ่งข้ึน อีกท้ังในรานยังมีอุปกรณพื้นฐานสําหรับการทํา
ความสะอาด หรือซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับไวสําหรับบริการลูกคาดวย รายละเอียดมีดังนี้ 
 
  คาตกแตงพื้นท่ี ไดแก 
   คาไฟตกแตง และคาเพดาน  80,000  บาท 
   คาตกแตงผนัง คากระจก            100,000  บาท 
   คาปายราน    60,000  บาท 
   คาตูจัดแสดงสินคา            200,000  บาท 
   คาพื้น     60,000  บาท 
    รวม            500,000  บาท 
 
  คาเคร่ืองใชสํานักงาน และอุปกรณ ไดแก 
   เคร่ืองและนํ้ายาทําความสะอาดอัญมณี 37,000  บาท 
   โคมไฟ และไฟฉายสําหรับดูอัญมณี 40,000  บาท 
   คีมคีบ และผาเช็ดพลอย     3,000  บาท 
   ตูเซฟ              100,000  บาท 
   โทรทัศนวงจรปด   70,000  บาท 
   เคร่ืองจายไฟฉุกเฉิน   20,000  บาท 
   อุปกรณสํานักงาน            200,000  บาท 
   เกาอ้ี โตะ รับรองลูกคา   30,000  บาท 
    รวม             500,000  บาท 
 

 คาเส่ือมราคาทรัพยสินของโครงการ แบงเปน คาใชจายในการตกแตงพื้นท่ี
เคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับใหบริการ ไดแก เคร่ืองและนํ้ายาทําความสะอาดเคร่ืองประดับ โคม
ไฟ ไฟฉายสําหรับดูอัญมณี คีมคีบ ผาเช็ดพลอย และเฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน ไดแก ตู
เซฟ โทรทัศนวงจรปด อุปกรณสํานักงาน เกาอ้ี โตะ คิดคาเส่ือมราคาท่ี 5 ป แสดงดังตาราง 4.10 
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ตาราง4.10 คาเส่ือมราคาทรัพยสิน 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

คาตกแตงพื้นท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
เคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับใหบริการ 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 
รวมคาเส่ือมราคา 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

 
โครงการนี้ตองการทําประกันอัคคีภัย ตอสินทรัพยมูลคา 1,000,000 บาท ซ่ึงมีคาเบ้ีย

ประกันภัยปละ 2,500 บาท ตลอดระยะเวลาโครงการ 
 
 4.2.3 การจัดซ้ือ และการจัดจําหนาย 
  โครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้ ดําเนินการจัดซ้ือจัดซ้ืออัญมณีท่ี
เจียรนัยแลว จากนั้นจึงนําไปจางผลิตตามแบบท่ีทางรานไดออกแบบไว โดยส่ังผลิตกับรานรับผลิต
อัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงใชเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห ข้ึนอยูกับ
ความยากงายของรูปแบบช้ินงาน เม่ือไดรับงานเสร็จเรียบรอยแลวทางรานจะไปรับสินคาพรอมกับ
ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานทุกช้ิน หากอัญมณีและเคร่ืองประดับนั้นไมตรงกับท่ีส่ัง หรือไมได
คุณภาพ จะสงในสวนท่ีผิดกลับไป และทําการชําระคาสินคาเปนเงินสดท้ังหมด ไมมีการทําสัญญา
ซ้ือขาย ใชราคาตรงตาม ณ วันท่ีตกลงกันเปนหลัก การติดตามการส่ังซ้ือจะทําโดยทางโทรศัพท 
สําหรับคาแจงแรงงาน และตนทุนสินคาข้ึนอยูกับประเภท เชน แหวน สรอย กําไล เปนตน และ
ข้ึนอยูกับความยากงายของลวดลาย และวัสดุท่ีนํามาทําเปนตัวเรือน 
  การจัดจําหนาย รานเปดใหบริการทุกวัน ต้ังแตเวลา 10.00 – 21.00 น. มีปายบอก
เวลาเปดปด และติดปายราคาไวอยางชัดเจน พนักงานขายจัดเตรียมอัญมณีและเคร่ืองประดับ โดยมี
ผูจัดการรานเปนผูตรวจสอบนับจํานวน ตรวจสอบสภาพ และจัดเก็บเขาตูเซฟทุกวันรวมกับ
พนักงานขาย หากมีลูกคาส่ังผลิตผูจัดการจะเปนผูประสานงานในข้ันตอนการผลิตจนกระท่ังเสร็จ
ออกมาเปนช้ินงาน การจัดจําหนายใชพนักงานขายเปนผูนําเสนอสินคา หรือแนะนําแกลูกคา เพื่อให
เกิดการซ้ือ เม่ือลูกคาตกลงซ้ือพนักงานขายเปนผูจัดเตรียมกลองใสเคร่ืองประดับ (Packaging) ท่ี
ออกแบบพิเศษเปนเอกลักษณเฉพาะของทางรานใหลูกคาเลือกเพื่อนําไปเปนของขวัญ หรือเก็บ
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สะสมไดตามความตองการไมเสียคาใชจายเพิ่ม กิจการมีการบริการหลังการขาย ไดแก การทําความ
สะอาด หรือการซอมแซมอัญมณีและเครื่องประดับใหแกลูกคา เปนบริการแกลูกคาตลอดอายุการ
ใชงาน โดยไมคิดคาใชจายเพราะอยูภายใตการรับประกันคุณภาพของรานผลิตอีกทางหนึ่ง ปริมาณ
ของอัญมณีและเคร่ืองประดับตองอยูในสัดสวนท่ีพอเหมาะกับการขาย ประมาณปละ 1,300 – 1,500 
ช้ิน โดยดําเนินการจัดซ้ือ และส่ังผลิตใหเหมาะสมกับยอดขาย หากตองการสั่งผลิตเพิ่ม หรือถามี
แนวโนมของอัญมณีและเครื่องประดับตลาดไปในทิศทางใหมๆ ผูจัดการจะดําเนินการแจงเจาของ
กิจการใหพิจารณาเพื่อจัดซ้ือ พนักงานบัญชีจะทําการออกบิลใบเสร็จเม่ือมีการซ้ือขาย หรือคามัดจํา
ตางๆใหแกลูกคา บันทึกบัญชีซ้ือขายประจําวันเพื่อสงเงินใหแกเจาของกิจการ ราคาของอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสําหรับโครงการนี้เปนราคาท่ีไมแพง อยางไรก็ดีทางรานก็มีอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ท่ีจําหนายเปนชุดไวรองรับตลาดท่ีมีกําลังซ้ือในระดับสูงอยูบาง โดยจะมีราคาอยูระหวาง 2,000 – 
20,000 บาท  
  สําหรับกลองใสเคร่ืองประดับ ทางรานส่ังทําพิเศษเพื่อเพิ่มมูลคาใหแกสินคา 
สามารถสรางความพึงพอใจและความแตกตางจากรานอ่ืนๆได โดยมีหลายรูปแบบใหลูกคาเลือก 
แสดงดังรูปท่ี 6 เม่ือพิจารณาจากจํานวนลูกคาในปท่ี1 สามารถส่ังทํากลองใสเคร่ืองประดับ ในป
แรกจํานวน 1,500 ช้ิน และในปท่ี 2-5 จํานวนเพิ่มตามยอดขายปละ 5% โดยมีคาใชจายในปแรก 
ดังนี้ 
  คากลองๆละ      50  บาท 
  คาถุงผา (บรรจุกอนลงกลอง)  ถุงละ  5 บาท 
  คาถุงกระดาษ (ถุงหิ้ว)   ถุงละ 10 บาท 
  คาริบบ้ินสกรีนช่ือราน (ผูกกลอง)  500 เมตรๆละ 50 บาท 
      รวม     122,500 บาท  
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รูปท่ี6 แสดงกลองใสเคร่ืองประดับ (Packaging) ท่ีมีไวบริการลูกคา 

 
4.3 ความเปนไปไดดานการจัดการ 
  จากผลการศึกษาพบวา  ในดานการดํ า เนินงานร านจํ าหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับทุกรานมีการดําเนินงานในลักษณะการจําหนาย การรับส่ังทํา และรับซอมแซม ลาง 
ขัดเงาอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีเพียงหนึ่งรานเทานั้นท่ีดําเนินการผลิตเองและจําหนายเอง โดยทุก
รานจดทะเบียนในรูปแบบของบริษัทจํากัด ดานการวางแผน พบวารานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสวนใหญไมมีการวางแผน คือ จะดําเนินกิจการใหสอดคลองกับสภาวะตลาด ณ 
ขณะน้ัน และสําหรับรานท่ีมีการวางแผน จะเปนการวางแผนการดําเนินงานเปนแผนงานระยะส้ัน
ไมเกิน 1 ป ดานการจัดการองคกร พบวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกราน มีโครงสราง
การดําเนินงานแบบไมเปนทางการ คือ มีเจาของ และลูกจางโดยเจาของกิจการเปนผูดูแลทุกดาน 
ดานการจัดการดานงานบุคคล มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ และแบงแผนกอยางชัดเจน โดย
แบงเปนแผนกขาย แผนกบัญชีการเงิน และแผนกการผลิต ดานการแสวงหาบุคคล พบวาราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกรานสรรหาจากการแนะนําจากบุคคลท่ีนาเช่ือถือ รองลงมา คือ 
การสรรหาจากการประกาศรับสมัครผานทางส่ือตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ ซ่ึงการคัดเลือก
บุคลากรจะใชเกณฑดานการศึกษา และบุคลิกภาพมากที่สุด รองลงมา คือ ความสัมพันธทางเครือ
ญาติ และประสบการณ สวนดานการจัดสวัสดิการและผลตอบแทน พบวา รานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับทุกแหงใหสวัสดิการแกพนักงานในเรื่อง โบนัสประจําปมากท่ีสุด รองลงมา คือ การ
ใหชุดพนักงาน อาหารและน้ําดื่ม เงินยืมฉุกเฉิน การลาพัก วันหยุด และเบ้ียเล้ียงพิเศษ สําหรับ
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ผลตอบแทน พบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญกําหนดอัตราจาง ตามวุฒิ
การศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ ตามความสามารถ ประสบการณ และอายุการทํางาน สําหรับดาน
การพัฒนาบุคลากร พบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกรานพัฒนาบุคลากรโดยการ
แนะนําอบรมในงาน และดานการประเมินผล พบวาคุณสมบัติท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินพนักงาน ท่ีรานใหความสําคัญมากท่ีสุดในการประเมิน ไดแก ความซ่ือสัตย สติปญญา 
ไหวพริบ และความขยันอดทน สําหรับเกณฑท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย
พบวาใชการกําหนดคุณภาพงาน เพื่อการวัดผลงานมากท่ีสุด (ภาคผนวก ข ตาราง28-38) 
  สําหรับการดําเนินงานดานการจัดการของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในอําเภอเมืองเชียงใหม ในการศึกษาคร้ังนี้ จะดําเนินการดานการจดัการ ดังนี ้
 4.3.1 รูปแบบการดาํเนินงาน 
  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะดําเนินการโดยซ้ืออัญมณีท่ีเจียรนัยแลว
นําไปส่ังผลิตตามแบบท่ีพนักงานออกแบบไดออกแบบไว รับส่ังทําอัญมณีและเคร่ืองประดับตาม
ความตองการ รับทําความสะอาด และซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ซ่ึงจดทะเบียนการคาใน
ลักษณะของบริษัทจํากัด เสียคาใชจายในการดําเนินการจดทะเบียน 7,000 บาท ดังนั้นจึงมีคาใชจาย
กอนการดําเนินงาน 7,000 บาท ซ่ึงจะตัดจายในปแรก 

4.3.2 การจัดโครงสรางองคกร 
  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนกิจการขนาดเล็กจึงมีการจัดการ
โครงสรางองคกรแบบทางการท่ีไมซับซอน มีการแบงงานตามหนาท่ี คือ มีผูจัดการ พนักงาน
ออกแบบ (Jewelry Designer) พนักงานขาย และพนักงานบัญชี โดยเจาของกิจการเปนผูบริหารดูแล
ทุกดาน 
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แผนภาพ 2 แสดงผังโครงสรางองคกรของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 
 เจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  เปนผูควบคุมดูแลกิจการ กําหนด
แผนการดําเนินงานและเปาหมายของกิจการท้ังหมด รวมไปถึงการควบคุมดูแลจัดซ้ือสินคา การดู
คุณภาพอัญมณีท่ีนํามาทําเปนเคร่ืองประดับ การส่ังผลิตสินคา การออกแบบสินคา การออกแบบ
สินคา และควบคุมการดําเนินงานของแผนกบัญชี การเงิน โดยมีอํานาจการตัดสินใจในทุกแผนก
ของกิจการ 
 ผูจัดการราน  เปนผูทําหนาท่ีรับมอบหมายงานจากเจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับโดยตรง เปนผูดูแลการดําเนินงานภายในราน การเปดปดใหบริการ รับผิดชอบตอ
ยอดขาย ควบคุมดูแลพนักงานขาย ดูแลตรวจสอบจัดเก็บอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีมีและท่ี
จําหนาย การออกแบบสินคา มีอํานาจตัดสินใจกรณีเกิดการตอรองในการซื้อขายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ในกรณีท่ีลูกคาตองการส่ังทํา หรือซอมแซม ผูจัดการรานมีหนาท่ีประสานงานใหกับ
ลูกคา และเนื่องจากรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนรานท่ีเกี่ยวของกับสินคาท่ีมีมูลคา 
ดังนั้นผูจัดการรานตองเปนผูมีความรับผิดชอบสูง ละเอียดรอบคอบ ซ่ือสัตย รวมถึงเปนผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวกับอัญมณีและเคร่ืองประดับในระดับดีเพื่อแนะนําใหแกลูกคาไดอยางถูกตอง  
 พนักงานออกแบบ เปนผูทําหนาท่ีออกแบบอัญมณีและเครื่องประดับ ใหรานมีสินคาใหม
ตามสมัยนิยมไวตอบสนองความตองการของลูกคาไดเสมอ และมีหนาท่ีออกแบบใหแกลูกคาท่ี
ตองการส่ังทํา รับมอบงานจากผูจัดการราน เปนผูมีความสามารถในการออกแบบอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ มีความคิดสรางสรรค ตองเปนผูท่ีติดตามขาวสาร และทิศทางของแฟช่ัน จบ
การศึกษาดานการออกแบบอัญมณีและเคร่ืองประดับ (Jewelry Design) หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ  

 เจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ 

   ผูจัดการราน 

  พนักงานออกแบบ   พนักงานขาย 

 บัญชีและการเงิน 

  พนักงานขาย 
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 พนักงานขาย  เปนผูทําหนาท่ีใหคําแนะนํา และเสนอสินคาแกลูกคา รวมถึงการดูแล การ
ใหบริการ สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาท่ีเขามาใชบริการท่ีราน พนักงานขายตองมีความ
รับผิดชอบ มีความสามารถในการขาย มีมนุษยสัมพันธ มีมารยาทดี ซ่ือสัตย และมีพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
 พนักงานบัญชีและการเงิน  เปนผูทําหนาท่ีดูแลดานการเงิน รับเงินจากลูกคาท่ีเขามาใช
บริการ รับผิดชอบเงินสดท่ีใชหมุนเวียนประจําวัน การออกบิลใบเสร็จ การออกบิลคามัดจํา การ
รับสงเงินประจําวันใหแกเจาของกิจการ การบันทึกบัญชีของราน จัดทํางบการเงินตางๆ จบ
การศึกษาบัญชี ระดับปวช.ข้ึนไป  
 เงินเดือนของบุคลากรตอเดือน 
 เจาของกิจการ  1 คน    20,000  บาท 
 ผูจัดการ   1 คน    15,000 บาท 
 พนักงานออกแบบ 1 คน    10,000 บาท  
 พนักงานขาย  2 คน คนละ 6,000 บาท 12,000 บาท 
 พนักงานบัญชีและการเงิน 1 คน       6,000  บาท 
 จากขอมูลขางตนสามารถประมาณคาใชจายในการบริหาร ไดดังตาราง 4.11 
 
ตาราง4.11 ประมาณคาใชจายในการบริหาร 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

เงินเดือน 756,000 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 
คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132 116,688.60 
คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
คากลองเคร่ืองประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
คาเส่ือมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวมคา ใชจ ายในการ
บริหาร 1,675,000 1,748,625 1,825,931.25 1,907,102.81 1,992,266.96 
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4.3.3 การจัดการงานบุคคล 
  การวางแผน  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับมีการแบงงานตามหนาท่ีอยาง
ชัดเจน ไดแก เจาของกิจการ ผูจัดการราน พนักงานขาย และพนักงานบัญชีและการเงิน 
  การแสวงหาบุคคล  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะสรรหาบุคลากรจาก
การแนะนําจากบุคคลท่ีนาเช่ือถือ และประกาศผานทางส่ือตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ ซ่ึงการ
คัดเลือกบุคลากรจะใชเกณฑดานการศึกษา  บุคลิกภาพ  ความสัมพันธทางเครือญาติ  และ
ประสบการณ 
  การจัดสวัสดิการและผลตอบแทน  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจัด
สวัสดิการแกพนักงานในดาน โบนัสประจําป ชุดทํางานหรือเครื่องแบบ น้ําดื่ม การลาพัก วันหยุด 
และเบ้ียเล้ียงพิเศษ (ลวงเวลา) สําหรับผลตอบแทนจะกําหนดอัตราคาจางจากวุฒิการศึกษา 
ความสามารถ ประสบการณ และอายุการทํางาน ซ่ึงในทุกตําแหนงงานตองมีเงินคํ้าประกันการ
ทํางานเน่ืองจากเปนรานจําหนายสินคาท่ีมีมูลคา คาใชจายดานสวัสดิการและผลตอบแทน ดังนี้ 
 

- โบนัสประจําป  ประเมินจากผลการทํางานทุกปโดยหัวหนาแผนก ถาโครงการ
มีกําไรทุกตําแหนงจะไดรับโบนัส เทากับ 0.3 เทาของเงินเดือน ในปแรกมีคา
โบนัสประจําป ดังนี้ 
 ผูจัดการ   4,500 บาท 
 พนักงานออกแบบ 3,000 บาท 
 พนักงานขาย คนละ 1,800 บาท  
 พนักงานบัญชี  1,800 บาท 
  รวม           12,900 บาท 

- ชุดทํางาน เปนแบบเดียวกันเพื่อสรางความนาเช่ือถือ มอบใหพนักงานทุก
ตําแหนง และมอบใหใหมทุกป ตําแหนงละ 3 ชุดๆละ 200 บาท รวมทุก
ตําแหนงเปนคาใชจายท้ังหมด  3,000 บาท  

- คาน้ําดื่ม มีน้ําดื่มบริการลูกคา และพนักงาน เฉล่ียเดือนละ 300 บาท รวมทั้งป 
3,600 บาท  

- คาเบ้ียเล้ียง ใหพนักงานเม่ือมีกิจกรรมพิเศษนอกสถานท่ี เชน การออกบูธ ซ่ึง
รวมอยูในคาใชจายการสงเสริมการตลาดแลว  
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  การพัฒนาบุคลากร  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะมีการพัฒนา
ฝกอบรมพนักงานโดยการแนะนํา อบรมในงานท่ีทําประจําวัน 
  การประเมินผล  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับใชคุณสมบัติในเร่ืองความ
ขยันอดทน ความซ่ือสัตย สติปญญา ไหวพริบ ความมีระเบียบ วินัย และมนุษยสัมพันธ เปน
คุณสมบัติท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานและการประเมินผลพนักงาน 

 
4.3.4 การอํานวยการ และการควบคุม 

  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีการมอบหมายงานแกพนักงานเปนราย
สัปดาห โดยมอบหมายผานผูจัดการรานดวยวาจาเปนหลัก  และเพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงานวา
ตรงตามเปาหมายหรือไม สําหรับแผนกขายใชวิธีการกําหนดปริมาณงานจากการที่สามารถขายได
ในแตละวัน สําหรับพนักงานออกแบบ และแผนกบัญชีและการเงินใชวิธีการกําหนดคุณภาพงาน  
 
4.4 ความเปนไปไดดานการเงิน 
  ผลการศึกษาพบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญใชเงินลงทุน
มากกวา 7,000,000 บาท ตกแตงพืน้ท่ี 500,000 บาท เคร่ืองใชอุปกรณ 500,000 บาท คาสินคา 
3,000,000 บาท โดยทุกแหงมีท่ีมาของเงินทุนจากสวนตัวและเงินกูจากสถาบันการเงิน และเสีย
ดอกเบ้ียเงินกูจากสถาบันการเงินระหวางรอยละ 5-10 ตอป รานจําหนายอัญมณแีละเคร่ืองประดับ
สวนใหญมีการวางแผนทางการเงิน และการจัดทํางบการเงิน โดยทุกแหงจัดทํางบกําไรขาดทุน และ
งบดุล มีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท รานจําหนายอัญมณแีละ
เคร่ืองประดับสวนใหญมีการกําหนดวงเงินสดข้ันตํ่าท่ีตองถือไวในการดําเนินงานประจําวนั
มากกวา 100,000 บาท ทุกแหงมีคาใชจายในการดําเนนิงานตอเดือนมากกวา 100,000 บาท และมี
รายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง39 – 50) 
  จากการศึกษาขอมูลสามารถนํามาประมาณการทางการเงินสําหรับการลงทุนราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม รวมกับการศึกษาความเปนไปได
ดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการไดดังนี ้
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สมมติฐานทางการเงิน ประกอบดวย 
1. เงินลงทุนประกอบดวย เงินทุนสวนตัว 2,100,000 บาท 

เงินกู     900,000 บาท 
อัตราดอกเบ้ียเงินกู MRR  7.35% ตอป 

2. ผลตอบแทนการลงทุนท่ีตองการ คือ 20%  
3. คาเฉล่ียถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) คือ 15.54% 
4. คิดภาษีเงินไดแบบนิติบุคคลท่ี 30% ของกําไรกอนหักภาษี เนื่องจากจด

ทะเบียนแบบบริษัทจํากัด 
5. การคํานวณคาเส่ือมราคา อายุการใชงานของสินทรัพยถาวรเทากับ 5 ป 
6. คามัดจําการเชา จํานวน 240,000 บาท จายคืนเม่ือครบสัญญา 5 ป  คาเชาเดือน

ละ 40,000 บาท 
7. การผลิตและขายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

- ปริมาณการส่ังผลิตจะส่ังผลิตในสัดสวนท่ีพอเหมาะกับการขาย และตาม
ความตองการของตลาด  โดย ส่ั งผ ลิตจากร านผลิต อัญมณีและ
เคร่ืองประดับในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ชําระดวยเงินสด
ท้ังหมด  

- ปริมาณการขาย กําหนดใหลูกคาซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับหนึ่งช้ินตอ
ราย 

- รายไดจากการขาย มีท่ีมาของรายไดจากการขายหนารานปกติกําหนดให
เพิ่มข้ึนปละ 5% และมีรายไดจากการออกงานจัดแสดงสินคาตามแผนการ
ตลาดในแตละป  

- ตนทุนสินคา เพิ่มข้ึนปละ 5% ตามยอดขาย 
8. คาใชจายในการสงเสริมการตลาดเปนไปตามแผนการตลาด และคาใชจายใน

การบริหาร เพิม่ข้ึนปละ 5% 
9. คาจางแรงงานตอคนตอเดือน 

เจาของกิจการ  จํานวน 1  คน เงินเดือน 20,000 บาท 
ผูจัดการ   จํานวน 1  คน เงินเดือน 15,000 บาท 
พนักงานออกแบบ  จํานวน  1  คน เงินเดือน 10,000 บาท 
พนักงานขาย  จํานวน 2  คน เงินเดือน   6,000 บาท 
พนักงานบัญชีและการเงินจํานวน 1  คน เงินเดือน   6,000 บาท 
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4.4.1 แหลงเงินทุนและการลงทุนในโครงการ 
  เงินลงทุนสําหรับรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท้ังหมด จํานวน 3,000,000 
บาท มาจากเจาของกิจการ 2,100,000 บาท และกูจากสถาบันการเงิน 900,000 บาท ในอัตราดอกเบ้ีย 
7.35% ตอป คงท่ีตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป ผอนชําระเงินตนตอนส้ินป งบตนทุนโครงการ
แสดงดังตาราง 4.12 และคาใชจายในการสงเสริมการตลาดและการบริหารแสดงดังตาราง 4.13 
 
ตาราง4.12  ตนทุนโครงการ 

หนวย : บาท 
รายการ รวม เงินกู เงินทุนสวนตวั 

เงินทุนหมุนเวียน    

  เงินสด 703,000 210,900 492,100 
  สินคา 1,050,000 315,000 735,000 
สินทรัพยถาวร    

  คาตกแตง 500,000 150,000 350,000 
  คาอุปกรณ 500,000 150,000 350,000 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน    

  คาจดทะเบียน 7,000 2,100 4,900 
  คามัดจําการเชา 240,000 72,000 168,000 
รวม 3,000,000 900,000 2,100,000 

สัดสวนการลงทุน 100% 30% 70% 
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ตาราง4.13 คาใชจายในการสงเสริมการตลาดและการบริหาร 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

คาใชจายสงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

เงินเดือน 756,000 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 

คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 

คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 

คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 

คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 

คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 

คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวมคาใชจายในการบริหาร 2,269,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 

 
4.4.2 การจัดทําประมาณการงบการเงิน 

  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุล ณ ส้ินป เปน
การคาดคะเนความสามารถในการทํากําไร และความสามารถในการชําระหนี้  
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ตาราง4.14 งบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

        หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
 รายไดจากการขาย 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

รวมรายได 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 
  ตนทุนขาย 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 
กําไรข้ันตน 2,859,750 2,993,737.50 3,044,424.38 3,192,145.60 3,347,252.87 
คาใชจาย      
  เงินเดือน 756,000.00 793,800.00 833,490.00 875,164.50 918,922.73 
  คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 
  คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
  คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 
  คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
  คาเส่ือมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.ของการ
ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 

  คชจ.สงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 
รวมคาใชจาย 2,271,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 

กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

588,450 909,212.50 1,014,369.38 1,079,844.10 1,148,592.54 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษเีงินได 522,300 909,212.50 1,014,369.38 1,079,844.10 1,148,592.54 
ภาษีเงินได 156,690 272,763.75 304,310.81 323,953.23 344,577.76 
กําไรสุทธ ิ 365,610 636,448.75 710,058.56 755,890.87 804,014.78 
กําไรสะสมยกมา 0 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 
กําไรสะสมยกไป 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 3,272,022.96 
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ตาราง4.15 งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 
           หนวย : บาท 

 

 
 
 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระแสเงินสดรับ             
         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 

0 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 

3,000,000 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,064,300 1,884,525 1,830,055 1,912,301.50 1,998,660.33 

       ภาษีจาย 0 156,690 272,763.75 304,310.81 323,953.23 344,577.76 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,538,740 2,489,926.25 2,472,635.19 2,590,937.57 2,715,155.07 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 638,760 836,448.75 910,058.56 955,890.87 1,004,014.78 

เงินสดตนป 0 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 4,082,022.96 
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ตาราง4.16 งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       

   สินทรัพยหมุนเวียน       
   เงินสด 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 4,082,022.96 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอุปกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเสื่อมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       

   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 900,000 0 0 0 0 0 

   สวนของผูถือหุน       

   ทุน 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 3,272,022.96 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 
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4.4.3 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  เคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชพิจารณาความเปนไปไดของโครงการไดแก มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ระยะเวลาคืนทุน อัตราผลตอบแทนการลงทุน และการวิเคราะหความไว 
  1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) หมายถึง การประเมินหา
ผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของท้ังกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจาย ท่ีเกดิข้ึนตลอดชวง
อายุโครงการโดยการลดคาดวยอัตราลดคา ซ่ึงแสดงออกมาในรูปสมการ ไดดังนี ้
 

  NPV    =  0 

   

 โดยท่ี NCFt = กระแสเงินสดสุทธิของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 1, 2, 3,… ถึงปท่ี 5 

               โดยในปท่ี5 นํา Terminal value มาคิดดวย 
        r = อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ คือ รอยละ 20 
       I0 = เงินลงทุนเร่ิมตนของโครงการ คือ 3,000,000 บาท 
       N = อายุโครงการ 5 ป 
 
 แทนคาในสูตร ดังนี ้ 
 
 NPV =  [   638,760    +   836,448.75   +  910,058.56    +  955,890.87  +  2,997,014.78]  –  

       (1+0.2)1         (1+0.2)2            (1+0.2)3           (1+0.2)4           (1+0.2)5 
   3,000,000 
          =   305,235.79 
  โครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม มีมูลคาปจจุบันสุทธิ คือ 305,235.79 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก ดังนั้นโครงการนี้มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 
 
  2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับจาก
โครงการในแตละปสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการพอดี โดย
นํากระแสเงินสดรับจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกับเงินสดจายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการวา
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จะใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับเงินลงทุนตอนเร่ิมโครงการ โดยโครงการลงทุนรานจําหนาย
อัญมณีและเคร่ืองประดับ ตองการระยะเวลาคืนทุนภายใน 5 ป คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ดังนี้ 
 
ตาราง4.17  แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดรับสะสม 
1 638,760 638,760 

2 836,448.75 1,475,208.75 

3 910,058.56 2,385,267.31 

4 955,890.87 3,341,158.18 

5 2,997,014.78 6,338,172.96 

 
  เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ คือ 3,000,000 บาท จากตารางพบวาระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการอยูในปท่ี 4 คํานวณโดย 
   

ในปท่ี 1 มีกระแสเงินสดรับสะสม 638,760 บาท เทากับระยะเวลา 365 วัน 
 ถาตองการกระแสเงินสดรับสะสม 3,000,000  บาท  เทากับระยะเวลา  365  x  3,000,000   
               638,760 
 
 จากการคํานวณ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม คือ 1,714 วัน หรือ 4 ป  9 เดือน จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 
เพราะโครงการนี้ตองการระยะเวลาคืนทุนภายใน 5 ป 
 
  3. อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) หมายถึง อัตรา
ลดคาท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด
จายสุทธิพอดี  
  

   I0   =   

 

  โดยท่ี  NCFt = กระแสเงินสดสุทธิของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 1, 2, 3, ถึงปท่ี n 
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   I0       =  เงินลงทุนเร่ิมตนของโครงการ คือ 3,000,000 บาท 
        n       =  อายุของโครงการ คือ 5 ป 
   IRR   =  อัตราผลตอบแทนลดคา 

แทนคาในสูตร   
IRR   =  24% 

ดังนั้น อัตราผลตอบแทนของการลงทุนโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับ 24% 
 
ตาราง4.18  สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 305,235.79 ยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 24% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 4 ป 9 เดือน ยอมรับโครงการ 

 
 จากตาราง พบวาโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
  4. การวิเคราะหความไว คือ การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนการ
ลงทุนอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงตัวแปรตางๆ โดยการศึกษาคร้ังนี้จะทําการวิเคราะหความไว
ของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในกรณี
ดังนี้ 
 

1. ในกรณียอดขายลดลง 5%   
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ตาราง4.19  การประมาณงบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณี
ยอดขายลดลง 5% 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
 รายไดจากการขาย 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

รวมรายได 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 
  ตนทุนขาย 301,862.50 316,005.63 321,355.93 336,948.66 353,321.15 
กําไรข้ันตน 2,716,762.50 2,844,050.63 2,892,203.37 3,032,537.94 3,179,890.35 

คาใชจาย      
  เงินเดือน 756,000.00 793,800.00 833,490.00 875,164.50 918,922.73 
  คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 
  คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
  คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
  คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
  คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 
  คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
  คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.ของการดําเนินงาน 7,000 0 0 0 0 
  คชจ.สงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

รวมคาใชจาย 2,271,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 
กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

445,462.50 759,525.63 862,148.37 920,236.44 981,230.03 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษีเงินได 379,312.50 759,525.63 862,148.37 920,236.44 981,230.03 
ภาษีเงินได 113,793.75 227,857.69 258,644.51 276,070.93 294,369.01 

กําไรสุทธิ 265,518.75 531,667.94 603,503.86 644,165.51 686,861.02 
กําไรสะสมยกมา 0 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 
กําไรสะสมยกไป 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 2,731,717.07 
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ตาราง4.20  งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณียอดขายลดลง 5% 
 
           หนวย : บาท 

 

      

 
 
 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กระแสเงินสดรับ             
         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 

0 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 

3,000,000 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 301,862.50 316,005.63 321,355.93 336,948.66 353,321.15 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000.00 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,064,300 1,884,525 1,830,055 1,912,301.50 1,998,660.33 

       ภาษีจาย 0 113,793.75 227,857.69 258,644.51 276,070.93 294,369.01 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,479,956.25 2,428,388.31 2,410,055.44 2,525,321.09 2,646,350.48 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 538,668.75 731,667.94 803,503.86 844,165.51 886,861.02 

เงินสดตนป 0 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 3,541,717.07 
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ตาราง4.21  งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณียอดขายลดลง 5% 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย             

   สินทรัพยหมุนเวียน       

   เงินสด 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 3,541,717.07 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอปุกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเส่ือมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       
   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนนิงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 
หนี้สินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 

900,000 
 

0 0 0 0 0 

   สวนของผูถอืหุน       

   ทนุ 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 2,731,717.07 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 
หนี้สินและสวนของผูถอื
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 

 
 
  จากขอมูลทางงบการเงินในกรณีท่ีโครงการมียอดขายลดลง 5% เม่ือนํามาคํานวณ
ดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ไดขอสรุปดังนี้ 
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ตาราง4.22  สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน ในกรณีท่ีโครงการมียอดขายลดลง 5% 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 -13,563.01 ไมยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 20% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 5 ป 5 เดือน  ไมยอมรับโครงการ 

 
2. ในกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5%  
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ตาราง4.23  การประมาณงบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณี
คาใชจายเพิ่มข้ึน 5% 

หนวย : บาท 

 

           
 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
รายได      
 รายไดจากการขาย 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

รวมรายได 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 
  ตนทุนขาย 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 
กําไรข้ันตน 2,859,750 2,993,737.50 3,044,424.38 3,192,145.60 3,347,252.87 

คาใชจาย      
  เงินเดือน 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 964,868.86 
  คาไฟฟา 100,800 105,840 111,132 116,688.60 122,523.03 
  คาโทรศัพท 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 22,973.07 
  คาประกันอัคคีภัย 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 
  คากลองเครื่องประดับ  128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 156,344.49 
  คาสวัสดิการ 20,574 21,602.70 22,682.84 23,816.98 25,007.83 
  คาเชา 504,000 529,200 555,660 583,443 612,615.15 
  คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.กอนการ
ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 

  คชจ.สงเสริมการตลาด 598,290 331,196 191,756 191,756 191,756 

รวมคาใชจาย 2,374,614 2,178,854.95 2,121,666.65 2,208,030.93 2,298,713.43 
กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

485,136 814,882.55 922,757.73 984,114.67 1,048,539.44 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษีเงินได 418,986 814,882.55 922,757.73 984,114.67 1,048,539.44 
ภาษีเงินได 125,695.80 244,464.77 276,827.32 295,234.40 314,561.83 

กําไรสุทธิ 293,290.20 570,417.79 645,930.41 688,880.27 733,977.61 
กําไรสะสมยกมา 0 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 
กําไรสะสมยกไป 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 2,932,496.27 
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ตาราง4.24  งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ ในกรณีคาใชจายเพ่ิมข้ึน 5% 

 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระแสเงินสดรับ             

         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 0 

3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 3,000,000 

3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,167,614 1,978,854.95 1,921,666.65 2,008,030.93 2,098,713.43 

       ภาษีจาย 0 125,695.80 244,464.77 276,827.32 295,234.40 314,561.83 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,611,059.80 2,555,957.22 2,536,763.34 2,657,948.17 2,785,192.24 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 566,440.20 770,417.79 845,930.41 888,880.27 933,977.61 

เงินสดตนป 0 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 3,742,496.27 
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ตาราง4.25  งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5% 

 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย             

   สินทรัพยหมุนเวียน             
   เงินสด 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 3,742,496.27 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอุปกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเสื่อมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       

   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 900,000 0 0 0 0 0 

   สวนของผูถือหุน       

   ทุน 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 2,932,496.27 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

 
  จากขอมูลทางงบการเงินในกรณีท่ีโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5% เม่ือนํามา
คํานวณดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ไดขอสรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
60 

ตาราง4.26   สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน ในกรณีท่ีโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน
5% 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 101,540.82 ยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 21% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 5 ป 0 เดือน ยอมรับโครงการ 

 
  จากการวิ เคราะหความไว  ของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในกรณียอดขายลดลง 5% และกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 
5% พบวาโครงการสามารถเปนท่ียอมรับไดในการลงทุน  
 
 
 
 
 
 
 


