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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในยุคปจจุบันของกระบวนการผลิตที่เนนการแขงขันดานการตลาด และมุงเนน
การใชแรงงานในประเทศที่มีแรงงานในปริมาณคอนขางมาก (Full Employment) แตคาจางนั้นกลับ
มีราคาถูก (Low Wage) องคการธุรกิจในภาคอุตสาหกรรม แตละแหงยอมประสบกับปญหาการขาด
แคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานที่ทํางานไปไดระยะหนึ่งแลวมีทักษะในระดับหนึ่ง เกิดเหตุอัน
เนื่องมาจากการเคลื่อนยายระหวางโรงงาน หรือบริษัทนั้นมีการเกิดขึ้นในอัตราที่สูง หากการจัดการ
ภายในองคการนั้นไมมีความเหมาะสม หรือไมมีประสิทธิภาพ (Eaton, 2000; เพ็ชรี รูปะเวิเชตร, 
2546; และ วรวิทยเจริญเลิศและคณะ, 2546) การลาออก หรือการเคลื่อนยายแรงงานที่เกิดขึ้น
โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคของอุตสาหกรรมนั้นหากเกิดขึ้นในอัตราที่สูง และเปนประจํายอมสงผล
กระทบตอการบริหารจัดการองคการไมวา จะเปนการบริการจัดการทั่วไป การจัดการดานการผลิต 
การบริหารจัดการ ดานบุคคล ภายในองคการ องคการตองสูญเสียการลงทุนในสวนบุคลากรทั้งใน
ดานกระบวนการวางแผนกําลังคน การรับสมัคร การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การสอนงาน การ
พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะตามที่องคการตองการ นอกจากนั้นการลาออกของพนักงานยอมทําให
แรงงานมีปญหาดานคุณภาพของทักษะ ดวยการขาดทักษะ ความชํานาญในการทํางานเพราะการเขา
ไปทํางานอยางนอยพนักงานแตละคนจะตองมีการเรียนรูทักษะดานเทคนิค และพฤติกรรมไมวา
บุคลากรผูนั้นจะไมเคยทํางานมากอน หรือเคยมีประสบการณการทํางานมากอนแลวก็ตามที 
อยางไรก็ตาม ดวยการที่องคการขาดแคลนแรงงาน หรือไมอาจสรรหาแรงงานที่มีทักษะ หรือ
ความสามารถไดตรงกับความตองการขององคการ หรือเพื่อมิใหสายการผลิตตองหยุดชะงัก ทําให
องคการเปนจํานวนมากที่ไดหันมาใชวิธีการจางเหมาแรงงานกับบริษัท เพื่อลดปญหาดานการ
ลาออก หรือการขาดแคลนแรงงานกะทันหัน ซ่ึงบางสถานประกอบการมีแรงงานในสัดสวนครึ่งตอ
คร่ึงที่เปนพนักงานของบริษัทเอง และเปนพนักงานจากบริษัทรับเหมาแรงงาน (ศูนยวิจัยเพื่อ
การศึกษาและแรงงาน, 2549, สังศิต พิริยะรังสรรค, 2540) 

 บริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนองคการธุรกิจภายใตการลงทุนของชาว
อเมริกัน ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตชิ้นสวนอิเล็คทรอนิคสชนิดออนของโลกใหกับบริษัทที่มีช่ือเสียง 
เชน Seagate, IBM  เปนตน เร่ิมทําการผลิตในประเทศไทยมาตั้ง แตป 2539 โดยมีภาครัฐใหการ
สงเสริมการลงทุนผานสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ) ซ่ึงจะไดรับการยกเวน
ภาษีขาเขาเครื่องจักร และวัตถุดิบ ประกอบกับคาจางแรงงานที่ต่ําโดยทําการผลิตในลักษณะนําเขา
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วัตถุดิบจากตางประเทศเปนสวนใหญมาประกอบเปนชิ้นสวนแลวสงออกไปจําหนายยังตลาด หรือ
บริษัทแมในตางประเทศ สวนใหญใชเปนสวนประกอบของ ฮารดดิสก จอมือถือ หนวยความจํา 
โดยมีการออกแบบ และมีโรงงานผลิต ประเภทของผลิตภัณฑเปนแผงผังวงจรไฟฟาชนิดออน 
(Flexible print circuit) ที่มีขบวนการผลิตที่สลับซับซอนอยางมากโดยผลิตภัณฑ และชิ้นสวน
ประกอบที่ถูกแปรรูปตองผานขบวนการทางเคมี และใชเครื่องจักรกลในการผลิตเปนสวนใหญ 
บริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทฯ อันดับตนๆ ที่ใชระบบ Six sigma ในการ
ควบคุมการผลิตวงจรที่มีความละเอียดของเสนลายวงจรสูง และควบคุมคาผิดพลาดนอยกวา 2 มิล 
เปนหนวยที่นอยกวาในระดับที่ธรุกิจยอมรับได ในสถานะนี้สงผลใหบริษัท มีขีดของความสามารถ
ทําตามสิ่งที่ลูกคาตองการ มีความสามารถในการออกแบบ และผลิตวงจรที่สลับซับซอนมากขึ้น 
โดยเฉพาะสําหรับอุปกรณประเภทฮารดดิสก และโปรแกรมประยุกตที่ใชงานเปนสวนประกอบใน
การนําไฟฟาสําหรับการเชื่อมตอของสารกึ่งตัวนํา โดยมีการตั้งโรงงานในประเทศไทย จํานวน 2 
แหง คือ ที่นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา และที่นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูนมาตั้งแต
พ.ศ.2542 มีพนักงานที่ทํางาน ณ นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูนทั้งหมดจํานวน 2,009 คน แบงเปน
ฝายสํานักงาน 659 คน และฝายการผลิต 1350 คน แตในชวงป พ.ศ.2546 เปนตนมา บริษัทฯ ตอง
ประสบกับปญหาการลาออกของพนักงานในฝายการผลิตมากถึงรอยละ 70% ถึง 100% และทางฝาย
ทรัพยากรมนุษยไดทําการคนหาสาเหตุและแกไข โดยการเก็บขอมูลการจากสอบถามพนักงานฝาย
การผลิตที่ลาออกถึงสาเหตุ วามีปจจัยอะไรที่ทําใหพนักงานลาออก แตก็ไมสามารถทราบถึงสาเหตุ
ที่แทจริงวา ทําไมพนักงานฝายผลิตยังคงมีการลาออกอยางตอเนื่อง 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีจุดประสงคเพื่อจะทําการศึกษาความผูกพันของพนักงานฝาย
ผลิตตอองคการบริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อที่จะวัดระดับความผูกพันของพนักงาน
ทําใหองคการทราบถึงระดับความผูกพันของพนักงานตอองคการ และสามารถทําใหทราบถึง
สาเหตุที่แทจริงวา มีปจจัยใดบางที่จะชวยเสริมใหพนักงานเกิดความผูกพันตอองคการ นอกจากนี้
การวิจัยดังกลาวผูศึกษาเห็นวา มีความจําเปนตอองคการเนื่องจากบริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) 
จํากัด มีอัตราการเปลี่ยนงานของพนักงานฝายผลิตในป พ.ศ. 2548 ที่รอยละ 5.33 ในป พ.ศ. 2549 ที่ 
รอยละ 8.13  และในป พ.ศ. 2550 ในอัตราที่รอยละ 7.87 ซ่ึงสูงมากกวา รอยละ 4 ของเปาหมายที่ตั้ง
ไว จากจํานวนพนักงานฝายผลิตทั้งหมด 1350 คน (ขอมูลฝายทรัพยากรมนุษย, 2550: แฟมขอมูล
คอมพิวเตอร) และผลของการศึกษาครั้งนี้จะสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และ
พัฒนาระบบการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพในองคการ และสงเสริมใหพนักงานมีความ
ผูกพันตอองคการมากขึ้น ซ่ึงอาจจะสงผลใหมีอัตราการเขา-ออกงาน ของพนักงานนอยลง และ
สามารถที่จะรักษาพนักงานที่มีคุณภาพใหคงอยูเพื่อสรางความสําเร็จใหกับองคการอยางยั่งยืน 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคการของพนักงานบริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) 

จํากัด 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อทราบถึงความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคการ บริษัทอินโนเวกซ 
(ประเทศไทย) จํากัด 

2. เพื่อนําผลศึกษาที่ได ใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาระบบการ
บริหารในองคการ สงเสริมใหพนักงานมีความรัก และผูกพันตอองคการมากขึ้นซึ่งอาจจะสงผลให
มีอัตราการเขา-ออกงานของพนักงานนอยลง และจะเปนประโยชนตอผูสนใจศึกษา เพื่อนําไปใช
ประยุกตใชในงานวิจัย ในอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ ตอไป 
 
 นิยามศัพท 

ความผูกพันตอองคการ หมายถึง คํามั่นสัญญา ความเชื่อมั่น ความเต็มใจ และ
ความปรารถนาของพนักงานในการยอมรับ ทุมเทใหกับการทํางานและองคการ โดยถือคานิยมของ
องคการ โดยการวัดการรับรูของพนักงานผานความคิดเห็นในปจจัย 4 ดาน ประกอบดวย 1. ดาน
องคการ 2. ดานงาน 3. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ 4. ดานภาวะผูนํา   

องคการ หมายถึง การที่บุคคลตั้ง แต 2 คนขึ้นไปมารวมตัวกันทํางานภายใต
โครงสราง และการประสานงานที่กําหนด เพื่อเปนศูนยรวมของพฤติกรรมของผูเปนสมาชิกรวม 
หรือเปนศูนยของคนหรือพฤติกรรมของคนและการทํางานรวมกันของคนเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
รวมกัน ซ่ึงในที่นี้หมายถึง บริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด ที่มีจํานวนพนักงานฝายผลิต
ทั้งหมดที่ทํางานรวมกันเทากับ 1350 คน ถือวา เปนองคการ 

พนักงาน หมายถึง พนักงานในองคการที่ทํางานระดับปฏิบัติการในฝายการผลิต 
ประกอบดวย ผูจัดการฝายการผลิต หัวหนาแผนกการผลิต ผูชวยหัวหนาแผนก พนักงานการผลิต 
โดยงานที่พนักงานรับผิดชอบจะเปนงานที่อาศัยทักษะทางกายในการทํางานเปนสวนใหญ อยู
ภายใตการปกครองบังคับบัญชาดูแล จากผูที่มีตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบตามลําดับขั้นที่
สูงกวาในสวนของสายการผลิต  

บริษัท อินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด หมายถึง โรงงานที่ประกอบกิจการ
ออกแบบ ทําขึ้น และผลิต ซ่ึงแผงวงจรไฟฟาประกอบบนแผนลายวงจร และผลิตภัณฑเกี่ยวของ 
รวมทั้งชิ้นสวนสําเร็จ เพื่อการสงออกทั้งสิ้น และมีขั้นตอนในการผลิตเริ่มตั้งแตการออกแบบจนถึง
การบรรจุหีบหอเพื่อสงใหลูกคาโดยตรง โดยบริษัทแมสัญชาติอเมริกัน 100% ถือหุนสวนใหญ และ
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โรงงานตั้งอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน ณ ประเทศไทย โดยไดรับการ
สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนแหงประเทศไทย (BOI) เมื่อวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2539  และไดรับอนุญาตให ประกอบกิจการเมื่อวันที่ 19 กรกฏาคม 2539 จากการนิคม
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ดวยเงินทุนจดทะเบียน 720,000,000 บาท.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


