
 
บทที่ 5 

การวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
 

ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชย
การพิษณุโลก เพื่อนําขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและการตัดสินใจนั้น ไดทําการ
สัมภาษณผูบริหาร และหัวหนาแผนกการเงินและบัญชี รวมถึงรวบรวมขอมูลจากงบการเงินระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 และคูมือปฏิบัติงานการศึกษา ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก      
โดยไดทําการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก แบงออกเปน 

1.  การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน 
2.  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  
3.  การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของ 

-   การยกเลิกผลิตภัณฑหรือผลิตตอ 
-   การกําหนดราคา 

1.  การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน 
ในขั้นตอนการนําขอมูลทางบัญชีตนทุนมาใชในการตัดสินใจในการบริหารงาน ผูศึกษาไดทํา

การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนกอน เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชในการวิเคราะห
กําไรสวนเกินและจุดคุมทุน และการใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นในเรื่องของการ
ยกเลิกสาขาหรือเปดสาขาตอ และการกําหนดราคาคาเลาเรียน โดยแบงเปน  ตนทุนผันแปร  (Variable 
Costs)   ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุนผสม (Mixed Cost) 

ตารางที่ 5.1 แสดงคาใชจายของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก      (หนวย : บาท) 
รายการคาใชจาย ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

เงินเดือนบุคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 1,111,383 1,499,765 842,540 
คาซอมบํารุง 2,099,738 1,868,275 1,803,736 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 1,648,836 991,150 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 65,790 70,250 
คาบริหารจัดการ 33,238,276 20,541,328 25,023,801 

รวมคาใชจาย 57,112,328 45,328,118 45,803,864 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 



28 

 

  จากตารางที่ 5.1 คาใชจายของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกนั้น มีรายการบัญชี
คาใชจายทั้งหมด 6 รายการ ประกอบดวย เงินเดือนบุคคลากร คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน     คา
ซอมบํารุง คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ สามารถ
วิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรม แบงเปน  ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) และตนทุนผสม (Mixed Cost) โดยจะแยกการวิเคราะหตามบัญชีคาใชจายดังตอไปนี้ 

1.1  บัญชีเงินเดือนบุคลากร  สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 มีจํานวนเงินเทากับ  
19,028,727   บาท 19,704,124 บาท และ 17,072,387 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนได
จายใหบุคลากรทุกเดือนเทากัน โดยการจายเงินเดือนบุคลากรไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา 
ดังนั้น เงินเดือนบุคลากร จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

 
1.2  บัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย บัญชีคาวัสดุฝก       และคา

อินเตอรเน็ต นั้น สามารถจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังนี้ คาวัสดุฝก ทางโรงเรียนไดจายตาม
ปริมาณที่ใช ซ่ึงขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษา ดังนั้นคาวัสดุฝก จึงถือเปน ตนทุนผันแปร    (Variable Costs) 
ตามจํานวนนักศึกษา สวนคาอินเตอรเน็ต ไดทําการจายทุกเดือน โดยจายเปนรายป ดังนั้นคาอินเตอรเน็ต 
จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังตารางที่ 5.2 

ตารางที่ 5.2 แสดงตนทุนตามพฤติกรรมบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน   ปการศึกษา 2547 – 2549  
        (หนวย: บาท) 

รายการ ตนทนุรวม 

ปการศึกษา 2547 

ตนทนุรวม 

ปการศึกษา 2548 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2549 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

คาวัสดุฝก 612,810  612,810 786,074  786,074 842,540  842,540 

คาอินเตอรเน็ต 498,573 498,573  731,690 731,690     

รวม 1,111,383 498,573 612,810 1,499,764 731,690 786,074 842,540  842,540 

ที่มา : งบการเงินของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก สําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
 

จากตารางที่ 5.2 มีตนทุนตามพฤติกรรมของบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอนของ
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 โดยปการศึกษา 2547 เปนตนทุนคงที่ 498,573 บาท ตนทุนผันแปร 612,810 
บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่ 731,690 บาท ตนทุนผันแปร 786,074 บาท และปการศึกษา 2549 
ไมมีตนทุนคงที่ มีเพียงตนทุนผันแปรเทานั้น  842,540  บาท 
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1.3  คาซอมบํารุง  สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ประกอบดวย คาซอมอาคาร     
คาซอมสื่อการเรียนการสอน คาซอมอุปกรณสํานักงาน สามารถจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังนี้  
คาซอมอาคาร คาซอมสื่อการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเกี่ยวกับคาซอมที่เกิด
จากการใชงานของนักศึกษาเชน การซอมบํารุงหองน้ํา และหองเรียน ดังนั้นบัญชีจึงถือเปน ตนทุนผัน
แปร (Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา สวนคาซอมอุปกรณสํานักงาน ดังนั้นคาซอมอุปกรณ
สํานักงาน จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังตารางที่ 5.3 

 
ตารางที่ 5.3 แสดงตนทุนตามพฤติกรรมคาซอมบํารุงของโรงเรียน   สําหรับปการศึกษา 2547 -2549 

(หนวย : บาท) 

รายการ 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2547 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2548 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2549 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ 
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ 
ผันแปร 

ตนทนุคงที ่ ตนทนุ 
ผันแปร 

อาคาร 1,835,054  1,835,054 1,248,995  1,248,995 968,628  968,628 

ส่ือการเรียน 
การสอน 

140,840  140,840 224,175  224,175 85,181  85,181 

อุปกรณ
สํานักงาน 

123,844 123,844  395,105 395,105  749,927 749,927  

รวม 2,099,738 123,844 1,975,894 1,868,275 395,105 1,473,170 1,803,736 749,927 1,053,809 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
 

จากตารางที่ 5.3 สามารถจําแนกคาซอมบํารุงตามพฤติกรรมของตนทุน โดยในป
การศึกษา 2547 เปนตนทุนคงที่ 123,844 บาท และตนทุนผันแปร 1,975,894 บาท ปการศึกษา 2548      
มีตนทุนคงที่ 395,105 บาท และตนทุนผันแปร 1,473,170 บาท  ปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่  
749,927 บาท และตนทุนผันแปร  1,053,809  บาท  

1.4  คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา   สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนได
จายเปนจํานวนเงินเทากับ 1,576,204 บาท จํานวน 1,648,836 บาท และจํานวน 991,150 บาท ตามลําดับ 
ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายตามจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม เชน การพานักศึกษาไปดูงาน 
กิจกรรมสิงหาธารน้ําใจ ดังนั้นบัญชีคาใชจายกิจกรรมนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร (Variable 
Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 
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1.5  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม   สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทาง
โรงเรียนไดจายเปนจํานวนเงินเทากับ 58,000 บาท 65,790 บาท และ 70,250 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปน
คาใชจายที่ทางโรงเรียนไมไดมีการตั้งงบรายจายไวประจํา แตไดจายตามลักษณะของปริมาณที่ออก
ใหบริการวิชาชีพ ซ่ึงคาใชจายบริการวิชาการแกสังคมเกิดจากการสาขา แตเปนชื่อเสียงของทางโรงเรียน 
ดังนั้นบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม จึงถือเปน ตนทุนผสม (Mixed Cost)  

  1.6  คาบริหารจัดการ  ประกอบดวย  คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการอบรม คา
น้ํามันและยานพาหนะ คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ คาใชจายทุนการศึกษา คาใชจายหองสมุดคาเบี้ย
เล้ียง  คารับรอง คาสวัสดิการ คาวัสดุสํานักงาน คารักษาความสะอาด คาเสื่อมราคา – ตางๆ  คา
รักษาพยาบาล คาธรรมเนียมอื่นๆ คาใชจายอื่นๆ คาเชาหอพัก คาใชจายหอพัก คาประกันภัย     คาภาษี 
คาประกันสังคม คาบํารุงการกุศล คาทําบัตร คูมือนักศึกษา คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด    ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเงินกู (ตารางที่ 5.4) สามารถวิเคราะหโครงสรางตนทุน
ตามพฤติกรรม โดยแบงเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุน
ผสม (Mixed Cost)ไดดังนี้ 

1)   คาสาธารณูปโภค เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาน้ําคาไฟฟาของทางโรงเรียน 
ซ่ึงเกิดจากการใชของนักศึกษา ดังนั้นคาสาธารณูปโภค จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

2)   คาใชจายในการอบรม เปนคาใชจายเกี่ยวกับการจัดอาหารและเครื่องดื่ม
ในการจัดอบรมนักศึกษา ดังนั้นคาใชจายในการอบรม จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

3)   คาน้ํามันและยานพาหนะ เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการพานักศึกษาไป
อบรมและดูงาน ซ่ึงเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณที่ไปอบรมและดูงานของนักศึกษา ดังนั้นคา
น้ํามันและยานพาหนะ จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

4)   คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ เปนคาใชจายเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ
ของโรงเรียนที่จายเปนรายป และเปนรายจายที่ไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ    ดังนั้นคาโฆษณา – 
ประชาสัมพันธ จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

5)   คาใชจายทุนการศึกษา  เปนคาใชจายที่จายใหกับนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนดีและฐานะยากจน แตไมไดจายใหกับนักศึกษาทุกคน จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร  
(Variable Costs)  หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายทุนการศึกษาถือเปนคาใชจาย
สวนกลาง จึงถือเปน ตนทุนผสม (Mixed Cost) 
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6)   คาใชจายหองสมุด  เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการบํารุงรักษาหองสมุด 
ซ่ึงเปนรายจายที่เกิดจากการเขาใชงานของนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

7)   คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับคาที่พัก และอาหาร ใน
การไปอบรมและรับรองบุคคลที่มาติดตอกับทางโรงเรียนซึ่งทางโรงเรียนไดจัดทํางบประมาณไวแลว
ในแตละป ดังนั้นคาเบี้ยเล้ียง คารับรอง จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

8)   คาสวัสดิการ เปนคาใชจายที่จายใหกับอาจารยในโอกาสพิเศษ โดยใช
ดุลยพินิจของผูบริหารในการจาย แตการจายไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  จึงถือเปนตนทุน
คงที่ (Fixed Costs)  

9)   คาวัสดุสํานักงาน เปนคาใชจายที่จายในการใชวัสดุสํานักงาน ซ่ึงเปน
รายจายที่จายเปนประจําไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  ดังนั้นคาวัสดุสํานักงาน        จึงถือเปน
ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

10)  คารักษาความสะอาด เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการจางทําความสะอาด
ตามสัญญา ดังนั้นคารักษาทําความสะอาด  จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

11)  คาเสื่อมราคา – ตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดจากการคํานวณคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยที่คํานวณโดยวิธีเสนตรง ซ่ึงไมเปล่ียนแปลงไปตามกิจกรรมหรือปริมาณ     ดังนั้นคา
เสื่อมราคา – ตางๆ จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

12)  คารักษาพยาบาล เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาวัสดุ และคายา ซ่ึงเกิดจากการ
ใชการรักษาพยาบาลนักศึกษา ดังนั้นคารักษาพยาบาล จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

13)  คาใชจายอื่นๆ เปนคาใชจายที่จายทั่วไป แตการจายไมไดจายเทากันและ
ไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) หรือตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายอื่นๆ จึงถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost) 

14)  คาเชาหอพัก เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเพื่อเชาใหนักศึกษาพัก แต
เปนการจายเทากันทุกเดือนไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ ดังนั้นคาเชาหอพัก จึงถือเปน    ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) 

15)   คาใชจายหอพัก เปนคาใชจายที่จายในหอพักอาจารย แตการจายไมได
จายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) 
หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายหอพัก ถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost) 
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16)   คาประกันภัย  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายใหกับครูและเจาหนาที่  
เปนการจายแบบรายปเทากัน ดังนั้นคาประกันภัย จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    

17)   คาภาษี  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเปนแบบรายปเทานั้น ดังนั้นคา
ภาษี  จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    

18)   คาประกันสังคม  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายใหกับครูและ
เจาหนาที่ ที่ยังไมบรรจุ  เปนการจายแบบรายเดือนเทากัน ดังนั้นคาประกันสังคม จึงถือเปน ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs)    

19)   คาบํารุงการกุศล เปนคาใชจายที่จายใหกับการบํารุงศาสนา แตการจาย
ไมไดจายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable 
Costs) หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาบํารุงการกุศล จึงถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost)  

20)   คาทําบัตร คูมือนักศึกษา เปนคาใชจายที่จายในการจัดทําบัตร   และ
คูมือของนักศึกษา เพื่อใหกับนักศึกษา ดังนั้นคาทําบัตร คูมือนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  
(Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

21)   คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา เปนคาใชจายที่จายในการตัดชุดพละ
และตัดสูทของนักศึกษา ดังนั้นคาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable 
Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

22)   คาใชจายเบ็ดเตล็ด    เปนคาใชจายที่จายทั่วไปโดยใชดุลยพินิจของ
ผูบริหารในการจาย แตการจายไมไดจายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  จึงถือเปน
ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

23)   ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี เปนคาใชจายที่จายใหกับธนาคารตามอัตรา
ดอกเบี้ยที่กําหนดไว  เปนการจายแบบรายเดือน ดังนั้นดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี จึงถือเปน ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs)    

24)   ดอกเบี้ยเงินกู  เปนคาใชจายที่จายใหกับธนาคารตามอัตราดอกเบี้ยที่
กําหนดไว โดยจายแบบรายป ดังนั้นดอกเบี้ยเงินกู  จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    
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ตารางที่ 5.4 แสดงคาบริหารการจัดการของโรงเรียน สาํหรับป 2547 – 2549 
(หนวย : บาท) 

รายการ ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
คาสาธารณูปโภค 5,741,772 2,504,138 2,120,011 
คาใชจายในการอบรม 166,660 573,596 177,897 
คาน้ํามันและยานพาหนะ 1,176,131 994,923 401,055 
คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 1,114,672 833,892 251,821 
คาใชจายทุนการศึกษา - - 367,000 
คาใชจายหองสมุด 38,312 55,137 163,901 
คาเบี้ยเลี้ยง  คารับรอง 72,150 128,847 59,357 
คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 
คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 
คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 
คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 
คารักษาพยาบาล 7,962 7,980 5,546 
คาใชจายอื่นๆ 277,522 553,688 579,521 
คาเชาหอพัก 2,551,200 - - 
คาใชจายหอพัก   -  - 68,907 
คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 
คาภาษี 68,799 344,626 217,289 
คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 
คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 
คาทําบัตร คูมือนักศึกษา 242,960 - 42,000 
คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา 913,020 - 2,071,827 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 
ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 296,666 357,978 1,083,666 
ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

รวม 33,238,276 20,541,328 25,023,801 

 
ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
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 จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการนั้นรายการ
คาใชจายใดที่ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณหรือกิจกรรมของนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนคงที่
(Fixed Costs) ประกอบดวย คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ  คาเบี้ยเล้ียง คารับรองคาวัสดุสํานักงาน คา
เสื่อมราคา – ตางๆ คาเชาหอพัก คาประกันภัย คาภาษี คาประกันสังคม ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี และ
ดอกเบี้ยเงินกู สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.5 
 
ตารางที่ 5.5 แสดงตนทุนคงที่บัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนคงท่ี ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 1,114,672 833,892 251,821 
คาเบี้ยเล้ียง  คารับรอง 72,150 128,847 59,357 
คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 
คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 
คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 
คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 
คาเชาหอพัก 2,551,200  -  -  
คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 
คาภาษ ี 68,799 344,626 217,289 
คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 
คาใชจายเบด็เตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 
ดอกเบี้ยเงินเบกิเกินบัญช ี 296,666 357,978 1,083,666 
ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

ตนทุนคงท่ีรวม 24,584,537 15,699,236 18,770,033 

 
  จากตารางที่ 5.5 มีตนทุนคงที่ของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 
2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 24,584,537 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 15,699,236  บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ 18,770,033 บาท 
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  จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการ
รายการคาใชจายใดที่ยอดเงินโดยรวมเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงในปริมาณ หรือกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งของนักศึกษา ถือเปนตนทุนผันแปร(Variable Costs) ประกอบดวยคาสาธารณูปโภค 
คาใชจายในการอบรม คาน้ํามันและยานพาหนะ คาใชจายหองสมุด คารักษาพยาบาล คาทําบัตร คูมือ
นักศึกษา และคาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.6 
 
ตารางที่ 5.6 แสดงตนทุนผันแปรบัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนผันแปร ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาสาธารณูปโภค 5,741,772 2,504,138 2,120,011 
คาใชจายในการอบรม 166,660 573,596 177,897 
คาน้ํามันและยานพาหนะ 1,176,131 994,923 401,055 
คาใชจายหองสมุด 38,312 55,137 163,901 
คารักษาพยาบาล 7,962 7,980 5,546 
คาทําบัตร คูมือนักศึกษา 242,960 - 42,000 
คาชุดพละและคาตัดสูทนักศกึษา 913,020 - 2,071,827 

ตนทุนผันแปรรวม 8,286,817 4,135,774 4,982,237 

 
จากตารางที่ 5.6 มีตนทุนผันแปรของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 

2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 8,286,817 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 4,135,774 บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ  4,982,237   บาท 
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จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการ 
รายการคาใชจายรวมรวมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของกิจกรรม ในการจายคาใชจายนั้นมีทั้งตนทุน
คงที่และตนทุนผันแปรพรอมกัน รวมถึงคาใชจายที่ไมสามารถระบุไดวาเปนตนทุนคงที่   หรือตนทุน
ผันแปร ประกอบดวย คาใชจายทุนการศึกษา  คาสวัสดิการ คารักษาความสะอาด คาใชจายอื่นๆ 
คาใชจายหอพัก  คาบํารุงการกุศล และคาใชจายเบ็ดเตล็ด ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตารางที่  5.7  
 
ตารางที่ 5.7 แสดงตนทุนผสมบัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนผสม ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาใชจายทนุการศึกษา - - 367,000 
คาใชจายอืน่ๆ 277,522 553,688 579,521 
คาใชจายหอพกั   -  - 68,907 
คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 

ตนทุนผสมรวม 366,922 706,318 1,271,531 

 
จากตารางที่ 5.7 มีตนทุนผสมของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 

2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 366,922 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 706,318 บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ  1,271,531 บาท 
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การวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงบัญชีคาใชจาย 

 ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารงาน จะทําการแยกพฤติกรรมของตนทุน ใหเปน 2 
ลักษณะคือ ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  และตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังนั้นจึงตองนําตนทุน
ผสมของโรงเรียนตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549  มาทําการวิเคราะหโดยใชแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
บัญชีคาใชจาย ประกอบดวยบัญชี บัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ(ตารางที่ 
5.7) โดยหากบัญชีคาใชจายมีการเปลี่ยนแปลงอยางไมเปนสาระสําคัญใหถือเปนตนทุนคงที่  แตถามี
การเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสําคัญใหถือเปนตนทุนผันแปร โดยจะใชอัตรารอยละของการ
เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนเกณฑในการพิจารณาความมี
สาระสําคัญ กับการเปรียบเทียบกับอัตรารอยละของการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549  ในการคํานวณหาแนวโนมของคาการเปลี่ยนแปลงบัญชีคาใชจาย สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

1) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
2) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
3) การเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายกับอัตราการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา  
4) สรุปผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสม 

 
1) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 2549 

ในการคํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาจะทําการแยกคํานวณระหวางป
การศึกษา 2547 กับ 2548  และระหวางปการศึกษา 2548 กับ 2549 ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้ 

 
ปการศึกษา 2547 ถึง 2548 

 แนวโนม(รอยละ)  =   จํานวนนักศึกษาปปจจุบัน (คน) - จํานวนนักศึกษาปกอน (คน) 

จํานวนนักศึกษาปกอน (คน) 

  = (3,726   - 4,966) / 4,966   
=     - 24.97 % 
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ปการศึกษา 2548 ถึง 2549 
แนวโนม(รอยละ)   = (3,560 - 3,726) / 3,726   

=     - 4.46 % 
 

 จากการคํานวณหาอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 
2548 มีแนวโนมลดลงรอยละ 24.97  และในปการศึกษา2548 ถึง 2549 มีแนวโนมลดลงรอยละ 4.46   
 

2) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย ระหวางปการศึกษา 2547  ถึง 2549 
ในการคํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายของโรงเรียนประกอบดวย 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ โดยจะทําการแยกคํานวณระหวางปการศึกษา 
2547 กับ 2548  และระหวางปการศึกษา 2548 กับ 2549 สามารถคํานวณไดดังตารางที่ 5.8  
 
ตารางที่ 5.8  แสดงการวิเคราะหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนผสม 

รายการตนทุนผสม 
ปการศึกษา

2547 
ปการศึกษา

2548 
การเปลี่ยนแปลง

ป 47 - 48 
(รอยละ) 

ปการศึกษา
2548 

ปการศึกษา 
2549 

การเปลี่ยนแปลง
ป 48 - 49 
(รอยละ) 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม    58,000 65,790           11.84  65,790 70,250 6.35 

คาบริหารจัดการ       

   คาใชจายทุนการศึกษา - - -  - 367,000 100 

   คาใชจายอื่นๆ 277,522 553,688         49.88  553,688 579,521 4.46 

   คาใชจายหอพัก   -  -            -  - 68,907 100 

   คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630            41.43  152,630 256,103 40.40 

ตนทุนผสมรวม 424,922 772,108   772,108 1,341,781  
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3)การเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายกับอัตราการเปลี่ยนแปลง
ของจํานวนนกัศึกษา และสรุปผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสม 
    ในการเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 
และคาบริหารจัดการกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาของโรงเรียน จะทําการเปรียบเทียบ
อัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย(ตารางที่ 5.8) กับอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา 
ถือเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) แตถามีการเปลี่ยนแปลงไมถึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 
ดังตารางที่ 5.9 

 
ตารางที่ 5.9  แสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีตนทุนผสมของโรงเรียน 

รายการตนทุนผสม 

การเปลี่ยนแปลง
ของจํานวน

นักศึกษาป 47-48 
(รอยละ) 

การเปลี่ยนแปลง
ของบัญชี

คาใชจายป 47-48 
(รอยละ) 

ผลตาง การเปลี่ยนแปลง
ของจํานวน

นักศึกษาป 48-49 
(รอยละ) 

การเปลี่ยนแปลง
ของบัญชีคาใชจาย

ป 48-49 
(รอยละ) 

ผลตาง 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม    (24.97)           11.84  13.13 (4.46)    6.35 1.89 

คาบริหารจัดการ         

   คาใชจายทุนการศึกษา (24.97) -  24.97 (4.46)    100 95.54 

   คาใชจายอื่นๆ (24.97)         49.88          74.85  (4.46)    4.46 0 

   คาใชจายหอพัก (24.97)            -            24.97  (4.46)    100 95.54 

   คาบํารุงการกุศล (24.97)            41.43            66.40  (4.46)    40.40 35.94 

 
จากผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก ระหวางป

การศึกษา 2547 ถึง 2549  โดยทําการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย กับอัตราการ
เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 5.9)  เพื่อแยกเปนตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร พบวา 
บัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม คาใชจายทุนการศึกษา คาใชจายอื่นๆ คาใชจายหอพัก และคา
บํารุงการกุศล ทุกรายการมีการเปลี่ยนแปลงของตนทุนไมเปนไปตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ
นักศึกษา จึงถือเปนตนทุนคงที่   
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จากการศึกษาการแยกตนทุนผสมของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหาร
จัดการ สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถสรุปเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุนผัน
แปร (Variable Costs) ไดดังตารางที่ 5.10  

 
ตารางที่ 5.10  แสดงสรุปการแยกตนทุนผสมของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหาร
จัดการ สําหรับปการศึกษา 2547 -2549    

          (หนวย : บาท) 

รายการ 

ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

ตนทุนรวม ตนทุน 
คงที ่

ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนรวม ตนทุน 
คงที ่

ตนทุนผัน
แปร 

ตนทุนรวม ตนทุนคงที ่ ตนทุนผัน
แปร 

คาใชจายบริการวิชาการ
แกสังคม 

 
58,000 

 
58,000 

  
65,790 

 
65,790 

  
70,250 

 
70,250 

 

คาบริหารจัดการ          

   คาสาธารณูปโภค 5,741,772   5,741,772 2,504,138   2,504,138 2,120,011   2,120,011 

   คาใชจายใน 
   การอบรม 

 
166,660 

   
166,660 

 
573,596 

   
573,596 

 
177,897 

   
177,897 

   คาน้าํมันและ    
   ยานพาหนะ 

 
1,176,131 

   
1,176,131 

 
994,923 

   
994,923 

 
401,055 

   
401,055 

   คาโฆษณา –   
   ประชาสัมพันธ 

 
1,114,672 

 
1,114,672 

   
833,892 

 
833,892 

   
251,821 

 
251,821 

  

   คาใชจาย
ทุนการศึกษา 

 
- 

 
- 

  
- 

 
- 

  
367,000 

 
367,000 

  

   คาใชจายหองสมุด 38,312   38,312 55,137   55,137 163,901   163,901 

   คาเบ้ียเล้ียง  คารับรอง 72,150 72,150   128,847 128,847   59,357 59,357   

   คาสวัสดิการ 7,168,251 7,168,251  318,914 318,914  202,950 202,950  

   คาวัสดุสาํนักงาน 516,197 516,197   188,596 188,596   565,080 565,080   

   คารักษาความสะอาด 132,394 132,394   128,188 128,188   90,883 90,883   

   คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 6,519,359   11,956,508 11,956,508   11,489,385 11,489,385   

   คารักษาพยาบาล 7,962   7,962 7,980   7,980 5,546   5,546 

   คาใชจายอื่นๆ 277,522 277,522   553,688 553,688   579,521 579,521  

   คาเชาหอพัก 2,551,200 2,551,200   -  - -  - 

   คาใชจายหอพัก   -  -  -  - 68,907 68,907   

   คาประกันภัย 913,370 913,370   297,705 297,705   761,832 761,832   

   คาภาษ ี 68,799 68,799   344,626 344,626   217,289 217,289   

   คาประกันสังคม 135,266 135,266   118,192 118,192   141,580 141,580   

   คาบํารุงการกุศล 89,400 89,400   152,630 152,630   256,103 256,103   

   คาทําบัตร  
   คูมือนักศึกษา 

 
242,960 

   
242,960 

 
- 

  
- 

 
42,000 

   
42,000 

   คาชุดพละและ 
   คาตัดสูทนักศึกษา 

 
913,020 

   
913,020 

 
- 

  
- 

 
2,071,827 

   
2,071,827 

   คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779 4,597,779   172,029 172,029   120,696 120,696   
   ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 296,666 296,666   357,978 357,978   1,083,666 1,083,666   

   ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 498,434   853,761 853,761   3,785,494 3,785,494   

รวม 33,238,276 24,951,459 8,286,817 20,541,328 16,405,554 4,135,774 25,023,801 20,041,564 4,982,237 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 - 2549 
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สรุปผลตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชการพิษณุโลก 

 จากการศึกษาการวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการ
พิษณุโลกโดยแยกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร พบวา ในปการศึกษา 2547   มีตนทุนคงที่รวม 
32,762,179 บาท ตนทุนผันแปรรวม 24,350,149 บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่รวม 36,683,133 
บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,644,985 บาท และปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่รวม 37,519,599 บาท 
ตนทุนผันแปรรวม 8,284,265 บาท ดังตารางที่ 5.11 
 
ตารางที่ 5.11  แสดงการสรุปตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
          (หนวย : บาท) 

คาใชจาย 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

เงินเดือนบุคลากร 19,028,727  19,704,124  17,072,387  
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 498,573 612,810 731,691 768,074  842,540 
คาซอมบํารุง 123,844 1,975,894 395,105 1,473,170 749,927 1,053,809 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  1,576,204  1,648,836  991,150 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000  65,790  70,250  
คาบริหารจัดการ 24,951,459 8,286,817 16,405,554 4,135,774 20,041,564 4,982,237 

รวมคาใชจาย 44,660,603 12,451,725 37,302,264 8,025,854 37,934,128 7,869,736 
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การจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียน 

 จากผลการวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนของทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการ
พิษณุโลก ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 โดยสามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผัน
แปร(Variable Costing) ไดดังตารางที่ 5.12 
 
ตารางที่ 5.12 แสดงงบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียน ตั้งแตปการศึกษา 2547 - 2549  

 (หนวย : บาท) 
 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

รายได   70,602,796   54,776,780   50,136,108 

หัก ตนทุนผันแปร             

  คาบริหารจัดการ 8,286,817   4,135,774   4,982,237   
  คาซอมบํารุง 1,975,894   1,473,170   1,053,809   
  คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 612,810   768,074   842,540   
  คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 12,451,725 1,648,836 8,025,854 991,150 7,869,736 

กําไรสวนเกิน   58,151,071   46,750,926   42,266,372 

หัก  ตนทุนคงที่             

  เงินเดือนบุคลากร 19,028,727   19,704,124   17,072,387   
  คาบริหารจัดการ 24,951,459   16,405,554   20,041,564   
  คาซอมบํารุง 123,844   395,105   749,927   
  คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 498,573   731,691       
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 44,660,603 65,790 37,302,264 70,250 37,934,128 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   13,490,468   9,448,662   4,332,244 

 
 จากตารางที่ 5.12 ในการจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียนเทคนิคพณิชย
การพิษณุโลก ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีผลการดําเนินงานเทาเดิม คือ  มีกําไรสุทธิ
เทากับ 13,490,468 บาท 9,448,662 บาท และ 4,332,244 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเหมือนกับการจัดทํางบกําไร
ขาดทุนแบบเดิม แตการจัดทํางบกําไรขาดทุนแบบตนทุนผันแปรจะมีประโยชนตอการนําไปใชในการ
วิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน การใชขอมูลตนทุนในการตัดสินใจในเรื่อง การยกเลิกผลิตภัณฑ
หรือผลิตตอ และการกําหนดราคาตอไป   
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2.  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  
 การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุนของโรงเรียน สามารถทําใหทางโรงเรียนทราบวา ใน
การรับนักศึกษา 1 คน เมื่อหักตนทุนผันแปรแลวจะมีกําไรสวนเกินที่จะไปชดเชยตนทุนคงที่ไดเทาไร 
และควรรับนักศึกษาเทาไร จึงจะคุมทุน ซ่ึงมีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหกําไรสวนเกิน 
2.2 การวิเคราะหจุดคุมทุน 

 
2.1  การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวม(Total Contribution Margin)  

การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมนี้ สามารถนําไปใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับการประมาณ
ยอดขาย และการมองในลักษณะภาพรวมของการวางแผนและควบคุมตนทุน           ในการวิเคราะห
กําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก จะทําการวิเคราะหแยกเปนแตละป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 โดย 

1) กําไรสวนเกินรวม (Total Contribution Margin) 
2) กําไรสวนเกินเฉลี่ย 

 

1) กําไรสวนเกินรวม (Total Contribution Margin)  สามารถคํานวณไดจาก 

กําไรสวนเกินรวม = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 

   ในการวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนจะนํารายไดจากงบการเงิน  ตนทุนผัน
แปรจากตารางที่ 5.11  และจํานวนนักศึกษาจากตารางที่ 3.3 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 5.13  

 

ตารางที่ 5.13  แสดงกําไรสวนเกินรวมและกําไรสวนเกินตอหนวยของโรงเรียน            

 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
รายได (บาท) 70,602,796 54,776,780 50,136,108 
หัก ตนทุนผันแปร(บาท) 12,451,725 8,025,854 7,869,736 
กําไรสวนเกิน (บาท) 58,151,071 46,750,926 42,266,372 
หาร จํานวนนักศึกษา (คน) 4,966 3,726 3,560 
กําไรสวนเกินตอหนวย (บาท:คน) 11,710 12,547 11,873 
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จากตารางที่ 5.13 พบวา การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนตั้งแตปการศึกษา 
2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีกําไรสวนเกินรวมเทากับ 11,710 บาท เทากับ 12,547บาท และเทากับ 
11,873 บาท ตามลําดับ  
 

2) กําไรสวนเกินเฉลี่ย  
       ในการวิเคราะหกําไรสวนเกินเฉลี่ยของโรงเรียนจะนํากําไรสวนเกินตอหนวยของ

แตละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.12 มาทําการวิเคราะห พบวา กําไรสวนเกิน
เฉลี่ย 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549  คือ  11,150  บาท ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

 กําไรสวนเกินเฉลี่ย  = กําไรสวนเกินแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (11,710 + 12,547บาท + 11,873) / 3 
=  12,043   บาท 
 

2.2  การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-Even Point) 
        ในการวิเคราะหจะทําการวิเคราะหจุดคุมทุนที่เปนจํานวนหนวย และจุดคุมทุนที่เปน

จํานวนเงิน โดยจะแยกการวิเคราะหตามปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 แบงเปนขั้นตอน 
ดังนี้ 

1) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนหนวยของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
2) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
3) การวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ย 

 
1) การคํานวณหาจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย 

เปนการวิเคราะหเพื่อใหขอมูลแกผูบริหารวา กิจการจะตองรับนักศึกษาในจํานวน
มากนอยเพียรไรจึงจะทําใหคุมทุนพอดี ในการวิเคราะหจุดคุมทุนสามารถคํานวณไดจาก 

 
จุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย = ตนทุนคงที่รวม   /   กําไรสวนเกินตอหนวย 
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  ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยของโรงเรียนจะนําตนทุนคงที่จากงบ
การเงินตารางที่ 5.11  และจํานวนกําไรสวนตอหนวยจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 
5.14  

 
ตารางที่ 5.14  แสดงจุดคุมทุนของโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลกปการศึกษา 2547 -  2549  
 

 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
ตนทุนคงที่รวม (บาท) 44,660,603 37,302,264 37,934,128 
  หาร กําไรสวนเกินตอหนวย(บาท) 11,710 12,547 11,873 
จุดคุมทุน(คน) 3,814 2,973 3,195 

 
 

   จากตารางที่ 5.14 พบวา การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยของโรงเรียน ตั้งแต
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนจุดคุมทุนเทากับ  3,814  คน เทากับ 2,973  คน และเทากับ  
3,195  คน ตามลําดับ  

 
2) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน(Break-Even dollar sales volume) 

 เปนการวิเคราะหที่เหมาะจะใชในกรณีที่กิจการมีการจําหนายสินคาหลายชนิด
และตองการทราบยอดจํานวนเงินโดยสวนรวมวา กิจการจะตองจําหนายสินคาใหไดจํานวนมากนอย
เพียรไรจึงจะคุมทุน โดยจะแยกคํานวณตามปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถคํานวณไดจากสูตร
ตอไปนี้ 

จุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน  =  ตนทุนคงที่รวม / อัตรากําไรสวนเกนิ 

อัตรากําไรสวนเกิน = กําไรสวนเกิน / ยอดขาย 
 

   ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียนจะนําตนทุนคงที่จากงบการเงิน
ตารางที่ 5.11  และยอดขายกับกําไรสวนรวมจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 5.15  

 

 



46 

 

ตารางที่ 5.15  แสดงจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียน สําหรับปการศึกษา 2547 -  2549  
 

 ปการศึกษา 
2547 

ปการศึกษา 
2548 

ปการศึกษา 
2549 

กําไรสวนเกิน(บาท) 58,151,071 46,750,926 42,266,372 
   หาร  รายได 70,602,796 54,776,780 50,136,108 
อัตรากําไรสวนเกิน (รอยละ) 82.36 85.35 84.30 
ตนทุนคงที่รวม (บาท) 44,660,603 37,302,264 37,934,128 
   หาร  อัตรากําไรสวนเกิน(รอยละ) 82.36 85.35 84.30 
จุดคุมทุน(บาท) 54,223,652 43,706,041 44,997,227 

 

   จากตารางที่ 5.15 พบวา การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียน ตั้งแตป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีจุดคุมทุนจํานวนเงินเทากับ  54,223,652  บาท เทากับ 
43,706,041 บาท และเทากับ  44,997,227 บาท ตามลําดับ  
 

3) การวิเคราะหจุดคุมทุนเฉล่ีย 
3.1 จุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป (คน)  

        ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ยของโรงเรียนจะนําจุดคุมทุนจํานวนหนวยของ
แตละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังนี้ 
 

 จุดคุมทุนเฉลี่ย(คน)  = จุดคุมทุนแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (3,814 + 2,973 + 3,195) / 3 
=      3,327  คน 
 

จากการวิเคราะห พบวา โรงเรียนมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป  ทั้งหมด  3,327 คน จึงทําใหมี
ยอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 
 
 
 
 



47 

 

3.2  จุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป (บาท)    
        ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ยของโรงเรียนจะนําจุดคุมทุนจํานวนเงนิของแต

ละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.14 มาทําการวิเคราะหไดดังนี้ 
 

 จุดคุมทุนเฉลี่ย(บาท)  = จุดคุมทุนแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (54,223,652+43,706,041+44,997,227) / 3 
=      47,642,307   บาท 

 
จากการวิเคราะห พบวา โรงเรียนควรรับนักศึกษาเทากับจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป   เทากับ 

47,642,307 บาท จึงทําใหมียอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 
 
 

3.  การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น  
จากขอมูลรายละเอียดของคาใชจายของกรณีศึกษาโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก  

ขางตนสามารถนําขอมูลทางการบัญชีมาทําการวิเคราะหตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นไดดังนี้ 
 3.1  การยกเลิกการผลิตหรือผลิตตอ    
 3.2  การกําหนดราคา 
 
3.1  การยกเลิกการผลิตหรือผลิตตอ    

 ในการวิเคราะหการยกเลิกสาขาหรือเปดสอนตอ โดยจะแยกคํานวณตามปการศึกษาตั้งแต
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถแบงเปนขั้นตอนดังนี้ 

3.1.1   ระบุตนทุนผันแปรลงสูสาขา 
  3.1.2  วิเคราะหรายละเอียดของตนทุนคงที่ 
  3.1.3   วิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได 
  3.1.5   การวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดดําเนินการสอนตอ 
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3.1.1  การระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา 
การระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชาจะทําเพียง 2 สาขา คือ สาขาการตลาดและ

การโรงแรม โดยนําตนทุนผันแปร(ตารางที่ 5.11)ไปทําการปนสวนลงสูสาขาวิชา ซ่ึงเกณฑการปนสวน 
คือ เกณฑโดยประมาณตามจํานวนนักศึกษา  จํานวนครูผูสอน โดยจะแยกการวิเคราะหตามปการศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ดังตารางที่  5.15  5.16 และ 5.17 

 
ปการศึกษา 2547   

1) คาซอมบํารุง  เปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน 1,975,894 บาท สามารถ
ระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา(ตารางที่ 3.3)เปนเกณฑการปนสวน สามารถคํานวณได
ดังนี้ 

ปวส. การตลาด  =   1,975,894 x (83/4,966 คน) =      33,024   บาท 
ปวส.การโรงแรม =   1,975,894 x (36/4,966คน) =      14,324   บาท  
 

2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ในสวนที่เปนตนทุนผันแปร(ตารางที่ 5.11) มี
จํานวน 612,810 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   612,810 x (83/4,966 คน) =   10,242   บาท  
ปวส.การโรงแรม =   612,810 x (36/4,966คน) =     4,442      บาท 
 

3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 
1,576,204 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,576,204 x (83/4,966 คน) =   26,344  บาท  
ปวส.การโรงแรม =   1,576,204 x (36/4,966คน) =   11,426      บาท  
 

4) คาบริหารจัดการ ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ        

8,286,817  บาท สามารถระบุลงสาขาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑในการปน
สวน ไดดังนี้ 

ปวส. การตลาด  =   8,286,817 x (83/4,966 คน)  =    138,503 บาท 
ปวส. การโรงแรม =   8,286,817 x (36/4,966คน)  =    60,074 บาท 
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  จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2547  ทางโรงเรียนมี
ตนทุนผันแปรรวม จํานวน 12,451,725 บาท สามารถระบุลสาขาการตลาด ไดเทากับ 208,113บาท  และ
ปวส.การโรงแรม เทากับ 90,266 บาท  เปนตนทุนผันแปรตอหนวย  2,507 บาท  ดังตารางที่ 5.16 
 
ตารางที่ 5.16 แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2547   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. ปวส. 

 การตลาด การโรงแรม 

คาซอมบํารุง 612,810 จํานวนนักศึกษา 33,024 14,324 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 1,975,894 จํานวนนักศึกษา 10,242 4,442 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 จํานวนนักศึกษา 26,344 11,426 
คาบริหารจัดการ 8,286,817 จํานวนนักศึกษา 138,503 60,074 

รวมตนทุนผันแปร 12,451,725   208,113 90,266 

จํานวนนักศึกษา (คน) 4,966   83 36 
ตนทุนผันแปรตอหนวย 2,507     

 

 
ปการศึกษา2548   

1) คาซอมบํารุง  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 1,473,170 บาท 
สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปนสวน สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,473,170 x (81/3,726 คน)   =        32,025 บาท 
ปวส.การโรงแรม =   1,473,170 x (12/3,726 คน)   =         4,745 บาท 

 
2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน

เทากับ 768,074 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน สามารถคํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   768,074 x (81/3,726 คน)   =   16,697  บาท      
ปวส.การโรงแรม =   768,074 x (12/3,726 คน)   =     2,474    บาท  
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3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ 
1,648,836 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,648,836 x (81/3,726 คน)   =   35,844  บาท   
ปวส.การโรงแรม =   1,648,836 x (12/3,726 คน)   =    5,310      บาท  

4) คาบริหารจัดการ   ถือเปนตนทุนผันแปร  (ตารางที่  5.11) มีจํานวนเทากับ           
4,135,774 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่3.3) เปนเกณฑในการ
ปนสวน สามารถคํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   4,135,774 x (81/3,726 คน)  =    89,908 บาท  
ปวส.การโรงแรม =   4,135,774 x (12/3,726 คน)  =    25,849 บาท  
 

  จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชาปการศึกษา 2548 ทางโรงเรียนมีตนทุน
ผันแปรรวม จํานวน 8,025,854 บาท สามารถระบุลงสูสาขาการตลาด เทากับ 89,908 บาท และระดับ 
ปวส.การโรงแรม เทากับ   25,849 บาท เปนตนทุนผันแปรตอหนวย   2,154 บาท ดังตารางที่ 5.17 
 
ตารางที่ 5.17  แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2548   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. ปวส. 

 การตลาด การโรงแรม 
คาซอมบํารุง 1,473,170 จํานวนนักศึกษา 32,025 4,745 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 768,074 จํานวนนักศึกษา 16,697 2,474 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,648,836 จํานวนนักศึกษา 35,844 5,310 
คาบริหารจัดการ 4,135,774 จํานวนนักศึกษา 89,908 13,320 

รวมตนทุนผันแปร 8,025,854   174,474 25,849 

จํานวนนักศึกษา (คน) 3,726   81 12 

ตนทุนผันแปรตอหนวย               2,154        
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ปการศึกษา2549   
1) คาซอมบํารุง  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 1,053,809 บาท 

สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปนสวน สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =     1,053,809 x (38/3,560 คน)    =     11,248 บาท 

 
2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน   ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน

เทากับ 842,540 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =   842,540 x (38/3,560 คน)  =    8,993   บาท  

 
3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ 

991,150 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 4.4) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =   991,150 x (38/3,560 คน) =  10,580   บาท 

 
4) คาบริหารจัดการ   ถือเปนตนทุนผันแปร  (ตารางที่  5.11) มีจํานวนเทากับ           

4,982,237 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาได โดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการ
ปนสวน   สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

ปวส.การตลาด  =   4,982,237 x (38/3,560 คน) =    53,181  บาท 
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จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2549  ทางโรงเรียนมี
ตนทุนผันแปรรวม จํานวน 7,869,736 บาท สามารถระบุลงสูสาขาการตลาด  เทากับ 84,002 บาท   เปน
ตนทุนผันแปรตอหนวย  2,664 บาท ดังตารางที่ 5.18 

 
ตารางที่ 5.18 แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2549   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. 
 การตลาด 

คาซอมบํารุง 1,053,809 จํานวนนักศึกษา 11,248 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 842,540 จํานวนนักศึกษา 8,993 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 991,150 จํานวนนักศึกษา 10,580 
คาบริหารจัดการ 4,982,237 จํานวนนักศึกษา 53,181 

รวมตนทุนผันแปร 7,869,736   84,002 

จํานวนนักศึกษา (คน) 3,560   38 
ตนทุนผันแปรตอหนวย              2,211      
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3.1.2   วิเคราะหรายละเอียดตนทุนคงที่ของสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรม   
ในการวิเคราะหตนทุนคงที่ของโรงเรียน(ตารางที่ 5.11)เพื่อระบุลงสูสาขาการตลาดและ

สาขาการโรงแรม พบวา ตนทุนคงที่ มีรายการทั้งหมด 5 รายการ ประกอบดวย เงินเดือนบุคลากร          
คาซอมบํารุง คาวัสดุฝกสื่อสารเรียนการสอน คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 5.19 
 
ตารางที่ 5.19 แสดงการสรุปตนทุนคงที่ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

ตนทุนคงท่ี 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
เงินเดือนบุคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 498,573 731,691   - 
คาซอมบํารุง 123,844 395,105 749,927 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 65,790 70,250 
คาบริหารจัดการ 24,951,459 16,405,554 20,041,564 

รวม 44,663,150 37,302,264 37,934,128 

ที่มา : งบการเงินของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการสําหรับปการศึกษา 2547 – 2549 
 
 

  จากรายการตนทุนคงที่ทั้ง 5 รายการในตารางที่ 5.19 สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อระบุ
ลงสูสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรมไดดังนี้ 
 

1) เงินเดือนบุคคลากร  ถือเปนตนทุนคงที่ ประกอบดวย เงินเดือนอาจารย  
เงินเดือนพนักงาน  เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย  เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก  และเงินชดเชย
อาจารยที่ลาออก เปนคาใชจายที่สามารถระบุลงสูสาขาโดยตรงได ดังรายละเอียดตารางที่ 5.20 
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ตารางที่ 5.20  แสดงบัญชีเงินเดือนบุคลากรของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
เงินเดือนอาจารย    
       เงินเดือนอาจารยปวช       4,408,632  5,290,358 5,819,394 
       เงินเดือนอาจารยบัญชี(ปวส.) 1,932,480 2,318,976 2,550,874 
       เงินเดือนอาจารยคอมพิวเตอร (ปวส.) 1,598,520 1,918,224 2,110,046 
       เงินเดือนอาจารยการตลาด(ปวส.) 549,240 659,088 724,997 

       เงินเดือนอาจารยการโรงแรม(ปวส.) 552,360 662,832 - 
เงินเดือนผูบริหาร      5,692,843  4,752,432   4,595,803  
เงินเดือนพนักงานเจาหนาที่ 3,916,152 3,639,562 607,675 
เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย 290,900 244,910 230,400 
เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก - 217,740 405,908 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 87,600 - 27,260 

รวมเงินเดือนบุคคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
 
 

2)คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ ประกอบดวย   
คาอินเตอรเน็ต ถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากคาอินเตอรเน็ต เปนคาใชจายที่ใหบริการแก
นักศึกษาโดยไมจํากัดสาขาและจายเปนรายป ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึง
ถือเปนคาใชจายสวนกลางของโรงเรียน ดังรายละเอียดตารางที่ 5.21 

 
ตารางที่ 5.21  แสดงบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
คาอินเตอรเน็ต 498,573 731,691 - 
รวม 498,573 731,691 - 
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   3) คาซอมบํารุง  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ (ตารางที่ 5.19) ประกอบดวย          
คาซอมอุปกรณสํานักงาน ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึงถือเปนคาใชจาย
สวนกลาง ทางโรงเรียนไดจายในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนจํานวนเงินเทากับ 123,844  บาท     
395,105  บาท และ 749,927  บาทตามลําดับ 
 

4) คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม เปนรายจายในการออกใหบริการกับ
หนวยงานภายนอก  ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึงถือเปนคาใชจายสวนกลาง 
ทางโรงเรียนไดจายในปการศึกษา 2547 ถึง 2549  เปนจํานวนเงินเทากับ 58,000  บาท 65,790  บาท  
และ 70,250  บาท ตามลําดับ 
 

5)คาบริหารจัดการ  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ มีทั้งหมด 14 รายการ สามารถ
แยกเปนคาใชจายที่สามารถระบุลงสาขา และคาใชจายที่ไมสามารถระบุลงสูสาขาไดโดยตรง ไดดังนี้ 

คาใชจายที่สามารถระบุลงสาขา ประกอบดวย  คาประกันภัย คาประกันสังคม 
เนื่องจากเปนคาใชจายที่จายใหกับบุคลากรในโรงเรียนในอัตราที่แนนอน ตามจํานวนบุคลากร ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตารางที่ 5.22 

คาใชจายที่ไมสามารถระบุลงสูสาขาไดโดยตรง  ประกอบดวย คาโฆษณา 
คาใชจายทุนการศึกษา คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง คาวัสดุสํานักงาน คาเสื่อมราคา- ตางๆ คาใชจายอื่นๆ คา
เชาหอพัก คาภาษี คาบํารุงการกุศล ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี และดอกเบี้ย
เงินกู เปนคาใชจายสวนกลางของโรงเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตารางที่ 5.22 
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ตารางที่ 5.22 แสดงตนทุนคงที่บัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ ปการศึกษา ปการศึกษา ปการศึกษา 
 2547 2548 2549 

คาโฆษณา 1,114,672 833,892 251,821 

คาใชจายทนุการศึกษา -  - 367000 

คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง 72,150 128,847 59,357 

คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 

คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 

คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 

คาใชจายอืน่ๆ 277,522 553,688 579,521 

คาเชาหอพัก 2,551,200  - - 

คาใชจายหอพกั -   - 68,907 

คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 

คาภาษ ี 68,799 344,626 217,289 

คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 

คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 

คาใชจายเบด็เตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบกิเกินบัญช ี 296,666 357,978 1,083,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

รวมคาบริหารจัดการ 24,951,459 16,405,554 20,041,564 
 
 

  จากตารางที่ 5.22 ทําใหทราบถึงสวนประกอบของตนทุนคงที่แตละรายการของบัญชี
คาบริหารจัดการ ในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนจํานวนเงินเทากับ 24,951,459 บาท 16,405,554 บาท            
และ 20,041,564 บาท ตามลําดับ เพื่อที่จะไดนํามาวิเคราะหหาตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่
ที่หลีกเลี่ยงไมได ในกรณีที่มีการยกเลิกสาขาหรือเปดสอนตอ 
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  3.1.3  วิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได 
เปนการวิเคราะหตนทุนคงที่ของสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรม มีตนทุน

จํานวนที่ลดลงหรือไมตองจาย ถามีการยกเลิกสาขาหรือไมเปดสอนชั่วคราว เนื่องจากการตัดสินใจ ถือ
เปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงได (Avoidable Cost) สวนการวิเคราะหตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable 
Cost) เปนตนทุนที่ทางโรงเรียนตองจายไมวาจะทําการยกเลิกหรือไมเปดสอนชั่วคราว ทางโรงเรียนไม
สามารถจะทําการเปลี่ยนแปลงได ถือเปน ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได มีรายละเอียดดังนี้ 

1) เงินเดือนบุคลากร ถาหากมีการยกเลิกสาขาสาขาการตลาดและการโรงแรม 
เงินเดือนของอาจารยทั้ง 2 สาขาทําใหตนทุนของโรงเรียนลดลง เนื่องจากถายกเลิกอาจารยที่สอนสาขา
การตลาดและการโรงแรมจะถูกยายไปสอนในสวนของวิทยาลัยแทน ซ่ึงการจายเงินเดือนของวิทยาลัย
ไมเกี่ยวกับงบการเงินของทางโรงเรียน ดังนั้นเงินเดือนของอาจารยทั้ง 2 แผนก ถือเปนตนทุนที่
หลีกเลี่ยงได สวนคาใชจายที่ถึงแมจะยกเลิกยังตองจายถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได ประกอบดวย 
เงินเดือนพนักงาน  เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย  เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก  และเงินชดเชย
อาจารยที่ลาออก เนื่องจากถึงแมจะยกเลิกสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรมทางโรงเรียนยังคงตอง
จายเหมือนเดิน จึงถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได ในการวิเคราะหจะทําโดยแยกตามปการศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548  ดังรายละเอียดตารางที่ 5.23 5.24 และ5.25 
 
ปการศึกษา 2547 
ตารางที่ 5.23  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงนิเดือนบุคลากร 

(หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยงได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนอาจารย 14,734,075 552,360 14,181,715 549,240 12,786,644 1,101,600 7,939,632 
เงินเดอืนผูบริหาร  5,692,843    5,692,843    5,692,843    5,692,843  
เงินเดอืนพนักงาน 3,916,152  3,916,152  3,916,152  3,916,152 
เงินเดอืนพนักงานความปลอดภัย 290,900  290,900  290,900  290,900 
เงินเดอืนสมทบอาจารยที่ลาออก -  -  -  - 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 87,600  87,600  87,600  87,600 

  รวมเงนิเดือนบุคคลากร 19,028,727 552,360 18,476,367 549,240 18,479,487 1,101,600 17,927,127 
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 จากตารางที่ 5.23 การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีเงินเดือน
บุคลากร สําหรับปการศึกษา 2547  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,028,727 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 552,360 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได
เทากับ 18,476,367 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 
549,240 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 18,479,487 บาท และถาโรงเรียนยกเลิกทั้ง
การตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,101,600 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 17,927,127 บาท 
 
ปการศึกษา 2548 
ตารางที่ 5.24  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงนิเดือนบุคลากร 

 (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยงได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนอาจารย 10,849,478 662,832 10,186,646 659,088 10,190,390 1,321,920 9,527,558 
เงินเดอืนผูบริหาร 4,752,432  4,752,432  4,752,432  4,752,432 
เงินเดอืนพนักงาน 3,639,562  3,639,562  3,639,562  3,639,562 
เงินเดอืนพนักงานความปลอดภัย 244,910  244,910  244,910  244,910 
เงินเดอืนสมทบอาจารยที่ลาออก 217,740  217,740  217,740  217,740 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 4,752,432  4,752,432  4,752,432  4,752,432 

  รวมเงินเดอืนบุคคลากร 19,704,124 662,832 23,793,722 659,088 23,797,466 1,321,920 23,134,634 

 
 จากตารางที่ 5.24  การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีเงินเดือน
บุคลากร สําหรับปการศึกษา 2548  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,704,124 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 662,832 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 23,793,722บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได 
เทากับ 659,088 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 23,797,466 บาท และถาโรงเรียนยกเลิก
ทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,321,920 บาท และตนทุนคงที่
ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 23,134,634 บาท 
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ปการศึกษา 2549 
ตารางที่ 5.25 แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงินเดือนบุคลากร 

(หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 
ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงท่ี 
ท่ีหลีกเลี่ยงได 

ตนทุนคงท่ี 
ท่ีหลีกเลี่ยงไมได 

เงินเดือนอาจารย 11,205,311 724,997 10,480,314 
เงินเดือนผูบริหาร 4,752,432  4,752,432 
เงินเดือนพนักงาน 3,639,562  3,639,562 
เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย 244,910  244,910 
เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก 217,740  217,740 
เงินชดเชยอาจารยทีล่าออก -  - 

  รวมเงินเดือนบุคคลากร 19,704,124 724,997 19,334,958 

   
จากตารางที่ 5.25 การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชี

เงินเดือนบุคลากร สําหรับปการศึกษา 2549  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,704,124 บาท           
ถามีการยกเลิกสาขาการตลาด ทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 724,997  บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 19,334,958  บาท   

   2) คาซอมบํารุง  เปนตนทุนที่ในสวนที่ เกิดจากการซอมบํารุงอุปกรณ
สํานักงาน ถึงแมจะยกเลิกสาขาการตลาดและการโรงแรม ทางโรงเรียนก็ยังคงตองจาย จึงถือเปนตนทุน
ที่หลีกเลี่ยงไมไดตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 มีจํานวนเงินเทากับ 123,844  บาท 395,105  บาท และ 
749,927  บาทตามลําดับ 
   3) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน เปนตนทุนที่ เกิดจากคาอินเตอรเน็ต             
เปนคาใชจายที่จายรายป ถึงแมทางโรงเรียนจะยกเลิกการตลาดและการโรงแรม คาอินเตอรเน็ตยังคง
ตองจายเทาเดิม ดังนั้นคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน จึงถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมไดตั้งแตป
การศึกษา 2547 และ 2548 เปนจํานวนเงินเทากับ 498,573 บาท และเทากับ 731,691 บาท 

4)  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนไมไดมีการ
ตั้งงบรายจายไวประจํา แตไดจายตามลักษณะของปริมาณที่ออกใหบริการวิชาชีพ ซ่ึงคาใชจายบริการ
วิชาการแกสังคมเกิดจากการสาขา แตเปนชื่อเสียงของทางโรงเรียน ถาทําการยกเลิกสาขาการตลาดและ
สาขาการโรงแรมทางโรงเรียนก็ยังคงตองจาย ดังนั้นบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม จึงถือเปน
ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนไดจายเปนจํานวนเงินเทากับ 
58,000 บาท 65,790 บาท และ 70,250 บาท ตามลําดับ 
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   5)  คาบริหารจัดการ  ถาหากมีการยกเลิกสาขาวิชาใด คาประกันสังคม ใน
สวนของอาจารยสาขาที่ทําการยกเลิกจะลดลง ถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และรายจายอื่นนอกจาก
คาประกันสังคม ถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากถึงแมจะยกเลิกสาขาวิชานั้นแตทาง
โรงเรียนยังคงตองจายตอไป  โดยแยกเปนปการศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548 มีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 5.26 5.27 และ5.28 
 
ปการศึกษา 2547 
ตารางที่ 5.26  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 

(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกท้ังการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

คาโฆษณา 1,114,672   1,114,672   1,114,672   1,114,672 

คาใชจายทุนการศึกษา -             

คาเบี้ยเลี้ยง คารับรอง 72,150   72,150   72,150   72,150 

คาสวัสดิการ 7,168,251   7,168,251   7,168,251   7,168,251 

คาวัสดุสํานักงาน 516,197   516,197   516,197   516,197 

คารักษาความสะอาด 132,394   132,394   132,394   132,394 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 6,519,359   6,519,359   6,519,359   6,519,359 

คาใชจายอื่นๆ 277,522   277,522   277,522   277,522 

คาเชาหอพัก 2,551,200   2,551,200   2,551,200   2,551,200 

คาใชจายหอพัก               

คาประกันภัย 913,370 250 913,120 250 913,120 500 912,870 

คาภาษี 68,799   68,799   68,799   68,799 

คาประกันสังคม 135,266 32,660 102,606   135,266 32,660 102,606 

คาบํารุงการกุศล 89,400   89,400   89,400   89,400 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779   4,597,779   4,597,779   4,597,779 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกนิบัญชี 296,666   296,666   296,666   296,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 498,434   498,434   498,434   498,434 

รวมคาบริหารจัดการ 24,951,459 32,910 24,918,549 250 24,951,209 33,160 24,918,299 
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จากตารางที่ 5.26  ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหาร
จัดการสําหรับปการศึกษา 2547 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 24,951,459 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 32,910 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 24,918,549 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได 
เทากับ 250 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 24,951,209 บาท แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้ง
การตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 33,160 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 24,918,299 บาท 
 

ปการศึกษา 2548 

ตารางที่ 5.27  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 
(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

คาโฆษณา 833,892   833,892   833,892   833,892 

คาใชจายทุนการศึกษา  -             
คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง 128,847   128,847   128,847   128,847 

คาสวัสดิการ 318,914   318,914   318,914   318,914 

คาวัสดุสํานักงาน 188,596   188,596   188,596   188,596 

คารักษาความสะอาด 90,883   90,883   90,883   90,883 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 11,956,508   11,956,508   11,956,508   11,956,508 

คาใชจายอื่นๆ 553,688   553,688   553,688   553,688 

คาเชาหอพัก  -             

คาใชจายหอพัก  -             
คาประกันภัย 297,705 250 297,455 250 297,455 500 297,205 
คาภาษี 344,626   344,626   344,626   344,626 

คาประกันสังคม 118,192 19,885 98,307   118,192 19,885 98,307 
คาบํารุงการกุศล 152,630   152,630   152,630   152,630 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,696   120,696   120,696   120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกิน
บัญชี 

357,978 
  

357,978 
  

357,978 
  

357,978 

ดอกเบี้ยเงินกู 853,761   853,761   853,761   853,761 

รวมคาบริหารจัดการ 16,316,916 20,135 16,296,781 250 16,316,666 20,385 16,296,531 
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จากตารางที่ 5.27 ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ
สําหรับปการศึกษา 2548 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 16,316,916บาท ถามีการยกเลิกสาขาการ
โรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ   20,135   บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 
16,296,781 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได เทากับ 250 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 16,316,666 บาท แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการ
โรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 20,385 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 
16,296,531 บาท 

 
ปการศึกษา 2549 
ตารางที่ 5.28  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 

(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ 

ท่ีหลีกเล่ียงได ท่ีหลีกเล่ียงไมได 

คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 251,821   251,821 

คาใชจายทุนการศึกษา 367,000   367,000 

คาเบี้ยเลี้ยง  คารับรอง 59,357   59,357 

คาสวัสดิการ 202,950   202,950 

คาวัสดุสํานักงาน 565,080   565,080 

คารักษาความสะอาด 90,883   90,883 

คาเสื่อมราคา – ตางๆ 11,489,385   11,489,385 

คาใชจายอื่นๆ 579,521   579,521 

คาใชจายหอพัก 68,907   68,907 

คาประกันภัย 761,832 250 761,582 

คาภาษี 217,289   217,289 

คาประกันสังคม 141,580   141,580 

คาบํารุงการกุศล 256,103   256,103 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,696   120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 1,083,666   1,083,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 3,785,494   3,785,494 

รวมคาบริหารจัดการ 20,041,564 250 20,041,314 
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จากตารางที่ 5.28  ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหาร
จัดการสําหรับปการศึกษา 2549 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 20,041,564 บาท ซ่ึงถามีการ
ยกเลิกสาขาการตลาด ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 250 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 20,041,314 บาท 

 
สรุปตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได 
  จากการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดของ
โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก โดยแยกเปนปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548  สามารถ
สรุปผลตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดดังตารางที่ 5.29  5.30 และ5.31   
 
ตารางที่ 5.29 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได       
ปการศึกษา 2547 

                         (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม 
 

ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

เงินเดอืนบุคลากร 19,028,727 552,360 18,476,367 549,240 18,479,487 1,101,600 17,927,127 
คาซอมบํารุง 123,844   123,844   123,844   123,844 
คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 498,573   498,573   498,573   498,573 
คาใชจายบริการวชิาการแกสังคม 58,000   58,000   58,000   58,000 
คาบริหารจัดการ 24,951,459 32,910 24,918,549 250 24,951,209 33,160 24,918,299 

รวม 44,660,603 585,270 44,075,333 549,490 44,111,113 1,134,760 43,525,843 

  
จากตารางที่ 5.29 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได

ของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2547  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 44,660,603บาท ถามีการ
ยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 585,270 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 44,075,333 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน  ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงได เทากับ 549,490 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 44,111,113 บาท แตถา
โรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได เทากับ 1,134,760 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 43,525,843 บาท 
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ตารางที่ 5.30 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได       
ปการศึกษา 2548 

                (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนบุคลากร 19,704,124 662,832 19,041,292 659,088 19,045,036 1,321,920 18,382,204 

คาซอมบํารุง 395,105   395,105   395,105   395,105 

คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 731,691   731,691   731,691   731,691 

คาใชจายบริการวชิาการแกสังคม 65,790   65,790   65,790   65,790 

คาบริหารจัดการ 16,316,916 20,135 16,296,781 250 16,316,666 20,385 16,296,531 

รวม 37,213,626 682,967 36,530,659 659,338 36,554,288 1,342,305 35,871,321 

 

จากตารางที่ 5.30 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2548  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 
37,213,626บาท ถามีการยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 682,967  บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 36,530,659 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมี
ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 659,338 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ36,554,288 บาท 
แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,342,305 
บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 35,871,321 บาท 

ตารางที่ 5.31 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได            
ปการศึกษา 2549 

  (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 

ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี 

ท่ีหลีกเลี่ยงได ท่ีหลีกเลี่ยงไมได 
เงินเดือนบุคลากร 17,072,387 724,997 16,347,390 
คาซอมบํารุง 749,927   749,927 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  -     
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม  -     
คาบริหารจัดการ 20,041,564 250 20,041,314 

รวม 37,863,878 725,247 37,138,631 
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จากตารางที่ 5.31 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2549  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 
37,863,878 บาท ถามีการยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 725,247 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 37,138,631 บาท  
 

3.1.3  การวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอ 
            เปนการวิเคราะหตัดสินใจในกําไรและตนทุนรวม จะนํารายได ตนทุนผันแปร
ตนทุนคงที่จากตารางที่ 5.12 ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดจากตารางที่ 
5.29 5.30  และ5.31 โดยจะวิเคราะหแยกตามปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ไดดังนี้ 
 
ปการศึกษา 2547 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 (ตารางที่ 5.32) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ  
154,796 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีก
เทากับ 442,992 บาท ถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงเทากับ 
288,196 บาท  

 
ปการศึกษา 2548 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2548 (ตารางที่ 5.33) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 
535,236 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีก
เทากับ 37,853 บาท ถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 
197,383 บาท  

 
ปการศึกษา 2549 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2549 (ตารางที่ 5.34) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาด จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลง อีกเทากับ 
84,700 บาท 
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ตารางที่ 5.32 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2547 

(หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกการตลาดและการโรงแรม 

ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   70,602,796   70,082,056   70,602,796   69,402,201   70,602,796   68,881,461 

   หัก  ตนทุนผนัแปร   12,451,725   12,361,459   12,451,725   12,243,612   12,451,725   12,153,346 

กําไรสวนเกิน   58,151,071   57,720,597   58,151,071   57,158,589   58,151,071   56,728,115 

   หัก  ตนทุนคงที ่                     -   

          ที่หลีกเลี่ยงได 585,270 - 549,490 1,134,760 

    หัก ตนทุนคงที ่                         

           ที่หลีกเลีย่งไมได 44,075,333 44,660,603 44,075,333 44,075,333 44,111,113 44,660,603 44,111,113 44,111,113 43,525,843 44,660,603 43,525,843 43,525,843 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   13,490,468   13,645,264   13,490,468   13,047,476   13,490,468   13,202,272 
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ตารางที่ 5.33 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2548 

(หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกการตลาดและการโรงแรม 

ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   54,776,780   54,603,200   54,776,780   53,605,115   54,776,780   53,431,535 

   หัก  ตนทุนผนัแปร   8,644,985   8,599,224   8,644,985   8,441,881   8,644,985   8,396,120 

กําไรสวนเกิน   46,131,795   46,003,976   46,131,795   45,163,234   46,131,795   45,035,415 

   หัก  ตนทุนคงที ่                         

          ที่หลีกเลี่ยงได 682,967 659,338 1,342,305 

     หัก ตนทนุคงที ่                         

           ที่หลีกเลีย่งไมได 36,000,166 36,683,133 36,000,166 36,000,166 36,023,795 36,683,133 36,023,795 36,023,795 35,340,828 36,683,133 35,340,828 35,340,828 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   9,448,662   10,003,810   9,448,662   9,139,439   9,448,662   9,694,587 
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ตารางที่ 5.34 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2549  
        (หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 
ยกเลิกสาขาการตลาด 

ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   50,136,108   49,586,438 

   หัก  ตนทุนผันแปร   8,284,265   8,200,263 

กําไรสวนเกิน   41,851,843   41,386,175 

   หัก  ตนทุนคงที่         

          ท่ีหลีกเล่ียงได 725,247  -  

    หัก ตนทุนคงที่         
           ท่ีหลีกเล่ียงไมได 37,138,631 37,519,599 37,138,631 37,138,631 

กําไรหรือขาดทุนสุทธิ   4,332,244   4,247,544 

 
จากผลการวิเคราะหการยกเลิกหรือการเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 

พบวา หากยกเลิกสาขาการโรงแรม ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ  345,016 บาท ถายกเลิก
สาขาการตลาดทําใหมีกําไรลดลงเฉลี่ย 3 ป เทากับ  288,515 บาท และถาทําการยกเลิกทั้ง 2 สาขา
จะทําใหทางโรงเรียนมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ 45,407 บาท   

ดังนั้นทางโรงเรียนควรยกเลิกสาขาการโรงแรม ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นมากกวาเปด
ดําเนินการสอนตอไป สวนสาขาการตลาด หากทําการยกเลิกสาขาทําใหมีกําไรลดลงจึงไมควรทํา
การยกเลิกสาขาการตลาด สามารถดูไดจากการสรุปการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดดําเนินการ
สอนตอไป ดังรายละเอียดตารางที่ 5.35 

 
ตารางที่ 5.35 แสดงสรุปการวิเคราะหยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 - 2549 

   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกสาขาการโรงแรมและ

การตลาด 
กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง 

ปการศึกษา 2547 154,796     (442,992)   (288,196) 

ปการศึกษา 2548 535,236     (337,853) 197,383   

ปการศึกษา 2549       (84,700)     

รวม 690,031     (865,545)   (90,814) 

หาร จํานวนปการศึกษา 2     3   2 

กําไรเพิ่มขึ้น(ลดลง)เฉลี่ย 345,016     ( 288,515)    (45,407)  
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3.2  การกําหนดราคาผลิตภัณฑและบริการ 
ปจจุบันทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกมีจํานวนนักศึกษาลดลงทั้งใน

สาขาบัญชี และสาขาคอมพิวเตอรในชวง 2-3 ปที่ผานมานี้ จากการลดลงของนักศึกษาทําให
ผูบริหารตองทบทวนการกําหนดคาเลาเรียนของแตละสาขาวิชา เพื่อใหโรงเรียนสามารถอยูใน
สถานการณการแขงขันได ทั้งนี้ผู บริหารตองอาศัยขอมูลที่มีประโยชนตอการวางแผนและตัดสินใจ
ในการบริหารกิจการ   

ในขั้นตอนการนําขอมูลทางบัญชีตนทุนมาใชในการตัดสินใจ เร่ือง การกําหนด
ราคาคาเลาเรียน  ผูศึกษาไดทําการศึกษาเฉพาะการตัดสินใจการกําหนดราคาจากขอมูลทางดาน
ตนทุนที่เกี่ยวกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑมาตรฐานเทานั้น  เนื่องจากผลิตภัณฑของกรณีศึกษา
เปนธุรกิจบริการที่ไดมีการเปดดําเนินการมาแลว  สําหรับแนวทางการกําหนดราคาไดนําขอมูลจาก
รายงานทางการเงินของปการศึกษา 2549 โดยยกตัวอยางการคํานวณจากตัวเลขคาเลาเรียนของป
การศึกษา 2549 เทานั้น เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการกําหนดราคาคาเลาเรียนในอนาคต
ตอไป 

ในการศึกษาครั้งนี้ เลือกใชการกําหนดราคาโดยใชสวนบวกเพิ่มจากตนทุน           
(Cost – plus pricing formulas) ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก สําหรับปการศึกษา 2549 
แบงเปนขั้นตอนดังนี้  

1) การคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่ม 
2) การกําหนดคาเลาเรียนของแตละสาขา 

 
จากการสัมภาษณผูบริหารของโรงเรียนในสวนของกําไรที่ตองการนั้นทาง

โรงเรียนตองการเทากับรอยละ 10 ของตนทุนบริการ จะทําการคํานวณโดยการนําตนทุนคงที่ และ
ตนทุนผันแปรจากตารางที่ 5.11 มาทําการคํานวณ ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้  

การคํานวณรายไดคาเลาเรียนรวม 
ตนทุนคงที่   37,934,128 บาท   

       บวก  ตนทุนผันแปร   7,869,736 บาท 
                  ตนทุนบริการรวม  45,803,864 บาท 
   บวก   สวนบวกเพิ่ม    4,580,386 บาท 
   รายไดคาเลาเรียนรวม   50,384,250 บาท 
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จากการคํานวณขางตนถาผูบริหารตองการกําไรเทากับรอยละ 10 ของตนทุน
บริการ คือ 4,580,386   บาท (45,803,864 x (10 / 100)) ดังนั้นทางโรงเรียนจะไดรายไดคาเลาเรียน
รวมทั้งหมดของทุกสาขาเทากับ 50,384,250 บาท ซ่ึงทําใหทราบรายไดคาเลาเรียนทั้งหมดและสวน
บวกเพิ่มของตนทุนบริการ เพื่อจะนําไปคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่มในการกําหนดราคาตอไป 

  1)  การคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่ม   เปนการคํานวณหาเปอรเซ็นต ที่จะตอง
สามารถชดเชยกับตนทุนคงที่ทั้งหมด ซ่ึงรวมทั้งคาใชจายการผลิตคงที่ และคาใชจายการขายและ
บริหารคงที่ และมีสวนที่เหลือเพียงพอสําหรับกําไรที่กิจการตองการดวย ในกรณีของทางโรงเรียน
ผูบริหารตองการกําไรรอยละ 10 ของตนทุนบริการ สามารถคํานวณไดดังนี้ 

อัตราสวนบวกเพิ่ม   =   ผลตอบแทนที่ตองการ + ตนทุนคงที่ 
        ตนทุนผันแปร 

   = (4,580,386   +   37,934,128) / 7,869,736 

   = 608.19 % 
 

2) การกําหนดคาเลาเรียนตอหนวย  เปนการคํานวณโดยนําตนทุนผันแปรรวม
(ตารางที่ 5.11) และอัตราสวนบวกเพิ่ม สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 
 คาเลาเรียนตอสาขา = ตนทุนผันแปร  x   อัตราสวนบวกเพิ่ม 
      จํานวนนักศึกษา 

   = (7,869,736 x 608.19 %) / 3,560 

   = 14,153 บาท    
 

  จากผลการกําหนดคาเลาเรียนของตอสาขาโดยบวกสวนเพิ่ม พบวา ถาผูบริหาร
ตองการกําไรรอยละ  10 ของตนทุนบริการ จะทําใหมีรายไดคาเลาเรียนรวมเทากับ 50,384,250 บาท    
ซ่ึงจะไดคาเลาเรียนตอหนวยเทากับ 14,153 บาท จึงทําใหมีกําไรตามที่ตองการ  
 


