
 
บทที่ 4 

ระเบียบวิธีการศึกษา 
 
 การศึกษานี้มีจุดมุงหมายที่จะศึกษาการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษาโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก โดยมีระเบียบวิธีการศึกษาดังนี้ 
 
1.  ขอบเขตเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้ จะทําการวิเคราะหตนทุนของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก              
โดยจะทําการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน การวิเคราะหกําไรสวนเกินและ
จุดคุมทุน    การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องการกําหนดราคา และ
การขยายหรือยกเลิกผลิตภัณฑ โดยศึกษาจากขอมูลในอดีต จํานวน 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2547  ถึง
ปการศึกษา 2549 
 
2.  วิธีการศึกษา 

2.1  การเก็บรวบรวมขอมูล  
2.1.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) รวบรวมจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก          

(In Depth Interview) ผูบริหาร ประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน และหัวหนาการเงินและบัญชี
จํานวน    1 คน เพื่อใหทราบความตองการใชขอมูลของบัญชีตนทุนในการบริหารงาน และวิธีการ
จัดทําบัญชีของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก  
 

2.1.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลที่รวบรวมจากรายงานทาง
การเงิน 3  ป  ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม  2547  ถึง วันที่ 30  เมษายน  2550 คูมือบรรยายลักษณะ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  หนังสือ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 
3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา  

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แนวทางการสัมภาษณ  รายงานทางการเงิน             
คูมือปฏิบัติงานการศึกษา และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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4.  การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหโดยการนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  รายงานทางการเงิน  คูมือปฏิบัติงาน

การศึกษา และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ มาวิเคราะหโดยแยกเปน 3 ประเด็นดังนี้ 
4.1 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน   
4.2 การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน 
4.3 การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของ 

4.3.1 การยกเลิกผลิตภัณฑหรือผลิตตอ 
4.3.2 การกําหนดราคา  

 
4.1 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน  มีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 

4.1.1 ศึกษาโครงสรางขององคกร และรายงานทางการเงินในอดีตจํานวน 3 ป 
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 

4.1.2 วิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรม โดยแบงเปน  
ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุนผสม      
(Mixed cost) 

4.1.3  นําตนทุนผสม (Mixed cost) มาทําการวิเคราะหวาควรจะพิจารณาใหเปน
ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) โดย
พิจารณาจากคาการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายตั้งแตปการศึกษา 2547 
ถึง 2549 หากเปลี่ยนแปลงไมเปนสาระสําคัญ ถือเปนตนทุนคงที่ แตถา
เปลี่ยนแปลงเปนสาระสําคัญถือเปนตนทุนผันแปร 

4.1.4  จัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปร(Variable Costing) 
4.1.5  สรุปขอมูล ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) เพื่อ

นํามาวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุนตอไป 
 

4.2 การวิเคราะหกําไรสวนเกิน และจุดคุมทุน   มีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 
4.2.1  วิเคราะหกําไรสวนเกินตอหนวย ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

จะทําการวิเคราะหตามปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 โดย 
1)   วิเคราะหกําไรสวนเกินรวม 
2) วิเคราะหกําไรสวนเกินเฉลี่ย   
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4.2.2  วิเคราะหจุดคุมทุน  โดยจะทําการวิเคราะหแยกตามปการศึกษา ตั้งแตป 
การศึกษา 2547 ถึง 2549 แบงเปนขั้นตอน ดังนี้ 

1)   การคํานวณจุดคุมทุนเปนหนวย 
2) การคํานวณจุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน 
3)    การวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ย 

 
4.3 การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องดังตอไปนี้ 

4.3.1 วิเคราะหการยกเลิกการผลิตหรือผลิตตอโดยจะแยกคํานวณตามปการศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 แบงเปนขั้นตอนดังนี้ 

1)  ระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา  
2)  วิเคราะหรายละเอียดของตนทุนคงที่ 
3)  วิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และวิเคราะหตนทุนคงที่ที่ 

หลีกเลี่ยงไมได 
4)   วิเคราะหการยกเลิกหรือเปดดําเนินการสอนตอ 

4.3.2 วิเคราะหการกําหนดราคา  
โดยใชสวนบวกเพิ่มจากตนทุน(Cost – Plus Pricing Formulas) โดย  

1) การคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่ม 
2) การกําหนดคาเลาเรียนของแตละสาขา 

 
ขอสมมุติฐานการวิเคราะห 

ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิค
พณิชยการพิษณุโลก มีขอสมมุติฐานการวิเคราะหดังนี้ 
  1. ขอสมมุติฐานในการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรม 
   1)  ตนทุนคงที่(Fixed Costs) คือ รายการคาใชจายใดที่ไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามการเปลี่ยนแปลงของปริมาณหรือระดับกิจกรรมของนักศึกษาภายในชวงระยะเวลาหนึ่งถือเปน
ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 
   2)  ตนทุนผันแปร(Variable Costs) คือ ตนทุนที่ยอดเงินโดยรวม
เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงจํานวน หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของนักศึกษา   จึงถือเปน
ตนทุนผันแปร (Variable Costs) 
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   3)  ตนทุนผสม (Mixed cost) คือ ตนทุนรวมที่ไมไดคงที่และไมได
เปล่ียนแปลงตามจํานวนนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผสม (Mixed cost) จะทําการวิเคราะหแยก
ตนทุนคงที่ กับตนทุนผันแปร โดยอาศัยอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 เปรียบเทียบกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายการคาใชจายระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 เพื่อหาวามีความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษามากนอยเพียงใด 
  2. ขอสมมุติฐานในการวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  

วิเคราะหโดยภาพรวมของทางโรงเรียน เนื่องจากวารายไดเฉลี่ยตอสาขาและ
ตนทุนตอหนวยของแตละสาขามีจํานวนใกลเคียงกัน ในการศึกษานี้จึงจะวิเคราะหกําไรสวนเกิน
และจุดคุมทุนในภาพรวมของทั้งโรงเรียน 

  3. ขอสมมุติฐานในการยกเลิกผลิตภัณฑหรือผลิตตอ  
   1) ตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได (Avoidable Cost) คือ ตนทุนจํานวนที่ลดลง
หรือไมตองจาย ถามีการยกเลิกสาขาหรือไมเปดสอนชั่วคราว เนื่องจากการตัดสินใจ จึงถือเปน
ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได 
   2) ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Cost) คือ ตนทุนที่ตองจาย
ไมวาจะทําการยกเลิกหรือไมเปดสอนชั่วคราว ทางโรงเรียนไมสามารถจะทําการเปลี่ยนแปลงได 
ถือเปน ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได 
  4. ขอสมมุติฐานในการกําหนดราคา  

วิเคราะหโดยภาพรวมของทางโรงเรียน เนื่องจากในการกําหนดราคาคาเลา
เรียนแตละสาขาจะกําหนดราคาที่เทาๆ กัน  ในการศึกษานี้จึงจะวิเคราะหการกําหนดราคาใน
ภาพรวมของทั้งโรงเรียนเฉลี่ยใหกับแตละสาขาในราคาที่เทากัน 
 


